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Beslutande Lars Rosander, C 
Marianne Vifell Waters, M 
Åke Nilsson, KD 
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Ulf Nilsson, S  

Övriga deltagande Lars Rönnlund, kommunchef 
Emma Karlsson, sekreterare 
Ulf Bowein § 157 
Mikael Pettersson § 158 
Jens Karlsson §§ 158, 165 
Charlotta Hägg § 174 

Detta protokoll har signerats digitalt 

Utses att justera Tomas Söreling 

Underskrifter Paragrafer 157-176 

Sekreterare 
Emma Karlsson 

Ordförande 
Lars Rosander 

Justerande 
Tomas Söreling 
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Anslag/Bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Sammanträdesdatum 

Datum för anslagsuppsättande 

Datum för anslagsnedtagande 

Förvaringsplats av protokollet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2023-08-29 

2023-08-30 

2023-09-23 

Kommunkansliet 

Underskrift 
Emma Karlsson 

2



Sammanträdesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammanträdesdatum 
2023-08-29 

3 (4)
3 (4)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Ärendelista 2023-08-29 

Paragraf Ärende Diarienummer 

Val av protokolljusterare samt godkännande 
av dagordning 

2023/145 

2023/143 

2023/132 

2023/126 

2023/124 

§ 157 Processen för RSA (Risk- och    
               sårbarhetsanalys) 

§ 158 Rivning av Medborgarhuset i Rosenfors och
tillskapande av ny park 

§ 159 Ansökan om expropriationstillstånd för  X
                i Virserum 
§ 160 Marknadsföringsbidrag till Varta

Bowlingklubb för säsongen 2023-2024 

§ 161 Begäran om startbesked för investering av     
               ny släckbil och räddningsbil 

§ 162 Startbesked för byte av
uppvärmningssystem i Silverdalens 
sporthall 

2023/131 

§ 163 Skolskjuts mellan Järnforsen och Prolympia
i Virserum 

2023/135 

§ 164 Avsiktsförklaring om samverkan inom
gymnasieskolan och den kommunala 
vuxenutbildningen 

2023/101 

§ 165 Svar på förslag till Regional
Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 2023-
2033 

2023/102 
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§ 166 Länsgemensam målbild och strategi för
Nära vård för Region Kalmar län och länets 
12 kommuner 

2023/133 

§ 167 Remiss en översyn av vissa frågor om
offentliga biträden (Ds 2023:14) 

2023/129 

§ 168 Bemyndiganden från 2023-09-05 och tills
vidare att underteckna handlingar 

2023/136 

§ 169 Teckning av kommunens firma från och
med 2023-09-05 

2023/137 

§ 170 Förslag till revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning 

2023/139 

§ 171 Revidering fakturerings- och kravregler 2023/138 

§ 172 Förslag om att taxan för kaffeservering i
kommunhuset upphör att gälla 

2023/140 

§ 173 Förändring av taxa för matdistribution lunch
kyld mat 

2023/141 

§ 174 Fusion av bolag 2023/142 

§ 175 Redovisning av öppna ärenden 2023/28 

§ 176 Anmälningsärenden 2023/8 
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KSAU § 157/2023 Diarienummer 2023/145 

Processen för RSA (Risk- och 
sårbarhetsanalys) 

Beslut 
Arbetsutskottet har tagit emot informationen. 

Ärendebeskrivning 
Säkerhetssamordnare Ulf Bowein informerar om processen för RSA (risk- 
och sårbarhetsanalys). 

Skickas till 
Säkerhetssamordnaren 
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KSAU § 158/2023 Diarienummer 2023/143 

Rivning av Medborgarhuset i 
Rosenfors och tillskapande av ny park 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar att ge AB Hultsfreds Bostäder i uppdrag att 
genomföra rivning av Medborgarhuset i Rosenfors på fastigheten Stora Aby 
2:27.  

Vidare beslutas att Östra Smålands Kommunalteknikförbund (ÖSK) får i 
uppdrag att anlägga en park på samma fastighet. Anläggandet av parken 
sker i samband med kommande medborgarprojekt i Rosenfors för att 
säkerställa invånarnas önskemål om innehåll i parken. 

Finansiering sker med 1,7 mnkr ur kontot för Fri500 och resterande belopp, 
500 tkr, ur ÖSK:s ordinarie budget. 

Sammanfattning 
Fastigheten Stora Aby 2:27 köptes in för att riva befintliga byggnader och 
eventuellt ge plats för en ny brandstation. Placeringen av brandstationen har 
dock visat sig inte vara aktuell på fastigheten.  

Förslag att riva Medborgarhuset i Rosenfors och att en park anläggs på 
denna plats.  

Ärendebeskrivning 
Arbetsutskott beslutade § 198/2020 att förvärva fastigheten Stora Aby 2:27 
och gav fastighetsförvaltningen uppdraget att riva byggnaderna på 
fastigheten. Kostnaderna för rivningen skulle belasta kontot för 
exploatering. 
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Förvärvet gjordes med en strategisk tanke då tomten, som är avsedd för 
allmänt ändamål, övervägdes som en möjlig plats av en framtida 
brandstation för Målilla och Mörlunda. 

Uppdraget att upphandla en ny brandstation har emellertid visat att en annan 
plats är mer lämplig än Stora Aby 2:27. Trots försök att hitta en köpare till 
fastigheten för att undvika rivning, har dessa försök varit resultatlösa. 
Därmed återstår endast alternativet att genomföra rivningen. 

På grund av fördröjningen av arbetet med brandstationen och svårigheten att 
hitta en köpare har de tidigare budgetmedlen för år 2021 inte längre 
tillgängliga.  

I samband med tidigare beslut angående förvärv och rivning har det 
framkommit politiska önskemål om att skapa en park eller annan form av 
mötesplats på samma plats. Grova skisser har utarbetats som visar att det 
finns potential för en sådan anläggning. Det finns även möjligheter att 
hantera dagvatten på ett estetiskt tilltalande sätt. 

Eftersom det planeras att inleda ett medborgarprojekt under hösten 2023 för 
övrig teknisk infrastruktur, inklusive VA-saneringar, beläggning och 
belysning, är det lämpligt att genomföra parkprojektet samtidigt. Detta 
möjliggör strukturerad insamling av medborgarnas önskemål om platsens 
utformning och ger dem möjlighet att delta i skapandet av platsen. Därför 
föreslås inget specifikt färdigställandedatum för parken, men innehållet bör 
definieras under perioden hösten 2023 till 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse fastighetschef och projektchef 2023-08-03 

Skickas till 
AB Hultsfreds Bostäder 

Östra Smålands Kommunalteknikförbund 

Ekonomikontoret 
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KSAU § 159/2023 Diarienummer 2023/132 

Ansökan om expropriationstillstånd 
för X i Virserum 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
ge kommunjurist Peter Olsson befogenhet att söka expropriationstillstånd 
för fastigheten X i Virserum.  

Vidare föreslås att fasighetsingenjör Jan Oskarsson ges möjlighet att efter 
expropriation söka rivningslov för fastigheten.  

Slutligen föreslås att kostnaden får belasta årets resultat. 

Sammanfattning 
Förslag om ansökan om expropriationstillstånd. 

Ärendebeskrivning 
Fastigheten X Virserum köptes 2003 av Krabi Produktion AB. Bolaget gick 
i konkurs 2004. Konkursförvaltaren bedömde då fastigheten i så dåligt skick 
att det har ett negativt värde och abandonerades. Under de nästan 20 år som 
gått har förfallet ökat och det saknas nu både fönster och dörrar. Fastigheten 
har blivit en farlig lekplats för barn och ungdomar.  

Ansökningsavgiften är 15 900 kr. Eventuellt kan någon stämpelavgift 
tillkomma. Rivning av fastigheten borde inklusive avgifter hamna på ca 
250 000 kr. 
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Beslutsunderlag 
Ansökan om expropriationstillstånd 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 160/2023 Diarienummer 2023/126 

Marknadsföringsbidrag till Varta 
Bowlingklubb för säsongen 2023-2024 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta om ett 
marknadsföringsbidrag på 20 000 kr till Varta BK. 

Finansiering föreslås ske ur kommunstyrelsens konto för oförutsedda 
kostnader. 

Sammanfattning 
Varta BK ansöker om stöd i anslutning till att de för andra säsongen i rad 
spelar i allsvenskan. Marknadsföringsvärdet för kommunen bedöms som 
måttligt. Att laget spelar i allsvenskan ökar marknadsföringsvärdet för 
kommunen. Med detta som bakgrund föreslås därför att Varta BK beviljas 
ett marknadsföringsbidrag på 20 000 kr. 

Ärendebeskrivning 
Varta BK ansöker om stöd i samband med att laget även under säsongen 
2023 - 2024 spelar i allsvenskan. Återrapportering samt ekonomisk 
redovisning för 2022 har lämnats in.  

Varta BK är en bowlingförening som har ca 80 medlemmar, varav 40 
medlemmar är i åldern 7-25 år. Under säsongen 2023 - 2024 finns ett lag i 
allsvenskan, ett lag i division 2 samt ett lag i division 3. Att medverka i 
allsvenskan innebär spel i södra Sverige samt på Västkusten alternativt i 
mellersta Sverige samt Stockholm och på Gotland. 
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Utöver seriespel har föreningen verksamhet för ungdomar mellan 7 - 13 år. 
På Idrottsskolan får barn och ungdomar prova på bowling under några 
veckor.  

Då det är bekymmer med att finna plats i hallar för hela verksamheten i 
Hultsfred även för säsongen 2023-2024, så kommer spelet även fortsatt att 
vara förlagt i Vimmerby. Målsättningen att vara tillbaka i Hultsfred till 
hösten 2024. Barn- och seniorverksamheten kommer fortsatt att hållas i 
Hultsfred.  

Kostnaderna för klubben uppgår till cirka 130 000 kr för matcher och resor, 
och ökar i och med uppflyttningen till allsvenskan. Träningskostnaderna 
betalas till stor del av medlemmarna själva. 

Marknadsföringsvärdet för kommunen uppgår enligt bedömningsmallen till 
måttligt. Att laget fortsätter att spela i allsvenskan bidrar till spridningen av 
kommunens varumärke nationellt, och ökar marknadsvärdet för kommunen. 

Då kommunen håller på att se över möjliga besparingar för kommande 
budgetår, föreslås beloppet att sänkas till 20 000 kr.  

För denna summa får kommunen marknadsföring genom att ha sin logotype 
på matchreklam, en fast reklamplats i hallen, exponering på skärmar vid 
matcher. Klubben ska även sprida marknadsföringsmaterial om Hultsfreds 
kommun på bortamatcher.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse turism- och informationschef 2023-06-29 

Redogörelse årsbokslut 2022/2023 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 161/2023 Diarienummer 2023/124 

Begäran om startbesked för 
investering av ny släckbil och 
räddningsbil 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar att bevilja startbesked för investering av släck- och 
räddningsbil, så att upphandling kan påbörjas. 

Sammanfattning 
Räddningstjänsten har 3 700 tkr för investering av släck- och räddningsbil 
2023 och ytterligare 1 800 tkr 2024. Totalkostnad beräknas till 5 500 tkr. 

Ärendebeskrivning 
Räddningstjänsten ska påbörja upphandling av ny släck- och räddningsbil. 
Det finns sedan tidigare 3 700 tkr avsatt i budget. Denna investering har 
flyttats fram i tiden för att vara genomförd till den nya brandstationen i 
Rosenfors står klar, där bilen ska placeras. Vid marknadsundersökning visar 
det sig att priserna för dessa fordon har stigit markant och att kostnaden är 
ca 5 500 tkr. Räddningstjänsten äskade ytterligare 1 800 tkr vid 
budgetdialogen för att täcka mellanskillnaden. Upphandling måste påbörjas 
efter sommaren 2023 om leverans ska kunna ske under 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse räddningschef 2023-06-19 

12



Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammanträdesprotokoll
Sammanträdesdatum 

2023-08-29 

2 (2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Skickas till 
Räddningschefen 

Ekonomikontoret 
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KSAU § 162/2023 Diarienummer 2023/131 

Startbesked för byte av 
uppvärmningssystem i Silverdalens 
sporthall 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar ge startbesked för byte av uppvärmningssystem i 
Silverdalens sporthall. Finansiering sker genom medel från 
fastighetsavdelningens utökade underhållsbudget. 

Sammanfattning 
Begäran om startbesked för byte av uppvärmningssystem i Silverdalens 
sporthall. 

Ärendebeskrivning 
Under 2022–2023 har det genomförts projektering för att uppgradera 
uppvärmningssystemet i Silverdalens sporthall. Silverdalens sporthall värms 
i dag av en äldre oljeeldad varmluftspanna och lågbyggnadsdelen är 
uppvärmd med elradiatorer. Att ersätta oljan som energikälla med 
bergvärme är en del av kommunens strategiska arbete att jobba mot Agenda 
2030. I lågbyggnadsdelen installeras vattenburen värme.  

I projektet installeras även ett FTX-ventilationsaggregat där luftväxlingen 
sker genom ett värmeåtervinningsystem, där värmen från den utgående 
luften överförs till den inkommande luften, vilket minskar energiförlusten 
och ökar effektiviteten i systemet. 

I maj 2023 annonserades förfrågningsunderlaget men inga anbud kom in. I 
juni 2023 genomfördes ett förhandlat förfarande enligt reglerna för offentlig 
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upphandling. Två anbud har kommit in, varav Rör-Karlsson AB har det 
mest ekonomiskt fördelaktiga budet. 

Det finns en kalkylerad budget för projektet på 3 000 tkr. Det vinnande 
anbud ligger något över den kalkylerade budgeten och för att genomföra 
projektet behöver ytterligare medel på ca 300 tkr användas ur 
fastighetsavdelningens utökade underhållsbudget. Utrymmet för detta finns i 
budgeten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse energiingenjör 2023-07-03 

Skickas till 
AB Hultsfreds Bostäder 

Ekonomikontoret  
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KSAU § 163/2023 Diarienummer 2023/135 

Skolskjuts mellan Järnforsen och 
Prolympia i Virserum 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslås kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
att kostnaden för 2023 får belasta årets resultat.  

Vidare föreslås att kostnaden för vårterminen 2024 läggs in i budgetarbetet 
för 2024. 

Sammanfattning 
Barn- och utbildningsnämnden äskar medel för finansiering av 
skolskjutskostnaderna. 

Ärendebeskrivning 
Barn- och utbildningsnämnden har beslutat att upprätta ett avtal med 
Prolympia Virserum AB gällande skolskjuts från upptagningsområdet 
Järnforsen till Prolympia Virserum med anledning av fullmäktiges beslut 
§ 79/2023. Fullmäktige beslutade då att ge barn- och utbildningsnämnden
i uppdrag att se till att samtliga elever inom Järnforsens
upptagningsområde ges reella valmöjligheter mellan Målilla skola och
Prolympia i Virserum, inklusive möjlighet till skolresor på jämlika
villkor.

Avtalet gäller från och med höstterminen 2023 och gäller läsåret 
2023/2024. Avtalet reglerar hur kostnaden för skolskjuts ska fördelas 
mellan Hultsfreds kommun och Prolympia Virserum AB för de elever 
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från förskoleklass upp till årskurs 6 som bor inom upptagningsområdet 
för Järnforsen och går på Prolympia i Virserum. 

Långsiktigt måste en sådan hantering behandlas av fullmäktige med ett 
eventuellt uppdaterat avtal med Prolympia Virserum AB och kostnads- 
och konsekvensredovisning för hur en lösning med jämlika villkor ska 
hanteras. 

Inför läsåret 2024/2025 kan hanteringen av skolskjuts flyttas över till 
kommunens skolskjutshandläggning när Kalmar länstrafik har löst 
upphandlingsfrågan för gällande sträckor. 

För att långsiktigt kunna finansiera skolskjutskostnaderna äskar barn- och 
utbildningsnämnden medel av fullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut ordförande barn- och utbildningsnämnden 2023-07-06 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Budgetberedningen 
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KSAU § 164/2023 Diarienummer 2023/101 

Avsiktsförklaring om samverkan inom 
gymnasieskolan och den kommunala 
vuxenutbildningen 

Beslut 
Arbetsutskottet har tagit emot barn- och utbildningsnämndens synpunkter 
och noterar att avsiktsförklaringen är undertecknad. 

Sammanfattning 
Synpunkter överlämnas på den avsiktsförklaring om samverkan utifrån den 
nya reformen som riksdagen har beslutat om för gymnasieskolan och den 
kommunala vuxenutbildningen. 

Ärendebeskrivning 
Västerviks kommun har tagit fram ett förslag till avsiktsförklaring om 
samverkan utifrån den nya reformen som riksdagen har beslutat för 
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. 
Avsiktsförklaringen är mellan Västervik, Hultsfred, Vimmerby, 
Oskarshamn, Högsby och Mönsterås kommuner. 

Arbetsutskottet beslutade § 113/2023 att översända avsiktsförklaringen till 
barn- och utbildningsnämnden för att återkomma till arbetsutskottet med 
synpunkter. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har lämnat följande synpunkter: 

Barn- och utbildningsförvaltningen är positiv till avsiktsförklaringen men 
önskar att arbetsgruppen som ska bildas mellan de samverkande 
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kommunerna undersöker om det bästa alternativet är ett gemensamt, eller 
två olika, samverkansavtal för gymnasieskolan och den kommunala 
vuxenutbildningen.  

Båda skolformerna ska bygga på samma lokala och regionala 
planeringsunderlag men samverkansformerna kan behöva ta olika former 
inom gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. 

Vuxenutbildningen i Hultsfred, Vimmerby och Västervik har utifrån den 
nya reformen arbetat fram ett fungerande samverkansavtal som styrs genom 
de regionala statsbidragen för yrkesutbildningar. Samarbetsformen är 
inarbetad och fungerar väl i praktiken mellan de tre kommunerna. 

Beslutsunderlag 
Avsiktsförklaring för samverkan gymnasieskolan och vuxenutbildning 

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 113/2023 

Barn- och utbildningsnämnden § 48/2023 

Skickas till 
Västerviks kommun 

Barn- och utbildningsnämnden 
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KSAU § 165/2023 Diarienummer 2023/102 

Svar på förslag till Regional 
Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 
2023-2033 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att anta framtaget 
yttrande, med kompletteringen enligt ärendebeskrivningen nedan, på 
Regional Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 2023-2033 som sitt eget. 

Sammanfattning 
Ett yttrande på förslag till Regional Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 
2023-2033 har tagits fram.  

Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har beslutat att sända ut förslag till Regional 
Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 2023–2033 på remiss. Yttrande på 
remissen ska var Regionstyrelsen tillhanda senast den 29 september 2023. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade § 131/2023 att översända 
remissen till Östra Smålands Kommunalteknikförbund (ÖSK) för att 
återkomma med yttrande.  

Syftet med planen är att identifiera vilka sträckor längs statlig regional 
infrastruktur i Kalmar län som ska byggas ut med cykelinfrastruktur. Det 
övergripande målet är möjliggöra för fler personer i Kalmar län att cykla i 
sin vardag.   
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Fokus för framtagandet av planen har varit att binda samman tätorter samt 
att binda tätorter till kollektivtrafikens bytespunkter. Även ett antal 
prioriteringsprinciper för val av kommande cykelinfrastrukturobjekt har 
tagits fram i planen. 

Hultsfreds kommun lämnade ett förhandsyttrande på tjänstemannanivå till 
cykelinfrastrukturkartan i juni 2022 för prioriterade gång- och 
cykelvägssträckor. 

I planen så hanteras utbyggnadsförslagen i tre olika prioriteringar; 
Planeringsmogna namngiva objekt, Kommande objekt och Viktiga objekt för 
kommunala och regional utveckling som i särskild ordning. Hultsfreds 
kommun har fått med tre sträckor. 

Sträckan Silverdalen finns med i Kommande objekt. 

Sträckan Hultsfred-Målilla och sträckan Hultsfred-Storebro-Vimmerby 
finns med i Viktiga objekt för kommunal och regional utveckling som tas i 
särskild ordning. 

Övriga sträckor som skickades in till regionen är: 

- Järeda-Järnforsen

- Karlsborg-Mörlunda

- Gårdveda-Målilla

- Järnforsen längst med väg 47

- Silverdalen-Hultsfred

Förslag till yttrande framgår av beslutsunderlag Yttrande 
cykelinfrastrukturplan. 

På dagens sammanträde med arbetsutskottet föreslås en komplettering av 
yttrandet enligt följande: 

”Med hänsyn till just den prioriteringen av att knyta ihop alla tätorter är ett 
önskemål att planen för Hultsfreds del också kompletteras med sträckorna: 

Hultsfred-Vena 

Målilla-Järnforsen 
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Målilla-Rosenfors 

Målilla-Virserum 

Virserum-Järnforsen 

Detta även om de inte är tidsatta så borde det vara ett övergripande 
utpekande i planen mellan alla tätorter som finns i samtliga kommuner för 
att det ska vara tydligt för Trafikverket när de genomföra underhålls- eller 
nyinvesteringar på de aktuella sträckorna.” 

Beslutsunderlag 
Följebrev till förslag till Regional Cykelinfrastrukturplan 

Regional Cykelinfrastrukturplan Kalmar län 2023-2033 

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 131/2023 

Tjänsteskrivelse projektchef 2023-08-22 

Yttrande cykelinfrastrukturplan 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 166/2023 Diarienummer 2023/133 

Länsgemensam målbild och strategi 
för Nära vård för Region Kalmar län 
och länets 12 kommuner 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
anta förslaget till ”Länsgemensam målbild och strategi för Nära vård för 
Region Kalmar län och länets 12 kommuner”. 

Vidare föreslås kommunfullmäktige anta ”Gemensam arbetsprocess för 
omställning till nära vård”. I arbetet ingår att kartlägga, analysera och 
utvärdera nuvarande ansvarsfördelning och befintliga avtal inför kommande 
avtal och överenskommelser. 

Vidare föreslås kommunfullmäktige besluta att Region Kalmar län och 
länets kommuner ska ha en gemensam systemledning, med utgångspunkt 
från Länsgemensam ledning i samverkan inom socialtjänst och angränsande 
område hälso- och sjukvård samt skola, för att stödja samverkan och följa 
upp omställningen. 

Slutligen föreslås kommunfullmäktige ge Länsgemensam ledning i uppdrag 
att arbeta fram en Gemensam plan för primärvården i länet med ”Gemensam 
arbetsprocess för omställning nära vård” som grund. 

Beslutet gäller under förutsättning av att såväl Region Kalmar län som 
samtliga kommuner i länet fattar likalydande beslut. 
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Sammanfattning 
Förslag till ”Länsgemensam målbild och strategi för Nära vård för Region 
Kalmar län och länets 12 kommuner”. 

Ärendebeskrivning 
Utifrån propositionen om nära vård (2019/20:164) pågår en omställning i 
hälso- och sjukvården som handlar om att tillgängligheten och kontinuiteten 
till primärvården ska öka samt att patienterna ska vara mer delaktiga och ges 
en personcentrerad vård. Målsättningen är att primärvården är navet i vården 
och samspelar med annan hälso- och sjukvård och med socialtjänst och 
skola.   

Grunden i nära vård är ett personcentrerat arbetssätt som utgår från 
individens behov och förutsättningar. Nära vård är inte en ny 
organisationsnivå eller en ny benämning på dagens primärvård, även om 
primärvården utgör kärnan i den nära vården. Nära vård är snarare ett nytt 
sätt att arbeta med hälsa, vård och omsorg. En mer tillgänglig, närmare vård 
kan tillsammans med nya arbetssätt i vården innebära att resurserna inom 
vård och omsorg kan användas bättre och därmed räcka till fler. 

 Hälso- och sjukvård och omsorg står inför en rad långsiktiga och 
strukturella utmaningar. En starkt bidragande faktor är att befolkningen 
lever allt längre, och under den kommande 10-årsperioden prognostiseras 
gruppen 80 år och äldre att öka med cirka 50 procent. Den demografiska 
förändringen, med åldrande befolkning och färre i arbetsför ålder, leder till 
stora utmaningar när det gäller att finansiera, och inte minst bemanna, hälso- 
och sjukvården och omsorgens verksamheter. Regioner och kommuner 
behöver ställa om för att bättre kunna möta denna utmaning – en utmaning 
som redan är påtaglig i vissa delar av våra egna verksamheter. Det ökande 
behovet av hälso-, sjukvård och omsorg behöver också mötas på ett 
kostnadseffektivt sätt.   

För en långsiktig och hållbar utveckling av verksamheten är det av stor vikt 
att regionen tillsammans med länets kommuner utvecklar sina arbetssätt och 
förändrar sina organisationer, bland annat genom ett innovativt och 
ändamålsenligt nyttjande av ny teknik och digitala tjänster. Ett mer 
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främjande, förebyggande och proaktivt arbetssätt är också en utveckling 
som kan ge ett mer ändamålsenligt och effektivt resursutnyttjande. 

En långsiktig samverkan, mellan den regionala och kommunala nivån, är en 
framgångsfaktor i det fortsatta omställningsarbetet. Samverkan kring en 
gemensam struktur för planering av vård och omsorg och hur den ska 
utformas och utvecklas är en förutsättning för att kunna tillhandahålla en 
sammanhängande vård och omsorg.   

Andra centrala aspekter för samverkan är att regionen och kommunerna i 
länet har en gemensam målbild för omställningen, en gemensam 
systemledning samt en struktur för hur omställningen ska följas upp. 
Samverkan bör inte bara ske mellan regionernas och kommunernas 
primärvård utan också med andra berörda verksamheter och aktörer till 
exempel tandvården, socialtjänsten, skolan och dess elevhälsa, den 
specialiserade vården samt med aktörer inom det civila samhället och 
genom samordningsförbunden. Inom ramen för samverkan är det viktigt att 
det hälsofrämjande, förebyggande och det habiliterande/rehabiliterande 
arbetet prioriteras.   

Region Kalmar län och länets kommuner har idag en väletablerad och 
välfungerande samverkan, den behöver emellertid vidareutvecklas och 
förstärkas för att kunna ställa om till en nära vård.   

Kalmar läns målbild för nära vård 

Samtliga regioner och kommuner har, genom SKR, träffat en 
överenskommelse med staten om att vidareutveckla den nära vården 
”Överenskommelse om en God och nära vård”. Den överenskommelsen 
fastställer bland annat behovet av en gemensam målbild för nära vård i 
respektive län. 

I Kalmar län finns en struktur för samverkan - Länsgemensam ledning i 
samverkan inom socialtjänst och angränsande område hälso- och sjukvård 
samt skola. Mot bakgrund av ovanstående och den gällande 
överenskommelsen om en god och nära vård fick Länsgemensam ledning i 
uppdrag att under hösten 2021 ta fram en gemensam målbild för 
omställningen till Nära vård i Kalmar län. Målbilden har formats utifrån 
synpunkter som samlats in genom workshops i länsgemensam ledning, 
öppna dialogmöten med medarbetare, gemensam ledningsutbildning kring 
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nära vård för länsgemensam ledning och kommun- och regionledningar, 
dialog med invånarrepresentanter och enkäter. I november 2022 togs beslut 
inom Länsgemensam ledning att godkänna framtaget förslag 
”Länsgemensam målbild och strategi för Nära vård för Region Kalmar län 
och länets 12 kommuner ”. Regionen och kommunerna har därefter i dialog 
ringat in viktiga förutsättningar för arbetet framåt som konkretiserats i en 
”Gemensam arbetsprocess för omställning till nära vård”.   

Den gemensamma målbilden visar riktningen och stödjer arbetet med 
omställning för regionen och länets kommuner. Målbilden utgör en grund 
för vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter. 

Arbetet framåt 

Omställningen till nära vård kommer att innebära förändrade arbetssätt inom 
vård och omsorg som kan få organisatoriska och ekonomiska konsekvenser. 
Dessa konsekvenser behöver belysas, följas och analyseras.   

En gemensam plan för primärvården i länet 

Kalmar läns målbild för nära vård är den gemensamma utgångspunkten i det 
framåtsyftande arbetet för kommunerna och regionen i framtagandet av en 
gemensam plan för primärvården i länet. Länsgemensam ledning får i 
uppdrag att arbeta fram en sådan plan som ska utgöra den gemensamma 
plattformen där Region Kalmar län och länets kommuner formulerar och 
tydliggör gemensamma områden för fortsatt arbete, förutsättningar för 
samsyn och hur vi gemensamt följer upp arbetet, se bilaga 2 ”Gemensam 
arbetsprocess för omställning till nära vård”.  

Beslutsunderlag 
”Länsgemensam målbild och strategi för Nära vård för Region Kalmar län 
och länets 12 kommuner” 

Gemensam arbetsprocess omställning nära vård 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 167/2023 Diarienummer 2023/129 

Remiss en översyn av vissa frågor om 
offentliga biträden (Ds 2023:14) 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar att avstå från att lämna yttrande på remissen. 

Ärendebeskrivning 
Justitiedepartementet har översänt ” en översyn av vissa frågor om 
offentliga biträden (Ds 2023:14)” på remiss. Yttrande på remissen ska vara 
Justitiedepartementet tillhanda senast den 1 november 2023. Efter 
avstämning med kommunjurist Peter Olsson lämnas förslaget att avstå från 
yttrande.  

Beslutsunderlag 
Missiv och remiss ” en översyn av vissa frågor om offentliga biträden (Ds 
2023:14)” 

Skickas till 
Justitiedepartementet 
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KSAU § 168/2023 Diarienummer 2023/136 

Bemyndiganden från 2023-09-05 och 
tills vidare att underteckna handlingar 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att utfärdande av 
anvisningar på kommunens och stiftelsernas bank- och bankgirokonton, 
kvittering av checkar, postväxlar och andra värdeförsändelser samt ansökan 
om betalningsförelägganden, begäran om utmätning och vräkning ska från 
och med 2023-09-05 och tills vidare tecknas enligt nedanstående 

Hultsfreds kommun, kommunstyrelsen med underskrift av 
kommunstyrelsens ordförande Lars Rosander eller 
kommunstyrelsens förste vice ordförande Åke Nilsson eller 
kommunstyrelsens andre vice ordförande Tomas Söreling eller 
kommunchef Lars-Erik Rönnlund eller 
administrativ chef Henric Svensson eller 
chef ekonomi- och löneadministration Patrik Simonsson eller  
ekonomichef Charlotta Hägg. 

i förening med 
ekonomiassistent Carola Billing eller vid hennes förhinder 
ekonomiassistent Pierre Fransson eller 
ekonomiassistent Angelica Stolt eller 
ekonomiassistent Jon Lindberg. 

Kommunstyrelsens beslut § 13/2023 ersätts med detta beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse administrativ chef 2023-07-19 
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Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 169/2023 Diarienummer 2023/137 

Teckning av kommunens firma från 
och med 2023-09-05 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att från och med 2023-09-
05 bemyndigas nedanstående personer att teckna kommunens firma på 
köpehandlingar, kontrakt, låne- och borgensförbindelser, fullmakter samt 
handlingar i andra ärenden där kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott 
äger rätt att besluta 

kommunstyrelsens ordförande Lars Rosander eller 
kommunstyrelsens förste vice ordförande Åke Nilsson eller 
kommunstyrelsens andre vice ordförande Tomas Söreling 

i förening med 

kommunchef Lars-Erik Rönnlund eller 
administrativ chef Henric Svensson eller 
ekonomichef Charlotta Hägg eller 
HR-chef Kristina Ankarhamn Råsmark. 

Med detta upphör tidigare beslut i kommunstyrelsen § 12/2023. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse administrativ chef 2023-07-19 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 170/2023 Diarienummer 2023/139 

Förslag till revidering av 
kommunstyrelsens 
delegationsordning 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att godkänna föreslagna ändringar 
i delegationsordningen samt fastställa densamma.  

Vidare föreslås att tidigare reviderade delegationsordning som antogs av 
kommunstyrelsen § 94/2022 upphöra att gälla. 

Sammanfattning 
Med anledning av organisationsförändring behöver delegationsordningen 
för kommunstyrelsen justeras. 

Ärendebeskrivning 
I och med tidigare beslut om förändringar inom kommunstyrelsens 
förvaltning samt allmän översyn föreslås följande förändringar: 

- Personalchef ändras till HR-chef där denna titel omnämns

- Övriga chefer som tillkommit läggs in under ”Förklaringar” vad
benämningen ”chefer” avser. Dessa är administrativ chef, chef
ekonomi- och löneadministration samt digitaliseringschef

- Punkt 17, 18, 20, 21 och 23 ändras delegat från ekonomichef till chef
ekonomi- och löneadministration
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- Under punkt 59 tas ”expropriation” bort då detta endast får beslutas
av kommunfullmäktige. Vid revidering av kommunstyrelsens
reglemente justerades detta i reglementet men togs inte bort i
delegationsordningen vid samma tillfälle.

Den mening som förekommer två gånger i inledningen av dokumentet om 
vad som gäller vid förhinder för ordförande är nu endast med under 
”Förklaringar”. 

Under hösten kommer en revidering av kommunstyrelsens reglemente och 
då följer även en mer omfattande översyn av delegationsordningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse kanslichef 2023-07-17 

Reviderat förslag delegationsordning 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 171/2023 Diarienummer 2023/138 

Revidering fakturerings- och 
kravregler 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att anta förslaget på reviderade 
fakturerings- och kravregler. 

Sammanfattning 
Förslag på revidering av fakturerings- och kravregler med anledning av 
organisationsförändringar och förändringar i delegationsordningen. 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av organisationsförändringar och ändringar i 
delegationsordningen behöver även fakturerings- och kravregler justeras. 

Här har ekonomikontoret ändrats till enheten för ekonomi- och 
löneadministration. Dessutom har ”ekonomichef” ändrats till ”chef   
ekonomi- och löneadministration” då uppdraget ligger på chefen för 
ekonomi- och löneadministration.  

I övrigt inga förändringar av fakturerings- och kravreglerna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse administrativ chef 2023-07-20 

Reviderat förslag fakturerings- och kravregler 
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Skickas till 
Kommunstyrelsen 

34



Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammanträdesprotokoll
Sammanträdesdatum 

2023-08-29 

1 (2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

KSAU § 172/2023 Diarienummer 2023/140 

Förslag om att taxan för 
kaffeservering i kommunhuset upphör 
att gälla 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
besluta om att taxa för kaffeservering i kommunhuset upphör att gälla vilket 
innebär att den del av beslutet i kommunfullmäktige § 143/2022 som rör 
taxan upphör att gälla. 

Vidare föreslås att fika ingår vid sammanträden och längre möten samt att 
det blir nämnderna som får stå för kostnaden. 

Sammanfattning 
Förslag om att ta bort taxa för kaffeservering i kommunhuset då det inte är 
samma förutsättningar för denna lösning längre. Det är numera vanligt att 
fika ingår vid sammanträden och längre möten varför förslag läggs om att 
nämnderna tar kostnaden. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige har tidigare beslutat § 143/2022 om att justera taxan 
för kaffeservering i kommunhuset för förtroendevalda i centrala nämnder 
samt att prissättningen i kafeterian styrs av avtalspris för anställda. 

Innan pandemin fanns ett kaffeavdrag med ett fastställt belopp för varje 
ledamot i nämnd och styrelse. Efter pandemin har det skett förändringar i 
kafeteriaverksamheten och även hur deltagandet på sammanträden sker. 
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Detta innebär att avdraget kanske inte nyttjas fullt ut eller att det inte täcker 
den kostnad som blir under ett år. 

Då det numera är vanligt att fika ingår vid sammanträden och andra möten 
föreslås att så även görs för nämndernas sammanträden. Vid andra tillfällen 
när den förtroendevalda vill fika så sker det direkt betalning i kafeterian 
utifrån den prissättning som råder där. 

Kostnaden får belasta nämnden vilket innebär ca 2 000-3 000 kronor per år, 
avhängt av antal möten och deltagare.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse kanslichef 2023-07-19 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 173/2023 Diarienummer 2023/141 

Förändring av taxa för matdistribution 
lunch kyld mat 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
höja ”Matdistribution lunch kyld mat” från 60 kr till 69 kr per portion från 
och med 1 oktober 2023. 

Sammanfattning 
Kostservice önskar reglera portionspris utifrån rådande inköpspris per 
portion. Inköpspriset har stigit under året på grund av de ökade 
råvarupriserna.  

Ärendebeskrivning 
Kostservice köper kylda matportioner till hemmaboende från extern 
leverantör. Dessa levereras ut av verksamhetsvaktmästeriet en gång per 
vecka. Inköpspris justeras beroende på rådande livsmedelspriser. Kylda 
matportioner faktureras kunden månadsvis.  

Antagen taxa 2023 är 60 kr per portion. Förslag till ny avgift är 69 kr per 
portion från och med 1 oktober 2023. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse servicechef 2023-08-15 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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KSAU § 174/2023 Diarienummer 2023/142 

Fusion av bolag 

Förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
godkänna fusionen av Hultsfreds Kommunala Industri AB och Rock City 
Hultsfred AB. 

Vidare föreslås kommunfullmäktige rekommendera bolagsstämmorna i 
Hultsfreds Kommunala Industri AB och Rock City Hultsfred AB att 
godkänna fusionen.   

Ärendebeskrivning 
Tjänstepersonerna i bolagen Hultsfreds Kommunala Industri AB och Rock 
City Hultsfred AB har gjort bedömningen att en fusion av de båda bolagen 
skulle medföra minskade kostnader och effektivare administration. 
Ekonomikontoret har tagit fram en fusionsplan som redovisats i styrelserna. 
Med anledning av detta har de båda styrelserna beslutat att föreslå 
kommunfullmäktige att godkänna fusionen. 

Beslutsunderlag 
Protokoll Hultsfreds Kommunala Industri AB och Rock City Hultsfred AB 

Fusionsplan vid absorption av helägt dotterbolag 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

KSAU § 175/2023 Diarienummer 2023/28 

Redovisning av öppna ärenden 

Beslut 
Arbetsutskottet godkänner redovisningen per 2023-08-22. 

Sammanfattning 
Sammanställning av ärenden görs två gånger per år. 

Ärendebeskrivning 
En sammanställning har gjorts över öppna ärenden. Per 2023-08-22 är det 
57 ärenden öppna varav 8 är motioner. Det äldsta ärendet är från 2020-09-
22. Motionerna är jämnt fördelade.

Vid förra redovisningen 2023-01-31 var det 71 ärenden varav 12 motioner. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse kommunsekreterare 2023-80-22 

Redovisning över öppna ärenden 

Skickas till 
Kommunkansliet 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

KSAU § 176/2023 Diarienummer 2023/8 

Anmälningsärenden 
1. Protokoll Kommunförbundet Kalmar län 2023-06-27

2. Ärendestatistik Överförmyndare i Samverkan

3. Nystartade företag maj och juni 2023
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