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Dackarna - vara guldhjaltar
Glidjen var stor nir Dackarna tog hem segern 6ver Smederna i Eskilstuna och SM-guldet birgades hem
till Mililla. Efter 14 &rs vintan dr guldet ater 1 Mililla och nu hejar vi fram Dackarna till nya vinnare 2022!
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Bokslutet for 2021 slutar pa ett resultat pa 46,2 mnkr for kommunkoncernen och for kommunen 49,5 mnkr
vilket dr 17,6 mnkr battre dn budget. Det positiva resultatet innebér att Hultsfreds kommun kan avsétta 11,9
miljoner till resultatutjimningsreserven.

Foljderna av covid-19 har dven paverkat ekonomin under detta ar. Prognoserna for utvecklingen av ekonomin
drogs till en borjan ned kraftigt i landet men justerades upp infor 2021 vilket medforde ett starkt budgeterat
resultat. Ersattning for merkostnader har kommit in under &ret och vi har dven ersatts for sjuklonekostnader.

En avgoérande faktor bade for kommande intdkter i skatte- och kostnadsutjimningen, och kostnader i
verksamheterna #r antalet kommuninnevanare. Okningen under 2016 med 4,9 procent var den hdgsta i hela
Sverige procentuellt sett, med 688 personer till 14 607. Under aren darefter har invanarantalet minskat arligen,
och per 31 dec 2021 ar vi 14 056 vilket dr en minskning med 51 invénare under aret.

Under de senaste dren har kommunen satsat pa stora investeringar i framforallt fastigheter. Det enskilt storsta
projektet dr nybyggnation av forskola 1 Hultsfreds tatort for totalt 100 mnkr. Byggnationen holl pa under hela
aret, med fardigstillande under varen 2022. Under 2021 uppgick investeringen till 54,2 mnkr. Nybyggnation

av sarskolebyggnad i Mélilla har fardigstallts for sammanlagt 55,5 mnkr.

Den kooperativa hyresréttsforeningen Hultsfred Trygga Hems nybyggnation av lagenheter har fardigstallts pa
det sérskilda boendet for édldre i Malilla, och byggnation av nytt tillagningskdk och renovering av befintliga
lagenheter har paborjats. Det forsta spadtaget pa om- och tillbyggnation av dldreboendet pa Aspedalsgatan i
Hultsfred har tagits. Totalt ska foreningen investera 440 mnkr i bade dldreboenden och trygghetsboenden.

I slutet av &ret sélde Hultsfreds Kommunala Industri AB sin enskilt storsta fastighet i centrala Hultsfred,
Bryggeriet 5, dven kallad H-City. Kopare var Famera Fastigheter AB som ocksa bygger det stora
handelsomradet Knekten i Hultsfred.

Agenda 2030 med 17 globala mal f6r hallbar utveckling 4r den mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling
som varldens ldnder nadgonsin antagit. Hultsfreds kommun stravar efter att gora detta arbete 6verskadligt. I
denna arsredovisning finns en bra uppfoljning éver malen och hur resultaten utvecklas. Genom olika projekt,
politiska beslut och andra insatser kommer Hultsfreds kommun att arbeta for att de globala malen ska bli
uppfyllda.

Vi kan ocksa nu ldgga det elfte verksamhetséret bakom oss nér det géller var tekniska samverkan med Hogsby
kommun, i vart férbund OSK. Fér Hultsfreds kommuns del innebar det ett dverskott med 1,7 mnkr (3,9 mnkr).
I kommunens resultatrdkning gors en avséttning med 3,7 mnkr (2,3 mnkr) f6r framtida investeringar i vatten-
och avloppsverksamheter. OSK har under 4ret tagit dver verksamheterna skolskjuts och bredband fran
kommunen

Studera arsredovisningen och det sammandrag som finns inledningsvis. Det visar pa ett 6verskadligt satt
kommunens ekonomi och vara forvaltningars verksamheter under aret.

Jag avslutar med att tacka personal, forvaltningar och nimnder {or det ansvarsfulla arbete ni lagt ner under
2021.

Lars Rosander
Kommunalrad
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Hultsfreds kommun

Hultsfreds kommun

Del av Sméland
Del av Kalmar lan

Befolkningsméngd (2021-12-31) 14 056
Areal 1 187 km2 varav vatten 5,5 %
Befolkningstathet 11,8 invanare per kvm
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021

Overgripande finansiella mal
Hultsfreds kommun

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019 2018

Arets resultat, mnkr

Langfristiga skulder (langa Ian), mnkr
Soliditet, procent

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, procent

319 49,5 50,3 32,0 21,7
5310 2838 2338 1838 1838
26,6 32,6 32,0 319 29,6
33 4,5 0,0 -6,1 -11,2

Arets resultat

Koncernens resultat uppgar till 46,2 mnkr. Det
redovisade resultatet for Hultsfreds kommun 2021
ar 49,5 mnkr vilket ar 17,6 mnkr battre &n budget.

De storsta budgetavvikelserna i
kommunen

De storsta avvikelserna i forhallande till den av
kommunfullmé&ktige beslutade budgeten var, i
mnkKr:

Finansiellt netto inkl orealiserat + 313
Kalkylerade kostnader och pensioner + 122
Administrativa kontor och politiken + 100
Skatter och generella bidrag + 91
Fastighetsforvaltningen + 58
Oforutsett, [6ner + 44
Miljé och bygg + 10
Kultur och fritid + 07
Ré&ddningstjansten - 17
OSK - 20
Socialndmnden - 17
Barn- och utbildningsndmnden - 96
Aterstallningskostnad och utrangering - 361

Arets skatteintakter

Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamningar uppgick 2021 till 1 033,8 mnkr
(969,8) vilket &r en 6kning med 64 mnkr sedan
foregaende ar.

Antal anstallda

Antalet anstallda i koncernen var 1 399. Det ar en
okning med 16 jamfort med 2020. Kommunen star
for 1 308 anstallda vilket ar en 6kning med 15
jamfdrt med 2020.

De anstalldas sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunen under aret
var 5,91 procent, en minskning med 0,93
procentenheter sedan 2020. Motsvarande vérde for
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund &r 2,09
procent, en minskning med 0,98 procentenheter
sedan 2020. Sjukfranvaron i AB Hultsfreds
bostader var under aret 2,59 procent, en 6kning
med 0,28 procent sedan 2020.

Befolkningen
Vid arets slut uppgick befolkningen till 14 056, en
minskning med 51 personer sedan 2020.

Arbetsloshet

Oppet arbetslésa och personer i program var vid
utgangen av 2021, som andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar, 9,2
procent. Motsvarande genomsnitt for alla
kommuner var 7,2 procent.
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KOMMUN Oversikt
Fem ar i sammandrag — koncernen
Den kommunala koncernen
Belopp i mnkr dér inte annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 370,3 380,1 442 3 4314 395,8
Verksamhetens kostnader 13881 12499 12645 12180 11643
Verksamhetens nettokostnad 10178 9204 870,3 838,8 819,1
Arets resultat 46,2 52,4 52,8 35,2 21,6
Tillgangar 16829 15573 14072 13668 13146
Skulder, banklan 594,6 550,4 4983 504,2 5173
Eget kapital 512,6 466,6 4155 364,8 3259
Soliditet, % 30,5 30,0 29,5 26,7 248
Nettoinvesteringar 180,5 1742 132,7 97,3 88,7
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 845 64,6 775 94,6 104,7
Antal anstéllda 1399 1383 1353 1324 1347
Kommunen

Belopp i mnkr dér inte annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 236,2 2678 2976 3238 292,6
Verksamhetens kostnader 12531 11623 11695 11461 10938
Verksamhetens nettokostnad 1016,9 925,0 899,1 851,0 8275
Skatteintakter 608,9 578,5 588,1 571,2 566,0
Generella statsbidrag och utjamningar 4249 391,3 3154 2975 266,0
Arets resultat inkl orealiserade vinster/forluster 49,5 50,3 32,0 27,7 29,1
Arets resultat exkl orealiserade vinster/forluster 16,7 55,6 16,2 27,7 16,8
Tillgangar 12108 10781 9254 888,0 862,5
Skulder, banklan 2838 2338 183,8 183,8 2088
Eget kapital 394,6 345,1 2948 2628 235,1
Soliditet, % 32,6 32,0 31,9 29,6 27,3
Borgens- och ansvarsforbindelse 875,8 840,3 813,6 7478 679,6
Nettoinvesteringar 146,1 131,6 88,6 61,0 73,2
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 835 67,8 66,1 743 76,8
Antal invanare per den 31 december 14056 14107 14224 14360 14579
Skattesats kommunen, % 2191 2191 2191 2191 2191
Nettokostnad per invanare, kr 72346 65570 63210 62611 58372
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 984 954 99,5 99,5 98,0
Néamndernas budgetavvikelse -19.2 26,4 -05 7.3 -21,.2
Antal anstillda 1308 1293 1266 1244 1267
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Kommentar till vasentliga forandringar

Den enskilt storsta forandringen mellan 2020 och investeringar man genomfor och planerar att

2021 ar namndernas budgetavvikelse som gar fran genomfora.

26,4 mnkr till -19,2 mnkr. Forandringen beror till

storsta del pa jamforelsestérande poster om Hultsfreds kommunala aktiebolag salde under aret
sammanlagt 36,1 som innefattar avsattning for sin enskilt storsta fastighet, Bryggeriet 5, vilket
aterstallande av Stalhagen samt utrangeringar i paverkar koncernens nyckeltal.

anlaggningsregistret som paverkar bade resultat-
och balansrakning samt tillnérande nyckeltal.

Bankl&n har tkat med 44,2 mnkr i
kommunkoncernen for att kunna finansiera de
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Hultsfreds kommun - koncernstruktur

[ Kommunfullméiktige]

Valberedning

Revisorer

[ Kommunstyrelse J

Barn- och utbildningsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd ]

AB Hultsfreds Bostider 100 % |

Hultsfred-Vimmerby

Socialnamnd

Trafiknamnd

Valnimnd

(

L

[ Hultsfreds Kommunala
l Industri AB 100 %

RockCity Hultsfred AB100 % |

Additivt Teknikcenter AB 50,25 %]

Emébygdens Vind AB 40 % ]

Invensys Property Company AB 100 %

Overférmyndare

Rott ar den politiska organisationen
Blatt ar kommunala bolag eller férbund

Kommunens koncernbolag

AB Hultsfreds Bostader

Kommunens bostadsbolag ska i allménnyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frdmja bostadsforsorjningen i
Hultsfreds kommun och erbjuda hyresgésterna
mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget. Bolaget ska dartill i kommunalt syfte dga
och forvalta fastigheter for kommunal verksamhet.
| syfte att bedriva en kommunalekonomiskt
effektiv verksamhet och ta vara pa maéjligheterna
till synergieffekter ska bolaget dven forvalta de
fastigheter som ags av kommunen.

(

L

[ Ostra Smalands Kommunal-

[ teknikforbund Hultsfred-Hogsby

Hultsfreds Kommunala Industri AB
HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver i
anslutning hartill viss naringspolitisk verksamhet.
Bolaget ar engagerat som delégare i flera
utvecklings- och infrastrukturbolag och innehar
foljande aktieandelar:

Rock City Hultsfred AB 100%
Smalandshamnar AB 4%
Emabygdens Vind AB 40%

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB 50,25%

Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift ar att dga och forvalta Rock City-
anléggningen, att arbeta for utveckling och
marknadsforing av "Rock City Hultsfred" samt att
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stddja och utveckla utbildning och foretagsamhet
inom musik- och upplevelsesektorn.

Emabygdens Vind AB

Bolagets syfte ar att &ga vindkraftverk och
producera el och &gs gemensamt av HKIAB (40
procent), Mdnsteras kommun (40 procent) och
Hogsby kommun (20 procent).

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB

Bolaget bedriver utbildning pa gymnasial och
eftergymnasial niva saval som
uppdragsutbildningar gentemot naringslivet. Dartill
utfor bolaget kvalificerade tjanster inom 3D-
printing.

Invensys Property Company AB

Under 2017 forvarvade kommunen Invensys som
en del av éverenskommelsen om sanering av
Vartaomradet. Forvarvet gjordes for en krona och
bolaget &ger fastigheten som finns pa omradet, i
ovrigt har bolaget ingen verksamhet. Under 2020
fardigstélldes saneringen tillsammans med
lansstyrelsen och under 2021 saldes tva tomter.

Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Kommunfullmaktige beslutade under 2010 att de
bada tekniska kontoren i Hultsfreds- och Hogshys
kommuner tillsammans skulle bilda ett
kommunalférbund. Férbundet ansvarar for den
tekniska verksamheten i de bada kommunerna.
Sedan 2019 é&r fastighetsforvaltningen flyttad fran
kommunalférbundet till respektive kommuns
bostadsbolag. Férbundet har driftansvar for

Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse
Kommunkoncernen

kommunernas gator/végar, parker/lekplatser,
vatten- och avloppsanlaggningar samt skogar.
Aven renhaliningsverksamhet, energiradgivning
samt bostadsanpassning tillhér forbundets
verksamhet.

2021 tog OSK 6ver verksamheterna for skolskjuts
och bredband fran kommunens.

Kommunens externa intressenter
Kommunen har utéver koncernbolagen ett antal
externa intressenter varav Kommuninvest,
Kommunassurans och Trygga hem dr de tre storsta.

Kommuninvest ar en ekonomisk férening dar 294
kommuner och regioner ar medlemmar och som
genom sitt dotterbolag skoter medlemmarnas
upplaning och &r stod i finansieringsfragor.

Kommunen ar ocksa deldgare i Kommunassurans
Syd Foérsakrings AB som erbjuder deldgarna sak-
och ansvarsforsakringar.

Foreningen Hultsfred Trygga Hem &r en kooperativ
hyresrattsforening som startades i samarbete med
Riksbyggen. Foreningen &ger och forvaltar
aldreboenden och trygghetshoenden i kommunen.

Hultsfreds kommun har relativt fa privata utforare.
Privata utforare finns framférallt inom
socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Den privata utférare som
for kommunen utgor storst kostnader ar Prolympia
Virserum AB som bedriver skola fran forskoleklass
till arskurs 9.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den samhallsekonomiska

utvecklingen enligt SKR

BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander men
inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har
inflationen stigit till hoga nivaer i framst USA.
Medan centralbanker ska hantera risker med
Okande inflation (framst i USA) har
smittspridningen tagit fart igen. Den nya
omikronvarianten verkar vara mer smittsam men
ger mindre allvarliga symptom, vilket &nnu inte
medfért samma tryck pé sjukvarden. | takt med
Okad vaccinationsgrad i vérlden antas pandemin
utgora ett gradvis mindre hot for véarldsekonomin.
Risken finns dock att aterhamtningen blir nagot
svagare pa kort sikt genom 6kad social
distansering. Trots vissa negativa effekter av higa
energipriser och hogre réntor i USA &r den globala
ekonomiska utvecklingen framover stark,
aterhamtningen mot trend fortgar. Speciellt nar
hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot
tjanstebranscherna.

I Sverige 6kade BNP for tredje kvartalet som
forvantat med 2 procent i kvartalstakt. Pa
forsdrjningsbalansens delar 6verraskade
investeringarna pa uppsidan medan exporten blev
lagre an forvantat. Sammantaget gar dock bilden
ihop med den konjunktursyn vi tidigare presenterat
i Ekonomirapporten i oktober. Arbetade timmar
blev drygt 1 procentenhet lagre &n forvéntat och
produktiviteten saledes lika mycket hogre kvartal 3
2021. BNP okar enligt SKR:s bedémning med 4,6
procent i ar och 3,3 procent 2022, samtidigt som
arbetslosheten borjar falla tillbaka langsamt.

Framaover ser vi en normalisering aven pa
arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet
arbetade timmar 2022, men aven starkt 2023. Det
bidrar till att skatteunderlaget 6kar kraftigt i ar och
nasta ar.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =31 4.6 33 16 14 1.8
Sysselsattning, arbetade timmar* -3.8 1.7 3.2 12 0,7 08
Relativ arbetsléshet, procent™ 88 89 8.2 8.1 7.8 7.6
Timlén, Nationalrdkenskaperna 49 33 1,1 25 26 3,0
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 21 30 24 25 26 3,0
Inflation, KPIF 0.5 23 22 1.7 20 20
Inflation, KPI 0.5 21 22 19 23 24
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0.0 0.0 0.3 0,3 0.4

10

Den snabba konjunkturaterhdamtningen innebéar
hdoga tillvaxttal for BNP och fler arbetade timmar.
Det ar den viktigaste forklaringen till att vi raknar
med stark 6kning av skatteunderlaget 2021 och
2022, mer an 4 procent per ar i underliggande takt.
Det ar framst I16nesumman som driver uppgangen,
men nasta ar bidrar aven den stérsta héjningen av
de inkomstanknutna pensionerna pa nagra ar. Nésta
ar halls dock skatteunderlagets faktiska 6kning
tillbaka av en héjning av grundavdragen for
personer som fyllt 65 ar, i enlighet med den
gemensamma budgetreservationen fran
M+KD+SD som riksdagen antagit.

Vart scenario for 2023-2025 utgar fran att
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under
2023 och att sysselsattningen dérefter foljer
arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att
arbetade timmar inte langre 6kar lika snabbt som
under den nu pagaende konjunkturuppgangen
samtidigt som den stramare arbetsmarknaden
berdknas medfdra snabbare 16nedkningar. Den
sammantagna effekten pa loneinkomsterna ar att
okningstakten avtar och darav foljer att &ven
skatteunderlaget vaxer i en langsammare takt.
Realloner och produktivitet berdknas framover 6ka
mattligt i ett historiskt perspektiv, inte minst da
produktivitetstillvaxten antas vara relativt svag.
Dérmed 6kar det underliggande skatteunderlaget
endast med 3,6 procent som genomsnitt aren 2023
2025, vilket kan jamforas med trendtillvéxten de
tio senaste aren pa 4,0 procent per ar.
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Kommunens befolkning

Kommunens befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen, 1972-2019
18 800 -
17900 -
17 000 -
16 100 -
15200 -
14 300 -
13400 -
Antalet invanare var den 31/12 14 056, en
minskning med 51 (minskning 117) invanare under
2021. Medelvardet for befolkningsutvecklingen ar
sedan 1972 en minskning med 96 (97) invanare per
ar. For de senaste tio och fem aren & motsvarande
tal en 6kning med 54 respektive minskning med
110 invanare per ar.

Fodelsebverskott och flyttningséverskott i

kommunen, antal invanare
| F

50

0 . .
i |

2017 2018
Fodelsedverskott

2019 2020 2021
u Flyttningsoverskott

Grafen visar kommunens befolkningsminskning
uppdelad i fodelse- och flyttningsdverskott.
Fodelsedverskott dr skillnaden mellan antalet fodda
och antalet déda medan flyttningsdverskott ar
skillnaden mellan antalet inflyttade och antalet
utflyttade. Flyttningsoverskottet och
befolkningsutvecklingen &r till stor del beroende av
laget pa arbetsmarknaden och
sysselsattningsutvecklingen.

Av grafen framgdr att det negativa
fodelsedverskottet under 2021 uppgick till -67 (-
39) och flyttningstverskottet blev 6 personer (-93).
Héndelser (fodda, doda, flyttningar) som skett fore
den 1 januari 2021, men som har rapporterats efter
1 februari 2021, paverkar folkmangden men &r inte

Arsredovisning 2021
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redovisade som héndelser under 2021. Denna del
av folkokningen redovisas istallet som en
justeringspost, for 2021 innebar det 10 personer.
Saledes forklarar det skillnaden mellan statistiken
som presenteras har och den totala
befolkningsférandringen 2021. Konsekvensen av
en vikande befolkningstrend ar minskade
skatteintakter. Risken &r att koncernen inte klarar
av att anpassa kostnaderna tillrackligt snabbt. For
att motverka detta planldgger kommunen nya
bostadsomraden och i stort forsoker 6ka
kommunens attraktionskraft.

Arbetsmarknad

Sysselsattningen (forvérvsarbetande
dagbefolkning) minskade under 2020 med 147
personer. Ar 2020 var antalet sysselsatta man 2 991
och antalet sysselsatta kvinnor 2 529. Under 2020
minskade sysselsattningen for mén med 51
personer och for kvinnor minskade den med 96
personer.

Antal sysselsatta 2014-2020
5700

5600

5500

5400

5300

5200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arbetsléshet per december, procent

15

10
5 ' i:
0 T T T

2018 2019 2020 2021

Arbetslésa ®mProgram ® Totalt

Den totala arbetslésheten i kommunen i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften
under 2021 minskade med 1,2 procentenheter
jamfort med 2020. Andelen i program minskade
med 1,0 procentenheter medan 6ppet arbetsldsa
minskade med 0,2 procentenheter.
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Arbetsldshet i jamforelse, procent
15

10 -

anin

2018 2019 2020 2021

Hultsfred mLénet mRiket

Den totala arbetslésheten minskade med 1,2
procentenheter under 2021 i Hultsfreds kommun
och den minskade i lanet med 1,4 procentenheter.
For riket i stort minskade arbetslosheten med 1,6
procentenheter.

En risk med 6kad arbetsldshet &r en storre
benéagenhet for kommunens invanare att flytta i
jakt pa ett nytt jobb pa annan ort. Det 6kar ocksa
trycket i exempelvis socialforvaltningens
verksamheter med 6kat forsérjningsstod.

Lagre inkomster innebér lagre skatteintakter. For
att motverka detta forsoker kommunen skapa battre
kommunikationer som till exempel
bussforbindelser. Kommunen 6kar ocksa
attraktionskraften for nyetableringar inom
kommunen exempelvis genom det nya
affirsomradet Batteriet.
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Agenda 2030 och de globala
malen

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling ar den mest ambitidsa agendan for
héllbar utveckling som varldens lander nagonsin
antagit. Hultsfreds kommun stravar efter
transparens med vad detta kan innebéra. Foljande
uppféljning ska ge en uppfattning om situationen i
nagra fragor dar vi gemensamt har en majlighet att
paverka. En transparent uppféljning underlattar for
ett lokalt genomférande av Agenda 2030 i
Hultsfreds kommun.

Hultsfreds kommun arbetar pa olika satt med
Agenda 2030 och de globala malen, och ar dven en
del av Svenska FN-forbundets och SKR:s
gemensamma projekt Glokala Sverige. Projektet
handlar om att arbeta for medvetenheten om
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling i kommuner och regioner i hela Sverige.
Genom olika projekt, politiska beslut och andra
insatser kommer Hultsfreds kommun att arbeta for
att de globala malen ska bli uppfyllda.

I kommunfullméktiges beslut KF § 65/2020 antogs
en policy for hallbarhet. Dar anges att uppféljning
ska goras i samband med arsredovisningen och
enligt ett antal nyckeltal och malnivaer vilka
illustreras nedan.

Uppféljningsmodellen &r influerad av Stockholm
Environmental Institutes tartmodell for hur de
globala malen for hallbar utveckling kan
aterspeglas i vara omgivningar och hur de kan
fordelas mellan dels de ekonomiska, sociala och
miljomassiga (ekologiska) hallbarhetsperspektiven.
Ett fjarde genomforandeperspektiv illustreras av
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den lodrata linjen vilket innebar att genomférande
och globalt partnerskap ska genomsyra de 6vriga
perspektiven.

Basaret ar 2020 och tidsperspektivet blickar mot
2030.

Analys

I uppféljningen saknas det data pa ett flertal
nyckeltal och da basaret &r 2020 ar det begréansat
med samlat underlag for att félja trender. Vissa
nyckeltal har inte varit mojliga att folja upp, varfor
de inte &r upptagna i detta avsnitt alls.

Kommunen och samhallet har langt kvar och
flertalet av nyckeltalen ar utmanande att kraftigt
forbattra. For nagra nyckeltal behover ambitionen
justeras da malsattningen har blivit for lagt satt.
Over tid kan det ocksa visa sig att det finns andra
nyckeltal som belyser hallbar utveckling pa ett
tydligare vis. | féljande rubriker berors ett axplock
av uppfoljningen:

Lokalt genomforande av Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling

& Mal 17 - Genomforande och globalt parnerskap 2021
Total summa av budgeterat utrymme for lokalt genomférande av Agenda 2030 (mnkr) 0,187 0,3 10,0
Total summa av extern finansiering for lokalt genomforande av Agenda 2030 (mnkr) 0 0,0225 20,0
Antal projektsamarbeten med externa aktorer med del av Agenda 2030 0 0 50

Lokalt genomférande — <5
Kommunen har under de senare aren i direkt
avseende att 6ka kdnnedom om Agenda 2030
budgeterat for méjligheten att belysa hallbarhet
genom ett antal informationsinsatser. Dartill kan
det vara mojligt att upptaga ytterligare budgeterade

medel for ett genomférande med investeringar med
en viss eller tydligare koppling till globala malen.
Sadan kategorisering av budgeterade medel finns
dock inte for narvarande
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Ekologisk hallbarhet

% Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla

Andel hushall som &r anslutna till den kommunala VA-verksamheten 83,0 82,0 85,0
Andel tjanliga vattenprov vid kommunala vattenverk 99,7 100,0  100,0
Andel hushall med enskilt adopp som bedémts godtagbart avkommunen 61,2 58,0 100,0
Andel svinn av producerat vatten 29,0 26,0 15,0
Antal ton vixthusgasutslapp (CO2-ekv) i det geografiska omrédet 81 050 81860 45 000
Antal ton vaxthusgasutslapp per inv@nare (CO2-ekv) i det geografiska omrédet 5,7 57 5,0
Antal ton vixthusgasutslapp fran transporter/arbetsmaskiner (CO2-ekv) i det geografiska omradet 37 562 37786 15 000
Andel personfordon och latta lastbilar som drivs av fornybara branslen i kommunal verksamhet 53,8 34.8 100,0
Antal mil med egen bil i tjansten i kommunal verksamhet 41 558 25871 0,0
Antal kg véxthusgasutslapp (CO2e) per kg livsmedel i kommunala serveringar 1,773 1,774 0,0
S'M).T Mal 14 - Hav och marina resurser

Andelen statusklassade ytvatten med god ekologisk status 29,0 29,0 25,0
Overgodning

Utslapp av kg BOD7 frdn kommunala avioppsreningsverk - 4320 300,0
Antal kg fosfor som slapps ut frAn kommunala avoppsreningsverk - 162 19,0
Antal ton kvave som slapps ut frdn kommunala avoppsreningsverk - 24,1 45,0
Forsurning

Andel personfordon och latta lastbilar som drivs av fornybara branslen i det geografiska omradet - 9,1 100,0

Fiskkonsumtion

Andel MSC-mérkt fisk i kommunala verksamheter 3,0 100,0
Andel skyddad natur 0,5 0,5 5,0
Antal kommunala naturreservat 2 2 5
Andel svenska livsmedel i kommunal verksamhet 72,6 69,4 85,0
13 S OEE S
Ekologisk hallbarhet
Sedan basaret 2020 noteras en bkning av svinnet behdvs for att kunna nd malnivan till 2030.
fran producerat dricksvatten, vilket beror pa Kommunkoncernens fordon har mojlighet att
lackage. Satsningar pa ett fornyat ledningsnat drivas i hogre grad av fornybara bréanslen. Det
vantas stévja forlusterna. Utslapp av totala noteras att antal mil med egen bil i tjansten inom
vaxthusgaser ar i fallande trend men med sma kommunal verksamhet fluktuerar kraftigt. Den
skillnader och inte i niva med den reducering som avsatta arealen skyddad natur &r oférandrad.

Ekonomisk héallbarhet

§ Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Antal nya foretag 103 93 20,0
Andel inv@nare i aldern 16-24 ar som antingen arbetar eller studerar 91,3 91 92,0
<% MaAl 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enl. Oppna Jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI - 78 78,0
Antal nya e-tjanster inom kommunal verksamhet 23 26 10,0
Andel hushéll med ﬁberuppkoppling - 69  100,0
Andel inv@nare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra 31 31 25,0
Antal pagé&ende internationella utvecklingsprojekt 1 0 1
Andel ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet 18,7 19,3 30,0
Andel inkdpta varor och tjanster i kommunal verksamhet inom avtal (avtalstrohet) 94,1 91,3 100,0
Antal verksamheter (abonnemang) inom kommunkoncernen som inte sorterar hushallsavfall 41 41 0
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Ekonomisk héllbarhet —

Av de nyckeltal som valts for att belysa aspekter av mindre bra i forhallande till nationellt medelvarde.
ekonomisk hallbarhet inom kommunen &r data | 6vrigt utifrdn andra nyckeltal i nagot positiv
sarskilt begransad men dér en allvarlig aspekt bemarkelse. Det bor tilldggas att det finns andra
rorande andelen invanare som saknar tillit till andra betydande nyckeltal som belyser ekonomisk

inom ramen for ”Mal 10 — Minskad ojamlikhet” &r aktivitet, vilket inte ar fokus i detta avsnitt.

Social hallbarhet

f+##d Mal 1 - Ingen fattigdom

Andel kommunala serveringar med fairtrade-certifiering 0 0 100,0
2021 2020 Malniva
Andel ekologisk aker- och betesmark - 9,4 20,0
Areal jordbruksmark som exploateras vid detaljplanelaggning (ha) 10,0 0 0,0
Andel personal inom kommunkoncernen som nyttjar friskvardskortet eller friskvardsbidrag - 27,3 80,0
Andel sanerade kommunala deponier - - 100,0
Okad andel gang- och cykelvag samt gangfartsomréden per ar 1,4 0 3,0
Nl M3l 4 - God utbildning for alla
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun 63,6 61,1 80,0
Andel miljécertifierade skolor och férskolor 0 0 80,0
Andel elever som lamnar grundskolan utan att ha gymnasiebehdrighet 23,7 19,5 0,0
Andel heltidsarbetande personal inom kommunal verksamhet - 63 75,0
Andel féraldrapenningdagar som tas ut av man i det geografiska omradet 26,6 27,3 50,0
Fordelningen kvinnliga/manliga politiker inom kommunen 38,6/61,3 38,6/61,3 50,0
Fordelningen kvinnliga/manliga chefer inom koncernen 68,3/30,7 68,3/30,7 50,0
2021 2020 Malniva
Mangden kopt eldningsolja i kommunala fastigheter (MWh) 1050 1166 0,0
Energianvandningen per m2, Atemp i kommunala verksamheter, kWh/m2 172 187  125,0
Elanvandningen per m2 i kommunala verksamheter, kWh/m2 47,76 45,09 30,0
Andel minskad energianvinding per Atemp m2 i kommunala verksamheter per ar -7,9 6,9 -5,0
Andel minskad elanvanding per m2 i kommunala verksamheter per ar 59 -3,2 -5,0
Andelen egenproducerad sol- och vindel 17,1 18,5 25,0
2021 2020 Malniva
Andel detaljplaner dar befintliga ekosystemtjanster bibehalls och skyddas - - 100,0
¥, M3l 16 - Fredliga och inkluderande samhallen
Antal anmélda valdsbrott per 100.000 invanare - 1106  500,0
Andelen av valdeltagande i valdistrikt med lagst antal deltagare i senaste kommunval 76,18 76,18 80,0
DT 3 i e T
Social hallbarhet — E v | " = &) >
Jordbruksmark har i hogre grad exploaterats vilket eldningsolja minskar och energianvandningen
beror pa detaljplanelaggning pa sadana omraden. utvecklas positivt. Nyckeltalet for andel
Inom utbildning ar det fler med examen, detaljplaner dér ekosystemtjanster bibehalls och
procentuellt sett, och dock mindre andel med skyddas &r uppféljning under implementering.

behorighet till gymnasiestudier. M&ngden
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Risk och kontroll

Andra viktiga férhallanden for kommunkoncernens
resultat och ekonomiska stallning bedéms vara
likviditet, finansiella nettotillgangar, rantebarande
skulder/fordringar, borgensatagande samt
pensioner, vilka beskrivs vidare nedan.

Arsredovisning 2021
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Kommunkoncernen beddms inte ha nagra andra
vasentliga risker sasom till exempel valutarisker da
kommunkoncernen saknar fordringar och skulder i
utldndsk valuta som ar av vésentligt belopp och
darav har de uteslutits fran avsnittet.

Likviditet
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Kassalikviditet exkl. semesterloneskuld, procent 1495 1216 1228 1142
Rorelsekapital exkl. semesterloneskuld, mnkr 168,7 83,3 70,2 50,6
Likvida medel, mnkr 196,8 158,6 50,6 785

Likviditeten ger besked om den kortsiktiga
betalningsberedskapen, det vill sdga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Tre nyckeltal
anvénds for att mata detta, se tabell ovan.

Koncernens kassalikviditet, definierat som likvida
medel och kortfristiga fordringar i forhallande till
kortfristiga skulder har forbattrats fran 121,6 till
149,5 procent sedan foregaende arsskifte, vilket
bland annat beror pa att HKIAB salt en fastighet
for 73,2 mnkr i slutet av december och inga lan har
annu amorterats.

Rorelsekapitalet som utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
exklusive semesterloneskuld har ocksa forbattrats
med 85,4 mnkr sedan 2020, vilket &r resultatet av
att omséttningstillgangarna har 6kat medan de
kortfristiga skulderna exklusive semesterléneskuld
minskat. Semesterléneskulden exkluderas i
likviditetsmattet da denna inte kommer att omséttas
under det narmaste aret.

Finansiella nettotillgdngar

De likvida medlen for koncernen har 6kat med
38,2 mnkr, vilket ocksa kan forklaras av den stora
fastighetsforséljningen i HKIAB.

Kommunens kassalikviditet har forbattrats med 8,6
procentenheter da de kortfristiga skulderna minskat
i stérre utstrackning an vad
omsattningstillgangarna minskat.

Rorelsekapitalet for kommunen har i bokslutet 6kat
med 19,6 mnkr och de likvida medlen har minskat
med 27,9 mnkr.

Da kassalikviditeten forbattrats fran 2020 och
overstiger 100 procent for bade koncernen och
kommunen samt att rorelsekapitalet ar positivt kan
betalningsberedskapen pa kort sikt anses vara god.
Bade koncernen och kommunen bedéms kunna
betala sina kortfristiga skulder med det
rorelsekapital som finns.

Koncern Kommun
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Omsittnings och finansiella anlaggningstillgangar’ 512,3 4675 395,9 4171
Kort- och langfristiga skulder 1050,1 999,7 704,8 651,1
Netto -5378  -532,2 -3089  -2340

1exkl aktier och langfristiga fordringar i 4gda kommunala bolag

| mattet finansiella nettotillgangar ingar alla
finansiella tillgangar i balansrakningen som
berdknas omséttas pa tio ars sikt. Syftet ar att
spegla den tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Det gar att
uttrycka som medellang betalningsberedskap.
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Nettotillgangarna for koncernen har minskat fran -
532,2 mnkr 2020 till -537,8 mnkr 2021. Aven
nettotillgangarna for kommunen har minskat
jamfort med foregaende arsskifte, fran -234,0 mnkr
2020 till -308,9 mnkr 2021.
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Utifran definitionen av detta matt sa har
koncernens och kommunens medellanga
betalningsberedskap forsamrats under 2021. Da
mattet dr negativt maste den medellanga

Réantebarande skulder och fordringar
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betalningsberedskapen anses vara bristfallig.
Anledningen till detta &r att koncernen och
kommunen binder mycket kapital i
anlaggningstillgangar.

Koncern Kommun
Procent 2021 2020 2021 2020
Rantebdrande skulder/tillgangar 35,3 353 234 21,7
Rantebdrande fordringar/tillgangar 52 51 7.2 7.2

Vid beddmning av ranterisk bér man férutom de
rantebarande skulderna &ven ta borgensatagandet i
beaktning samt storleken pa de rantebarande
fordringarna.

De rantebarande skulderna i koncernen har okat
jamfort med foregaende ar da nya lan tagits upp
men tillgangarna har 6kat i samma utstrackning,
vilket framgar av tabellen ovan. 35,3 procent av
balansomslutningen i koncernen utgors av
réntebédrande skulder.

De rantebarande fordringarna i koncernen har
daremot okat i storre utstrackning an tillgangarna
och uppgar till 5,2 procent av tillgangarna, vilket ar
att jamfora med 5,1 procent av tillgangarna 2020.

De rédntebarande skulderna i kommunen har 6kat i
samband med att nya Ian tagits upp. Skulderna i
kommunen har procentuellt 6kat mer &n
tillgangarna, vilket medfor att ranterisken okat.
Stigande rantor skulle darmed fa storre
konsekvenser fér kommunens ekonomi &n vad de
haft tidigare.

De rantebarande fordringarna i kommunen utgors
av den del av de placerade pensionsmedel som &r
placerade i rantebdrande vérdepapper. De
réntebérande fordringarna i kommunen &r
oférandrade i forhallande till totala tillgangar, 7,2
procent, jamfort mot foregaende ar.

Borgensataganden

Koncern Kommun
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Borgensatagande 2159 170,6 535,8 495,3

Koncernens totala borgensatagande uppgar till
215,9 mnkr. Utdkningen av borgensatagandet beror
pa 45,3 mnkr till Hultsfred Trygga hem, vilka ska
bygga ut och renovera kommunens édldreboenden.
Utover atagandet gentemot Hultsfred Trygga hem
har koncernen ett borgensatagande mot Malilla
byggnadsférening om 0,1 mnkr.

Det totala borgensatagandet for kommunen var
535,8 mnkr vid utgangen av 2021, en kning med
40,5 mnkr i forhallande till foregaende ar.

Kommunens hel&dgda bostadsbolag ABHB har
under &ret minskat sin laneskuld med 4,0 mnkr till
192,6 mnkr vilket medfor att kommunens
borgensatagande minskat. Av kommunens totala
borgensatagande &r 35,9 procent (39,7) beviljade
till ABHB vars ekonomiska stallning &r sa stabil att
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det inte kan anses vara nagon storre risk med detta
borgensatagande.

Av det totala borgensatagandet ar 16,7 procent
(18,1) beviljat till HKIAB. HKIAB har oférandrad
laneskuld med 89,5 mnkr.

Kommunens borgensatagande gentemot Rock City
har minskat fran 25,8 mnkr till 25,0 mnkr under
aret.

Gentemot Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB
har kommunen ett borgenséatagande pa 6,0 mnkr.

Inga andra bolag inom koncernen har utfardat
nagon borgen.
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Pensionsskuld, placerade pensionsmedel, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Pensioner som kortfristig skuld 295 28,6 27,3 26,3 278
Awvséttning for pensioner 159 16,8 16,5 19,2 16,7
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 340,0 3449 352,0 362,0 3704
Total pensionsskuld 3854 390,3 395,8 4075 4149
Placerade pensionsmedel, marknadsvérde 2239 1911 1844 157,0 159,8
Aterlén 161,5 199,2 2114 2505 255,1
Orealiserade vinster / forluster 16,6 -5,3 15,8 0,0 12,3

Koncernens avsattning for pensioner bestar till
82,3 procent av kommunens avséttning for
pensioner, darfor visar tabellen ovan enbart
uppgifter avseende kommunen. Avséttning for
pensioner &r den pensionsratt som kommunens
anstéllda tjanat in efter 1997 och som inte betalas
ut utan skuldfors i balansrakningen.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandade modellen, vilket
innebdr att storre delen tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden ar dock viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 25 aren. Fortsatt stora
pensionsavgangar vantar de narmaste aren.
Skandias prognos visar for de kommande fem aren
att utbetalningarna beréknas vara som storst 2022
med 16,9 mnkr. Under &ren 2022 - 2026 &r
utbetalningarna mellan 15,5 och 16,9 mnkr.
Pensionsutbetalningarna 2021 var 17,1 mnkr.

Kommunens totala pensionsskuld uppgatr till 385,4
mnkr varav den sa kallade ansvarsforbindelsen
redovisas utanfor balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen ér 88,2 procent av den totala
pensionsskulden och den har minskat med 4,9
mnkr sedan 2020. Orsaken till en mindre
minskning jamfort mot tidigare ar har att géra med
forandringarna i RIPS (riktlinjerna for berakning
av pensionsskuld). Pensioner som kortfristig skuld
avser under 2021 intjdnade pensionsavgifter med
palagg for loneskatt.

Kommunen har inga visstidsforordnanden och har
darfor inte heller nagon pensionsavsattning for
detta andamal. Storre delen av atagandet for
formanspension (i tidigare avtal benamnt
kompletteringspension) har kommunen sedan 2004
forsakrat och for vilket det arligen betalas ut
forsékringspremier, 5,3 mnkr for 2021.
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Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfort varde pa 223,9 mnkr. Det ursprungligen
avsatta vérdet var 39,0 mnkr. Medlen forvaltas
sedan 1996 av Kalmar Léans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). Det
bokfdrda vardet ckade med 17,2 procent under
2021. Har finns det en betydande risk for bade
koncernen och kommunen da orealiserade vinster
uppgar till 16,6 mnkr och réaknas med i resultatet.

Kommunens aterlan, definierat som skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, har under 2021 minskat med 37,7
mnkr till 161,5 mnkr. Aterlan ar den del av
pensionsskulden som kommunen valt att anvanda
till investeringar eller drift i stéllet for att avsatta
till framtida pensionsutbetalningar. Aterlanens
minskning &r en foljd av att den totala
pensionsskulden minskat och att marknadsvardet
av de placerade pensionsmedlen dkar.

Kéanslighetsanalys

Procent Mnkr
Lénedkning inklusive PO 1,0 7,0
Arbetsgivaravgiftsforandring 1,0 54
Generella statshidrag 1,0 42
Forsdrjningsstodsokning 10,0 0,7
Medelskattekraftens utveckling 0,1 0,6
Utdebitering i kronor 1 krona 28,6

Kommunens beroende av omvarlden kan beskrivas
genom att gora en kanslighetsanalys. | ovanstaende
tabell kan utlasas hur ett antal parametrar kan
paverka kommunens ekonomi. Relativt sma
forandringar innebér stora belopp for kommunen,
vilket visar vikten av att alltid faststalla budgeten
med tillrackligt stor marginal.

Skulle den kommunala skattesatsen hdjas med en
krona ger detta kommunen 28,6 mnkr i ytterligare
intakter.
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Ar 2021 var den primarkommunala
medelskattesatsen i riket 20,71 kr men minskar till
20,67 kr 2022. 2021 var kommunens skattesats
21,91 kr per skattekrona vilken ar oforandrad fran
tidigare ar.

En annan viktig del for en kommuns finansiella
utveckling ar hur olika statliga forandringar
paverkar intakter och kostnader. Ett sddant omrade
ar systemen for utjamning av skatteinkomster och
strukturella kostnadsskillnader. Fran
inkomstutjamningen, som fordelar skatteinkomster
fran kommuner med ett skatteunderlag 6ver
genomsnittet till dem under genomsnittet, fick
kommunen 226,2 mnkr 2021.

Arsredovisning 2021
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Generellt kan ségas att ju mer intdkter en kommun
tillfor eller far fran inkomstutjamningen, desto mer
sarbar ar kommunen for forandringar. Kommunens
skattekraft &r 81,4 procent av rikets genomsnitt och
maste darfor anses vara kanslig for forandringar.

Fran kostnadsutjamningssystemet, som syftar till
att utjamna kostnadsskillnader orsakade av
opaverkbara strukturella faktorer, fick kommunen
ett bidrag pa 73,3 mnkr 2021. Fran det andra
kostnadsutjamningssystemet, utjamning av
kostnader for LSS-verksamheter, fick kommunen
41,7 mnkr under 2021.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kompetensfondens forsta ar

I borjan av 2021 tog Kommunfullmaktige beslut
om att inratta en kompetensfond. Hultsfred
kommun ger genom kompetensfonden méjlighet
till individuell utveckling och larande - allt med
invanarnas béasta i fokus. Kompetensfonden har
10,2 miljoner kronor att tillga arligen.

Kompetensfonden bestar av tre delar:
kompetenskonto, internuniversitet och en
innovationsfond.

Kompetenskontot uppmuntrar nyfikenhet och mod
att ta ett extra steg for att lara nytt och fa nya
perspektiv. Det kan bland annat handla om att géra
studiebesok pa andra arbetsplatser, utbyta
erfarenheter med andra eller ga en kurs.

Internuniversitetet gér det mojligt att séka medel
for kurslitteratur och studera ett visst antal dagar
under betald arbetstid. Detta for att skaffa formell
behorighet och 6ka mojligheten att kombinera
studier och arbete.

Innovationsfonden handlar om att ta tillvara pa
kreativa idéer genom att ge mojlighet att soka
medel till projekt som bedéms ha samhéllsnytta for
invanarna i Hultsfreds kommun och som bidrar till
en hallbar utveckling.

Alla insatser utgar fran en dialog mellan
medarbetare och chef. Tillsammans uppréattar man
en individuell utvecklingsplan. Den individuella
utvecklingsplanen féljs upp i RUS (resultat- och
utvecklingssamtal) och i gemensam reflektion 2-3
ganger om aret for att sakra upp att larandet ger
resultat i verksamheten.

Under 2021 har 204 tkr betalats ut fran
kompetensfonden. Pagaende och beviljade medel
for 2022 uppgar i dagslaget till 680 tkr fordelat

enligt:

Kompetenskontot 102 tkr
Internuniversitetet 478 tkr
Innovationsfonden 100 tkr

Investeringsnivan slar nya rekord
Under de senaste aren har kommunen satsat pa
stora investeringar i framforallt fastigheter. Det
enskilt storsta projektet i kommunens regi ar
nybyggnation av forskola i Hultsfred tatort for
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totalt 100 mnkr som kom igang pa allvar under
2020. Under 2021 har 54,2 mnkr investerats i
forskolan som beréknas sta klar under forsta
halvaret 2022. Nybyggnation av skolbyggnad i
Malilla har fardigstallts fér sammanlagt 55,5 mnkr.

Ytterligare stora investeringar gor kommunen
genom den kooperativa hyresrattsféreningen
Hultsfred Trygga Hem. 2021 har ny- och
ombyggnation av aldreboendet i Malilla fortsatt
och aven forsta spadtaget pa om- och
tillbyggnation av aldreboendet pa Aspedalsgatan i
Hultsfred har tagits. Totalt ska foreningen investera
440 mnkr i bade aldreboenden och
trygghetsboenden.

Ut6ver detta har utvecklingen gatt framat pa det
gamla batterifabriksomradet som tidigare sanerats.
De tva forsta markaffarerna pa Kvarteret Batteriet
ar gjorda i Invensys, dar 11 500 kvadratmeter
hittills har salts. Ett privat fastighetsbolag ska dar
bygga industri- och hantverkslokaler i olika
storlekar.

Covid-19

I borjan av 2020 slog pandemin till mot Sverige
och vérlden och sa dven i Hultsfred. Belastningen
pa kommunens verksamheter har varit hard,
framforallt inom vard- och
omsorgsverksamheterna.

Prognoserna for utvecklingen av Sveriges, och
saledes kommunernas, ekonomi drogs till en borjan
ned kraftigt men justerades upp infér 2021 vilket
medfdrde ett starkt budgeterat resultat. Ersattning
for merkostnader for december 2020 har kommit in
under 2021 och kommunen har &ven ersatts for
sjuklénekostnader under stora delar av aret.

Forsaljning av Bryggeriet 5

I slutet av aret salde Hultsfreds Kommunala
Industri AB sin enskilt storsta fastighet i centrala
Hultsfred, Bryggeriet 5, &ven kallad H-City.
Kopare var Famera Fastigheter AB som ocksa
bygger det stora handelsomradet Knekten i
Hultsfred. | samband med affaren kopte ocksa
Famera den i Hultsfreds tatort centrala fastigheten
Sénkan 4 av Hultsfreds kommun. Dér planerar
bolaget att bygga en flerbostadsfastighet vilket
innebdr att de blir forsta privata aktor pa manga ar
att bygga bostader i kommunen.
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Styrning och uppféljning av kommunala verksamheter

Kommunens styrmodell

Mission

Vision

Vérdegrund

Vi bidrar till ett demokratiskt Sverige baserat pa grundlagarnal

Vara barn vaxer upp i en trygg miljo dar forskolor och skolor fungerar bra och dar det finns gott
om spannande fritidsaktiviteter.

Hultsfred &r en kommun som erbjuder stora mojligheter for bade sma och stora foretag.

Det ar tryggt att bli aldre i Hultsfreds kommun.

Det ar enkelt och det gar snabbt att ta sig till och fran kommunen.

Spannande saker lockar besokare till var kommun — aret runt!

Handlingskraft: Initiativtagande, aktivt bemétande, idéer blir verklighet.

Nyskapande: Kreativt nytdnkande dver granserna, dialog, samverkan och modernt
forhallningssatt.

Stolthet: Respekt och stolthet for den jag ar. Alla &r olika. Tillsammans &r vi starka. Sjalvkénsla
byggs inifran.

Jamstélldhet och tolerans: Har respekterar vi varandra oavsett kon, alder och etniskt ursprung. Vi
stravar efter jamstalldhet pa alla plan. Tolerans for alla r en sjalvklarhet.

Detta sammanfattar vi med:  Du syns och hors i Hultsfred!

Kommunen anger sina mal i fyra perspektiv och i varje perspektiv har kommunfullmaktige angett strategiska

mal:

Ekonomi Ekonomi i balans

Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare
Utveckling Lite battre varje dag — Hallbart samhélle

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och sdker kommun

Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare

Lite battre varje dag — Hallbart samhdlle
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Maluppfyllelse enligt styrmodellen
Styrmodellen bestar av fyra perspektiv; ekonomi,
invanare och brukare, verksamhet och medarbetare
samt utveckling. Utgangspunkt &r de av
kommunfullmaktige beslutade
overgripande/strategiska malen. Varje verksamhet
har sedan upp till fem mal i varje perspektiv, dessa
mal har i sin tur nyckeltal som beskriver hur de ska
matas samt malnivaer.

Syftet med styrmodellen &r att styra kommunens
resurser sa effektivt som majligt for att ge mesta
mdojliga nytta for brukare och invanare. Varje
verksamhet far med styrmodellen sjélva valja vag
for att uppna onskat resultat. Uppféljning, analyser
och atgarder gors av varje verksamhet och det blir
darfor inte relevant att géra en samlad uppféljning
av maluppfyllelsen for hela kommunen.

Maluppfyllelsen for varje verksamhet beskrivs
langre fram i arsredovisningen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse
Styrning och uppfdljning

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen syftar till att sékerstalla

att namnder, kommunala bolagsstyrelser och OSKs

forbundsdirektion uppratthaller en tillfredsstallande

intern kontroll. De ska med rimlig grad av sakerhet

sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten

e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
avtal med mera.

Namnder, kommunala bolagsstyrelser och OSK:s
forbundsdirektion ska senast i samband med
arsredovisningens upprattande rapportera resultatet
fran uppféljningen av den interna kontrollen inom
organisationen till kommunstyrelsen.

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Budgetavvikelse - Avrets resultat 17,6 47,6 29,5 18,4 -7,6
Prognosavvikelse - Driftredovisningen -5,5 -32,7 1,6 -21,2 -4,0
Prognosavvikelse - Arets resultat -54 26,8 21,8 214 10

En viktig del for att uppna god ekonomisk
hushallning &r att det finns en budgetféljsamhet i
kommunen, 2021 blir avvikelsen 17,6 mnkr. De
storsta posterna som paverkar budgetavvikelsen
mot arets resultat 2021 &r dels placerade
pensionsmedel som &r 28,8 mnkr battre an budget,
dels skatter och statsbidrag som ar 9,1 mnkr battre
an budget. 2017 ars avvikelse beror bland annat pa
en avsattning till sanering av batterifabriksomradet
vilket ledde till det arets negativa avvikelse.

Verksamheternas nettokostnader inklusive
avskrivningar visar ett underskott mot budget med
22,9 mnkr. Skatter och statsbidrag visar ett
overskott med 9,1 mnkr och finansnettot visar ett
overskott pa 31,3 mnkr. Det finansiella nettots
overskott beror pa att vardedkningen av
pensionsmedel blir 28,8 mnkr storre &n den
budgeterade 6kningen pa 4,0 mnkr och &ven de
finansiella intékterna och finansiella kostnaderna
blev battre &n budget, nd&mligen 2,5 mnkr
tillsammans. Det man tydligt ser &r att prognoserna
i slutet av aret helt logiskt har storre traffsakerhet
an prognoserna fran borjan av aret. Avvikelsen
2021 &r -5,4 mnkr.
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Socialnamnden har ett utfall som ar 3,8 mnkr
sdmre an prognosen som gjordes i augusti.
Raddningstjansten och miljo-byggnadsndmnden
har bada ett dverskott gentemot prognos med 0,7
mnkr respektive 0,4 mnkr. Kultur och
fritidsforvaltningen och kommunstyrelsen har i ar
ett utfall som avviker positivt mot prognos med 1,1
mnkr respektive 0,3 mnkr. Fastighetsforvaltningen
har i &r ett utfall som ar 0,1 mnkr sdmre an
prognosen. Den storsta avvikelsen mot prognos
visar barn- och utbildningsndmnden med ett utfall
som blev 4,0 mnkr sémre &n prognosen.

For kommunen &r det dnskvart att fortsétta arbeta
med att forbattra budgetféljsamheten och
prognossakerheten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammanstalld redovisning

De foretag som ingar i koncernredovisningen &r de
som kommunen har ett betydande inflytande i.
Dessa &r AB Hultsfreds bostader, Hultsfreds
Kommunala Industri AB, Rock City Hultsfred AB,
Emabygdens Vind AB, Additivt Teknikcenter AB,
Invensys Property Company AB och Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund. Betydande
inflytande anses i allménhet gélla nar réstandelen
Overstiger ca 20 procent.

Enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning ska arsredovisningen omfatta en
sammanstélld redovisning (koncernredovisning).
Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Inom koncernen Hultsfreds kommun
finns verksamheter som bedrivs i féretagsform,
genom aktiebolag.

Koncernens resultat

Avrets resultat for koncernen uppgér till 46,2 mnkr
(52,4). Det ar framforallt kommunen som med 49,5
mnkr bidrar till koncernens positiva resultat.

Intékter och kostnader

Koncernens nettokostnader har 6kat med 97,4
mnkr eller 10,6 procent jamfort med 2020.
Intékterna har minskat med 9,8 mnkr eller 2,6
procent medan kostnaderna har ¢kat med 72,7
mnkr eller 5,8 procent. Exklusive véardedkning av
kommunens pensionsmedel har koncernens
finansnetto, d.v.s. de finansiella intdkterna minus
de finansiella kostnaderna, sedan 2020 forbattrats
med 1,3 mnkr till en kostnad pa 2,4 mnkr (3,7).
Finansnettot inklusive véardedkning av kommunens
pensionsmedel ar positivt och uppgar till 30,4 mnkr
(3,0).

Tillgangar

Koncernens balansomslutning uppgar vid utgangen
av 2021 till 1 682,9 mnkr och har 6kat med 125,6
mnkr sedan utgangen av 2020.

Resultat

Tabellen nedan visar resultat efter finansnetto for
kommunkoncernens bolag. Uppstéllningen ska inte
uppfattas som en forenklad konsolidering, eftersom
interna transaktioner inte &r eliminerade. F6r mer
utforlig information om héndelser under 2021
hanvisas till bolagens arsredovisningar.

Uppgifter per 2021-12-31 och 2020-12-31 i mnkr Balans-
Resultat Omsattning | omslutning | Laneskuld |Soliditet %
2021 2020| 2021 2020 2021 2020] 2021  2020| 2021 2020
AB Hultsfreds Bostader* 06 -32| 109,2 1119 329,3 3375/ 1896 1922| 355 355
Hultsfreds Kommunala Industri AB 44 500 250 237| 1262 131,3] 895 895/ 199 225
Rock City Hultsfred AB 01 04 4,7 37 318 317 24,2 250] 121 120
Emabygdens Vind AB? 00 -05 2,0 06| 195 194| 110 17,0 10,7 108
Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB® -02 01 54 54 7,7 8,2 6,0 6,0 55 9,8
Invensys AB 06 00 0,6 0,0 0,7 01 0,0 0,0| 100,0 100,0
OSK 00 00 1127 929| 376 425 4,9 49 70 61

! Bolaget redovisar ett resultat p& 0,8 mnkr men i koncernen 0,6 mnkr. Skillnaden ar att p& bolagsniva

reserveras for obeskattade reserver vilket inte gors nér "koncernen™ sammanstalls.

2 Emdbygdens vind redovisar ett resultat p& -0,03 mnkr men i koncernen -0,01 mnkr. Skillnaden beror pd att bolaget inte

ar helagt av kommunen.

® Additivt Teknikcenter redovisar ett resultat p& -0,4 mnkr men i koncemen -0,2. Skillnaden beror pd att bolaget inte &r

helagt av kommunen.
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Ekonomiska engagemang inom
”kommunkoncernen”, mnkr

Agartillskott Utdelning
Enhet Agd
andel Givha Mottagna Given Mottagna
Kommunen 3,6 0,0
HKIAB 100% 3,6

Kommunen har lamnat ett bidrag pa 3,6 mnkr for
att tdcka budgeterat underskott for subventionerad
hyra till HKIAB.

Forséljning Borgen

Enhet Agd

andel Képare Séljare Givare Mottagare
Kommunen 83,0 29,9 319,9
ABHB 100% 8,8 20,4 192,6
HKIAB 100% 2,6 9,2 89,5
RockCity 100% 15 43 25,0
Emabygden 40% 0,0 0,0 6,8
ATC 50% 0,6 34 6,0
Invensys AB 100% 0,0 0,0 0,0
OsK 26,8 56,1 0,0

Kommunen hyr lokaler for gruppbostader,
sérskilda boenden, forskolor och andra
verksamhetslokaler av ABHB. Aven av HKIAB
hyr kommunen vissa verksamhetslokaler.
Kommunen koper dessutom tj&nster av ABHB. Av
Rock City hyr kommunen lokaler for Hultsfred
larcenters verksamhet. Samtliga bolag koper VA
och renhallning av OSK.

Arsredovisning 2021
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Investeringar, mnkr
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Koncernens investeringar exklusive investeringar i
finansiella tillgangar uppgick netto till 180,5 mnkr.
Det ar 6,3 mnkr mer an under 2020. Kommunen
nettoinvesterade 146,1 mnkr, ABHB 28,1 mnkr,
HKIAB 0,3 mnkr, Rockcity 2,8 mnkr, OSK 2,5
mnkr och ATC 0,7 mnkr.
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KOMMUN Finansiell analys
Soliditet
Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Soliditet, procent 30,5 30,0 32,6 32,0
Tillgangsforandring, procent 8,1 10,7 12,3 16,5
Forandring av eget kapital, procent 99 129 143 171
Soliditet inkl. pensionsskuld intjanad fére 1998, procent 10,3 78 45 00

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats av eget
kapital. Av detta foljer att ju l&gre kommunens
soliditet ar desto storre ar kommunens laneskuld
och dérmed kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet har starkts med 0,5
procentenheter jamfort med foregaende ar och
uppgar till 30,5 procent 2021, vilket forklaras av att
det egna kapitalet dkat i storre utstrdckning an vad
tillgangsmassan okat. Nedanstaende graf visar
koncernens soliditet for de senaste fem aren, dar
framgar tydligt att soliditeten 6kat kraftigt till

2021.
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Skuldsattningsgrad

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste
dock hansyn tas till de pensionsataganden som
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Skulle detta atagande, vid
arsskiftet 340,0 mnkr, laggas in som en avsattning i
balansrakningen sa skulle koncernens soliditet
uppga till 10,3 procent, vilket &r en forbattring med
2,5 procentenheter sedan 2020 och innebar att
koncernens tillgangar i storre utstrackning
finansieras med eget kapital.

Soliditeten for kommunen uppgar enligt
balansrékningen till 32,6 procent och tkade
darmed fran 2020 med 0,6 procentenheter.
Tillgdngsmassan 6kade med 12,3 procent medan
det egna kapitalet 6kade med 14,3 procent.
Okningen i det egna kapitalet beror pa arets
positiva resultat.

Skulle hansyn tas till pensionsataganden aven i
kommunen, vid arsskiftet 340,0 mnkr, som en
avsdttning i balansrakningen skulle kommunens
soliditet uppga till 4,5 procent, vilket ar 4,5
procentenheter battre an 2020.

Koncern Kommun
Procent 2021 2020 2021 2020
Total skuldsattningsgrad 69,5 70,0 674 68,0
varav:
Auvsattningsgrad 71 58 9,2 7,6
Kortsiktig skuldsattningsgrad 234 28,2 29,7 37,7
Langsiktig skuldsattningsgrad 39,0 36,0 285 22,6

Hur stor del av tillgangarna som finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och berdknas som skulder
dividerat med totalt kapital. Koncernen har en hig
skuldséttningsgrad dven om den 2021 minskat med
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0,5 procentenheter till 69,5 procent. Koncernens
langfristiga skulder plus avsattningar uppgick till
776,6 mnkr (651,7) 2021. Av detta &r 594,6 mnkr
koncernens skulder i form av banklan (550,4).
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| tabellen nedan framgar koncernens laneskuld de
senaste fem éaren dar det framgar att koncernen
oOkat sin laneskuld med 44,2 mnkr fran 2020.
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Aven kommunen har en hdg skuldsattningsgrad
trots att den 2021 minskat med 0,6 procentenheter
till 67,4 procent. Kommunens langfristiga skulder

Tillgangarnas forandring

Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse
Finansiell analys

plus avséttningar uppgick till 456,9 mnkr (326,0)
vid det senaste arsskiftet. Av detta ar 283,8 mnkr
kommunens skuld i form av banklan (233,8)
medan 48,4 mnkr av dessa langfristiga skulder
avser skuld for finansiell leasing.

Av tabellen pa foregaende sida framgar att de korta
skulderna har minskat for bade koncernen och
kommunen med 4,8 respektive 8,0 procentenheter,
relativt tillgdngarna, och de langa skulderna har
Okat for koncernen med 3,0 procentenheter och for
kommunen med 5,9 procentenheter. Nya lan pa
grund av mer investeringar ar den framsta
forklaringen till att den langfristiga
skuldsattningsgraden okat markant jamfort mot
foregaende bokslut.

Koncern Kommun
Procent 2021 2020 2021 2020
Materiella 68,1 68,4 65,1 58,6
Finansiella 11 12 3,0 34
Totalt anlaggningstillgangar 69,2 69,6 68,1 62,0
Forrad m.m. 0,5 0,3 0,6 0,2
Kortfristiga fordringar 53 7,7 8,6 12,8
Kortfristiga placeringar 133 12,2 185 17,7
Kassa och bank 11,7 10,2 472 73
Totalt omséttningstillgangar 30,8 30,4 31,9 38,0
Summa tillgangar 100,0 100,0 100,0 100,0

Av koncernens totala tillgangar ar 69,2 procent
anlaggningstillgangar. De materiella tillgangarna
utgdrs av maskiner, inventarier och fastigheter. Har
ingar aven finansiell leasing avseende fordon och
hyra av bibliotek.

Omsattningstillgangarna utgors av kassa- och
bankmedel, kortfristiga fordringar och placerade
pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar.
De tillgangar som teoretiskt sett kan frigoras pa
kort sikt ar omsattningstillgangarna vilka utgor
30,8 procent av de totala tillgangarna i koncernen.
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Kommunens resultat

God ekonomisk hushallning

Hosten 2013 antog kommunfullméktige riktlinjer
for de langsiktiga finansiella malen. Dessa
riktlinjer &r just langsiktiga och nagon konkret plan
for hur de ska uppnas finns inte. Konkreta atgarder
for att forbattra mojligheterna till ekonomisk
kontroll och béattre I6nsamhet vidtas dock I6pande.
Kommunens styrmodell och nedskrivningar av
fastighetsvarden ar goda exempel pé detta. De
langsiktiga malen &r foljande:

e Arets resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

e Kommunens langfristiga skulder ska arligen
minska med minst ett belopp pa 2 procent av
skatter och statshidrag eller 2 procent av
rorelseintakterna.

o Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska i
det kortare perspektivet ¢ka till O procent och i
ett langre perspektiv till att motsvara
genomsnittet for Sveriges kommuner.

For 2021 var de 6vergripande finansiella malen for
kommunen enligt budget:

o Arets resultat ska 6verstiga 31,9 mnkr
- Utfall 49,5 mnkr
o Langfristiga skulder ska hogst uppga till 531,0
mnkr
- Utfall 283,8 mnkr
o Soliditeten ska som lagst vara 26,6 procent
- Utfall 32,6 procent

Alla de finansiella malen for 2021 uppnaddes.
Langfristiga skulderna har 6kat jamfort med 2020
och nya lan har darmed tagits upp. Soliditeten ar
hogre an budgeterat vilket framst beror pa att
resultatet var 49,5 mnkr. Aven mélet for resultatet
nas vilket starker det egna kapitalet.

Arsredovisning 2021
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Sammanfattningsvis ar kommunens maluppfyllelse
valdigt god. Ett bra resultat har inneburit att en
storre andel av investeringarna har kunnat
sjalvfinansierats vilket visar sig i en lagre
laneskuld. Detta ger tillsammans med den hogre
soliditeten kommunen ett gynnsamt l&ge infor
kommande ars utmaningar med fortsatt stora
investeringar.

Arets resultat
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Kommunen redovisar 2021 ett resultat pa 49,5
mnkr, vilket ar att jamfora med foregaende ars
resultat om 50,3 mnkr. Det positiva resultatet dkar
kommunens egna kapital och mojligg0r avsattning
till resultatutjamningsreserven (RuR).

Jamfdrelsestérande poster

| drets resultat ingar tva poster som &r att anse som
jamforelsestérande. Den ena jamforelsestorande
posten avser den aterstallningskostnad av
Stalhagen som kommunen har avtalat med
Hultsfred bostader, totalt 27,6 mnkr. Utover
aterstallningskostnaden for Stalhagen har en
genomgang av anlaggningsregistret utforts som
resulterat i utrangeringar om 8,5 mnkr, vilka ocksa
ar att betrakta som jamforelsestorande poster i arets
resultat.
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Namnd / verksamhet (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Namnder -39,5 18,3 -145 66 -252
Pensioner -0,3 -14 -24 -0,1 -2,7
Oforutsett for loner, KF, KS och KSAU 44 13 3,6 -0,1 2,1
Personalomkostnader, kalkylerade kostnader och intékter 124 8,3 130 09 4,6
Summa nettoverksamhet -229 264 -0,4 73 -213
Skatteintakter och statsbidrag 91 164 17 18 -33
Verksamhetens resultat -13,8 4238 13 91 -246
Finansiellt netto 313 4,7 94 241 255
Summa 176 475 10,7 33,2 0,9
Summa fore jamforelsestérande poster 83,7 394 132 590 180

I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning. Det viktigaste
styrinstrumentet for att uppna detta ar budgeten.
Saledes ar namndernas formaga att bedriva sin
verksamhet inom budgetramarna en grundldggande
forutsattning for god ekonomisk hushallning.

Kommunens budget for 2021 uppgick till 31,9
mnkr och da resultatet uppgick till 49,5 mnkr
uppgar budgetavvikelsen for aret till ett dverskott
om 17,6 mnkr. Driftbudgeten visar ett underskott
pa 22,9 mnkr (26,4 mnkr), varav 39,5 mnkr av det
underskottet beror pa namnderna.

Budgetavvikelsen for ndmnderna kan ses som
nagot missvisade i tabellen ovan da man har bor ta
héansyn till de jamforelsestérande posterna
(avsattning for aterstallningskostnader och
utrangeringar) pa sammanlagt 36,1 mnkr, vilka
paverkar namndernas budgetavvikelse i
ovanstaende tabell. Exkluderas de
jamforelsestérande posterna fran
nettoverksamhetens budgetavvikelse sa uppgar
avvikelsen till 13,2 mnkr.

Utfallet for pensioner blev 0,3 mnkr sémre &n
budgeterat. Budgeten 2021 var baserad pa
Skandias prognos fran 2020. Kostnaden for OSK-
avskrivningar (avskrivningar pa kommunens
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egendomar som sedan vidarefaktureras till OSK
exempelvis VA, gata/park) blev 1,6 mnkr béattre &n
budget vilket beror pa lagre investeringsniva an
budgeterat, se mer under investeringar.

Lonedkningarna blev i genomsnitt 2,8 procent,
vilket medférde ett Gverskott mot budget pa 3,8
mnkr. Resterande ¢verskott upp till 4,4 mnkr beror
pa att budgeterade kostnader for oforutsett knappt
har utnyttjats.

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgiften
overskrider budget med 7,4 mnkr beroende pa att
kommunen har haft fler tjanster an vad som fanns i
personalbudgeten. Flertalet av tjansterna har
finansierats av statsbhidrag/valfardspengar.
Personalomkostnadernas 6verskridande méts av
kalkylerade intékter for arbetsgivaravgift som
underskrider budget med 19,4 mnkr vilket beror pa
mer personal och ej budgeterad personal pa grund
av vélfardspengar och statsbidrag.

Det finansiella nettot star for en positiv avvikelse
pa 31,3 mnkr, orealiserade vinster utgor 16,6 mnkr.
Den storsta anledningen &r KLPs forvaltning av
medel avsatta for att anvandas i framtida
pensionsutbetalningar.
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Namnd / verksamhet (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelsen -232 31,2 7,2 114 -81
Barn- och utbildningsndmnden -96 -10,7 91 -19 -140
Socialndmnden -1,7 -31 -136 -4,1 -45
Miljo och byggnadsnamnden 10 0,8 09 13 14
Pensioner, ofdrutsett mm 16,6 8,1 141 0,6 4,0
Summa -22,9 26,4 -0,5 73 -21,2
Summa fore jamforelsestérande poster 13,2 18,3 2,0 33,1 -41

I samband med flyktingkrisen erhéll kommunen
under 20162020 stora tillfalliga statsbidrag, de sa
kallade vélfardsmiljarderna. Dessa anvéndes till en
atgardsplan under samma period och vid utgangen
av 2020 aterstod 43,7 mnkr. Dessa har varit ordrda
under 2021 men planeras enligt
Kommunfullmaktiges beslut om budget 2022 att
anvandas med 21,7 mnkr.

Aven statshidrag i form av schablonersattningar for
mottagande av nyanlanda har under manga ar
tillfallit kommunen. Dessa medel finns pa det som
kallas flyktingkontot™ och anvinds arligen efter
beslut av kommunstyrelsen. Under 2021 anvandes
12,5 mnkr av flyktingkontot och samtidigt inkom
nya schablonersattningar pa 3,3 mnkr. Saldot
uppgick vid arets slut till 107,6 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett underskott pa
23,2 mnkr inklusive OSK. | avvikelsen ingér dven
jamforelsestorande poster pa 36,1 mnkr, tar man
hénsyn till den skulle utfallet ha varit 12,9 mnkr.

Avvikelse mot budget 2021 2020
Politik, revision mm 1,3 2,0
Administrativa kontor -269 19,3
Serviceenheten -04 0,1
Kultur och fritid 0,7 2,6
Fastighetsforvaltning 58 84
Ré&ddningstjansten -1,7 -2.8
OsK 2,1 1,6
Summa kommunstyrelsen -23,2 31,2

Politik, revision mm i tabellen ovan éar lika med
verksamheter for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, partistdd, revision och
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valndmnden. Tillsammans redovisar de ett positivt
resultat pa 1,3 mnkr. Det ar verksamheten
kommunstyrelse med 0,8 mnkr och
kommunfullmaktige som bidrar med 0,7 mnkr som
ar de enskilt storsta posterna. Orsaken till lagre
kostnader &r bland annat farre moten och
utbildningar samt i hogre grad digitala moten.

Administrativa kontor redovisar ett negativt
resultat pa 26,9 mnkr inklusive jamforelsestérande
poster. Den enskilt storsta kostnaden som inte var
budgeterad &r 27,6 mnkr for aterstallande av
Stalhagen, vilken ar inkluderad men anses vara en
jamforelsestérande post. Utbver
aterstallningskostnaden for Stalhagen har dven 8,5
mnkr i kostnader inkluderats som
jamforelsestorande, avseende utrangeringar under
aret. Raknar man bort de jamférelsestérande
posterna gar de administrativa kontoren med ett
positivt resultat pa 9,2 mnkr.

Ekonomikontoret bidrar med ett resultat pa 0,3
mnkr, exkluderat jamforelsestdrande poster. Det
beror bland annat pa ett 6verskott pa
forsakringskostnader och lagre personalkostnader
pa grund av foraldraledigheter.

e-Utvecklingskontoret redovisar ett resultat pa 0,8
mnkr vilket beror pa lagre kapitalkostnader da
investeringar flyttas framat i tiden och pa lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Personalkontoret uppvisar ett dverskott mot budget
pa 1,0 mnkr. Overskottet beror pa framst pé farre
insatser av foretagshalsovarden och farre centrala
utbildningsinsatser pa grund av Covid -19.

Utvecklingskontoret redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 4,2 mnkr. Forklaringar till den



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

positiva avvikelsen ar lagre kapitalkostnader, laga
personalkostnader pa grund av pensionsavgangar
och bidrag i diverse projekt som kontoret har
arbetat med.

Serviceenheten redovisar ett underskott om 0,4
mnkr, vilket beror pa ckade kostnader for
transporter, kylmat och licenser samt lagre
forsaljningsintakter inom de flesta verksamheter pa
grund av pandemin. Serviceenheten har dessutom
haft 6kade kostnader for kem, personal, maskiner
och férpackningsmaterial i samband med Covid -
19.

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar i ar ett
overskott pa 0,7 mnkr. P& grund av den radande
pandemin har farre stod utbetalats da foreningar
haft farre evenemang och begransad verksamhet.
Planerade aktiviteter, evenemang och dagliga
verksamheter har inte kunnat bedrivas i den
utstrackning som beraknats pa grund av Covid -19.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 1,7
mnkr. | utfallet ingar kostnader for Covid-19 pa 1,0
mnkr som man inte har fatt tackning for. Dessutom
har man haft 330 genomférda insatser under 2021,
vilket resulterat i att budget inte kunnat hallas.

OSK

OSK visar ett dverskott med 1,7 mnkr, utéver det
har 3,7 mnkr avsatts till framtida VVA-investeringar
i kommunens balansrakning. Da avsattningen gors
i kommunens balansrakning paverkar den inte
OSKs egen resultatrakning. Gator och yttre skotsel
visar ett underskott pa 1,4 mnkr bland annat pa
grund av strangare vinter samt hogre
kapitalkostnader an budgeterat. Aven kostnader for
de for OSK nya verksamheterna skolskjuts och
bredband 6verstiger budgeterad niva med 1,2
mnkr.

Renhallningen redovisar ett 6verskott om 0,7 mnkr
for deponier som ej &r taxefinansierade.
Sammantaget redovisar renhallningen ett
underskott for 2021 pa 2,0 mnkr som raknats av
mot tidigare dverskott. Skulden som aterstar
kommer att aterforas till avgiftskollektivet under de
kommande aren. Arets underskott kommer framst
av hojd forbranningsskatt samt nytt avtal med
entreprendr. Bostadsanpassningen visar ett
underskott om 1,0 mnkr. Underskottet beror pa ett
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Okat antal ansokningar samt att fyra arenden
inkomna under 2020 har utforts under 2021.
Kostnad for dessa fyra arenden uppgar till 0,6
mnkr. OSK har under 2021 haft flera omfattande
och kostsamma anpassningar. Administration,
finans och skogsbruk visar ett sammanlagt
underskott pa 0,4 mnkr.

En kortare summering av OSK:s resultat &r ett
overskott pa 1,7 mnkr varav 3,7 mnkr avser
framtida VA-investeringar. OSK:s resultat i
kommunen blir darmed -2,0 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
underskott mot budget med 9,6 mnkr. I jamférelse
med 2020 har nettokostnaden dkat med 2,8
procent.

Forskola redovisar ett dverskott med ca 2,6 mnkr
vilket till storst del beror pa att intékter for avgifter
i forskolan ar mycket hogre an budgeterat.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsdrskola redovisar tillsammans ett underskott
med ca 3,4 mnkr mot budget. Av dessa
verksamheter uppvisar forskoleklass, fritidshem
och grundsérskola underskott, medan grundskola
uppvisar dverskott. Forskoleklass, fritidshem och
grundskola sammantaget visar pa underskott med
0,4 mnkr. Grundsérskolan har mottagit flera elever
med behov av sarskilt stdd, vilket innebér att den
verksamheten uppvisar ett underskott med 3 mnkr.
Det aret uppvisade grundskolan ett underskott,
medan 6vriga tre verksamheter uppvisade
Overskott. Nettokostnad for grundskolans
interkommunala erséttning dverstiger budget 3,4
mnkr. Antalet elever pa fristaende skolan
Prolympia har 6kat med 20 elever 2021, jamfort
med ar 2020.

Ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan
redovisar tillsammans ett underskott mot budget
med ca 8,6 mnkr. Nettokostnad for interkommunal
ersattning (inklusive kostnad for fordons- och
transportprogrammet och industritekniska
programmet) dverstiger budget med ca 3 mnkr.
Antal arsarbetare i verksamheterna dverstiger
budgeterat antal arsarbetare.

Vuxenutbildningen exklusive SFI redovisar ett
Overskott mot budget med ca 0,1 mnkr.
Anpassning av tjanster har gjorts.
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SFI redovisar ett underskott med ca 0,5 mnkr.
Kommunens flyktingkonto finansierar 4 tjanster.
Verksamheterna vuxenutbildning, SFI, sarvux och
Campus (Lé&rcenter) uppvisar totalt ett underskott
med ca 0,3 mnkr.

Musikskolan redovisar ett underskott mot budget
med ca 0,5 mnkr. Musikskolan har samverkat med
Hogsby kommun, kring del av tjanst under
hostterminen 2020 och hela 2021.

Campus uppvisar ett mindre éverskott mot budget
med ca 0,1 mnkr.

Utfallet for barn- och utbildningsnd&mnden och
barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans
visar ett dverskott pa ca 0,7 mnkr.

Socialnédmnden

Socialndmnden redovisar fér 2021 en negativ
avvikelse mot budget pa 7,7 mnkr vilket framst
forklaras av avvikelsen inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning och psykiatrin som
redovisar ett underskott pa 11,7 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa att verksamheterna for personlig
assistans samt externa placeringar gar med ett
underskott mot budget. Personlig assistans
redovisar en negativ avvikelse pa 4,1 mnkr dar det
ar minskade intakter fran Forsakringskassan som
orsakar avvikelsen. Externa placeringar visar en
negativ avvikelse pa 3,8 mnkr vilket beror pa nya
placeringar som inte finns med i budget. Aven
socialpsykiatrin redovisar en negativ avvikelse for
aret pa 1,0 mnkr vilket forklaras med en ckning av
antal arenden. Gruppbostaderna har fortsatt haft
hoga kostnader under aret vilket beror pa ett 6kat
omvardnadsbehov hos de aldre brukarna samtidigt
som den yngre malgruppen flyttar till sin forsta
egna lagenhet och ar i stort behov av stod for att fa
vardagen att fungera. Den dagliga verksamheten
redovisar dven for 2021 ett dverskott pa 1,3 mnkr.

Aldreomsorgen har en positiv avvikelse mot
budget pa 3,9 mnkr vilket delvis forklaras av
riktade statsbidrag som verksamheterna tagit del av
under aret. Ersattning pa 2,4 mnkr for
merkostnader kopplat till Covid-19 som avser
december 2020 paverkar arets resultat eftersom
dessa inte var uppbokade i bokslutet foregaende ar.
Under aret har dven ersattning for hoga
sjuklénekostnader betalats ut med 2,8 mnkr vilket
gor att nettokostnader for sjukléner hamnar pa en
niva som innan pandemin. Hemtjansten och
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sarskilt boende har negativa avvikelser mot budget
pé 2,0 mnkr respektive 2,0 mnkr. Underskotten
forklaras bland annat av ett 6kat omvardnadsbhehov
hos den enskilde men dven av att Covid-19 fortsatt
har stor paverkan pa verksamheterna i form av hog
sjukfranvaro och dkade kostnader for dvertid.
Kostnader for skyddsmaterial ar ocksa fortsatt hdga
vilket gor att posten 6vriga kostnader har tkat
under aret.

Verksamheten for hélso-, sjukvard och
rehabilitering redovisar en positiv avvikelse pa
1,0 mnkr som delvis beror pa foréaldraledigheter
under aret och delvis av obudgeterade intékter for
bland annat vaccinationer. Daremot ser vi aven for
2021 att hjalpmedelskostnaderna inom rehab okar.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ
avvikelse pa 1,1 mnkr, vilket framst beror pa att
IFO Vuxen gar med underskott 2021 pa 2,8 mnkr.
Framforallt &r det antalet missbruksplaceringar
som Okat under aret. Under aret har verksamheten
for forsorjningsstod fatt ta del av ersattning fran
flyktingkontot vilket innebér att verksamheten for
aret gar i balans trots okade kostnader. Arbete och
Integration redovisar ett underskott mot budget pa
1,0 mnkr vilket framst beror pa att antalet
anpassade anstallningar 6kar samtidigt som
ersattningen fran Arbetsformedlingen ligger kvar
pa samma niva sedan manga ar tillbaka. IFO Barn
och familj har en positiv avvikelse mot budget pa
1,8 mnkr vilket dels beror pa att personalbudgeten
inte anvands fullt ut, dels for att évriga kostnader
har minskat samt pga. minskade lokalkostnader.
Antalet placeringsdygn har under aret minskat
vilket gor att verksamheterna for placeringar nastan
gar i balans. Ersattningen fran Migrationsverket
har under aret minskat vilket den kommer att
fortsatta med da antalet ensamkommande minskar.

Milj6- och byggnadsnamnden Hultsfred-
Vimmerby

Miljo- och byggnadsndmnden Hultsfred-
Vimmerby redovisar ett resultat som blev battre an
budget. Verksamheten Idmnar ett sammanlagt
Overskott mot budget med 1,0 mnkr. I Hultsfreds
del ingar ett Gverskott mot budget for den politiska
delen med 0,2 mnkr. Man har under aret haft lagre
intakter an budgeterat och det beror framst pa lagre
debitering till Vimmerby kommun, men trots det sa
visar man ett dverskott och detta beror framforallt
pa lagre personalkostnader.
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Kapacitet

Kostnads- och intaktsslagens
utveckling

Forandringen av kostnads- och intéktsslagen for
kommunen beskrivs i nedanstaende tabeller.
Kostnaderna 2021 har 6kat med 50,1 mnkr jamfort
med 2020 och intékterna inklusive skatterna har
Okat med 22,3 mnkr.

Arsredovisning 2021

Kostnader 2021 2020 Skillnad
Personalkostnader 776,1 7795 34
Lokalkostnad 116,2 109,0 -7.2
Fordonskostnader 5,6 54 -0,2
Ovriga kostnader 3535 3118 -41,7
Avskrivningar 34,3 30,0 -43
Interna elimineringar -66,1 -66,2 -0,1
Summa 12196 1169,5 -50,1

Av de 50,1 mnkr i kostnadstkning utgér interna
elimineringar 0,1 mnkr. Ovriga kostnader har dkat
med 41,7 och dven lokalkostnaderna har 6kat med
7,2 mnkr. Okningen pé 6vriga kostnader ar dels
kostnad for aterstallning av Stalhagens forskola,
dels utrangering av anlaggningstillgangar. Vad

Forandring av intakter och kostnader

Kostnader, intékter och netto (procent)

Forvaltningsberattelse
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galler lokalkostnaderna sa beror 6kningen bland
annat pa att kommunen har flyttat in i ett nytt
bibliotek och &ven renoveringar av aldreboenden
som gett hogre lokalkostnad.

Intdkter 2021 2020 Skillnad
Taxor -35,4 -34,5 09
Hyror -75,8 -69,8 6
Forséljning -784 -108,9 -30,5
Bidrag -79,2 -975 -18,3
Skatter -10339 -969,8 64,1
Interna elimineringar 66,1 66,2 01
Summa -1236,6 -1214,3 22,3

Skatter och generella bidrag 6kar med 64,1 mnkr
och det ar framst intakter fran regleringsbidrag och
skatteintakter som okar med 65,0 mnkr medan
strukturbidrag minskar med 13,1 mnkr. Daremot sa
minskar forsaljning och bidrag med 48,8 mnkr och
det beror framst pa mindre intakter avseende
Covid-19 bland annat erséttning for sjukersattning.
Bortser man fran de interna elimineringarna sa
okar kostnaderna med 50,0 mnkr och intakterna
Okar med 22,2 mnkr.

2021 2020 2019 2018 2017

Kostnader exkl. finansiella kostnader

Kostnader exkl. finansiella kostnader fore jamforelsestorande

Verksamhetens intékter
Verksamhetens intakter fore jamforelsestérande
Nettokostnader

Nettokostnader exKkl. fin. kostnader fore jamforelsestérande

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Summa skatter och statsbidrag
Finansnetto exkl placerade pensionsmedel
Placerade pensionsmedel

43 01 2,2 4,2 36
12 04 2,7 58 28
-17,1 -9,2 -78 83 -1,0
-14,3 -12,2 -58 59 -1,0
9,5 29 57 28 51
4,7 42 56 58 41
53 -16 30 09 54
8,6 241 6,0 119 1,7
6,6 7,3 4,0 4,4 6,1
834 -586,8 -30,5 137,3 511
3874 -7154 185,7 -62,6 -8,3

Kostnaderna (bruttokostnaderna) 6kar med 4,3
procent jamfort med 2020. Fore jamforelsestérande
poster 0kar kostnaderna med 1,2 procent.
Intédkterna minskar med 17,1 procent. De ndmnder
dar intdkterna minskar mest &r kommunstyrelsen
och socialndmnden, 20,1 mnkr respektive 17,2
mnkr. For kommunstyrelsen sa star aterféring av
avsattning for sanering av Varta 2020 for den

storsta delen och nér det galler socialnamnden sa
beror det mesta pa minskad ersattning for Covid-19
fran Socialstyrelsen.

Nettokostnaderna 6kar med 9,5 procent men fore
jamforelsestérande poster 6kar de endast med 4,7
procent.
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Skatteintékterna 6kade med 30,4 mnkr eller 5,3
procent efter att slutavrakning for 2021 forbattrar
det med 6,4 mnkr. Inkomstutjgmningen inklusive
regleringsbidrag 6kade med 35,5 mnkr eller 15,3
procent. Den generella kostnadsutjamningen dkade
med 1,4 mnkr medan kostnadsutjamningen for
LSS-verksamheterna 6kade med 6,1 mnkr. Den
totala forandringen for statsbidrag, fastighetsavgift
och utjamningar blev 33,6 mnkr eller 8,6 procent.

Finansnettot exklusive placerade pensionsmedel
har forbattrats med 83,4 procent fran -1,2 mnkr
2020 till -0,2 mnkr 2021. De finansiella
kostnaderna minskade samtidigt som de finansiella
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intdkterna i stort sett var oférandrade under 2021
vilket sammantaget ger den stora forbattringen av
finansnettot.

KLP, Kalmar lans pensionskapitalférvaltning AB,
forvaltade kommunens pensionsmedel. Vérdet i
aktieportféljen har 6kat med 27,5 procent dar
vardet i jamforelseindex dkade med 39,3 procent.
Vardet i ranteportféljen steg med 4,1 procent dar
vérdet i jamforelseindex sjonk med 1,0 procent.
Det totala vardet i portféljen 6kade med 17,2
procent vilket ar sémre an utvecklingen for det
sammanvagda jamforelseindexet pa 17,8 procent.

Kostnadsutveckling i relation till skatter och statsbidrag

Procent 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamheten 87,8 85,5 90,0 87,6 89,8
Verksamheten fore jamforelsestorande kostnader 84,3 86,3 89,7 87,3 86,7
Pensioner 6,4 6,8 6,5 7,0 6,5
Avskrivningar 41 31 30 33 32
Nettokostnaderna 98,4 95,4 99,5 98,0 99,5
Finansnetto -3.2 -0,6 -31 -11 -30
Summa l6pande kostnader 95,2 94,8 96,5 96,8 96,5

For att uppna en ekonomi i balans kravs att
intakterna &r stérre an kostnaderna. Detta
forhallande kan belysas genom att analysera hur
stor andel olika typer av kostnader tar i ansprak av
skatteintakter och statsbidrag. | tabellen betyder
verksamheten: verksamhetens nettokostnader
exklusive pensionskostnader och avskrivningar.

Av tabellen ovan framgar att verksamhetens andel
enligt definition ovan ar 87,8 procent av summan
av skatter och statshidrag. Detta ar 2,3
procentenheter hogre an foregaende ar. For att gora
en relevant jamforelse med foregaende ar bor dock
hé&nsyn tas till jAmforelsestérande poster som
paverkat nettokostnaderna. Med hansyn tagen till
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dem minskar istéllet verksamhetens andel av
skatter och statsbidrag med 2,0 procentenheter. Det
betyder att utvecklingen av
verksamhetskostnadernas andel av skatter och
statshidrag under 2021 gar i ratt riktning. Andelen
pensionskostnader har minskat med 0,4
procentenheter. Denna andel har sedan ar 2010
Okat med 1,1 procentenheter eller i absoluta tal
med 28,7 mnkr. Finansnettots andel 6kar med 2,6
procentenheter till 3,2 procent. Tack vare
avkastningen pa pensionsmedel &r finansnettot
positivt trots att kommunen har en laneskuld pa
283,8 mnkr.
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Utrymmet for investeringar begrénsas av medel
fran verksamheten. De narmaste tre aren (2022—
2024) ar budget och plan for investeringar 382,3
mnkr. FOr att kunna finansiera dessa investeringar
kommer kommunen att behdva ta upp nya lan.

2021 2020 2019 2018 2017

Investeringsvolym/nettokostnader
Auvskrivningar/nettoinvesteringar
Investeringsvolym/skatter och statsbidrag

14,5 14,3 9,9 7,2 8,8
29,1 23,1 30,7 47,0 35,9
14,2 13,6 9,8 7 8,8

Under 2021 nettoinvesterades 146,1 mnkr vilket ar
14,5 mnkr mer &n 2020. Nettoinvesteringsbeloppet
ar 104,2 mnkr storre &n arets avskrivningar som
uppgick till 42,8 mnkr. De budgeterade
nettoinvesteringarna 2021 var 364,4 mnkr.

De tva storsta enskilda investeringsprojekten 2021
var ”ny forskola Hultsfred” och “’skola Malilla” dar
utfallen var 54,2 mnkr respektive 13,8 mnkr.
Avvikelsen mellan utfall nettoinvesteringar och
budget 2021 uppgar till 217,4 mnkr och &r 58,6
mnkr storre &n 2020.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Orsaken till skillnaden mot investeringsbudgeten ar
att en del investeringsprojekts start har forskjutits
eller att fardigstallandet har senarelagts. De projekt
som paverkat mest &r utvecklingsprojekt
skattefinansierat” och ”V A-saneringar ledningsnét”
dar det aterstar 64,0 mnkr respektive 28,4 mnkr av
budget 2021.

Nettoinvesteringarna i byggnader var 54,8 mnkr, i
inventarier 3,8 mnkr och i mark och
markanléggningar 16,3 mnkr.

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Medel fran verksamheten 122,0 89,2 58,6 45 56,2
Nettoinvesteringar 146,1 1316 88,6 61,0 73,18

Sjalvfinansieringsgrad, procent

835 67.8 66,1 743 76,8

Inflodet av likvida medel fran verksamheten var
122,0 mnkr 2021. Det &r vad kommunen hade kvar
av intékterna nar den I6pande driften och de
finansiella kostnaderna var betalda.

Med nettoinvesteringar pa 146,1 mnkr blir
kommunens sjélvfinansieringsgrad 83,5 procent.
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Kommunens ekonomiska

stallning i jAmforelse

Alla matt for kommunens ekonomi som redogors
for i forvaltningsberéattelsen ovan gors utan
jamforelser med var omvarld. For att kunna skapa
sig en uppfattning om hur kommunens ekonomiska
stallning star sig i forhallande till andra kommuner
maste jamforelser goras. Jamforelserna maste dock
av naturliga skél begransas till historiska varden,
da inga jamforbara uppgifter har publicerats for
2021. Jamforelser gors med alla Sveriges
kommuner, Kalmar lans kommuner och
Overgripande liknande kommuner.

Arets resultat, kronor per invanare
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Sedan 2018 har Hultsfreds resultat uttryckt i kronor
per invanare varit hogre an andra jamforbara
grupper, vilket illustreras i grafen ovan.

Arets resultat i forhallande till skatter
och statsbidrag, procent
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Ett av kommunens langsiktiga mal ar att arets
resultat minst ska uppga till 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Bade 2016 och 2017
har resultatet inte riktigt uppnatt de nivaerna. 2018
blev resultatet 3 procent och 2019 3,4 procent.
2020 blev resultatet 5,1 procent och malet ar
sedermera uppnatt.
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Langfristiga skulder for
kommunkoncernen i kronor per

invanare
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Kommunens langfristiga skulder, i huvudsak
banklan, i kronor per invanare &r lagre an snittet for
Kalmar Ian och dven i jamforelse mot alla
kommuner samt liknande kommuner. Minst &r
skillnaden, 1 039 kronor per invanare, till
genomsnittet for liknande kommuner. | absoluta tal
betyder det att kommunen hade en laneskuld som
var 14,7 mnkr lagre an liknande kommuner.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,
procent
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Grafen visar att summan av kommunens egna
kapital och den del av pensionsskulden som
redovisas utanfor balansrakningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, har en positiv utveckling. Det
gar att konstatera att kommunens soliditet som
mats pa detta sétt ar betydligt lagre &n alla
jamforbara grupper. Skélet ar bade mindre eget
kapital och storre ansvarsforbindelse i forhallande
till totalt kapital.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav
Kommunallagen séger att kommunen for ett
rakenskapsar ska redovisa hogre intakter an
kostnader. Kommunallagen séger ocksa att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Att
endast uppfylla minimikravet for balans ar dock
Over en langre period ingen god ekonomisk
hushallning. For att sdkra det egna kapitalet och
bygga upp medel for reinvesteringar kréavs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Sedan balanskravet infordes &r 2000 &r det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat

Arsredovisning 2021
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negativt resultat. Under aren 20042006 I6pte en
atgardsplan for att anpassa kommunens kostnader
och i takt med att planen genomférdes forbattrades
kommunens resultat. Efter att kommunens
kostnadsanpassningar under ett antal ar har haft en
lagre takt har fran 2012 detta arbete ater
intensifierats med framforallt
demografiférandringar. Under 20162018
genomfdrdes inga besparingar eftersom
befolkningen 6kade. Fér 2019, 2020 och 2021
genomfordes kostnadsanpassningar med 1,6 mnkr,
4,2 mnkr respektive 1,3 mnkr.

Kommunens resultat mot balanskravet, avsattning till resultatutjamningsreserv

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Avrets resultat enligt resultatrakningen 495 50,3 32 27,7 16,8
Reavinst/forlust -0,3 -09 -0,7 -05 -05
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper -27,1 -105 -158

Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 10,5 15,8

Arets resultat efter balanskravsjuste ringar 32,6 54,7 15,5 27,2 16,3
Medel till resultatutjgmningsreserv 119 35,3 98

Arets balanskravsresultat 20,7 19,4 15,5 17,4 16,3

Kommunfullmaktige antog hosten 2013 riktlinjer
for att kunna avsatta medel till en sa kallad
resultatutjamningsreserv (RuR). Dessa riktlinjer
innebar att om kommunens resultat verskrider tva
procent av summa skatter och statsbidrag kan hela
eller delar av det 6verstigande beloppet avsattas till
reserven. Tva procent av 2021 ars skatter och
statsbidrag motsvarar 20,7 mnkr. Arets resultat
med korrigering for reavinster och orealiserade
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vinster/forluster i vardepapper var 32,6 mnkr vilket
innebar att 11,9 mnkr avsitts till
resultatutjamningsreserven.

Resultatutjamningsreserven uppgar vid utgangen
av 2021 till 80,0 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstallda i kommunen
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Antalet tillsvidareanstéllda har under 2021 okat
med totalt 16. Okningen ligger till stérsta delen pa
socialforvaltningen. Under verksamhetsaret 2021
avgick 35 med pension. Att jamféra med
pensionsavgangarna som i snitt ligger pa 33
anstallda/ar fram till 2028.

Hel- och deltidsanstallda

Tillsvidare Totalt Kvinnor Mén
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Heltid 1222 1193 949 936 273 257
Deltid 96 99 88 94 8 5
gﬁgfsmn 8L o1 4 5 77 8
Summa 1399 1383 1041 1035 358 348
Visstid Totalt Kvinnor Maén
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Heltid 195 223 139 153 56 70
Deltid 121 122 98 104 23 18
Summa 316 345 237 257 79 88

Antalet heltidsanstéllda har 6kat fran 2020 medan
deltidsanstallda har minskat.

Antal arsarbetare
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Antalet arsarbetare har 6kat fran 1 035,8 till
1 050,3 under 2021.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

2021 2020
Administrativa kontor 52 52
Serviceenheten 81 76
Kultur och fritid 45 38
R&ddningstjanst 88 98
Miljé- och byggnadskontor 32 37
Barn- och utbildningsférvaltning 379 375
Socialforvaltning 631 617
OsK 46 42
AB Hultsfreds Bostader 45 48
Totalt 1399 1383

Tabellen visar de olika forvaltningarnas
forandringar i antalet anstéllda under
verksamhetsaret 2021 jamfort med 2020. Den
totala forandringen omfattar en 6kning med 16
tillsvidareanstallda, da &r aven forandringen inom
OSK:s hultsfredsdel” och AB Hultsfreds Bostider
medréaknad. Hultsfredsdelen inom OSK har 6kat 4
tillsvidareanstallda. Den stdrsta 6kningen med
sammanlagt 14 tillsvidareanstallda har
socialférvaltningen.

Aldersfoérdelning, antal per feméarsklass
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Diagrammet ovan visar, for koncernens del, att de
som fyllde 55 ar eller mer under 2021 utgor knappt
en tredjedel av de anstéllda. Det innebdr att 393 av
koncernens anstallda de narmaste 10 aren beréknas
att [amna sina anstéllningar forutsatt att alla avgar
vid 65 ar fyllda. 23 av koncernens anstallda var
over 65 ar. | 6vrigt var det ingen tillsvidareanstalld
under 20 ar. Sammantaget ger fordelningen en
medelalder pa 45,2 ar.
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Fordelning av tillganglig tid i procent
2021 m=2020

Ovrig franvaro
Foréldraledighet
Semester
Sjukdom

Total narvaro
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Franvaron under 2021 var 22,9 procent (22,4
procent), dar de lagstadgade tjanstledigheterna
tillsammans utgér den hogsta franvaron. |
diagrammet ovan under ”Ovrig frAnvaro” finns
bland annat ledighet for studier, komp, facklig tid,
de vilande anstéllningarna samt ledigheten for
ferie-och uppehallsanstallda. Narvaron var nagot
hdgre &n 2020 och har sin grund i ett l&gre uttag av
semesterdagar samt lagre sjukfranvaro.

Loner

Kostnaderna for koncernens léner uppgick till
598,6 mnkr (587,3). | beloppet ingar Ioner till
tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstéllda samt
de som innehar en timavlonad anstallning.
Kostnaderna omfattar dven de anstéllda som har ett
anstallningsstod via arbetsformedlingen d.v.s. en
arbetsmarknadspolitisk atgard. Den totala 6kningen
uppgar till 11,3 mkr. Lonerna for de
tillsvidareanstéllda kar med 13,7 mkr. Daremot
minskar kostnaderna for de tidsbegransade
anstéallda och de med en timavldnad anstallning
med 4,6 mkr. Resterande 2,2 mkr omfattar évriga
kostnadsokningar som beror pa den arliga
I6nedversynen som i sin tur fér med sig
kostnadsokningar pa andra ersattningar exempelvis
tillagg for obekvam arbetstid, enkel och
kvalificerad dvertid.

Arsredovisning 2021
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Anstéllda utan sjukfranvaro, procent
2021 = 2020
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Diagrammet ovan visar antalet anstéllda, angivet i
procent, utan sjukfranvaro i relation till varje
forvaltning/verksamhets antal medarbetare. Utifran
det perspektivet ar det sammantaget farre anstéllda
ar 2021 som har varit franvarande en dag eller mer
an jamfort med verksamhetsaret 2020, vilket inte
behover ha en koppling till att sjukfranvaron var
lagre 2021 &n 2020. For det totala utfallet pa
sjukfranvaron spelar det ocksa en stor roll hur langt
en sjukskrivningsperiod stracker sig. Samtidigt sa
har ett antal yrkeskategorier arbetat hemma under
en stor del av aret i och med Covid-19. Detta har
sannolikt bidragit till att friskn&rvaron &r lite htgre
an 2020.

Mertid
Antal tim Tkr

2021 2020 2021 2020
Kompledig 5292 5706 1225 1284
Fylinadstid 5403 3828 964 662
Enkel 6vertid 4833 3896 1523 1098
Kval dvertid 15678 12071 6 488 4 476
Summa 31206 25501 10 200 7520

Totalt har kostnaderna fér mertiden i koncernen
okat under verksamhetsaret 2021. Okningen
omfattar fyllnadstid, enkel- och kvalificerad
overtid. Daremot minskar vardet av innestaende
kompensationsledighet. Kostnadsmaéssigt ar det en
skillnad med 5,7 mnkr mellan verksamhetsaren
vilket beror dels ett 6kat uttag mertid och dels att
I6nedversynen ger hogre lénekostnader vilket i sin
tur 6kar kostnaden per uttagen fyllnads- och
Overtidstimme.
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Kommunen OSK ABHB

2021 2020 2021 2020 2021 2020
60 dagar eller mer 27,94 25,20 15,83 9,60 4,96 0,00
Kvinnor 6,73 7,60 2,16 0,00 1,93 2,87
Maén 3,60 3,66 2,07 3,45 2,78 2,14
29 &r och yngre 5,39 5,49 2,14 2,53 0,00 0,00
30-49 Eli5 6,34 1,60 2,23 3,90 3,14
50 ar och &ldre 7,27 7,76 2,82 4,28 1,41 1,53
Totalt 591 6,84 2,09 3,07 2,59 2,31
Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro sjukfranvaron. Alltsa 27,94 procent av den totala
ske pa ett sadant sétt att jamforbarhet ska uppnas sjukfranvaron 2021 &r 60 dagar eller mer. Ovriga
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att matt satts i relation till ordinarie arbetad tid. Den
informationen fortydligas och forbattras. Sveriges totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
kommuner och regioner (SKR) rekommenderar sju har minskat fran 6,84 procent ar 2020 till 5,91
olika métt (se ovan). Notera att mattet 60 dagar procent ar 2021.

eller mer” sitts 1 relation till den totala
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Forvantad utveckling

Kommunens ekonomi i framtiden
Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det korta eller langa perspektivet ar beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som
utveckling av den globala och nationella
ekonomin, férandringar av statsbidrags- och
utjamningssystemen, riksdagsbeslut om férandrade
ataganden for kommunerna etcetera. Forandringar
av dessa faktorer kan knappast paverkas av en
enskild kommun utan innebar krav pa anpassningar
och férandringar av kommunernas verksamheter
och ekonomi.

For kommunen finns ytterligare en faktor som ar
svar att paverka och det ar
befolkningsutvecklingen. Det ar ocksa en av de
viktigaste storheterna att beddma i kommunens
budgetarbete. Mdjligheten att géra detta infor de
narmaste arens utveckling har forsvarats under de
sista aren. Flyktingmottagandet medférde att
kommunens invanarantal ékade med 1 092
personer under aren 2012-2016. Under 2017 till
2020 har dock invanarantalet sjunkit med 500.
Aven under 2021 minskade invanarantalet, detta
med 51 personer och uppgick vid arsskiftet till 14
056.

I kommunens planering for 2023 och framat har
antagits en minskning av invanarantalet med 175
jamfort med den 1 november 2021. Invanarantalet
den 1 november paverkar utjamningen av
inkomster och kostnader och framforallt
inkomstutjamningen. Farre invanare betyder lagre
inkomster. For kommunens ekonomiska framtid &r
den viktigaste faktorn kommunens formaga att
planera och genomfora forandringar av
verksamheterna. Forandringar vars syfte ar att
anpassa kostnaderna till nivan for skatter och
statsbidrag. Samtidigt finns stora
investeringsbehov vilka bland annat orsakar hogre
kostnader for avskrivningar och rantekostnader da
laneskulden okar.

En styrka for kommunen &r att senaste aren kunnat
budgetera med ett minskat invanarantal pa 175 per
ar. Budgeten har kunnat laggas i balans och
minskningarna per ar har forutom 2018 varit
mycket lagre &n 175. Detta har sedan kunnat
justeras i ombudgeteringen och darefter medfort ett
hogre resultat.

Arsredovisning 2021
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Kommunens ekonomi i framtiden paverkas mycket
av hur framgangsrikt arbetet med integration r.
Arbetslosheten bland utrikes fodda ar hog men lag
bland inrikes fodda. Lagre arbetslshet starker
kommunens ekonomi pa flera sétt och risken
minskar for att invanarantalet sjunker igen.

En stor utmaning for kommunen &r att
tillhandahalla sarskilda boenden for de allt fler
aldre invanarna. Under 2018 bildade kommunen
tillsammans med Riksbyggen en kooperativ
hyresréattsforening i syfte att renovera och bygga ut
alla &ldreboenden. Foreningen ska under en
femarsperiod investera cirka 330 mnkr i renovering
av befintliga aldreboenden samt nybyggnation av
trygghetsbostéader.

Aven inom barn- och utbildningsforvaltningen
finns utmaningar framover. Det tidigare stora
antalet asyls6kande elever och barn féranledde att
hyreskontrakt pa flera modulbyggnader tecknades
och kostnaden atersoktes hos Migrationsverket.
Antalet asylsokande elever och barn har sedan
minskat drastiskt samtidigt som antalet
folkbokforda okat. Det innebdr att kostnader for
bade personal och lokaler som tidigare avsag
asylsokande numera maste finansieras pa annat
sétt, alternativt anpassas till befintlig budget. Aven
antalet invanare i aldern 0-19 ar forvantas minska
framdver och ger en utmaning i att anpassa
verksamheterna.

Kommunens ekonomi ser stark ut for ar 2022 och
2023, om an nagot mer anstrangd. Dagens
forutsattningar for 2024 och 2025 visar utmaningar
i att l4gga en budget i balans. Kommunen ges kort
framforhallning nar det galler generella statsbidrag
och sarskilt under pandemin har tidsperspektivet
hos staten varit kort. Efter att Kommunfullméktige
i juni 2021 beslutade om budget 2022 har
statsbidragen dkat med cirka 25 mnkr. Statligt stéd
i kombination med egna effektiviseringar, till
exempel med hjélp av digitalisering &r
forutsattningar for att klara utmaningarna pa langre
sikt.
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Resultatrdkning och
Kassaflédesanalys, mnkr

Resultatrakning Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2021 2021 2020 2020
Verksamhetens intakter Not 2 236,2 370,3 267,8 380,1
Verksamhetens kostnader Not 3 -1210,3 -1322,6 -1162,3 -1249,9
Avskrivningar -42.8 -65,5 -30,5 -50,6
Verksamhetens nettokostnad
exkl interna poster mm -1016,9 -1017,8 -925,0 -920,4
Skatteintakter Not 4 608,9 608,9 578,5 578,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 4249 4249 391,3 391,3
Verksamhetens resultat 16,9 16,0 448 49,4
Finansiella intakter (exkl interna) Not 6 15 11 15 1,0
Pensionsmedel Not 6 32,8 32,8 6,7 6,7
Finansiella kostnader Not 7 -1,7 -35 -2,7 -4,7
Arets resultat 495 46,2 50,3 52,4
Arets resultat fore jamforelsestérande poster 85,6 82,3 422 44,3
Kassaflodesanalys Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2021 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 49,5 46,2 50,3 52,4
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 43,0 66,0 30,5 50,8
Justering for 6vriga ej likviditets- 0,2
paverkande poster Not 8 29,6 40,4 8,3 3,6
Medel frAn verksamheten fore for- 3,0
andring av rorelsekapitalet 122,0 152,6 89,2 109,8
Okning(-) minskning(+) varulager -4,6 -4,6 -1,3 -1,3
Okning(-) minskning(+) korta fordringar 0,7 -1,6 -18,9 -10,9
Okning(+) minskning(-) korta skulder -52,9 -51,0 43,6 38,3
Medel fran den l6pande verksamheten 65,2 954 112,6 135,9
Investeringsverksamheten
Inkop av materiella anlaggningstillgdngar -146,1 -180,5 -131,6 -169,9
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 77,3 0,0 13
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringswverksamheten -146,1 -103,2 -131,6 -168,6
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utléning 0,0 71 0,0 5,1
Upptagna lan 50,0 50,0 50,0 63,0
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 3,0 3,0 0,5 0,0
Justering for andrat &gande i bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringswerksamheten 53,0 459 50,5 57,9
Arets kassaflode -27,9 38,1 315 25,2
Likvida medel vid arets borjan 78,5 158,6 47,0 133,5
Likvida medel vid &rets slut 50,6 196,8 78,5 158,6
Rorelsekapitalets forandring 28,9 95,3 8,1 -0,9
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Tillgangar Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2021 2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anlaggn Not 9 754,3 1085,8 599,3 1006,1
Maskiner och inventarier Not 10 33,8 60,4 32,0 59,3
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 36,9 18,7 36,9 18,7
Summa anlaggningstillgangar 825,0 1164,9 668,2 1084,1
Omsattningstillgangar
Forrad/Exploatering 74 8,5 2.8 39
Kortfristiga fordringar Not 12 104,5 89,3 137,7 1198
Placering pensionsmedel Not 13 2234 2234 190,9 190,9
Kassa och bank Not 14 50,6 196,8 78,5 158,6
Summa omséttningstillgangar 385,9 518,0 409,9 4732
Summa tillgangar 12108 16829 10781 1557,3
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital Not 15 394,6 512,6 345,1 466,6
varav drets resultat 495 46,2 50,3 52,4
varav resultatutjgmningsreserv 80,0 80,0 68,1 68,1
Awséttningar Not 16
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 15,9 19,3 16,8 20,4
Avséttning for deponi 39,1 39,1 40,1 40,1
Ovriga avséttningar 56,4 61,8 251 30,5
Summa awsattningar 1113 120,2 819 91,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 332,3 643,1 2338 550,4
!_angfrls_tlga skulder/statllga Not 17 133 133 103 103
investeringsbidrag
Kortfristiga skulder Not 18 359,2 393,7 406,9 439,0
Summa skulder 704.8 1050,1 651,0 999,7
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1210,8 1682,9 1078,1 1557,3
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser sominte tagits
upp bland skulder eller avséattningar 273,6 273,6 277,6 277,6
Loneskatt 66,4 66,4 67,3 67,3
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser Not 19 535,8 2159 495,3 170,6
Operationell leasing inventarier mm Not 20 4,0 54 7,2 8,0
Hyra av lokaler och bostéder Not 20 68,2 471 101,0 59,2
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Arsredovisning 2021

Redovisningsprinciper
Not 1

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i 6verensstdmmelse med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Allmant

Redovisningsprinciperna ar i stort sett oférandrade
jamfort mot foregaende ar, det som tillkommit
under aret ar uppdelningen av operationell och
finansiell leasing. Leasingbilar och hyra av
biblioteket har numera omklassificerats till
finansiell leasing och tas darmed upp i
balansrédkningen under materiella
anlaggningstillgdngar men det blir ingen
resultatpaverkan for aret da samma belopp &r
upptaget som skuld.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogodras kommunen/koncernen och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran
barn- och aldreomsorg redovisas manatligen,
forbrukningsavgifter for VA debiteras och
redovisas kvartalsvis. Ovriga avgifter och
forsaljningen debiteras sa snart tjansten ar utford.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed, med undantag for
hantering av valfardsmiljonerna som enligt beslut i
Kommunfullmaktige inte intaktsfors aktuellt ar
utan fordelas pa flera ar. Forraden har vérderats till
inkOpspris med avdrag for inkurans exklusive
mervardeskatt pa véarderingsdagen.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden. Investeringshidrag, anslutningsavgifter,
gatukostnadsersattningar och framtida VA-
investeringar tas fran och med 2010 (VA from
2016) upp som en forutbetald intakt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras Gver
anlaggningens nyttjandeperiod. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader. Endast
anskaffningar till ett varde Overstigande ett
prisbasbelopp aktiveras. Vid aktivering hanteras
réntor enligt huvudmetoden vilket innebdr att de
kostnadsfors.

Anlaggningskapital &r bundet eget kapital i an-
laggningar. Ar skillnaden mellan anlaggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
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Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar och avser dven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde vésentligt under-
stiger verkligt varde och man kan anta att vérde-
nedgangen &r bestaende.

Avskrivningar beraknas som regel pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde och sker efter plan
med foljande huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. F6r kommunen kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

33 ar — industrifastigheter, skolor, gymnastikloka-
ler, gator och végar, vattenverk och vattenled-
ningar

50 ar —bostads-, affars- och forvaltningsfastigheter,
jmf komponentavskrivningar.

60 ar -nya vattenledningar

For kommunen kostnadsfors direkt, utéver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde lagre
an ett basbelopp. Kommunens bolag kan av skatte-
massiga skal inte ha en sadan begransning. Detta
betyder att det bokforda vardet pa likadana till-
gangar med samma anskaffningsvarde och alder i
kommunen och bolagen kan vara olika. Den resul-
tatmassiga effekten, pa grund av sadana eventuella
skillnader, pa den sammanstéllda redovisningen far
dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning ar en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stéllningen och hur den féréandrats
under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsétt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som kortfristig
skuld.

Deponi har upphért och kommunen stalls infor
krav om en slutgiltig tdckning. Direkt mot eget
kapital har avsattning gjorts motsvarande 35 mnkr.
Under 2019 anvandes med for 411,5tkr och 2020
har 5 468,2 tkr tillkommit da tackning har kunnat
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ske med massor som man har fatt betalt for att ta
emot. 2021 anvandes 954 tkr.

Eget kapital. Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Finansiell leasing. Nuvardesberdknade framtida
leasingavgifter pa fordon och hyra av biblioteket.
Klassificeras i balansrakningen som materiella
anlaggningstillgangar och 6vriga skulder.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av opera-
tionell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet ’leasingavtal
maskiner och inventarier”.)

Jamforelsestbrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rékningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Kapitalkostnader beraknas efter nominell metod.
Avskrivningarna ingar tillsammans med intern
rénta i de totala kapitalkostnaderna.

Kassaflddesanalys &r en dversiktlig sammanfatt-
ning av hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet med mera har bidragit till férandring av
likvida medel.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjdnas av den
skattskyldige efter rekommendation av Radet for
kommunal redovisning. For 2020 innebdr detta att
slutavrakning for 2020 och prelimindr slutavrak-
ning av 2021 ars preliminara skatteintakter har
bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen har under 2014 borjat med
komponentavskrivning. For investeringar fore
2014 har investeringsobjekt 6ver 5 mnkr fordelats
pa olika komponenter. Fordelningen &r gjord pa
det bokforda vardet. Avskrivningstiden per
komponent ar:

Stomme 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster 40 ar
Yttertak 35ar
Inre ytskikt 20 ar
Installationer 30ar
Inventarier 10 &r
Ovrigt 10 &r

Arsredovisning 2021
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Not 1
VA-ledningar 33ar
VA-ledningar nya (2020) 60 ar
VA-byggnader 25 ar
Barlager 50 ar
Forstarkningslager 30 ar
Asfaltstopp 20 ar
Installation trafikbelysning 25 ar

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
véarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapitalet
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotterbolagen” inte ar dgda till 100 procent sa tas
endast dgda andelar av rékenskaperna med i kon-
cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkréakningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RKR R5 skall hansyn tas till aktuella leasingavtal
vid upprattande av bokslut. Indelas i finansiell lea-
sing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balans-
rakningen, samt operationell leasing vilken tas upp
som ansvarsforbindelse.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder dversti-
gande 1 ar.

Mark, som avser Herrstorpet och Hultsfreds byn
har bokfdrts som omséttningstillgang. | bokslutet
2018 redovisas det under lager/exploateringsmark
och i bokslutet 2020 uppgar det till 2 093 tkr
respektive -192 tkr. Varta-omradet tillkom under
2019 och star for 279 tkr. Under 2020 har fyra
omréden tillkommit och star for 602 tkr. Ovrig
mark redovisas som anlaggningstillgang. Inget har
tillkommit under 2021.
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Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal méater forhallandet mellan tva storheter,
t.ex. likvida medel i % av kortfristiga skulder
(likviditet). I och med att orealiserade
vinster/forluster ska bokforas fr om 2019 har
jamforelsetalen raknats om enligt foljande: 2018
+/-0, 2017 +12,3 tkr, 2016 +16,5 tkr och 2015
+12,6 tkr avseende orealiserade vinster.

Nyttjandeperiod for materiella tillgangar
Den beddémda genomsnittliga nyttjandeperioden
for byggnader ar 34,3 ar, for markanlaggningar
och inventarier &r det 26,8 respektive 9,3 ar.

Omséttningstillgangar. Los egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Obeskattade reserver. Fran och med 2013
redovisar kommunen 22 procent av de obeskattade
reserverna i bolagen som en avséttning for latent
skatt i den sammanstéllda redovisningen.

Pensionsskulder. Berdkning av skulder gors enligt
Rips19. Skandia anvander begreppet
utredningsgrad vilket innebér andel anstallda som
ar utredda avseende tidigare anstéllning och
pension. Utredningsgraden i kommunens
pensionsskulder, ansvarsférbindelsen och
avséttningen var 99 %.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats
forvaltningarna med foljande procentsatser:
- anstéllda med kommunal

kompletteringspension 40,15
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omséttningstillgang vilka darmed vérderas enligt
lagsta véardets princip. Fr om 2019 har orealiserade
vinster/forluster bokforts. Se Nyckeltal.

Resultatrakning ar en dversiktlig sammanstéll-
ning av arets driftverksamhet och hur den paverkat
eget kapital. Den visar hur férandringen av det
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Redovisningsprinciper
Not 1

egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan &ven utlésas av balans-
réakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Semesterersattningar och dvertidsersattningar
har for de delar som avser redovisningsaret, men
utbetalas senare, skuldbokforts.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats. Undantag gors for statshidrag —
statens valfardsmiljarder- dar erhallna medel
balanseras dver flera ar.

Séarredovisning kommunen uppréttar
sarredovisning for Vatten och avlopp. OSK &r
behjalplig med uppréattande av arsredovisningen
och exemplar forvaras tillsammans med
kommunens arsredovisning.

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommun Koncern Kommun Koncern

2021 2021 2020 2020

Forsaljningsmedel 229 30,3 67,1 71,0
Taxor och avgifter 35,2 75,7 34,1 74,1
Hyror och arrenden 26,2 108,1 22,8 111,9
Bidrag m m 112,2 114,5 120,3 99,6
Forsiljning av verksamheter och entreprenader 39,7 41,5 22,6 22,6
Reavinst vid avyttring av tillgdngar 0,0 0,2 0,9 0,9
Summa 236,2 370,3 267,8 380,1
Varav:

Svartsjoprojektet 0,1 0,1 0,1 0,1
Projekt m m 33,5 33,5 23,3 23,3
Asylpengar/vilféirdspengar/program 12,6 12,6 17,2 17,2

Jamforelsestérandeposter 0,0 0,0 8,1 8,1

Verksamhetens intékter dr for kommunen justerade med kommuninterna poster.
Verksamhetens intékter dr for koncernen justerade med kommuninterna resp koncerninterna poster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Pensioner inkl 16neskatt 57,0 59,9 52,7 56,6
Personalkostnader 7342 791,7 733,5 789,3
Material, inventarier och 6vrigt 54,9 92,9 58,8 88,2
Tjanster inkl kop av verksamheter 364,2 3674 317,4 316,6
Reaforlust vid avyttring av tillgangar 0,0 10,7 0,0 0,0
Skatter 0,0 0,0 0,0 -0,8
Summa 1210,3 1322,6 1162,3 12499
Varav:
Svartsjoprojektet 0,1 0,1 01 0,1
Projekt m m 33,5 33,5 23,3 23,3
Asylpengar/vilféirdspengar/program 12,6 12,6 17,2 17,2
Revisionskostnader 0,6 0,9 0,6 0,9
Jiamforelsestorande poster:
/fterstiillningskostnad Stdalhagen 27,6 27,6 0,0 0,0
Utrangeringar under dret 85 85 0,0 0,0

Verksamhetens kostnader ar fér kommunen justerade med kommuninterna poster.
Verksamhetens kostnader ar for koncernen justerade med kommuninterna resp koncerninterna poster.

Not 4 Skatteintakter Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Prelimindr kommunalskatt 590,4 590,4 592,2 592,2

Definintiv slutavrékning 2020
Prognos enligt SKL i bokslut 2020: -715 kr/invanare
Slutavrikning: -550 kr/invanare

Mellanskillnad att korrigera 2020: 165 kr * 14 245 inv 2,3 2,3 -3,5 -3,5
Prelimindr slutavrdkning 2021

SKL:s prognos: 1 143 kr * 14 163 invanare 16,2 16,2 -10,2 -10,2
Summa skatteintikter 608,9 608,9 578,5 578,5

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos enligt rekommendation
RKR R2.
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Kostnadsutjamning LSS 41,7 41,7 35,6 35,6
Inkomstutjamning/utjamning skatteunderlag 226,2 226,2 2252 2252
Kostnadsutjamning riket 73,3 73,3 71,8 71,8
Strukturbidrag 13,6 13,6 26,8 26,8
Regleringsbidrag/avgift 42,1 42,1 7,5 7,5
Fastighetsavgift 28,1 28,1 24.4 24,4
Generella bidrag staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjimning 4249 4249 391,3 391,3
Not 6 Finansiella intdkter Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Raéntor pa likvida medel m m 1,5 1,7 1,5 1,0
Virdeokning pensionsmedel 37,8 37,8 12,0 12,0
Summa 39,3 39,5 13,5 13,0
Virdeminskning pensionsmedel
Not 7 Finansiella kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Lénerdntor m m 1,7 3,9 2,7 4,7
Upprékning pensionsskuld 5,1 5,1 53 53
Summa 6,8 9,0 8,0 10,0
Not 8 Just for ej likviditetspaverkande poster Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Just for avskrivningar och nedskrivningar 43,0 66,0 30,7 50,6
Summa just for av- och nedskrivningar 43,0 66,0 30,7 50,6
Okning/minskn pensionsskuld -0,9 -1,1 0,4 0,3
Okning/minskn &vr avsittningar 30,4 30,4 7,8 3,2
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,0 11,1
Uppskjuten skatt 0,4
Summa just for 6vriga ej likviditetspaverk poster 29,5 40,4 8,2 3,9
Summa 72,5 106,4 38,9 54,5
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Not 9 Mark, byggnader och tekn anlaggningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Mark 59,4 83,3 55,8 79,5
Verksamhetsfastigheter: 310,3 310,3 282,7 282,7
Fastighet affarsverksamhet 129,2 441,7 124,2 507,3
Publika fastigheter 76,0 76,0 73,5 73,5
Ovriga fastigheter 19,5 19,5 19,8 19,8
Pagéende ny- till och ombyggnad 114,3 114,3 433 433
Summa 708,7 1045,1 599,3 1006,1
Ackumulerade anskaffningsvérden 1017,6 1 866,4 897,1 1702,3
Arets nyanskaffningar 71,5 102,4 46,3 77,0
Pagéende 71,7 75,6 75,1 80,4
Fnansiell leasing 45,6 45,6 0,0 0,0
Arets forsiljning 0,0 -158.4 0,0 0,0
Arets bidrag -0,9 -0,9 -0,3 -2,9
Omklassificering 0,0 -7,6 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -418,4 -751,7 -392,9 -809,0
Arets avskrivningar enl plan -29,1 -33,6 -25,5 -41,2
Arets nedskrivningar/aterforda avskrivningar -3,7 -52,0 -0,5 -0,5
Korrigering ackumulerade avskrivningar enligt ny
anldggningsreskontra
Summa 754,3 1085,8 599,3 1 006,1

Utrangering om 3,7 mnkr har skett under 2021 som justering av tidigare komponentbyten som inte utrangerades.
Utrangeringarna avser bl.a. tak Hagadal, tak albidckskolan, fasad Lindblomskolan och tak brandstation.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommun Koncern Kommun Koncern

2021 2021 2020 2020
Ackumulerade anskaffningsvirden 72,4 140,0 61,9 139,4
Nyanskaffningar 3,9 7,5 10,5 15,3
Finansiell leasing bilar 8,1 8,1 0,0 0,0
Arets forsiljningar/utrangering -4,8 -6,6 0,0 -1,3
Ackumulerade avskrivningar -40,5 -80,4 -35,8 -87,1
Arets avskrivningar enl plan -5,4 -10,6 -4,7 -7,1
Arets upp/nedskrivningar 0,0 0,4 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 1,9 0,1 0,1
Summa 33,7 60,3 32,0 59,3

Utrangering om 4,8 mnkr pga felaktig avskrivningstid pa inventarier i Hagadal.
Anskaffning skedde 2009 och ddrmed borde inventarierna varit helt avskrivna 2021, varav utrangering skett.

Not 11 Finansiella anldaggningstillgangar Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020

Aktier och andelar:
Koncernforetag 22,0 0,0 22,0 0,0
Ovriga 10,1 10,0 10,1 10,0

Obligationer och andra virdepapper
Langfristiga fordringar

Koncernforetag 4.8 0 4.8 0
Ovriga 0,0 8,6 0,0 8,6
Summa 36,9 18,7 36,9 18,7

Avgar: Kommande ars amorteringar
Summa 36,9 18,7 36,9 18,7

Alla aktier, andelar och obligationer dr vérderade till anskaftningsvérdet.
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Not 12 Kortfristiga fordringar Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Interimsfordringar 87,8 65,9 112,8 91,3
Fakturafordringar 6,4 10,9 10,6 12,8
Ovrigt 10,3 12,5 14,3 15,7
Summa 104,5 89,3 137,7 119,8
Not 13 Placering av pensionsmedel Kommun Koncern Kommun Koncern
andel av samférvaltning 2021 2021 2020 2020
Aktier 1) 105,2 105,2 95,2 95,2
Obligationer 83,6 83,6 78,1 78,1
Banktillgodohavande 7,6 7,6 7,2 7,2
Orealiserade vinster/forluster 27,0 27,0 10,5 10,5
Summa tillgangar placerade pensionsmedel 2234 2234 190,9 190,9
Upplupna rénteintékter 0,5 0,5 0,5 0,5
Skuld utstdllda optioner 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Summa bokfort virde 223,9 223,9 191,1 191,1
Marknadsvéirde 2239 2239 191,1 191,1
Virde exklusive orealiserade vinster/forluster 196,9 196,9 180,6 180,6
Not 14 Kassa och bank Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Transaktionskonto, Swedbank 50,6 196,8 78,5 158,6
Summa 50,6 196,8 78,5 158,6
Not 15 Eget kapital Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Ingaende eget kapital 345,1 466,6 2948 414,5
Arets resultat 49,5 46,2 50,3 52,4
Varav: Resultatutjaimningsreserv 80,0 80,0 68,1 68,1
Kompetensfond 20,0 20,0 20,0 20,0
VA-kollektivet 1,5 1,5 -0,8 -0,8
Korrigering 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Summa 394,6 512,6 345,1 466,6
Avsittning till RUR
2012 6,9 6,9
2013 14,3 14,3
2015 1,7 1,7
2018 9,8 9,8
2020 353 35,3
2021 11,9
Summa 80,0 68,1

Beslut om resultatutjdimningsreserven 2012 togs i november 2013
Beslut om kompensfond mars 2021
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Not 16 Avsattningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020

Avsittningar for pensioner m m
Alderspension enligt dverenskommelse 0,4 0,4 0,7 1,1
Formansbestamd/kompl pension 1,5 42 1,5 4,6
Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 9,9 9,9 10,3 10,3
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa pensioner 12,8 15,5 13,5 17,0
Loneskatt 3,1 3,8 3,3 4,1
Summa avsatt till pensioner 15,9 19,3 16,8 21,2

Det finns inga visstidsforordnanden

Under 2020 har kommunens avséttning minskat med 1,6 mnkr till 13,5 mnkr exlusive loneskatt och inklusive loneskatt

med 2, mnkr till 16,8 mnkr.

Analys fordndring av avsiittning av pensioner

Losen av avsittning

Rénte- basbeloppsupprikning
Utbetalningar

Nyintjdnad pensionsritt
Forandring 16neskatt

Ovrig foréndring

Summa foréndring avséttning av pensioner

0,0
0.2
09
0,0
0,0
0,5
-0,2

0,0
0,3
0,9
0,9
0,1
0,1
0,5

Under 2020 har ansvarsforbindelsen minskat med 5,4 mnkr till 277,6 mnkr exklusive 16neskatt och inklusive 16neskatt

med 6,7 mnkr till 344,9 mnkr

Analys fordndring av ansvarsforbindelsen

Rénteupprikning 4,8 8,6
Utbetalningar -16,9 -16,6
Nyintjdnad pensionsritt 0,1 0,0
Forandring 16neskatt -1,4 -1,3
Ovrig foréandring 6,1 2,6
Summa forindring av ansvarsforbindelsen -7,3 -6,7

Enligt den kommunala redovisningslagen ska endast pensionsataganden intjénade efter 1998-01-01 redovisas som
skuld i balansrikningen. Merparten av &rliga pensionskostnader, individuella pensionsavgifter, utbetalas dret efter
intjdnandedret. Denna ingar ej 1 bokférd pensionsskuld utan bland kortfristiga skulder.

Avsittning for deponi
Avsittning for sluttickning av Kejsarkullens deponi 39,1 39,1 40,1
Summa 39,1 39,1 40,1

Avsittning for deponi &r styrd av "Férordning om deponering av avfall", ddr Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet
kkr

40,1
40,1

I anspraktagande av avsittningen var planerad till 2014. 2019 paborjades ianspraktagande av avsittningen for utredning

och réjning om ca 0,4 mnkr. Under 2020 har tickningsmassor mottagits som har givit en inkomst om 5,5 mnkr.
Beriknat belopp frdn 2012 anses fortfarande gillande for tdckningen.

Avsittning for framtida investeringar i VA

Avsittning 28,8 28,8 25,0
2016 ianspraktaget belopp ar 6,1 mnkr for bottenluftare. 2017 &r belopp &r 1,9 mnkr for ravattenbrunn.
Avsatt lanspraktaget Netto
2015 7.9 7.9
2016 7.9 6,2 1,7
2017 6,2 1,9 43
2018 6,4 0,0 6,4
2019 2,8 0,3 2,5
2020 2,3 0,0 23
2021 3,7 3,7
Summa 37,2 8,4 28,8

Avsittning for aterstillningskostnader av Stalhagens forskola

Avsittning 27,6 27,6
2021 avsatt belopp &r 27,6 mnkr for dterstdllningskostnader av Stalhagens forskola.
Avsatt lanspraktaget Netto
2021 27,6 27,6
27,6 0,0 27,6
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Not 17 Langfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern

2021 2021 2020 2020
Lan i kreditinstitut 283,8 594.,6 233,8 550,4
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 13,4 13,4 10,3 10,3
Ovriga langfristiga skulder 48,4 48,4 0,0 0,0
Summa 345,6 656,4 244,1 560,7

Den genomsnittliga rintan under 2021 for kommunens lan var 0,53 %. Den genomsnittliga rdntebindningstiden

var vid drsskiftet 2,46dr. Lan med rdntejustering inom ett dr var 31,1 % av laneskuldens vdirde. Lin med forfall inom
1darvar 17,2 %, om 1 till 2 ar 19,6 %, om 2 till 3 ar 22,3 %, om 3 till 4 ar 14,5 % och om 4-6 ar 26,4 %

av laneskuldens vdirde.
Den genomsnittliga kredittiden for laneportfoljen var 2,66 dr. I kommunens finanspolicy framgdr att rintebindnings-
tiden ska efterstrdvas vara minst 1 dr och hogst 3 ar, att lanen ska spridas pd olika rdntebindningsperioder, att efter-
strdva att binda ldnen till fast rinta och att ha hégst 10 drs rdntebindningstid. Endast lan i svenska kronor far upp-
tas medan efterstdllda inte lan far upptas. Ldn far upptas endast av ett begrdnsat antal banker och finansinstitut med
hogsta/hég rating och av bolag inom kommunkoncernen. Placeringar far géras under forutsdttning att mycket lagt
risktagande tillgodoses. For placeringar for langsiktiga dndamal finns sdrskila regler for pensionsmedel.

Not 18 Kortfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Interimsskulder 220,0 226,1 259,5 264,7
Semester- och 6vertidsskuld 51,0 54,0 50,4 53,9
Leverantorsskulder 41,6 51,7 58,0 72,1
Ovrigt 17,1 30,4 13,1 20,0
Pensionavgifter individuell del PFA98 23,7 25,2 19,6 21,4
I6neskatt pé individuell del 5,8 6,3 6,3 6,9
Summa 359,2 393,7 406,9 439,0
Not 19 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Kommunala bolag:
Hultsfreds Bostdder AB 192,6 196.,6
Hultsfreds Kommunala Industri AB 89,5 89,5
Rock City i Hultsfred AB 25,0 25,8
Emébygdens Vinds AB 6,8 6,8
Additivt teknikcenter i Hultsfred AB 6,0 6,0
Forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0
Ovriga 215,9 215,9 170,6 170,6
Summa 535,8 215,9 495,3 170,6

Hultsfreds kommun har i juli 1997 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hultsfreds kommuns ansvar enligt ovan naimnd borgensfor-bindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Komminvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 451 096 613 331 kronor och totala tillgdngar 460 650 310 762
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 590 362 212 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
602 865 392 kronor.

Not 20 Operationell leasing och hyra Kommun Koncern Kommun Koncern
2021 2021 2020 2020
Leasing
Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 2,6 32 4,5 4,7
Leasingavgift som forfaller inom 1 &r - 5 ér 1,4 2,2 2,7 3,3
Leasingavgifte som forfaller om mer &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Total leasing 4,0 5,4 7,2 8,0
Hyra
Hyresavgift som forfaller inom 1 ar 39,3 31,1 34,5 22,9
Hyresavgift somforfaller inom 1 ar - 5 é&r 24,2 16,0 46,5 36,3
Hyresavgift som forfaller om mer &n 5 ar 4,7 0,0 20,0 0,0
Total hyra 68,2 47,1 101,0 59,2
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Driftredovisning

Arsredovisning 2021

Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland

annat genom att kostnader och intdkter rdknas
upp utifran givna direktiv. Det innebér att
nettokostnaden dr kostnader som

aterstér nér intékter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tdcker verksamhetens
kostnader fullt ut.

Nimndernas driftbudget

Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsér i juni.

Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom ndmndbeslut, sa lange de ¢j
paverkar fullméktiges nettoanslag.

Driftre dovis ning
Styrelse/nimnd Intikter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
2021 2021 2020 2021 2021 2020 Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen 103,5 94,6 124,1 3572 329,7 316,8 89 -27,5
varav:
Réddningstjénst 5,0 23 6,6 25,5 21,2 27,2 2,7 -43
Fastighetsforvaltningen 54,5 53,7 51,5 51,8 56,9 488 0,8 5,1
Kultur- och Fritid 124 114 17,2 56,7 56,5 57,1 1,0 -02
KS - Finansen 20,8 43,0 17,1 19,5 53,9 23,1 -222 344
Barn- och utbildningsndmnd 74,0 40,3 754 4247 3814 4164 33,7 -433
Socialndmnd 83,9 444 984 4894 4422 475,1 39,5 -472
Miljo- och byggnadsndmnd 20,1 20,2 19,1 284 29,5 27,5 -0,1 1,1
Justeras: Poster ej hinforbara 8.1
till verksamheten 0,0 0,0
Internt kép och sélj -66,1 -61,6 -66,2 -66,1 -61,6 -66,2 -4,5 45
Verksamheternas resultat 236,2 180,9 259,8 1253,1 11751 11927 59,8 -77,4

Uppstillningen avviker ndgot mot budget — da budget 2021 togs i juni 2020.

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och
kommunstyrelsens budget och utfall utifran
organisatorisk indelning.

Upplysning om tillimpade
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de
andra nimnderna och verksamheterna utgoér en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med
resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehéller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommun
interna poster, sdsom kdp och forséljning
mellan ndmnder och verksamheter. Omvint
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finns det poster i resultatrikningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmaéssigt. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i
driftredovisningen, &r skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter
och kostnader samt extraordindra poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

* personalomkostnader, i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt
till att uppga till 40,15 procent av
lonekostnaden for ar 2021 (40,15 % ar 2020);
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« kapitalkostnader, i form av avskrivningar
och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att kostnaden
bestar av linjér avskrivning pa anldggnings-
tillgdngarnas avskrivningsbara véirde och rinta
pa tillgdngarnas bokforda restvirde.
Kommunen foljer SKR:s

rekommendationen pa internrénta, 1,5 procent.

Arsredovisning 2021

Driftredovisning
Investeringsredovisning

For information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering dr framforallt:

* administrativa kostnader, exempelvis
kostnad for IT-utrustning och licenser,
telefonkostnader etc sitts till sjdlvkostnad.

* transport/bil: Debitering sker av
bilpoolens fordonshantering till sjalvkostnad,
berdknad pa milkostnad for olika fordon

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

Skolndmnd

Omsorgsnamnd

Teknisk namnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader |«
Avskrivningar =/
Nettokostnader

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investerings-
redovisningen

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

S

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat >

Eget kapital
Skulder

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Arets kassaflode

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige beslutar om
investeringsbudgeten i juni. Starttillstdnd ska
beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott pa
alla inventarier och investeringar 6ver 1 mnkr.
Starttillstand krdvs dven vid ldgre belopp om
kostnaderna for projektet beréknas bli storre dn
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budgeterat belopp. For investeringar utover
budget kravs tillstdnd av kommunfullméaktige.
Investeringsprojekt ingar inte i kommunens
resultat, utan identifieras med en sérskild
projektkod och aktiveras som
anldggningstillgdngar.
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start |Varav: arets investerin@
Beslutad
Fardigstiillda projekt totalutgift Ack. Utfall Avvikelse [Budget Utfall Avvikelse
Forskola och skolor 2 500,0 1521,0 9790 2500,0 1521,0 979,0
Energieffektivisering 8 906,9 5922,0 29849 89069 59220 29849
Forandringar kok 500,0 3879 112,1 500,0 3879 112,1
Omstrukturering sociala verksamheter 500,0 183,3 316,7 500,0 183,3 316,7
Tillgdnglighet offentligar byggnader 300,0 39,8 260,2 300,0 39,8 260,2
Larmanliggningar 925,0 490,9 4341 925,0 4909 4341
Nya normer brandstation 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Nya lokaler gata, fastighet och VA 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Upprustning Folkets park 45,0 38,5 6,5 45,0 38,5 6,5
Tak Morlunda sporthall 1 000,0 0,0 1 000,0 1 000,0 0,0 10000
Valhall ventilation 2 500,0 27950 -2950( 22077 25027 -295,0
Underhallsprojekt 12500,0 105301 19699 125000 10530,1 1 969,9
Anpassning insamlingssystem 4593,0 0,0 45930 4593,0 00 45930
Brandskyddsatgéarder 256,2 272,6 -164 2562 272,6 -164
Mimer 7 ventilation 800,0 0,0 800,0 800,0 0,0 800,0
Passagesystem 38993 38993 00| 22856 26681 -382,5
Mililla skola 52000,0  55490,7 -3490,7 120000 13813,1 -1813,1
Kommunhuset fordndringar 22 549,9 5673 21982,6] 224282 4456 219826
Styr- och reglerutrustning 4530,8 2 938,6 15922 45308 29386 15922
Transformatorbyte 700,0 617,0 83,0 281,6 198,6 83,0
K6k Moérlunda skola 700,0 0,0 700,0 700,0 0,0 700,0
Valhall ytskikt 2250,0 2 005,5 2445 22500 20054 244.6
Vena skola utredning 250,0 0,0 2500 250,0 0,0 250,0
Datautrustning 8539 10,9 843,0 8539 10,9 843,0
Utbyggnad digital infrastruktur 5 &r 1261,7 149,1 11126 1261,7 149,1 1112,6
Utbyggnad digital infrastruktur 25 ar 662,5 1348 527,7 662,5 134,8 527,7
Lagringssystem 1 500,0 8114 688.,6 1 500,0 8114 688.,6
Administrativ utveckling 51634 215,1 49483 51634 2151 49483
Ekonomisystem 214,6 0,0 214,6 214,6 0,0 214,6
Léasplattor 387,0 218,5 168.5 3870 2184 168.6
Material riddningstjénst 450,0 4237 26,3 450,0 4237 26,3
Materialbil 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Besiktningsbil 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Extratank lastvixlare 1 500,0 0,0 1 500,0 1 500,0 0,0 15000
Larmstall 700,0 700,0 0,0 700,0 700,0 0,0
Atgirdsprogram VA 35561,1 71822 28 3789| 35561.1 71822 283789
Servicestation 20973 13549 7424 13447 602,3 7424
Utvecklingsprojekt taxefinansierat 16 162,7 1199,1 149636 161627 1199,1 14963,6
V A-anliggningar 792,7 371,6 421,1 792,7 371,6 421,1
Konsulter 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Nytt insamlingssystem 2 891,0 463,5 24275 28910 463,5 24275
Kejsarkullen AVC 1575,0 122,5 14525 15750 1225 14525
Badplats Hulingen 200,0 1622 378 200,0 162,2 378
Inventarier Biblioteket 600,0 316,1 2839 600,0 316,1 2839
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Multiarena Mélilla 800,0 130,8 669.2 800,0 130,8 6692
Exploateringskostnader mark 1 000,0 3799,0 -2799,0 1 000,0 37990 -2799,0
Lekplatser allmdanna 11325 299,7 8328 11325 299,7 8328
Hultsfreds Makeover 5403,1 213,6 5189,5 5403,1 213,6 51895
Utvecklingsprojekt skattefinansierat 70 4044 6371,7 640327 704044 6371,7 64032,7
Reinvesteringar skatt 20259 634,8 1391,1 20259 634,8 1391,1
Offentlig toalett Malilla 800,0 7934 6,6 1480 1414 6,6
Asfalt, gata, trafik 97474 4901,9 48455 97474 49019 48455
Belysning 2091,7 115,7 19760 20917 1157 1976,0
IT, e-Utveckling 750,0 0,0 750,0 750,0 0,0 750,0
Konsulter 1 000,0 0,0 1 000,0 1 000,0 0,0 10000
Offentlig milj6 1382,7 302,6 1 080,1 13827 302,6  1080,1
Utemiljo kommunala verksamheter 1 840,6 61,9 17787 1 840,6 61,9 1778,7
Bredband 7 633,7 0,0 76337 76337 0,0 76337
Inventarier Bun 500,0 1492 3508 500,0 149,2 350,8
Inventarier inom vard- o omsorg 15423 760,8 7815 15423 760,8 781,5
IT-stdd inom véard och omsorg 6642 92,9 5713 6642 92,9 5713
Programvara 250,0 0,0 250,0 250,0 0,0 250,0
Miitbil 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Instrument 193,1 0,0 193,1 193.1 0,0 193,1
S:a firdigs tillda projekt 306 340,6 120 163,1 186 177,5| 2624899 75017,1 1874728
Beslutad
Pigiende projekt totalutgift Ack. Utfall Avvikelse [Budget Utfall Avvikelse
Hagadal ny basséng 1 465,6 999.5 466,1 1 000,0 533,9 466,1
Energieffektivisering 63,6 63,6 0,0 63,6 63,6 0,0
Ny forskola Hultsfred 100 000,0 845328 154672 649936 541885 10805,1
Brandstation Mélilla/Moriunda 8 500,0 61,9 8438,1 8 500,0 61,9 84381
Passagesystem 92,6 847,1 -754.5 0,0 754.5 -754.5
Asfalt, gata, trafik 8555 855,5 0,0 800,1 650,1 150,0
Atgirdsprogram VA 6 6642 6 664,2 0,0 16093  2269,1 -659,8
Utvecklingsprojekt taxefinansierat 3978,6 3978,6 0,0 2 340,1 2 340,1 0,0
Slamavvattning 1707,0 3493 13577 1707,0 3493 13577
Lagkravsutredning, atgarder enligt VA-plan 20530 995,2 10578 2 053,0 684,3 1368,7
Dagvatten 6 505,1 17613 47438 51562 3684 47878
Kretsloppsanpassade utredningar 1 055,0 110,1 9449 1055,0 15,1 1039,9
Broar 29750 94,2 28808 29750 942 288028
Vig- och gangvig Korners 220,9 220,9 0,0 2,7 2,7 0,0
Hultsfreds Makeover 1920,1 1920,1 0,0 436,9 436,9 0,0
P-platser 91,7 91,7 0,0 61,9 61,9 0,0
Utvecklingsprojekt skattefinansierat 379610 7297,1 30 6639 51824 51824 0,0
Hultsfreds kommun makeover 1 150,0 2423 907,7 1 150,0 2423 907,7
Lekplatser fsk/skolor 178,7 1787 0,0 178,7 178,7 0,0
Trafik- och markatgérder Malilla skola 30724 30724 0,0 2 606,0 2 606,0 0,0
S:a pagdende projekt 180 510,0 114 336,5 66 173,5] 101 871,5 710839 30787,6
S:a investeringsprojekt 486 850,6 234 499.6 252 351,0] 3643614 1461010 218 2604
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Kommunkansliet

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budgeten

F\

Invanare och brukare

Kommunens framsta

God senvice till invdnarna
kunskapskalla om kommuner
och demokrati

N\ A

Verksamhet och medarbetare

Valstrukturerad verksamhet

fF 7\

Utveckling

God delalktighet Stolthet

A\ A

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Proaktiva varje dag

Fr\

Adekvat kompetens

¢ I\

Effeltivt resursutnyttjande

Maluppfyllelseanalys

Kommunkansliet har gjort en 6versyn av mél och
nyckeltal. Dock &r nyckeltalet vad géller
utbildningsinsatser beroende pé om sédana sker.
Medarbetarenkidten gors tillsammans med
utvecklingskontoret dd kommunkansliet ar sa fa.
Detta innebér att de talen dven innefattar
utvecklingskontoret

Ekonomisk analys

Kommunkansliet visar en positivavvikelse mot
budget mot 1,0 mnkr. En vikarie anstélldes fran
november 2020 for att ticka upp en
foréldraledighet i februari 2021 och ett ar framat.
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God kemmunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsberattelse

A

God arbetsmiljo

'
r\

Verksamhetsidé

Kommunkansliet dr den enhet inom
kommunstyrelsens forvaltning som tillhandahéller
service och sakkunskap till kommunens
fortroendevalda, kommunkoncernen och
allménheten.

Administrativt stod till kommunchefens kommun-
och koncernledning ges av kommunkansliet.

Foljande verksamheter tillhor kommunkansliets
ansvarsomrade men tjénsterna kdps av andra
kommuner.

Juridisk radgivning till kommunens styrelse,
ndamnder och forvaltningar.
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Konsumentvigledning med i forsta hand Framtid

radgivning om rittigheter och skyldigheter som
Med anledning av val 2022 och 2024 samt

personalforédndringar kommer arbetet med

kommuninvanarna har som konsumenter.

Service till och lagstadgad tillsyn 6ver de gode informationshantering att ligga pé is. Intresse for
maén, forvaltare och férmyndare som finns i webbsidnda moéten har vickts. Med ny
kommunen genom Overférmyndare i Samverkan mandatperiod kommer ocksé arbetet med

(0iS). fortroendevalda att dominera.

Aret i korthet Verksamhetsfakta

e Genomforande av politiska moten digitalt 2021 2020

fram till september.

. . . Antal drenden som 216 205
o Fortsatt distansarbete, sakta atergang

R Oppnats i
under hosten.
S . . kommunstyrelsens
e Personalférdndringar pa kansliet med diarium

anledning av pensionsavgéng samt val.
e Uppstart av signalskyddsorganisation. Antalet méten vi haft 68 65
sekreterarskap i

Antal vigslar 22 25

Antal foreningar i 478 473
kommunarkivet

Antalet arkivboxar 12663 12479
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Utvecklingskontoret

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

F\

A

L:
Invanare och brukare God kormmunal service i en trygg och saker kommun '

Val fungerande infrastruktur Bevara och generera Fungerande integration p&
arbetstillfallen arbetsmarknaden

T|
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' \

Stolthet God arbetsmiljo God delalktighet

fF\ N\ r

Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Kontinuerlig My mark for bosattning Ny mark for etablering

kompetensutveclding

F\ £\ r\

Maluppfyllelseanalys

Malen inom “Invénare och brukare” uppfylls detta
ar. Dock har vildigt fa traditionella foretagsbesok
gjorts under 2021 pa grund av Covid-19. Maélet
andel som dr ndjda och mycket néjda med sin
skolskjuts har flyttats till OSK under 2021.
Resultatet for malen inom “Verksamhet och
medarbetare” har inte riktigt uppnatts. Detta pa
grund av ett omtag kring hela arbetet med Lots,
flera nya foretagslotsar samt att Lotsutbildningen
skjutits fram till efter lotsdagen véren 2022. Det
finns dven ett mal for en SKL-mitning som ¢j
langre genomfors. Samtliga mal inom omradet
Utveckling har uppnatts. Nagra av nyckeltalens
métning gors antingen senare i ar eller kommande
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Latt att bosatta sig dar man Latt att starta och driva
vill | var kemmun féretag i var kommun

A £\

Serviceinriktat bemotande
enligt LOTS-konceptet

£\
F O\

Lite battre utvecklingsarbete
varje dag

ar, dér av har de inga utfall ifyllda eller har de
tidigare ars data ifyllt.

Ekonomisk analys

Utvecklingskontoret visar en positiv avvikelse mot
budget med 4,9 mnkr. Forklaringar till den positiva
avvikelsen dr lagre kapitalkostnader, laga
personalkostnader pa grund av pensionsavgangar
och bidrag i diverse projekt som kontoret har
arbetat med.



EET¥Y HULTSFREDS
&y KOMMUN

Verksamhetsidé

Utvecklingskontoret 4r kommunstyrelsens organ
for:

e utvecklings- och tillvaxtfragor.

e Naéringslivsfragor.

e {vergripande planeringsfragor.

e landsbygdsutvecklingens
naringslivsfragor.

o Kollektivtrafik éverldmnades april2021
till OSK.

Utvecklingskontorets huvudsakliga
arbetsuppgifter:

Bitrdda kommunstyrelsen och kommunchefen med
samordning och utveckling av kommunkoncernen
och den kommunala verksamheten samt
naringslivs- och samhallsutveckling. Kontoret ska
sérskilt arbeta med frdgor som rér mélséttningar,
framtid, utveckling/-forandringar,
naringsliv/sysselsittning, organisation och
verksamhetsstruktur samt dvergripande
forhandlingar.

Aret i korthet

e Covid-19 har starkt péverkat
Utvecklingskontoret 2021.
Utvecklingskontoret dr fullbemannat med
fyra heltidstjanster frén 1 januari 2022.

e Famera Fastigheter AB bygger nytt
Handelsomrade bredvid Kvarteret
Batteriet. Klara butiksetableringar dr
Willy s, Dollarstore och Byggmax. I
Ovrigt uppfors en anldggning for Nordic
Wellness med gym och padelhallar.
Famera Fastigheter AB forvarvar dven H-
City av HKIAB och kdper tomten "Sénkan
4" i syfte att bygga hyreshus vid Stora
Torget.

e ETC etablerar solcellspark pa "Kiras
oken".

Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse

o Fosta tva markaffarerna pa Kvarteret
Batteriet, déar 11 500 kvadratmeter hittills
har sélts.

e Utvecklingskontoret ansvarar for Tillvaxt-
och néringslivsprogrammet 2020-2023,
dar uppstart gjorts. Utvecklingskontoret
ansvarar dven for ordforandeskapet i
Samhillsbyggnadsgruppen.

Framtid

Covid-19 har starkt paverkat naringslivet i Sverige
och Hultsfreds kommun under 2021.
Utvecklingskontoret arbetar inom krisledningen
for Covid-19 med “Néringslivets hélsa”.
Utvecklingskontoret dr delaktigt i utvecklingen av
vér nya stadsdel Herrstorpet. Vi ansvarar for
ordforandeskapet i samhéllsbyggnadsgruppen och
deltar i kommunens Makeoverprojekt (ett program
for varje ort for estetisk utveckling).

Vi ér fortsatt delaktiga i arbetet med forséljningen
kvarteret Batteriet samt Famera Fastigheter AB:s
etablering av ett nytt handelsomrade. Vi driver en
satsning pa etablering av e-handel i Kvarteret
Batteriet. Vi driver dven fragan om radhus for
foretag pd samma omrade.

Genom lotsarbete stottar vi etableringar. UF-
foretagande och annan stimulans till
entreprendrskap i skolans miljo blir fortsatt viktigt.
Tillvéxt- och néringslivsradet och barn- och
utbildningskontoret har tidigare enats om tre
konkreta atgarder for att stimulera SSA -
samverkan mellan skola och arbetsliv. Mjlighet
finns att vélja teknisk inriktning pa teoretiska
gymnasieprogram, fler foretagsbesok pa skolorna
och fler studiebesdk hos foretagen av skolans
larare samt studie- och yrkesviagledare.

I ndringslivsarbetet ser vi kompetensforsorjningen
till foretagen samt teknikomstallningen i féretagen
som utmaningar. Dock rader positivism inte minst
tack vare uppbyggande av ett helt nytt
handelsomrade i Hultsfred.
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Verksamhetsfakta

Tillvaxt- och naringslivsprogram 2020-2023. Sju
insatsomraden, 44 mal och 117 aktiviteter.

Tillvéxt- och néringslivsprogram 2016-2019
utvérdering dr klar. 53 mal/aktiviteter har uppnétts,
53 har positiva resultat, 38 har neutralt resultat, en
har negativt resultat och tva har ej redovisat
resultat.

e Foretagspriser tilldelades:
Nyforetagare, Jonny Edvardsson, Tracy of
Sweden AB.

e Niringslivsstipendiat, Jesper Madsén,
Axipto AB.

o SSA-foretagare, Soren Stenbéack, AB
Korners Mekaniska Verkstad.
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Verksamhetsberattelse

Ko6pman, Lotta Landqvist, Synoptik
Hultsfred.

UF-foretag, Regelcoachen UF, Alexander
Lagerstrom och Rasmus Johansson
Foretagare, familjen Birgersson,
Hagelsrums Biogas AB. Prenumeranter pa
nyhetsbrevet som skickas ut en
gang/manad ar 500 (501).

Mest klickat pa i nyhetsbrevet: stod till
foretag och lediga lokaler.

Pa kommunens hemsida under fliken
Foretagare soktes det mest pa upphandling
och faktura.

Vid samtal till utvecklingskontoret eller
via lotstelefonen (24 10 50) géllde de
flesta fragorna stod och lediga lokaler.
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IT-kontoret

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

I'».

Invanare och brukare

Stor kundnéjdhet Hog tillganglighet til IT-milién
Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

F\

Stolthet

fF\

Utveckling

God omvarldsbevalkning Advekat

fF\

kompetensutveckling

£\

arbetsmetoder

r\

Maluppfyllelseanalys

Ekonomiskt var det totala resultatet for 2021 ett
bra ar for IT-enheten (IT-enheten och Central
telefoni) med ett Gverskott pa cirka 0,9 mnkr. Av
2021 ars budget forbrukades cirka 88 procent.

Trots radande ldge med distansarbete hos
supportpersonalen blev resultatet i den arliga
kundmatningen for IT-enhetens support mycket
positivt. Kundnodjdheten med bland annat IT-
supports formaga att besvara och avhjélpa fel inom
en rimlig tid 6kade mot foregaende ar.

IT-enhetens personal upplevde ar 2021 lika
positivt som foregaende ar med stor stolthet till

God delalktighet

r\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Arsredovisning 2021

God kemmunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Effektivisering genom
forbattrade rutiner och
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Verksamhetsberattelse

2\

r\

r\

mMajlighet till utveckling
5

Gott ledarskap

F\

arbetet, mycket bra samarbete inom avdelningen
och mot kunderna samt en bra delaktighet och
ledarskap.

For att hdnga med i utvecklingen, bade
kompetensmaissigt och inom ansvarsomradena
kravs en standig utveckling. Omviarldsbevakning
och kompetensutveckling ér viktiga delar for att
kunna utveckla och forbattra den centrala IT-
miljon. All personal pa IT-enheten har under aret
genomgatt kompetensutveckling som ocksa har
genererat mycket utveckling i central IT-miljo,
bade smatt som stort.
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Ekonomisk analys

IT-enhetens 2021 kan ekonomiskt summeras som
ett bra ar dar resultatet slutade med ett overskott
mot budget pa 0,9 mnkr. De storsta
forklaringsposterna é&r lagre kapitalkostnader (0,7
mnkr) och storre intékter for interna tjénster
(0,3mnkr). Av investeringsbudgeten anvéndes 0,8
mnkr fOr investering av central storage- och
virtualiseringsmiljo.

Verksamhetsidé

IT-enhetens uppdrag ér att stétta kommunens
verksamheter i deras digitaliseringsresa. Enhetens
ansvar kan delas upp i tva delar dir det ena delen
ar att se till att IT-miljon lever upp till
verksamheternas behov av tillgdnglighet, stabilitet,
sikerhet och support. Det andra delen ér att aktivt
jobba med utveckling och automatisering av
kommunens hela IT-miljo.

Aret i korthet

e  Merparten av aret har personal pa IT-
enheten sjélva jobbat pa distans i allt ifran
support till drift av IT-miljon.

e Négra av drets arbetsinsatser har varit att
trimma och forbattra kommunens
distansplattform, flera sdkerhetshdjande
teknikforandringar, planeringar for nya
natverksinstallationer som till exempel
Vaxthuset och Vena skola, en storre
uppgradering av central storage- och
virtualiseringsmiljo samt inférandet av
tva-faktorsinloggning pa skolsidan.

e Under éaret har vi lagt ny fiber till
Bygdegarden och idrottshallen i Vena,
Morlunda sporthall, forskolan Véxthuset,
Réddningstjénsten i Hultsfred och i
kommunhuset.

e P4 telefonisidan har en storre uppgradering
skett pé telefonvixelsystemet.

Arsredovisning 2021

Verksamhetsberattelse

Uppgraderingen ar en del i bytet till den
nya nummerplanen.

Framtid

Négra av de planerade storre eller viktigaste
insatserna under 2022 &r att:

o Fortsitta sikerhetsarbetet av hela IT-
miljon.

e Upphandla och implementera ett nytt avtal
for "Utskrift som tjénst".

e Inf6ra ny nummerplan for telefoni.

e  Mojliggora for skolpersonal att &n mer
tekniskt fa tillgang till administrativa IT-
tjénster.

Verksamhetsfakta

e [T-enheten har driftansvar for cirka 150
servrar, 2700 datorer samt 1200 telefoner
och lasplattor.

e [T-enheten supporterar cirka 1450
anvandarkonton pé hultsfred.se och cirka
3000 pa hkedu.se.

e Under 2021 hade hultsfred.se cirka 2,5
miljoner inkomna mejl och skickade cirka
700 000. Pa hkedu.se var motsvarande
siffror 1,4 miljoner och 150 000.

e Anvindandet av Teams ar fortfarande stort
dar hultsfred.se hade 290 000 chattar och
36 000 moten och samtal. Pa hkedu.se var
det 1,2 miljoner chattar och 38 000 mé&ten
och samtal.

e Under aret har cirka 900 unika IT-
bestillningar géllande hérdvara gjorts till
IT-support.
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Informationsenheten

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

F\

Invanare och brukare

Hég kvalitet pd extern service | Professionell marknadsféring

¢\ £\

Verksamhet och medarbetare

inflyttning

£\

Stolthet Gott ledarskap Utveckling och rorlighet

>, f' N\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

¢\

Utveckling

Hallbar service Effektiva rutiner och Adekvat och strukturerad

Fr\

arbetsmetoder

£\

kempetensutveckling

tr\

Maluppfyllelseanalys

Kriskommunikation relaterat till Covid-19 har
varit fokus for informationsarbetet, och har
periodvis krévt stod dven fran den
forvaltningsoverskridande
krisinformationsgruppen Marknadsforingen av
Agenda 2030 har fortgatt. En forstudie om
medborgardemokrati via ICLD, Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati har startats upp.
Kommunens centrala Facebookkonto nér 14 000
ménniskor per vecka, vilket &r en minskning som
kan hérledas till Facebooks forandrade riktlinjer

Kontaktcenter hanterade cirka 15 700 externa
drenden under &ret, vilket dr en minskning fran
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Verksamhetsberattelse

A

£\

Lite béttre varje dag pé
senvice, tillgénglighet,
information

fF\
¢t 1\

AN\
N\

Hog delaktighet

¢t I\

Verksamheterna drar nytta av
digitaliseringens mojligheter

r\

foregéende ar. Andelen drenden som kommer in
via digitala kanaler &r cirka 82 procent, och
fortsétter att 0ka. Vid en métning av kundservicen
placerar sig kommunen pa plats 16 av deltagande
kommuner i Sverige vad géller bemotande och pa
plats 40 vad det géller helhetsintryck Servicenivan
for telefoni dr 75 procent.

Gistnatterna uppnadde till och med oktober 47 000
natter, vilket dr en 6kning pa 47 procent mot
foregaende ar. Béde de utldndska och de svenska
géstnétterna utvecklades 1 positiv riktning.
Satsningen Hultsfredshemester gav 2 500 besok
frdn kommuninvanare till ett 20-tal turistaktorer
och boendeanldggningar.
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Ett 50-tal projekt inom digitalisering har avslutats
under aret, vilket &r nagot farre &n foregaende ar.
Antalet interna och externa e-tjénster har blivit
fler, och uppgér nu till ett 40-tal externa och ett 30-
tal interna e-tjinster. Over 80 procent av de som
nyttjar e-tjansterna ar ndjda. Ett 20-tal
automatiserade processer har utvecklats under aret.
Ett 10-tal innovationsprojekt har startats, och 80
procent av dessa anvinds i organisationen. E-
learningen ”Digital Kompetens™ har rullats ut till
medarbetare pad OSK och serviceforvaltningen. En
métning av Digital Mognad gjordes under
december 2021 i hela koncernen 38 procent av
medarbetarna har genomgatt nagon utbildning for
att hoja sin digitala kompetens.

Ekonomisk analys

Information, kontaktcenter samt personalkostnader
har 6verskridit budget med cirka atta procent.
Detta beror till stor del pé att satsningen
Hultsfredshemester inte belastar kostnaderna med
cirka 0,8 mnkr.

e-Utvecklingskontoret har forbrukat cirka 75
procent av budget. Detta innefattar kostnader for
koncerngemensamma verktyg for chatt, digital
signering, e-learning. processkartligging samt
verktyg for automatisering och Al-teknik.

Budgeten for turistinformation innefattar drift av
turistinformation i Hultsfred och Virserum, drift av
Infopoints samt marknadsforing. Cirka 95 procent
av budgeten har forbrukats. Mindre investeringar i
digitala infopoints, marknadsforingSFIlmer samt
utrustning till turistinformationen i det nya
biblioteket har gjorts under aret.

Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsidé

Informationsenhetens roll kan delas in i tva
huvudomraden; information och niringsliv.

I omréadet information ingér:

e Samordna och utveckla
kommunkoncernens interna och externa
information i alla kanaler.

e Uppritthélla och utveckla kommunens
grafiska profil och varumarke.

e Uppritthalla ett vardat, enkelt och
begripligt sprak i all kommunikation.

e Uppritthélla och utveckla kommunens
kontaktcenter inklusive telefonvéxel.

e Bedoma ansokningar och skriva avtal om
sponsring.

I omréadet niringsliv ingér:
e Nairingslivsfragor inom inflyttarservice
och turism.
o Strategisk utveckling och marknadsf6ring
av inflyttarservice och turism.
e  Ansvar for turistbyrans verksamhet.
e Ansvar for inflyttarservice verksamhet.

Informationsenheten ska arbeta med
néringslivsfragor som ror inflyttarservice och
turism, samt med en vidareutveckling av LOTS
mot alla malgrupper genom kontaktcenter.
Néringslivsenheten arbetar med overgripande
naringslivsfragor och ar ansvariga for att
uppritthalla arbetet med foretagslots.
Informationsenheten nirvarar som medlemmar i
naringslivsgruppen och i LOTS-gruppen.

Informationsenheten ar dven en part i kommunens
krisarbete. Genom kontaktcenter samverkar
informationsenheten med IT-enheten inom
omradet support och supply.
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Aret i korthet

e Distansarbete till stor del for turism,
information och e-utveckling.
Kontaktcenter skotte 60 procent av sin
service pa distans

o Informationsarbetet hade fokus pa Covid-
19 och kriskommunikation.

e c-Utvecklingskontoret gjorde ett flertal
labb-projekt inom automatisering samt
rullade ut e-learningen "Digital
Kompetens".

¢ En mitning av kommunens digitala
mognad via det nationella verktyget
Dimios utfordes.

e Sommaren blev mycket lyckad for
besoksnaringen jamfort med ar 2020.

e Hultsfredshemester blev en lyckad
satsning mellan turistaktdrer, invanare och
kommun. Cirka 2 500 besok gjordes av
kommuninvanarna.

Framtid

Digitaliseringen ger kommunen stora mdjligheter
att leverera hogsta mojliga virde till invénare och
anstdllda. Att dga data, automatisera processer och
erbjuda service med hjilp av teknik som Internet
of Things, artificiell intelligens och robotisering
kraver en ny typ av kompetens. Att sikra
kompetens inom dessa omraden blir darfor en av
de viktigaste fradgorna nu och i framtiden

Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse

Kommunen forvéntas idag kunna ge service och
svar pa fragor nér och pa de sitt som invanaren har
behov av och forvintar sig. Ny teknik kombineras
med fler tjanster genom sjélvservice.
Medborgardemokrati och tillit blir allt viktigare
nar kriser paverkar. Vid kris blir
informationsenheten en mycket viktig funktion for
tillforlitlig information till invénarna.

Covid-19 har skapat en véixande marknad for
hemester och inhemsk turism. Naturbesoksmal i
form av vandring, cykling och fiske blir
tillsammans med musik- och kulturbesoksmal
attraktivt for allt fler besokare. Detta ger
Hultsfreds kommun en god position for framtiden

Verksamhetsfakta
2021

Antal arsarbetare 12
inklusive e-Utveckling
Externa drenden avslutade 15 700
1 kontaktcenter
Besok 505 700
pawww.hultsfred.se
Foljare pa centralt 5140
Facebook-konto
Antal externa e-tjanster 41
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Ekonomikontor

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

F\

Invanare och brukare

Gott bemotande God service

A\ £\

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

¢ I\

Utveckling

God arbetsmiljo

Lite battre varje dag

£\

God kompetensutveckling

A\

Maluppfyllelseanalys

Malet f6r ekonomi har natts framst pa grund av att
personalkostnaderna ar ldgre samt att
forsikringskostnader varit ldgre 4n budgeterat.
Aven intikterna dr hogre pa grund av hogre
erséttning for godmans- uppdragen dn budgeterat.
Inom perspektivet invanare och brukare nar inte
malen for god service och gott bemétande de hojda
malnivaerna infor aret. Gott bemétande har dnda
blivit bittre dn tidigare ar medan god service har
minskat med ett par procentenheter jamfort med
2020. Inom verksamhet och medarbetare nés
samtliga mal. Framforallt har arbetsmiljon blivit
bittre och sjukfranvaron har varit sa lag som 0,1
procent trots pandemin. I utvecklingsperspektivet

God delalktighet

¢ N\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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Effektivt resursutnyttjande

Fr\
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Verksamhetsberattelse

A

AN

',

God personalhalsa

F\
r\

God leveransprecision

£\

nas inte malet for antal inlamnade
forbattringsatgarder trots att det &r fler inlamnade
dn aret innan. Inte heller andelen e-fakturor nar
upp till mélnivén trots en 6kning pa sju
procentenheter. Det dr en tydlig trend att andelen
digitala fakturor, bade skickade och mottagna,
oOkar i stadig takt.

Ekonomisk analys

Ekonomikontoret visar inklusive
forsakringskostnader ett dverskott mot budget.
Personalkostnaderna ar ligre pa grund av
fordldraledigheter samt att 40 procent som budget-



EET¥Y HULTSFREDS
&y KOMMUN

och skuldradgivare inte varit tillsatt utan kops fran

socialforvaltningen. Kostnaderna for data/system
ar hogre men vags upp av att
forsakringskostnaderna ér lagre n budgeterat.
Intékterna &r hogre dn budgeterat vilket framst
beror pa intdkter fran projekt som
ekonomikontoret deltagit i samt erséittning for
uppdrag som god man.

Verksamhetsidé

Ekonomikontoret ir en servicefunktion som utfor
en effektiv ekonomiadministration och utgor ett
kvalificerat stod vad géller kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning.

Aret i korthet

e Covid -19 har inneburit mycket
distansarbete under éret vilket varit en
utmaning Framforallt i bokslutstider.

Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse

e  Under éaret har tre personer slutat vilket
inneburit att fyra av tolv anstéllda pa
ekonomikontoret &r nya i sina roller sedan
augusti.

Framtid

Ekonomikontoret skéter ekonomiadministration &t
alla kommunens helidgda bolag. Den storsta
utmaningen for ekonomikontoret kommer vara att
fortsatt hélla ordning pa koncernens ekonomi.

Fortsatt arbeta for en hogre grad av systematik och
struktur kommer vara i fokus kommande ar.
Utover det fortsitter arbetet med att vissa
framtagandet av beslutsunderlag i form av bland
annat LCC- kalkyler men dven uppfoljning och
analys av resultat kommer att vara i fokus.
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Personalkontor

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

£\

Invanare och brukare

God senvice till chefer Hég kvalitet pa vara aktiviteter

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljd

£\

Utveckling

God delalktighet

I'».

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Gott ledarskap

Resultat- och

Effelctiva processer och Jémstalldhet

utvecklingssamtal som
arbetsmetoder

¢\

resulterar |
utvecklingspunkter

™

Maluppfyllelseanalys

Personalkontorets nyckeltal grundar sig pa den
service som kontoret utfor till sina kunder det vill
sdga kommunens anstéllda och chefer. For
perspektivet invanare och brukare dr malnivaerna
fortsatt hoga. Detta innebér att servicen och
kvaliteten pa kontorets projekt fortsatt ar hog dven
om vi under aret inte har nitt mélnivan. Projekten
under aret har omfattat bland annat ledarforum
samt bas-utbildning for nya chefer. Antalet projekt
detta ar dr farre d4n vanligt med anledning av
Covid-19. De projekt som har genomforts har skett
digitalt forutom ett ledarforum under hosten. Nar
det géller perspektivet verksamhet och
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medarbetare kan man notera att arbetsplatsen nér
upp till satta malnivaer pa alla nyckeltal.

Under perspektivet utveckling nar kontoret heller
inte upp till samtliga malnivaer. Genom den arliga
l6nekartldggningen kan konstateras att
16neskillnaden mellan mén och kvinnor inom
kommunen minskat. Antal processer som
analyserats omfattar medarbetarenkéten,
brukarenkdt samt uppkomna 16neskulder.
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Ekonomisk analys

Arets verksamhet visar pa ett dverskott pa
utgiftssidan i forhallande till budgeterade medel
med 170 tkr. Overskottet har frimst sin grund i
férre insatser av foretagshéilsovérden och farre
centrala utbildningsinsatser som 1 sin tur beror pa
att Covid-19 har haft en ddmpande inverkan pa
verksamheten. Verksamheten visar dven ett
Overskott nér det géller anvindandet av
friskvardsinsatser.

Verksamhetsidé

Personalkontoret ar en servicefunktion med
uppgift att kunna tillhandahélla en effektiv
administration och vara ett kvalificerat stod till
forvaltningar, chefer och fortroendevalda.
Kontoret arbetar dels konsultativt mot
forvaltningar gillande till exempel arbetsmiljo,
rekrytering, omplacering, arbetsritt, rehabilitering
med mera, dels med strategiska uppgifter som
policyfragor, utvecklingsfragor och
kommundvergripande drenden. Personalkontoret
ansvarar for kommunens administration av 16n,
anstillning, pension och férsékringar.

Aret i korthet

e Forsta aret med systemforvaltningen i
egen regi.

e Kontoret har arbetat mycket med rutiner
utifran Covid-19.

e [onedversynsarbetet var en betydande del
av kontorets arbete.

Arsredovisning 2021
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e Fortsatt arbete med
kompetensforsérjningsplanen
Omstéllningsfonden spelar stor roll i detta.

e Stddjande av aktiviteter inom det livslanga
larandet, exempelvis pulsmitning och
kompetensfonden.

o Kontoret har fortsatt att bitrdda
bostadsbolaget vid dvergéngen till det nya

kollektivavtalet BOK.
e Utbildningsinsatser i Adato (verktyg for
rehabilitering).
Framtid

Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortsétter utifran
kompetensforsorjningsplan och féormaner.

Kompetensfond finns dér det finns tre byggstenar:
kompetenskonto, internuniversitet och
innovationsfond.

En ny form av medarbetarenkat utifran sa kallad
pulsmitning arbetas fram och kommer testas och
utvérderas under 2022.

Efter att lonehandlédggarna nu sjdlva hanterar
systemfOrvaltningen av 16nesystemet, gar arbetet
vidare med inférande av digitala [6sningar som
anstillningsguide och olika e-tjanstldsningar.

Kontoret arbetar med atersokning av medel for
kompetensutveckling genom Omstéllningsfonden.
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Serviceenheten

Kostservice

Ekonomi Ekenomi | balans ' \\

verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kormmunal service i en trygg och saker kommun ' h

N&jda elever | restaurangen
pa grundskola och

Néjda matgaster pé sarskilt

boende
gymnasium

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' h

Gott fysiskt klimat Gott samarbete God delaltighet Gott ledarskap

Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle ' \

Effektivt resursutnyttjande Hallbar utveckling
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Stadservice

Ekonomi Ekenomi | balans ' h

verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kormmunal service i en trygg och saker kommun ' h

Néjda kunder

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' h

God fysisl arbetsmiljé Gott samarbete God delalktighet Gott ledarskap mMajlighet till
utveckling/rérlighet

£\ I\ £ 2 £ 2 £\
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle L‘\

Effektivt resursutnyttjande Hallbar utveckling

F\ £\
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Verksamhetsvaktmasteri

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

I,

Invanare och brukare

N&jda kunder | kommunean

¢ N\

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

0\

God fysisk arbetsmiljd

t\

Utveckling

God delalktighet

Hallbar utveckling

AN

Maluppfyllelseanalys

Vi har uppnatt blandade resultat i
kundnéjdhetsundersokningarna inom kosten. For
forskola/grundskola ligger vi ndgot Gver malnivan
medan for hogstadiet/gymnasiet ligger under. For
séarskilda boende har ingen undersokning gjorts
2021 darfor har vi inget resultat att redovisa dar.

Kundnojdhet gillande utford lokalvard har
forsamrats 1 jamforelse mot foregdende ar. Pa
gymnasiet dér eleverna har svarat uppgér resultatet
till 68,9 procent, for utford lokalvard i helhet dar
alla anstéllda i kommunen har svarat har resultatet
forsamrats till 72,2 procent.
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utveckling/rérlighet

Gott ledarskap
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Béde for kost och stdd sa haller vi pa att utreda
varfor inte vara kunder dr ndjda da utvecklingen
inte varit positiv under aret.

Resultaten fran medarbetarenkéten har forsdmrats
over lag pa serviceenheten vi uppnér dock mélen
pa vissa nyckeltal. Att personalen &r néjd ar
mycket essentiellt for verksamheten och nagot vi
jobbar med stindigt.

Vi foljer vart livsmedelsavtal till 93,1 procent,
vilket ar en forbattring fran foregaende ar och Gver
var malniva.

Ink&p av ekologiska ravaror minskar pa grund av
att det kops in mer nérproducerade livsmedel.
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Déarmed har vi inte uppnatt vart mal med
ekologiska livsmedel.

Verksamhetsvaktmasteriet har inte uppfyllt malet
att kora under 8 000 mil per ar. Vi kommer under
2022 att arbeta med att f4 ner antalet onddiga resor
och antalet korda mil.

Lokalvérden har klarat malet angdende insatta
vikarietimmar.

Lokalvérden arbetar standigt miljomedvetet for att
minska kemanvindandet och dir har vi sett en
kraftig minskning fran foregdende ar. Dock ska
man ha med sig att forra aret var extraordinirt med
okat kemink&p pé grund av Covid -19

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet visar en negativ avvikelse
pa 0,4 mnkr
serviceenheten.

i jamforelse mot budget for

Okade kostnader for transporter, kylmat och
licenser paverkar resultatet negativt. Léagre
forsdljningsintdkter inom de flesta verksamheter
exempelvis farre pedagogiska maltider och farre
fikande i cafeterian. Mycket pa grund av Covid -19.
Serviceenheten har ocksd betalat 221 tkr i
maltidsbidrag till elever vid fjarrundervisning.

Serviceenheten har haft utékade kostnader for kem,
personal, maskiner, fOrpackningsmaterial i
samband med covid-19.

Vi forflyttar personal pa grund av svérighet att
rekrytera behorig personal och far ddarmed en
positiv avvikelse gentemot personalbudgeten, samt
att vi far okade intdkter frén ovriga forvaltningar.
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Verksamhetsidé

Syftet med Kostservice ar att anvdnda de samlade
resurserna med kompetent och kunnig personal
under samma forvaltning och ta vara pa
samordningsvinster.

Tillaga god och néringsriktig kost till forskolebarn,
elever, dldre och Ovriga som far sitt
livsmedelsbehov fran var verksamhet.

Kostservice samverkar med Barn- och
utbildningsnamnd, Socialnimnd och Ostra
Smalands kommunalteknikforbund.

Kostservice producerar mat och tjanster till
forskola, skola, omsorg och dldreomsorg.

Vi erbjuder vara gister en varierad och fullvardig
kost utifran deras olika behov.

Aret i korthet

e Ledningsgruppen har pa det stora hela
jobbat pé distans i den méan det varit
mojligt

o Tilltrdde av nya arbetsledare inom
stiddservice och vaktmaisteri under 2021.

e P4 grund av pandemin har olika
arbetsuppgifter forekommit sa som
tillagning av lunchlador, portionering av
mat, utdkad stidning, sanering, utkdrning
av skyddsmaterial med mera.

e Personalen har fatt vara flexibel och
anpassa sitt arbete efter dagens behov

e Serviceenheten har varit delaktiga i
planeringen och i vissa fall uppstart av de
ny- och ombyggnationer som pagér i
Hultsfreds kommun.
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Framtid

Serviceenheten arbetar standigt med att tillmotesga
vara kunder och att erbjuda god service och hog
kvalitét, lite battre varje dag. Vi arbetar
tillsammans med personalen for att skapa en god
arbetsmiljo.

Korttidsfranvaro vid sjukdom, vérd av barn eller
annan ledighet stéller krav pa att vi har manga
timvikarier. Det ar svart att rekrytera utbildad
personal inom kost och lokalvard for att ticka
detta behov. Befintlig personal behdver vara
flexibel och kunna byta arbetsplats vid behov, da
framst véara kok kraver daglig bemanning.
Péagaende arbete med heltidsnormen stéller krav pa
flexibilitet hos vara medarbetare och vi arbetar for
en bra 16sning for alla.

Krav och 6nskemal 6kar d& kunden dr mer
medveten om milj6, klimatsmarta alternativ och
Agenda 2030. Vara verksamheter arbetar bland
annat med att minska matsvinn, minska avfall,
minskat kemanvindande och effektivisera
transporter. Verksamhetsvaktmaéstarna kor idag
manga turer som kan samordnas pa béttre stt.

Bilpoolen arbetar nu och i framtiden med att
bilkérningen 1 Hultsfreds kommun ska ske pa ett
héllbarare sétt genom nya miljovénliga bilar samt
ett nytt bokningssystem for att optimera
drift/underhall.

I framtiden kommer vi starta upp nya
verksamheter vilket innebér arbete med flyttar och
introduktion av medarbetare. Det kommer till
storsta del innebdra omflyttning av befintlig
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personal da andra verksamheter stdnger i samband
med detta. Det stéller krav p& bade ledning och
medarbetare i form av flexibilitet och samarbete.

Verksamhetsfakta
2021

Kostservice
Arsarbetare 46,73
Medarbetare 56
Antal kok 20 styck varav 16
styck tillagningskok och 4
mottagningskok
Fordelat pa 6 inom
Aldreomsorg, 7 inom
forskola och 7 pa skolor
Antal lunchportioner/dag
Skola Cirka 2150
Forskola Cirka 680
Aldreomsorg Cirka 150
Stid- & vaktmaisteriservice
Arsarbetare 40,03
Verksamhetsytor 72 700 m2
Antal objekt 64
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HOGSBY Oskkarshamns

ammun

Ekonomi

Budgeten ligger i balans for verksamheten.
Tjanstemannaorganisationens budget omfattar
personal-, lokal- och 6vriga administrativa
kostnader. Overférmyndarens budget bestar av
arvoden till gode méin och forvaltare. I
fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet
till den gode mannen eller forvaltaren.

Av utbetalda arvoden har Hultsfreds kommun
svarat for 40 procent. Huvudménnen (den som har
god man eller forvaltare) har betalat 60 procent.
Formdgenheten som organisationen ansvarar for
uppgick vid arsskiftet till 449,4 mnkr.

Verksamhet

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Monsteras och
Oskarshamn samverkar inom overformyndar-
verksamheten. Malen med samverkan ar
Framforallt att sikerstélla att kommunerna lever
upp till nuvarande och framtida lagkrav, minska
sarbarheten for den enskilda kommunen, 6kad
tillgidnglighet och sékerstdllande av kompetens.
Verksamheten drivs fran ett gemensamt kontor i
Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har
valt en egen dverformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med
undantag av vissa beslut) till tjansteménnen pa det
gemensamma kontoret.

Arsredovisning 2021
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Organisationen omfattar 5,25 heltidstjanster for
handldggning, administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 889
(864), en dkning med 25. Arenden avseende
antalet ensamkommande barn var tre vid arsskiftet,
en minskning med ett 4renden fran 2020.

En ny granskningsrutin har inforts under aret. Den
paverkar framst hanteringen av inkomna
redovisningar som ar ofullstdndiga. Den nya
rutinen har gett ett mycket bra resultat.

Overformyndaren i Hogsby valdes under hosten
till ordforande i Féreningen Sveriges
Overformyndares (FSO) styrelse.

Lénsstyrelsens inspektion genomfordes i februari
och foranledde inget krav pé aterrapportering.

Utbildningar for godemén och forvaltare har
genomforts vid tva tillfdllen. Hogsby stod vérd for
hela lanet. Lanets kanslier omfattar genom
samverkan sammanlagt sexton kommuner. Det
totala deltagarantalet uppgick till 179. Samtliga
deltagare erholl kursintyg. Alla gode mén och
forvaltare har erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

Den éarliga kontrollen av samtliga stéllforetradare
mot belastnings- och kronofogdens register
genomfordes under hosten.

Omgaende registrering av drende har skett och
handlaggningen har paborjats inom tre arbetsdagar
fran det drendet eller skrivelse inkommit.
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Malet att tillsitta av god man for ensamkommande bestilld av leverantéren av
barn inom 24 timmar (en arbetsdag) fran det att verksamhetsprogrammet och beréknas bli
anmélan inkommit har uppfyllts. féardigbyggd varen 2022.

Urvalet for djupgranskning gors pa samtliga
drenden med redovisningsskyldighet, arets utfall

blev fjorton procent. Innan arets sommarsemester Verksamhetsfakta

var 81. procent av 'flllé redovisningar grans'kade. 2021 2020

Samtliga arsredovisningar var atgardade siste j

augusti och granskningen slutfoérdes i september. Formyndarskap 59 48
Forvaltarskap 21 21

Kundnytt at foljni

! undnyttan méts genc.)m uppfoljning av Godmanskap 159 149

internkontrollplanen tillsammans med

samverkanskommunernas 6verférmyndare. Ensamkommande barn 3 4

Mitning genomfordes 12 maj. Arvoden fran kommun* 40% 42%

Arets tva lanstriffar har genomforts i Hogsby. Arvoden fran huvudmén* 60% 58%
Avstar arvode/ersittning 14 26
*Verksamhetssystemet redovisar hur den totala

Utveckling/framtid arvodeskostnaderna fordelas mellan kommun och
huvudmén.

Arbetet med olika e-tjanster fortsitter. Modul for
digitala redovisningar frén stéllforetrddarna ar
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ekonomi Ekenomi | balans

verksamheten bedrivs inom
budget

I,

Invanare och brukare

5 g
Kemmuninvanarna har Anlaggningar och lokaler &r

tilgang till ett rikt kultur- ach tilgénagliaa.
fritidsutbud

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo Gott samarbete

AN\

Utveckling

God delalktighet

AN

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Gransoverskridande God tillganglighet Hallbar utveckling

(24-immars service)

£\

samverkan

Fr\

Maluppfyllelseanalys

Kultur- och fritidsforvaltningen har en budget i
balans och redovisar ett positivt bokslut.

Nar det géller utbud av ett rikt kultur- och
fritidsutbud sa ser vi en fordndrad tid. Detta pa
grund av Covid-19 som har forandrat
situationen i var kommun, region, land och en
hel vérld. Dom planerade verksamheterna,
evenemangen, tillgdngligheten pa véra
anldggningar har verkligen fétt en annan
innebord 2021, man har fatt stéllt in och tidnka
om. Det som &r positivt, trots radande
omstindigheter ar att Kultur- och fritid har haft
en oerhort viktig roll med att synliggéra nya
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Ordning och reda
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Gott ledarskap
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aktiviteter, nya miljoer och framforallt kunna
erbjuda ett fortsatt Kultur- och
fritidserbjudande in en annan tappning, men
fortfarande i ett friskt tdnkande for vara
medarbetare och kommuninvanare i dessa tuffa
tider.

Nir det géller malen fér medarbetare och
verksamhet, har forvaltningen vuxit i takt med
utokande av nya verksamheter. Resultaten i
medarbetarenkéten genomsyrar att Kultur- och
fritid har ett bra ledarskap, god samverkan och
vi har stirkt samverkan inom och dver
forvaltningsgranserna.
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Kultur- och fritid har via styrgrupp Lupp fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa hur
barnkonventionen kan uppmérksammas.
Barnkonventionen blev lag den 1/1 2020. Vi
har idag utbildade barnrittskoordinatorer i var
forvaltning. Det som &r viktigt att podngtera ar
att stravan efter att bli lite béttre varje dag
fortgér i det vardagliga arbetet nir det giller
Kultur- och fritidsfragor.

Ekonomisk analys

Arets verksamhet visar en positiv avvikelse
mot budget med 98,4 procent motsvarande 0,7
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa att
planerade aktiviteter, evenemang, dagliga
verksamheter inte kunnat bedrivas i den
utstrdckning som berdknats. Detta pa grund av
den radande pandemin som har pagétt och
fortfarande pagar.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsforvaltningens 6vergripande
ansvar 4r att ge kommuninvanarna
forutséttningar for ett meningsfullt och aktivt
fritids- och kulturliv och att 6ka intresset for
friluftsliv, rekreation och motion.
Forvaltningen samverkar med och ger stod till
studieforbund och kultur- och fritidsforeningar,
framst till barn- och ungdomsverksamhet.
Fritidsgardsverksamhet, ungdomsinflytande,
folkhélsofragor, idrotts- och
friluftsanléggningar och att forvalta, varda och
visa kulturarvet hor till férvaltningens
verksamhetsomrade. Malgruppen ar
kommunens invanare och foreningsliv.
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Aret i korthet

e Fortsatt arbete etablering av "nya
biblioteket" for att det ska bli en av
dom mest besdkta och attraktiva
motesplatser 1 vér region.

e Nya aktivitetsytor klara: Utegym och
Multiarena i Malilla. Frisbeegolfbana
Hultsfreds Hembygdspark. Beviljade
medel i samarbetsprojekt Hultsfreds
Gymnastikklubb for en byggnation av
en Parkour och en Hinderbana vid
Hagadalsomradet.

e Forprojektering ny bassdng Hagadal
genomford.

e Framtagande av ett enhetligt nytt
bidrag och bokningssystem.

e Ny Lupp arskurs 8 och arskurs 2
gymnasiet genomford hosten 2021.

Framtid

Kultur- och fritid ska fortsitta utveckla
forutsattningar for ett rikt Kultur- och fritidsliv
och fortsitta att skapa goda méten och
motesplatser for vara samhéallsmedborgare.

Hagadals sportcenter ska fortsitta att utvecklas
bade inom och utomhus till en av dom mest
vélbesokta anldggningarna i var region. Vi
forbereder for bland annat en byggnation av en
ny simbassédng. Det planeras nya aktivitetsytor
i och runt Hagadals sportcenter.

Vi ska jobba for att synliggoéra och starka vart
sa viktiga foreningsliv ytterligare, sa att de far
goda forutsattningar till att skapa moéten med
maénniskor 1 olika aldrar, med olika behov, kon,
etnisk bakgrund och livsstil.

Vi ska hela tiden strdva efter att hitta nya
16sningar och nya majligheter, Framforallt nér
det géller utvecklingen av att erbjuda och
utveckla nya positiva motesplatser bade
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inomhus och utomhus i hela Hultsfreds Verksamhetsfakta
Kommun.
2021 2020
Kultur och- fritid ska utveckla den sa redan
idag goda servicen till att bli d&nnu béttre, bland Registrerade 249 248
annat strava efter en okad tillgédnglighet, foreningar
serV1c'e och hantering av c.le b(?kmngsosystem Antal foreningar 135 135
och bidragssystem som vi erbjuder vara _
. L som fatt bidrag
foreningar, kommuninvénare och medarbetare
idag. Vi vill fortsitta att utveckla vira Antal bad 23 851 37 444
konferens och evenemangsarenor till unika Hultsfred
mdtesplatser. Det "nya Biblioteket" dr ett gott
exempel pa en unik framtidssatsning. Antal bad 3423 3423
Virserum
Friskotek 7 037 9364
Hagadal
Uthyrningar
(timmar ej
skoltid)
Moérlunda 352 424
sporthall
Silverdalens 193 192
sporthall
Malilla 130 235
gymnastikhall
Vena 20 90
gymnastikhall
Hagadal 486 486
sporthall
Lindblomskolans 427 427
Sporthall
Fotbollstilt 695 863
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Raddningstjansten

Ekonomi Ekenomi | balans t I\

Verksamheten bedrivs inom
budget

I
Invanare och brukare God kormmunal service i en trygg och saker kommun ' A

Trygg och saker kommun
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' )

Gott samarbete God arbetsmiljo God delaktighet Gott ledarskap God beredskap

2 22 2 2\ £\
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle ' ‘\

God kompetensutveckling Hallbart samhalle God kunskap i kris och
sakerhet

fF\ £\ fr 7\

Maluppfyllelseanalys battre dn det var 2020. Malet for antal olyckor
med personskada uppnas. Detta visar pa vikten

Réddningstjénsten uppnar malen for att informera och utbilda invanare for att fa en

verksamhet och medarb.e‘Fare vad galler. gott bittre forstdelse/risktink for olyckor. De

samarbete, god arbetsmiljo, god deluaktlghet, ekonomiska mélen uppfylls inte heller, framst

gott ledarskap och god beredskap. Aven mélen beroende pd manga larm och hoga

for utveckling vad géller kompetens och utryckningskostnader for brand i byggnad och

antalet medarbetare som anser att man lar nytt brand i skog och mark, utbildning av

och utvecklas i sitt arbete nds. Antal nyanstilld personal, C-kérkort till personal och

grannsamverkansomraden har ocksé dkat trots kostnader for foretagshilsovard.

alla restriktioner med Covd-19. God kunskap i
kris och sékerhet for hela kommunkoncernen
uppnas inte. Nér det géller invanare och
brukare, trygg och sidker kommun sé uppfylls
inte malet brand i byggnad men resultatet dr
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Ekonomisk analys

Réddningstjénsten har en negativ avvikelse
mot budget, bland annat beroende pa att
budgeten tillater cirka 150 insatser. For 2021
genomfordes 330 insatser, vilket dr 180 fler 4n
berédknat och innebér en merkostnad. Ett antal
av dessa insatser faktureras s att det finns
kostnadstackning. Brand i byggnad och brand i
skog och mark &r kostnadsdrivande med
ménga timmars arbete. Eftersom det var ménga
insatser blir ocksa kostnaden for aterstallning
efter larm hogre. Raddningstjansten har haft en
sjélvrisk pa skogsbranden i Lonneberga pa
cirka 500 tkr.

Intdkterna dr hogre dn budgeterat, vilket bland
annat beror pa intikter for SAMS larm, tjénst
for larmséndare pa kommunala anldggningar,
restvardesrdddning at férsdkringsbolagen och
felaktiga automatlarm. Hoglandets
raddningstjanstférbund betalar en beredskap i
Jarnforsen.

Réddningstjansten har dessutom skott inkdp av
skyddsutrustning for Covid-19, till vard och
omsorg som man inte heller fatt
kostnadstackning for, det forsamrar
raddningstjanstens resultat med cirka 1 000 tkr.

Verksamhetsidé

Vi arbetar med skydd mot olyckor genom att:

e Forhindra och begréinsa olyckor.

e Forbereda och genomfora
raddningsinsatser.

e Vidta atgérder efter olyckor.

e Medverka i samhéllets krishantering.

e Vi arbetar ocksd med det breddade
uppdraget.

e Utbildning av kommunkoncernens
personal i brand, sjukvard, HLR, hot och
vald med mera.

Arsredovisning 2021
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e Larm och bevakning.

e Trygghet och sékerhet.

e  Grannsamverkan.
Informationssékerhet.

e Sikerhetsskydd.

e (Civilt forsvar.

Vara huvuduppgifter dr riddningstjénst och
skadeforebyggande skydd. For att uppna goda
resultat dr nérhet och tillgénglighet tva
nyckelbegrepp. Inom organisationen stravar vi
efter att forebygga olyckor och arbetar darfor
aktivt med forebyggande skydd genom
radgivning, tillsyn och utbildning. Under 2021
kommer vi att jobba mer inriktat mot civilt
forsvar och totalforsvar.

Aret i korthet

2021 var ett normalar ar for raddningstjansten,
antalet utryckningar uppgick till 330.
Tillsyngenomfoérdes pa 41 objekt. Vi har
genomfort utbildningar i brandkunskap,
sjukvard, hot och vdld med mera internt och
externt for cirka 600 personer. Information till
cirka 600 Anledningen till minskat antal
utbildade dr Covid-19, och de restriktioner som
nationellt beslutats. Antalet felaktiga
automatlarm var 53 och har minskat nagot i
antal jAimfort med 2020. Nytt
handlingsprogram é&r framtaget och arbete med
inférande av inre ledning for raddningstjansten
ar genomfort under aret. Radddningstjinsten har
jobbat mycket med Covid-19 med allt fran
krisledning, skyddsmaterial till andra
forvaltningar och omstéllning i
utryckningsverksamheten. Vi jobbar med
kommunens planering av civilt forsvar och det
arbetet kommer att paga under obestamd tid.
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Verksamhetsfakta

2021 2020

Antal insatser (uppdrag) 330 332
Varav en del:
brand i byggnad 44 29
brand ej i byggnad 23 28
automatlarm 53 86
trafikolycka 57 40
stormskada 0 0
Annan vattenskada 1 3
Oversvimning av 2 0
vattendrag
Nodstilld person 0 1
SAMS sjukvardslarm 53 47
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhet gemensam

Ekonomi

Forvaltningens nettokostnad uppgick under 2021
till totalt 350,7 mnkr att jamforas med 341 mnkr
under 2020. Okningen jimfort med 2020 uppgr
till 2,8 procent.

Nettokostnad milj kr 2021 2020 2019
Redovisad nettokostnad 350,7 341 306.6
Budget (nettoanslag) 341.1 3303 2975
Nettokostnad/budget % 102,8% 103.2 103.0

Nettokostnaderna dr 9,6 mnkr hégre dn budgeterat.

Kostnaderna &r 22,5 mnkr (5,9 procent) hogre én
budgeterat och intdkterna 12,9 mnkr

(32,1 procent) hogre dn budgeterat. Underskottet
orsakas framst av att 16nekostnader dverstiger
budget, trots att stora anpassningar har gjorts.

Verksamhetsfakta, Musikskola 2021 2020
Antal musikskoleelever 170 180
Kompanjonelever i grundskola 134 152
Antal elever musiktilligg 13 2
Nettokostnad per elev (kr) 12426 11054
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Bemanning

Grundbemanningen kan komma att fordndras
framdver, pa grund av anpassningar till budget.

Tabellen nedan visar barn- och
utbildningsndmndens totala antal arsarbetare fran
2019 till 2021.

2021 2020 2019

Antal arsarbetare 4793 491,1 514,9

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan sdgas handla om
att utvérdera om de prestationer som har utlovats
att utforas, bade vad géller ekonomi och kvalitet i
forhallande till varje satsad krona.

Det finns inga absoluta tal som visar om
verksamheter bedrivs med god ekonomisk
hushéllning. I stéllet far denna fraga besvaras av
respektives verksamhets balanserade styrkort. Mélen
i respektive verksambhets styrkort &r framtagna av
barn- och utbildningsndmnden och fastslas av
kommunfullméktige. Bland annat anvinds enkéter
for att ta fram resultat. For 2021 redovisas styrkort
for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och
larcenter.
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Forskola

Ekonomi Ekenomi | balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

AN

Invanare och brukare

vardnadshavarna har verksamheten framjar
barnets [Arande och

utveckling

¢t D\

Barnen &r trygga i forskolan
méjlighet att paverka
verksamheten

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmlljd

Utveckling

God kompetens God personalhalsa

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adelvat
kompetensutveckling

¢t 1\

Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett

héllbart samhille

N\

utvecklingspunkter

Maluppfyllelseanalys

I presentationen av dessa resultat behéver man
beakta att under detta ar har Covid-19 préglat
forskolans verksamheter hart. Da sjukfranvaron for
bade medarbetare och barn har varit ofantligt hog
och varierande under delar av aret, har det
paverkat bade arbetsmiljon och verksamhetens
forutséttningar att genomfora verksamheten.

Resultaten grundar sig pé forskolans fordldraenkét
som detta &r endast 173 vardnadshavare har
besvarat. Det dr ungefar en tredjedel farre svar dn
foregaende éar och det laga deltagande kopplas till
att enkdten normala ar genomfors i samband med
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Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga
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Gott ledarskap
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barnens utvecklingssamtal. P4 grund av Covid -19
har dessa samtal genomforts digitalt och det har
varit svarare for pedagogerna att se till att enkéten
genomforts.

Utifran malsattning att erbjuda barnen en trygg
omsorg sé visar fordldraenkédten att 97,2 procent av
vardnadshavarna svarar positivt pa fragan, det
genererar 1 ett svar som ar en procentenhet lagre
mot foregédende verksamhetsar.

Resultat for inspirerande larmiljoer, bade inne och
utomhus, ar 91,8 procent respektive 81,9 procent
visar att fordldrarna ganska eller mycket néjda.
Hér kan man se stora variationer mellan enheternas
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svarsprocent. Pa fridgan om verksamheten
stimulerar barnens ldrande och utveckling, anser
95,9 procent att det stimmer helt och hallet eller 1
ganska hog grad.

98 procent av medarbetarna &r stolta over sitt
arbete 1 forskolan, en kénsla som vi i forskolan
stravar efter ska ligga pa 100 procent.

82,5 procent av medarbetarna &r ndjda med
arbetsmiljon i de lokaler de arbetar i. Har ser vi att
det skiljer sig mycket mellan enheterna och att det
finns ett behov av att skapa en béttre likvardighet
mellan enheternas kvalité pa lokalerna.

79 procent av medarbetarna dr néjda med den
tekniska utrustning de anvénder sdsom dator och
iPad. Detta &r en forsdmring sedan foregéende ar
med néstan tio procent vilket visar pa vikten av att
hélla i den satsning pé teknisk utrustning i
forskolan som gjorden under 2019, i form av iPads
till alla forskolldrare som arbetsverktyg. 96 procent
av medarbetarna upplever ett gott samarbete inom
forskolans verksamhet och 94,6 procent av
medarbetarna &r ndjda med mojligheten till
inflytande och delaktighet.

Under aret har vi fortsatt att lagga stort fokus pa att
skapa en organisation och struktur i verksamheten
som ger forutséttningar for medarbetarna att
erbjuda alla kommunens barn, en forskola som
moter barnens behov och utgar fran
styrdokumenten. Detta arbete utgar fran de
forandringar som skrevs fram i den reviderade
laroplanen som triddde i kraft 1 juli 2019, gillande
forskolans undervisning och forskollédrarens
uppdrag. Arbete har utformats pa olika satt pa
kommunens forskolor, for att passa varje enhets
behov och forutséttningar. Det gemensamma maélet
for detta arbete dr att skapa en struktur i
verksamheten som ger bittre forutséttningar for
planering, dokumentation, reflektion och analys
for véra forskollarare utifran deras uppdrag. Nar
denna struktur har borjat ta form, har dven
mojligheten for det kollegiala ldrandet fatt en
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storre plats i verksamheten. Man har borjat lasa
och ta till sig gemensam forskning som vi pa sikt
stravar efter ska skapa effekter i vara verksamheter
som leder till en hogre kvalité for barnen 1
forskolan. Det ar framst de legitimerade
forskolldrarna i var verksamhet som har deltagit i
detta arbete utifran deras framskrivna uppdrag.

” Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
innehdllet i undervisningen och for att det
malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
ldrande. Forskolldrare har ddrmed ett sdrskilt
ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. (Lpf6 -18, sid. 7).

Under aret har arbetet med att utveckla ett
projekterande arbetssétt pa vara forskolor fortsatt
att utvecklas. Har har vi kommit olika langt pa
vara forskolor och vi ser att det finns ett behov att
fortsétta att 6ka ledande funktioners och
pedagogers kunskap inom detta omrade for att
komma vidare i arbetet, skapa en sdkerhet inom
professionen som Okar arbetsglddjen, forbéttrar
arbetsmiljon och ddrmed dven hojer kvalitén i véara
forskolor. Inom det projekterande arbetsséttet
skapas det bra forutsittningar att férskolan erbjuda
en helhet kring undervisning, omsorg och trygghet
for barnen i forskolan. Det som &dr gemensamt
inom projekten pa vara olika forskolor &r att alla
valt att projekten ska kopplas till héllbar
utveckling.

Ekonomisk analys

Forskolans nettokostnad uppgér till 85,8 mnkr
vilket dr 2,6 mnkr ldgre &n budgeterat. Detta kan
jamforas med 2020, da nettokostnad var cirka 2
mnkr hogre dn budgeterat. Antalet barn inom
forskoleverksamheten har minskat nagot 2021
(645 barn), jamfort med 2020 (657 barn). Nytt
system IST Administration inférdes under 2020.
Tidigare uttagna siffror 6ver antal barn 2020 har
varit avvikande mot de nu framtagna siffrorna.
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Forskolan ska stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Genom att barnen erbjuds en god pedagogisk
verksamhet l4ggs grunden for det ldrande som
fortsatter resten av livet. Forskolan ger dven
fordldrar mojlighet att forena fordldraskap med
forvérvsarbete eller studier.

Aret i korthet

e Stor paverkan av Covid-19 vilket har lett
till stor sjukfrdnvaro under stora delar av
aret.

e Venhaga forskola bytte namn till Malilla
forskola och fick en ny gemensam matsal
med skolan.

e Byggnationen av forskolan Vaxthuset
pagar under hela aret.

e Forskolan fick en dvergripande SKUA-
utvecklare pa 75 procent.

e Fortsatt organisationsforandring pa
enheterna for att skapa mojligheter for
kvalitativ undervisning i férskolan utifran
planering, undervisning, reflektion och
analys med hojd kvalité som mal.

Framtid

Alla insatser vi gor i forskolan &r i syfte att
utveckla undervisningen och skapa goda
forutsattningar for alla barn att utvecklas och liara
genom en hog kvalité i verksamheterna.
Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska 16pa
som en rod trad i forskolans verksamhet. For att
skapa denna verksamhet behover vi fortsitta att
oka var kunskap kring det projekterande
arbetssittet hos forskolans pedagoger. Rektorerna
behover fa stottning i arbetet bade kring 6kad
kunskap och kring arbetsbelastningen. Ménga
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kommuner satsar pa pedagogistor och ateljérister i
sina verksamheter. I skolans verksamheter finns
forsteldrare for att hjdlpa till att driva
skolutvecklingen framat. Men i véra forskolor i
kommunen &r rektor ganska ensam 1
utvecklingsarbetet. Hur skapar vi de basta
forutsattningarna for bade rektorer och pedagoger
att hoja kvalitén i Hultsfreds forskolor genom att
fortsétta att utveckla det projekterande arbetsséttet
och synliggora undervisningen i forskolan?

Utifrén ett likvérdighetsperspektiv ser vi att det
finns stora fysiska skillnader mellan vara
forskolors inne- och utemiljoer. Detta paverkar
forutséttningarna for att kunna skapa en
verksamhet med hog kvalité for alla barn i
kommunen. Larmiljéerna ska ha en tydlig
koppling till laroplanen och ge barnen mojlighet
till inflytande i verksamheten, vilket kraver att det
finns mdjlighet att skapa dessa miljder. Vi ser dven
att vissa miljoer dr betydligt mera resurskrdvande
och mera svararbetade.

Det finns ett stort behov av att se 6ver och gora
forbattringar pé ndgra av kommunens forskolor for
att det ska vara majligt att skapa nagon form av
likvardighet, for bade medarbetarna och barnen i

verksamheterna.

Verksamhetsfakta
Forskola 2021 2020
Antal barn (inkl. 645 763
asylsokande)
Bruttokostnad / 150 400 129 730
barn (kr)
Nettokostnad / 133 045 112 861
barn (kr)
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mé]lighet att paverka
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Samtal som resulterar i
utvecklingspunkter
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Maluppfyllelseanalys

93,9 procent av eleverna i grundskolan upplever
att de &r trygga i skolan. Viktigt and4 att fortsétta
lagga kraft pa att skapa forutséttningar for trygghet
dé varje elev som inte svarar ja pa den frdgan &r ett
misslyckande for skolan. Mélet avseende trygghet
ska alltid vara 100 procent. Varje host genomfor
grundskolornas trygghetsteam en
enkdtundersokning om det finns platser i skolan
som eleverna upplever otrygga. I enkéten ingar
dven fragor kring sociala medier. Resultatet visar
att det kan upplevas otryggt i samband med
toalettbesok, omkladning till idrott och i
korridorer. Skolornas trygghetsteam, systematiska

God personalhalsa

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

AN

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Uthildningen framjar ett
héllbart samhille

Y
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Gott ledarskap
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likabehandlingsarbete, elevhilsoteamens arbete,
riktade insatser sdsom virdegrundsteman,
teambuilding vid stadiebyten, utepedagoger i de
lagre arskurserna och mentorsstddjarnas arbete 1
arskurs 7 - 9, har sannolikt varit av stor betydelse
for det goda och relativt konstanta resultatet kring
trygghet i vara skolor dver tid.

I elevenkiten for 2021 ser vi att 92 procent av
eleverna upplever att de far det stod och utmaning
de behover 1 undervisningen. Under mélet gott
elevinflytande véger vi in tre kriterier. I hur stor
utstrdckning lérarna tar hinsyn till elevernas
asikter. Dar resultatet 2021 blev 90,7 procent. 80,5
procent av grundskolans elever upplever att de far
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vara med och paverka planering av
undervisningen. 81,1 procent av eleverna uppger
att det formella elevinflytandet fungerar bra sasom
klassrad och elevradd. Samtliga kriterier visar dock
pa viss forsdmring jamfort med féregaende ar.
Orsaken kan vara att en stor andel av grundskolans
elever under pandemin i perioder haft
fjarrundervisning, vilket kan ha paverkat
mojligheten till inflytande och social interaktion i
bade formella och informella sammanhang.

Pa fragan om eleverna har en kompis de trivs med
i skolan, svarar 90, 4 procent att det stimmer
medan 9,6 procent svarar det motsatta, vilket ar
viktigt for skolornas elevhilsoteam och
trygghetsteam att se ndrmare pa om det betyder att
cirka var tionde elev upplever att de inte har en
nidra kompis i skolan eller om de inte har ndgon
kompis alls. Det kan vara en frageformulering som
bor éndras for att fi en mer nyanserad bild.

Niér det géller vardnadshavares upplevelse om
deras barn ges det stod de behover i
undervisningen, blev resultatet 86,5 procent, vilket
ar en viss minskning fran foregéende ars resultat
som visade pa 87,9 procent - ett resultat som
succesivt har minskat de senaste &ren och darfor
bor granskas for att hitta orsaker till férdndringen.

Andel vardnadshavare under verksamhetsaret
2021, som upplever att de har mojlighet att
paverka verksamheten ar 78,9 procent, vilket dr
samma resultat som foregdende ar. Andel
vardnadshavare som anser att de far tillracklig
information om skolans verksamhet &r 92,5
procent. Ett positivt resultat med tanke pa att de
fysiska kontakterna med vardnadshavarna sasom
utvecklingssamtal och fordldramdten inte
genomforts pa samma sétt under pandemitiden
som tidigare. Overvigande andel
utvecklingssamtal har under pandemin varit
digitala, vilket i stort har fungerat bra — till och
med béttre for vissa vardnadshavare och elever dn
fysiska méten, vilket vi ska ta med som en lardom
framéat. Fordldraméten har inte genomforts lika
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frekvent som tidigare samt att mojligheten att
besoka sina barn i skolan inte har funnits. Limning
och hamtning av de yngre eleverna har skett
utomhus med konsekvens att den dagliga
kontakten vardnadshavare haft med personalen
inte har funnits som tidigare.

Resultat i arskurs 3 varterminen 2021 visar att 69,9
procent av samtliga elever uppnar samtliga mal i
alla &mnen. Vad avser kunskapsresultat i &k 6 for
varterminen 2021 visar resultatet att 65,3 procent
av samtliga elever uppnar samtliga mél i alla
amnen. Maluppfyllelse i arskurs 9 for varterminen
2021, visar att 73,6 procent av eleverna uppnér
samtliga mal i alla &mnen, vilket &r en glddjande
0kning med 3,8 procentenheter sedan 2020. 83,2
procent av eleverna i arskurs 9 var vid varterminen
2021 behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet,
vilket dven det dr en positiv 6kning med 5,4
procentenheter sedan 2020. Vi ligger i arskurs 9
cirka 20 meritpoang ldgre &n riket i stort.

Resultaten i arskurs 9 har till var stora gliadje okat.
Den positiva trenden vi sett de senaste fem aren
héller i sig. Att elevernas méluppfyllelse har
fortsatt att utvecklats positivt dr en indikator pa att
dven undervisningen utvecklats i hela grundskolan,
en undervisning som ger eleverna allt béttre
forutsattningar att na malen. Vi ser framst i de
hogre &rskurserna en minskad skillnad pé resultat
hos elever med svenska som modersmal och
flersprakiga elever, vilket visar dels att ménga
elever har funnits hos oss en stor del av sin
grundskoletid, dels att undervisningen har blivit
mer tillgénglig och anpassad for alla elever. Dock
ar det sa att de elever som inte ar behoriga till
gymnasiet dr dverviagande flersprakiga, vilket visar
oss pa vikten av att halla i och hélla ut kring
insatser som utvecklar undervisningen for vara
flersprakiga elever. Vi ser i grundskolans resultat
att Amnet svenska som andrasprak, dr det &mne
som generellt har lagst maluppfyllelse. Vi kommer
dérfor att erbjuda grundskolans pedagoger en
grundldggande kompetens i &mnet svenska som
andrasprak och for de pedagoger som Onskar ldsa
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en mer omfattande behorighet ska dven den
mdjligheten finnas.

Ekonomisk analys

Grundskolans nettokostnad uppgar till 129,2 mnkr,
vilket dr 9,3 mnkr lagre &n budgeterat. 2020 var
utfall 0,9 mnkr hégre 4n budgeterat.

Grundsérskolans nettokostnad uppgar till 12,2
mnkr, vilket d4r 3 mnkr hogre dn budgeterat.

Forskoleklass nettokostnad uppgar till 11,1 mnkr
vilket dr 1,9 mnkr hogre én budgeterat.

Verksamhetsidé

Skolans uppdrag ér att frimja larande dér
individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Skolan ska i samarbete med
hemmen framja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjilvfortroende samt deras vilja att
prova och omsitta idéer 1 handling och 16sa
problem. Eleverna ska f& mdjlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin forméga att arbeta
savil sjalvstandigt som tillsammans med andra.
Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
forstaelse for hur digitaliseringen paverkar
individen och samhillets utveckling.

Skolan har 1 uppdrag att formedla och férankra
grundldggande virden och frimja elevernas
larande for att darigenom forbereda dem for att
leva och verka i samhdllet. Skolan ska féormedla de
mer bestindiga kunskaper som utgoér den
gemensamma referensram alla 1 samhéllet
behover. Eleverna ska kunna orientera sig och
agera i en komplex verklighet med stort
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informationsflode, 6kad digitalisering och snabb
forédndringstakt.

Utbildningen ska utformas sé att den bidrar till
personlig utveckling samt forbereder eleverna for
aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Aret i korthet

e Malilla skola invigs augusti 2021.

e Grundsérskolan arskurs 1-6 flyttar fran en
modulskola och integreras i grundskolans
lokaler.

e Entill en infors for arskurs 4-6.

e Huvudmannen organiserar for
kommunévergripande d&mnestréffar.

e Vi pabdrjar implementeringsarbetet av
reviderade kursplaner f6r grundskolan och
grundsérskolan.

e Vi girin i Skolverkets riktade insatser.

e Beslut fattas om att Albackskolans lokaler
ska anpassas for elever i trdningsskolan.

e Vena skola far ny ventilation.

Framtid

Vi fortsétter arbetet med att skapa en likvardig
skola dér alla elever ska garanteras samma kvalitet
i undervisningen oavsett vilken skolform eller
skola den tillhor. Vi ska ha en skola dér resurser
fordelas utifran behov och inte med sjalvklarhet
utifran antal elever. Tillsammans skapar vi en
utbildning dér eleverna &r trygga och stolta dver
sig sjdlva och sina formagor. Vi vill ha en
undervisning som kénnetecknas av utforskande
arbetssitt, nyfikenhet och lust att ldra. Vi stravar
efter att ge alla elever forutséttningar att bli
medvetna om sin egen utveckling, fa en kénsla av
sammanhang, kdnna meningsfullhet och en god
sjdlvkénsla.
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Vi fortsétter att skapa goda rutiner for 6vergangar
inom och mellan stadier och skolformer och véra
kommunévergripande dmnestraffar kring
Overgangar och progression i undervisningen, som
fallit val ut under verksamhetsaret. Vi tar arbetet
vidare med tillgdngliga och kreativa larmiljéer dar
vi systematiskt for samtal kring anpassningar och
ledning och stimulans i undervisningen som ger
forutsattningar for 6kad méluppfyllelse men dven
framjar ndrvaro och forebygger franvaro.

Under varen 2022 startar vi en
samtalsledarutbildning for arbetslagsledare,
forsteldrare och skolledare genom Nationellt
centrum for svenska som andrasprak. Under hdsten
2022 deltar samtlig personal i en
kompetensutvecklingsinsats kring ”Spréklig
stottning i all undervisning”. Vi fortsétter arbetet
kring barnkonventionen och inkluderar det i vart
frimjande och forebyggande arbete kring trygghet
och studiero och anpassningar i undervisningen.
Under varen 2022 startar vi darfor en fordjupad
utbildning genom Rédda barnen kring
”Traumamedveten omsorg och empatitrétthet” for
elevhilsoteam och skolledare. Elevhilsoteamen
forvéntas ta med sig kunskapen till
verksamheterna kring elever som lever med
trauman och ha en handledande och radgivande
funktion gentemot Gvrig personal kring bemdtande
av elever som har svéra upplevelser med sig. Alla
barn gor ritt om de kan! Vi vuxna behdver i moten
med elever som har svart att fungera i grupp, inte
vill komma till skolan eller pa annat sétt visar pa
att inte ma bra, stilla oss fragan: ”Vad har du varit
med om?” All personal i véra skolor ges under
varen en kompetensutveckling genom tva
foreldsningar av Rddda barnen kring introduktion
av traumamedveten omsorg samt empatitrotthet.

Ett omfattande utvecklingsarbete under 2022 ar
implementering av reviderade kursplaner och del
ett och tva i laroplanen. Fran hostterminsstart 2022
ska all planering av undervisning utgé frén den
reviderade ldroplanen Lgr22 i grundskolan och
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Lgrsdr22 i grundsédrskolan. Det finns éndringar i
alla kursplaner i grundskolan. Det har ocksé
kommit nya formuleringar angédende sexualitet,
samtycke och relationer i laroplanernas inledande
delar. Syftet ar att forbdttra kvaliteten och stiarka
likvardigheten i undervisningen. Det finns ocksa
nya formuleringar angdende virdegrundsarbetet
som att skolan ska motverka olika former av
intolerans, véld och fortryck.

Verksamhetsfakta
Grundskola 2021 2020
Antal elever (inkl. 1116 1163
asylsokande)
Bruttokostnad 124 212 117 800
Nettokostnad 107530 115778
Forskoleklass
Antal barn (inkl. 144 140
asylsokande)
Bruttokostnad /barn 81 600 75 386
(kr)
Nettokostnad / barn 77370 70311
(kr)
Elevantal 25 24
Grundsirskola och
trianingsskola
Nettokostnad / elev 486 329 304
(kr) 543
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God kemmunal service i en trygg och saker kommun

Vérdnadshavarna har

Barnan har roligt pé fritids
méjlighet att péverka
verksamheten

£\ ™

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap

0\

God personalhalsa
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Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Uthildningen framjar ett
héllbart samhille
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Y
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Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
t A\

Maluppfyllelseanalys

88,6 procent av vardnadshavarna anser att det
stdmmer helt eller ganska bra att deras barn ér
trygga i fritidshemmet. Ett resultat som sjunkit
sedan foregaende ar. Vi ser i enkéten att
upplevelsen av trygghet pa fritids ar lagre i vara
mindre orter, vilket kan hdnga samman med lag
behorighet och tétare personalbyten. 84,6 procent
av fordldrarna upplever att fritidshemmet framjar
barnens utveckling och ldrande, &ven det ett lagre
resultat dn foregéende &r. 84,3 procent svarar att de
upplever att deras barn oftast tycker det &r roligt att
vara pa fritids. Vardnadshavarnas uppfattning om

de far information om fritidshemmets verksamhet
92

visar att 71,7 procent anser att de far det medan
28,3 procent anser det motsatta. Generellt har
resultatet for vardnadshavarnas upplevelse av
fritidshemmets verksamhet sjunkit sedan
foregaende ar. Detta ar ett omrade for rektorerna
att arbeta med i1 verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete.

Trygghet- och virdegrundsarbete och
elevinflytande &r omraden som alltid genomsyrar
fritidshemmens arbetssitt och fokus har under aret
lagts pé det sociala samspelet mellan elever och
mellan elever och pedagoger. I fritidshemmets
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trygghetsenkdt, vilken genomfors i borjan av
lasaret dér alla elever intervjuas visar resultatet att
majoritet av eleverna upplever att de kdnner sig
trygga, har kompisar och att de tycker det dr roligt
att vara pa fritids. Trygghetsenkdten anviands dven
till att gora en kartldggning dér elevernas behov
och intressen kommer fram och vad de vill gora pa
fritids. Enkéten &r en viktig del 1 arbetet med att
oka elevinflytande i fritidshemmet.

Andelen elever som upplever att pedagogerna tar
hénsyn till deras &sikter dr 92,6 procent, ett resultat
som Okat nagot sedan foregaende ar. Pedagogerna
i fritidshemmet lyfter larmiljéerna som ett
utvecklingsomréde och mojligheten till att anpassa
kring elever och dela grupper pa ett annat satt dn
nu. Enkéten visar att 87 procent av eleverna tycker
att det dr roligt att vara pa fritids medan 13 procent
sdager det motsatta. 90,3 procent av eleverna
uppger att de har kompisar pa fritids medan nistan
tio procent sager att de inte har nagra kompisar,
vilket ér ett resultat vi ska ta pé allvar och f6lja
upp och se hur vi kan arbeta for forbattring.

Under verksamhetséret har fritidshemmet haft en
riktad kompetensutveckling om specialpedagogik
och neuropsykiatriska funktionsvariationer dir
personalen under ledning av elevhélsoteamen har
last och diskuterat kring Annelie Johanssons
litteratur ’Specialpedagogik for fritids”. Syftet
med insatsen &r att gora fritidshemmet till en trygg
och utvecklande plats dven for véra elever med
sérskilda behov. Var malsattning &r att skapa en
larandemilj6 som gynnar alla elever och en kultur
som formedlar respekt och forstaelse for olikheter.
Kompetensutvecklingen foll vél ut och personal 1
fritidshemmet upplever sig idag tryggare i att
bemdta och undervisa elever med
funktionsvariationer. Litteraturseminarierna knots
ihop 1 hostens kompetensutvecklingsdag med en
foreldsning med forfattaren for kommunens
fritidspersonal, elevhilsoteam och rektorer.

Vi har under verksamhetsaret systematiskt foljt
upp och utvérderat vér utvecklingsplan ’Plan
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20217, en plan som under de senaste tre aren
fungerat som ett stod i utvecklingsarbetet, hjalpt
oss att halla riktningen och bidragit till att uppfylla
skollagens och styrdokumentens krav pé ett
systematiskt kvalitetsarbete. Utvecklingsarbetet i
vara kommunovergripande fritidsndtverket dr en
mdjlighet for oss att tillvarata och sprida kunskap
for en okad likvardighet och kvalitetssdkra inom
och mellan vara fritidshem. Nétverket ar ett
framgangsrikt forum for fritidshemmets personal
att dela erfarenheter kring metoder, verktyg, tips
och idéer for att utveckla sin undervisning. For
personalen pa fritids dr det viktigt att fa input fran
andra fritidshem i kommunen da 6vervigande
personal i fritidshemmet i vira mindre skolor &r
visstidsanstilld, vilket ger utmaningar i att skapa
en kontinuitet i kvalitetsarbetet. Trots detta har
personalen pa fritids gjort ett mycket gott arbete
under aret med att skapa en variation i
undervisningen for eleverna och ge mdjlighet till
inflytande i undervisningen. Enligt resultatet pa
elevenkéten sé tycker dvervdgande andel av
eleverna att det ar roligt att vara pa fritids, vilket ar
ett gott resultat och en god grund att arbeta vidare
utifran.

Behdrigheten for att undervisa i fritidshemmet
varierar mellan vara skolor, vilket riskerar att
paverka kvaliteten och likvardigheten 1
undervisningen. Behorighetsgivande utbildningar i
niaromradet dr en framkomlig vdg. Genom
Link&pings universitet startade en
erfarenhetsbaserad utbildning till grundlérare i
fritidshem, med placering i Vimmerby hdsten
2021, vilket ger goda mojligheter dven for
Hultsfreds kommun att fa fler utbildade pedagoger
i fritidshemmet.

Ekonomisk analys

Fritidshemmens nettokostnad uppgar till 15,6
mnkr, vilket dr 7,8 mnkr l4gre &dn budgeterat.
Foregaende ar uppvisade verksamheten ett
overskott med 1,4 mnkr.
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Fritidshemmets uppdrag spanner 6ver en stor del
av elevernas utveckling och ldarande. Det ar
betydelsefullt att ha ett helhetsperspektiv pé
uppdraget.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Fritidshemmet ska ocksa
mojliggdra for foraldrar att forena fordldraskap
med forvérvsarbete eller studier.

Aret i korthet

e Vi pédborjar implementeringsarbetet av
revideringen av léroplanens inledande
delar.

e Kompetensutveckling for fritidshemmets
personal kring specialpedagogik.

e Fritidshemmet i Malilla skola far nya
lokaler.

e Tva stingningsdagar per termin infors for
fritidshemmet.

e Vi garini Skolverkets riktade insatser.

Framtid

Vi fortsitter arbetet med att utveckla
fritidshemmets larmilj6er och anpassa i
undervisningen utifran elevers olika behov. For att
skapa okade mojligheter till elevinflytande och ge
eleverna mdjlighet till att trdna samverkan och se
varandra som resurser i undervisningen fortsatter
vi med kooperativa arbetssatt i undervisningen.
Det gynnar dven fritidshemmets trygghet- och
vardegrundsarbete, vilket ska finnas med i
planering och genomférande av undervisning.

For att skapa forutséttningar for ett kollegialt
larande som gor skillnad pé riktigt, behover vi
rusta vara medarbetare med kompetens kring att
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leda samtal som leder till ett kollegialt larande.
Under varen 2022 startar vi darfor en
samtalsledarutbildning for arbetslagsledare,
forsteldrare och skolledare genom Nationellt
centrum for svenska som andrasprak. Under hosten
2022 deltar samtlig personal i en
kompetensutvecklingsinsats kring Spréklig
stottning i all undervisning”. Vi fortsétter arbetet
kring barnkonventionen och inkluderar det i vart
frimjande och forebyggande arbete kring trygghet
och studiero och anpassningar i undervisningen.
Under varen 2022 startar vi darfor en fordjupad
utbildning genom Rédda barnen kring
”Traumamedveten omsorg och empatitrotthet” for
elevhilsoteam och skolledare. Elevhilsoteamen
forvantas ta med sig kunskapen till
verksamheterna kring elever som lever med
trauman och ha en handledande och radgivande
funktion gentemot 6vrig personal kring bemotande
av elever som har svéra upplevelser med sig. Alla
barn gor ritt om de kan! Vi vuxna behdver i moten
med elever som har svart att fungera i grupp, inte
vill komma till skolan eller pa annat sétt visar pa
att inte ma bra, stilla oss fragan: ”Vad har du varit
med om?” All personal i véra skolor ges under
varen en kompetensutveckling genom tva
foreldsningar av Rddda barnen kring introduktion
av traumamedveten omsorg samt empatitrotthet.

Ett omfattande utvecklingsarbete under 2022 dr
implementering av reviderade kursplaner och del 1
och 2 i laroplanen. Frén hostterminsstart 2022 ska
all planering av undervisning utgé fran den
reviderade ldroplanen Lgr22 i grundskolan och
Lgrsdr22 i grundsirskolan. Det finns éndringar i
alla kursplaner i grundskolan. Det har ocksa
kommit nya formuleringar angéende sexualitet,
samtycke och relationer i ldroplanernas inledande
delar. Syftet ar att forbdttra kvaliteten och stiarka
likvérdigheten i undervisningen. Det finns ocksa
nya formuleringar angaende viardegrundsarbetet
som att undervisningen i fritidshemmet ska
motverka olika former av intolerans, vald och
fortryck.
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Detta och mycket mer tar vi med oss framét och Verksamhetsfakta
kopplar till var utvecklingsplan ”Plan 2024” och
dess fem omraden dar vi utvecklar undervisningen
genom: “en likvérdig skola, tillgdngliga och

: 2021 2020

kreativa larmiljoer, ett systematiskt trygghets- och
vardegrundsarbete, ett systematiskt elevinflytande Antal barn (exkl. 489 481
och bygga effektiva team . lovomsorgsplatser)

Bruttokostnad / 40 345 39 485

barn (kr)

Nettokostnad / 31 886 30 745

barn (kr)

95



[T¥} HULTSFREDS
&y KOMMUN

Gymnasium

Ekonomi Ekenomi | balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

£\

Invanare och brukare

Gott elevinflytande Eleverna &r trygga i skolan

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo

¢\

Utveckling

God kompetens

fF\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

God persenalhalsa

Adelvat Samtal som resulterar i

kompetensutveckling

¢ I\

utvecklingspunkter

¢\

Maluppfyllelseanalys

89,7 procent av eleverna anser att det tas
hénsyn till deras asikter. Frdgan om elevernas
mojlighet att paverka planering av
undervisningen visar att 86,2 procent av
eleverna anser det. Det formella
elevinflytandet har dkat nagot vilket kan vara
ett resultat av skolans arbete med
elevinflytande under aret. Resultatet har okat
till 75,0 procent. Den upplevda tryggheten har
okat. 92,9 procent av eleverna kénner sig
trygga i skolan.
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God kemmunal service i en trygg och saker kommun

Goda kunskapsresultat
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valgrundade och tydliga
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Hog internationalisering Uthildningen framjar ett

£\

héllbart samhélle

£\

Vérterminen 2021 svarade 89,5 procent av
eleverna att de fick den utmaning de behdver,
medan 89,7 procent tyckte att stodet pa
lektionerna var tillrdckligt. 67,9 procent av
eleverna upplever att skolan arbetar aktivt med
internationalisering. Det innebér en 6kning
sedan forra aret trots stor paverkan av Covid-
19 dven under 2021. En ténkbar forklaring till
ett 1agt resultat kan vara att vi under bade 2020
och 2021 paverkades starkt av Covid-19, vilket
medforde att planerade resor inte gick att
genomfora. Samtidigt visar det pa att vi
fortfarande inte nar fram med ambitionen att
arbeta over nations-, kultur- och
socioekonomiska grénser utan att det med
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nddvandighet kopplas till ett rent fysiskt
resande.

Av de 126 elever som slutforde sin utbildning
inom tre ar fick 114 elever ett examensbevis.
Det innebér att av de elever som slutforde
utbildningen pa tre ar fick 90,5 procent ett
examensbevis. Pa yrkesprogram fick 86,4
procent av de elever som slutforde
utbildningen examen, medan pé
studieforberedande var motsvarande andel 94
procent.

Av eleverna som slutforde sin utbildning pa ett
yrkesprogram klarade en tredjedel att uppna
hogskolebehorigheten, genom att vélja till och
klara av de extra kurser som krivs. 83 av 128
elever som slutade fick med sig behorighet for
att lasa vidare, vilket motsvarar 64,8 procent.

Meritvérden i en nationell jaimforelse

Vara meritvirden i en Hultsfred Riket
nationell jamforelse
VT20 (VT19 VT18)
Nationella program 14,0 (14,3 14,4
14,2) (14,4
14,3)
Hogskoleforberedande | 15,3 (16,0 15,0
program 15,5) (14,9
14,8)
Yrkesforberedande 12,8 (12,9 13,3
program 13,0) (13,2
13,2)

Ovanstdende meritvirden dr himtade fran
Skolverkets databas SiRiS. Vi ser att virdena
for 2020 har forsamrats jamfort med de fran
2019. Vi har fortfarande hogre meritvédrden an
riket for hogskoleférberedande program,
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medan vara resultat for yrkesprogram fortsétter
att vara nagot légre 4n rikets.

Ekonomisk analys

Gymnasiet inklusive gymnasiesérskolan visar
totalt en nettokostnad pa 66,1 mnkr, vilket ar
8,6 mnkr hogre dn budgeterat. Kostnad for
16ner har overstigit budget, trots att stora
anpassningar har gjort. Nettokostnad for
interkommunal erséttning, inklusive kostnad
for fordons- och transportprogrammet och
industritekniska programmet, 6verstiger budget
med cirka 3 mnkr. Gymnasiesarskolan
uppvisar ett underskott, jamfort med budget,
med cirka 2,9 mnkr, medan gymnasieskolan
visar ett nettounderskott med cirka 5,8 mnkr,
jamfort med budget.

Verksamhetsidé

Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for
yrkesverksambhet, fortsatta studier, personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i
samhéllslivet. Alla ungdomar i Sverige som
har avslutat grundskolan har rétt till en treérig
gymnasieutbildning. Till
gymnasieutbildningen rdknas gymnasieskolan
och gymnasiesdrskolan.

Huvuduppgiften for gymnasieskolan &r att
formedla kunskaper och skapa forutséttningar
for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska frimja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande ménniskor,
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhillslivet. Den ska bidra till elevernas
allsidiga utveckling.

Genom studierna ska eleverna stirka grunden
for det livslanga larandet. Forandringar i
arbetslivet, digitaliseringen och den tekniska
utvecklingen, internationaliseringen samt
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miljofragornas komplexitet stiller nya krav pa
ménniskors kunskaper och sitt att arbeta.
Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjilvfortroende samt vilja att
prova och omsitta idéer 1 handling och att 16sa
problem. Alla elever ska fa utveckla sin
formaga att ta initiativ och ansvar och att
arbeta bade sjdlvstandigt och tillsammans med
andra.

Aret i korthet

e Fjarrundervisning bedrevs under
varterminen pa grund av Corona
pandemin.

e Beslut i barn- och utbildningsndmnden
om att avveckla hotell- och
turismprogrammet.

e Inférande av uppdragen
programutvecklare och skolutvecklare
for att driva utvecklingsfragor.

e Den digitala kompetensen har 6kat
med nya undervisnings- och
redovisningsformer i
distansundervisningen. Teams é&r ett
viktigt verktyg i undervisningen.

e Tre forsteldrare har arbetat med att
utbilda lérare i sprék- och
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kunskapsutvecklande arbetssitt som

grund infor kommande
kompetensutvecklingsinsatser.

Verksamhetsfakta

Summa gymnasieelever

- varav pa Hultsfreds
gymnasium

- varav 1 andra kommuner

Nettokostnad kommunens
folkbokforda elever
kr/elev

Kostnad per elev
Hultsfreds Gymnasium
kr/elev

Gymnasiesirskola

Antal elever (inkl.
asylsokande)

Kostnad / elev (kr)

2021

523

365

158

125

335

131
774

21

215
390

2020

538

343

178

115

171

133
252

17

202
088
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Hultsfreds larcenter

Ekonomi

Verksamhet bedrivs inom
budget

Invanare och brukare

De studerande har inflytande
vuxenutbildningen pa undervisningen inom
vuxenuthbildningen

YN

Verksamhet och medarbetare

Goda kunskapsresultat |

God arbetsmlljd

F' 2

Utveckling

God kompetens
£\

Adelevat Medarbetarsamtal som

kompetensutveckling

¢ I\

resulterar i
ubtvecklingspunkter

s I\

Maluppfyllelseanalys

Till skillnad frén annan skolverksamhet i
kommunen har vuxenutbildningen
kontinuerliga intag och individuella
studieplaner. Det gor att antalet inskrivna
studerande under aret, varierar kraftigt.
Vuxenutbildningen har fortsatt haft stor
genomstromning av studeranden som passerat
genom verksamheten och som kravt insatser av
olika slag.

e Andel studerande inom svenska for
invandrare (SFI) som klarar faststalld

Ekenomi | balans

pé Larcenter

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
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Néjda studenter/studerande

Gott ledarskap

AN\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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AN Y

r N\

Vara en god métesplats fér
olika aktérer lokalt och i
regionen

£\
r\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
2\

God personalhélsa

A

Uthildningen frémjar ett
héllbart samhille

r\

studievig i enlighet med sin studieplan
ar 81,2 procent.

Andelen studerande pa SFI som hallit sin
studietakt har minskat. Anledningen é&r att
samtliga studerande pa SFI hianvisades till
distansstudier, med mycket fa undantag, pa
grund av Covid -19. Mélgruppen har fatt stod i
att kunna anvénda digitala verktyg, men hade
formodligen behdvt ytterligare stddinsatser. De
studerande har ocksa upplevt svéarigheter med
att studera hemifran, dd hemmilj6n inte
erbjudit studiero eftersom barn och andra
familjemedlemmar ocksa funnits hemma.
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e Antal elever som minst uppnar betyget
E i alla kurser p& grundldggande nivé
ar 313 elever under éret.

e Antal studenter som minst uppnar
betyget E i alla kurser pa
gymnasieniva dr 579 studenter under
aret.

e Antal kursdeltagare som minst uppnar
betyget E i alla distanskurser pa
gymnasieniva dr 361 kursdeltagare
under aret.

Andel studerande som minst uppnar betyget E
i alla kurser har pa grundldggande nivé
minskat ndgot medan det pa gymnasial niva
har 6kat markant. Bidragande till detta resultat
kan vara att alla studerande under hosten 2020
och varen 2021 studerat pa distans pa grund av
Covid -19. Pa gymnasial niva har studerande
pa gymnasial niva haft battre forutsittningar att
klara den digitala omstdllningen. De har helt
enkelt haft storre vana vid att anvénda digitala
verktyg.

Andel studerande som slutfort en
sammanhallen yrkesutbildning har minskat
framfGrallt inom vérd-och
omsorgsutbildningen. Privata skdl samt
utmaningen att studera och arbeta samtidigt ser
vi som den storsta orsaken till minskningen.
Ocksé andra hinder kan bidra till att fler m&ter
stora utmaningar i att klara kursmalen i de
gymnasiekurser som yrkesutbildningen bestar
av, bland annat saknas grundldggande
kunskaper hos nyanldnda studerande i biologi,
forstaelsen for vad yrket innebér samt
yrkesrelaterat sprak i teoritdta kurser.

Léarcenter —en samlingsplats for vuxnas larande
for att stodja det livslanga larandet. Lércenter
bestar av grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, SFI, sdrvux och
Campus.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper
och stodja eleverna s att de kan arbeta och
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Antal utbildade studerande inom yrkesvux och
eftergymnasiala studier under éret:

e 24 underskoéterskor inom vard- och
omsorg

e 9 industriarbetare

e | restaurang

e 1 VVS-montor

e 1 hotell och turism

e 14 3D-tekniker (via Additivt
Teknikcenter)

e 21 Music Event Management

Efter byte av distansleverantor samt 6kat fokus
pa vigledningsinsatser for sokande till distans
ser vi en 6kning av antalet studerande som
minst uppnér betyget E i sina distanskurser.
Huvuddelen av de studerande som erbjuds
distansstudier studerar pa gymnasial niva.

Ekonomisk analys

Campus uppvisar en nettokostnad pa 6,2 mnkr
vilket innebar ett 6verskott med ca 0,05 mnkr,
jamfort med budget.

SFI och vuxenutbildningen visar en
nettokostnad pa 15,1 mnkr vilket innebar ett
underskott pa ca 0,3 mnkr, jamfort med
budget. 189 elever studerade pa SFI.

Verksamhetsidé

verka i samhdllet. Den syftar ocksa till att
mdjliggora fortsatta studier.
Vuxenutbildningen ska formedla sddana
kunskaper som utgdr den gemensamma
referensramen i samhéllet och som utgér fran
de grundldggande demokratiska varderingarna
och de ménskliga rittigheterna.
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Vuxenutbildningens malgrupp &r heterogen
och eleverna &r individer med mycket olika
forutsittningar. Aven elevernas mal med
utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen
maste darfor anpassas utifran individens behov
och forutséttningar och den kan variera bade
till langd och till innehall. Vuxenutbildningen
ska alltid méta varje elev utifran hans eller
hennes behov och forutséttningar.

Vuxenutbildningen ska stimulera elevernas
kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende samt
vilja att prova och omsétta nya idéer i handling
och att 16sa problem. Vuxenutbildningen ska
bidra till att alla elever utvecklar ett
forhallningssétt som framjar entreprenérskap,
foretagande och innovationstinkande vilka
Okar elevernas maojligheter till framtida
sysselsdttning, genom foretagande eller
anstdllning. Vuxenutbildningen ska sékerstélla
att eleverna ges en grundlaggande kunskap om
arbetsmarknaden.

Campus — en samlingsplats for eftergymnasiala
utbildningar for att stodja det livsldnga
larandet.

Campus Hultsfred ska vara samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar i Hultsfreds
kommun. Campus ska mdjliggora for
kommuninvénare att 1dsa kurser och
utbildningar pa hogskoleniva pa distans for att
samtidigt kunna bo och arbeta i Hultsfreds
kommun.

Utbildningarna bedrivs av hogskolor och
universitet via distans och samverkan sker
inom Campus i Smaland for att mojliggora nya
utbildningar och kurser.

Verksamheten ska generera positiva lokala
effekter sasom 6kad inflyttning, hojd
kompetens, 6kad konsumtion samt ett mer
differentierat naringsliv.
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Aret i korthet

Arets som gatt har priglats av Corona
pandemin och under stora delar av
varterminen skedde undervisningen pa
distans.

Under aret planerades for fyra nya
yrkesvuxutbildningar tillsammans med
olika branscher och utifran ett
prognostiserat arbetsmarknadslage. 1
samverkan planerades utbildningar
mot godsforare, lokalvardare,
industritekniker samt underskoterska
med start hosten 2021.

I samverkan med Socialforvaltningen
dér ett riktat statsbidrag,
Aldreomsorgsyftet, ger mojlighet for
anstéllda att studera pa arbetstid startas
en utbildningsgrupp for dessa.

Flera stora fordndringar inom
vuxenutbildningen tréder i kraft bland
annat nya antagningsregler, Larvux
blir del av vuxenutbildningen och
mdjligheten att avsluta en
gymnasieexamen inom komvux
forléngs. Under éret skedde flera stora
forédndringar gillande statsbidrag for
yrkesutbildningar.

Under hosten startar den sista avtalade
provomgéngen for Music Event
Management.

Hosten 2021 startade andra
utbildningsomgangen for
redovisningsekonomer i samverkan
med Tranas Utbildningscenter.
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Framtid

SKR sammanfattar pé sin hemsida (2021-10-
01) vuxenutbildningens roll och de

forviantningar som finns pa verksamheten sa
hér:

”Vuxenutbildningen spelar en avgoérande roll
for flera stora samhéllsutmaningar, som
nyanldndas etablering, individers mojlighet att
byta yrke och kompetensforsorjningen till
arbetslivet.

Det ér i dagsldget fler som studerar inom
kommunal vuxenutbildning d4n inom
gymnasieskolan. Under 2020 deltog ndrmare
400 000 elever i vuxenutbildningen. Det
motsvarar knappt sju procent av befolkningen
mellan 2064 ar.

Mycket talar for att fler personer kommer att
studera inom vuxenutbildningen de kommande
aren, inte minst pa grund av féljderna av
pandemin. Aven om situationen ir péfrestande
for vissa branscher 1 nuldget vet vi att det finns
ménga bristyrken dér behovet av utbildade &r
och framdver kommer vara stort.

Manga kommer att behdva vuxenutbildningen
for att omskola sig eller komplettera sin
utbildning. Det finns ocksa ett stort behov pa
arbetsmarknaden av yrkesutbildade pa
gymnasial niva”.

Hultsfred Lércenter har fortfarande ménga
sokande till sina utbildningar, och dven om
antalet studerande &r halverat pa SFI sedan
2018, nar drygt 300 studerade inom SFI, &r det
fler studerande som antas till grundlaggande
och gymnasial utbildning samt
yrkesutbildning.

Utifran nya regeringsdirektiv gdllande
kommunens utbud av kombinationsutbildning,
dvs. yrkesutbildning i kombination med
undervisning i svenska som andrasprak och
stodinsatser, maste vi arbeta framat med att
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erbjuda kombinationsplatser inom alla véara
yrkesutbildningar. Det kréver
organisationsférandringar och nya
kompetenser samt utbildade handledare pa
arbetsplatserna diar APL genomfors. Framoéver
véantar ocksa ytterligare forandringar inom
vuxenutbildningen, bland annat fordndringar
inom dmnes- och kursplaner, ny betygsskala
inom SFI och grundléggande niva och ett nytt
komvuxarbete som ersittning for tidigare
gymnasiearbete. Forandringar géllande de
riktade statsbidragen forvéntas fortsatt, inte
minst med tanke pa att det ar val 1 Sverige
2022. For en storre regional samordning av
planering och dimensionering av studieplatser,
utifran Lars Stjernqvists gymnasieutredning,
arbetar Region Kalmar med att se 6ver
mojligheterna till ett formaliserat regionalt
samarbete, frin Morbylénga 1 soder till
Vimmerby i norr. Mélet ér ett brett utbud av
utbildningar for vuxna samt en 6kad
tillgénglighet for invénare i regionen.

Vi behdver fortsatt arbeta med att kunna
erbjuda den utbildning och den undervisning
som individer och arbetsgivare behdver i
kommunen, regionen och i Sverige, lustfyllt
och nyttigt pd samma géng. Det innebaér ett
fortsatt arbete utifran sprak och
kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA),
fortsatt digitalisering av undervisningen,
fortsatt forskningsforankring och fortsatt arbete
med demokratiuppdrag och
studerandeinflytande, fortsatt arbete i
”Yrkesverkstaden” med att matcha
utbildningsinsatser mot
arbetsmarknadsbehovet och ett fortsatt arbete
for att bli den motesplats for vuxnas livslanga
larande som vi har fatt i uppdrag att bli.



EET¥Y HULTSFREDS
&y KOMMUN

Verksamhetsfakta

Campus

Arsredovisning 2021

Antal studenter

Antal universitetsutbildning
Antal YH-utbildningar
Ovriga fristdende kurser

Vuxenutbildning (inkl SFI
och sirvux)Antal
kursdeltagare

Antal vuxenstuderande
inklusive SFI

Nettokostnad/vuxen elev (kr)

2021 2020
82 87

4

5

1

1808

295 343
51 49
100 409
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ekonomi Ekenomi | balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

F\

Invanare och brukare

God service till foretag och
invanare

F'

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete Gott ledarskap Stolthet

£\ ¢ I\ ¢t N\

Utveckling

Héllbara planer Standigt forbattrat

héllbarhetsarbete

¢\ £\

Maluppfyllelseanalys

Invanare/brukare

I servicemétningen Insikt far forvaltningen fortsatt
hoga betyg for servicen i samband med
handldggning av myndighetsirenden. Ett
preliminért resultat for januari-december visar att
malet god service till féretag och invanare uppnas.
Samtliga serviceomraden som miits i
undersokningen: information, tillgdnglighet,
bemdétande, kompetens, rittssidkerhet och
effektivitet far hoga betyg totalt sett fran de
foretag, organisationer och privatpersoner som
besvarat enkédterna under aret. Bemétande,
kompetens och rattssdkerhet far ett mycket hogt
betyg. Samtliga betyg &r hogre jamfort med 2020.
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Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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A

.

r\

God personalhalsa

A
£\

Insikt 4r en nationell servicemétning av
kommunernas myndighetsutévning som gors via
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Undersokningen méter forvaltningens service
inom bygglov, miljo- och hilsoskydd och
livsmedelskontroll. Ett urval av de som haft ett
drende hos forvaltningen inom
myndighetsomradena fér svara pa fragor om hur de
har upplevt servicen.

For att uppna folkhdlsomalet att invanare
konsumerar sikra livsmedel ska kommunernas
livsmedelsverksamheter {4 den tillsyn som é&r
planerad. Malet &r satt till 100 procent. Malet dr
nytt for 2021 och har uppfyllts.
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Ytterligare ett folkhdlsomal inférdes 2021 for att
madta att invanare har ett lagt bruk av tobak.
Mitning sker via provkop dir det undersdks om en
ungdom som fyllt 18 ar far kopa tobaksvaror utan
att visa legitimation. Malet 4r att personen ska fa
visa legitimation vid samtliga provkopstillféllen.
Provkdp genomfordes pa tio verksamheter och
maélet uppfylls inte eftersom det vid tre av
provkopen inte kravdes legitimation for att fa kdpa
tobaksvaror. Mélnivan uppnéddes till 70 procent.

Verksamhet och medarbetare
Medarbetarenkéten 2021 visar att forvaltningen
uppnar malen gott samarbete och stolthet men inte
gott ledarskap. Betygen for ledarskap har minskat
nagot sedan 2020. Betygen har sékert praglats dels
av Coronasituationen med mycket hemarbete och
ledarskap pé distans, dels den osékerhet och de
fragetecken som funnits i samband med byte av
forvaltningschef. Betygen for samarbete har ocksa
minskat ndgot. Det dr viktigt att fortsétta jobba
med samarbete bade dver enhetsgrianserna och
forvaltningsgranserna och fi en 6kad vi-kénsla.
Betygen for stolthet har 6kat och samtliga
medarbetare kdnner stolthet Gver sitt arbete.

Forvaltningen fortsétter att ha en god
personalhélsa och laga sjuktal. Sjukfranvaron 2021
ligger pé 1,85 procent av all arbetad tid och
diarmed uppndas malet under tre procent. Det &r i
stort sett samma niva som 2020: 1,90 procent.
Sjukfranvaron pé forvaltningen har legat under tvé
procent de senaste tre aren.

Utveckling

I Aktuell Héllbarhets ranking av Sveriges
miljobésta kommuner 2021 klattrar Hultsfred 21
placeringar till plats 117 och Vimmerby tappar
fem placeringar till plats 141. Det blir en
gemensam snittplacering pa 129 och innebér att
malet standigt forbattrat hallbarhetsarbete inte
uppnas. For att nd malet ska kommunerna
gemensamt uppna snittplacering 100.

Syftet med rankingen é&r att hjélpa till att driva
hallbarhetsfragorna framat. Den baseras pa en
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enkat, statistik fran olika kéllor samt klimatdata
och miter kommunernas aktiviteter och ambitioner
inom miljoomradet. Resultatkraven for att kléttra i
rankingen har blivit tuffare och det kravs att
kommunerna jobbar systematiskt och
dokumenterat med hallbarhetsfragorna som
spanner 6ver hela kommunernas verksamheter.

Forvaltningens andra mal inom
utvecklingsperspektivet ar att de detaljplaner som
tas fram ska vara hallbara. Det méts genom att titta
pa detaljplaners paverkan pa var livsmiljo genom
att anvénda ett nytt verktyg som kallas ESTER
(EkoSystemTjanstEffektRakning) och ar framtaget
av Boverket. Med ESTER besvarar man ett antal
fragor och far en Gversiktlig bild av hur en plan
paverkar olika ekosystemtjanster.

Resultatet av ESTER 2021 visar en total pdverkan
med vérdet -1 for de detaljplaner som antagits
under aret, vilket innebér att malet inte uppnas.
Beroende pa vilken typ av mark som detaljplaneras
ar variationen relativt stor mellan de enskilda
detaljplanerna. Vid detaljplanering av tidigare
detaljplanerade omraden paverkas
ekosystemtjénsterna sammantaget positivt, frimst
den kulturella paverkan. Daremot ar paverkan vid
detaljplanering av oexploaterad mark sammantaget
negativ for de stodjande, reglerande och
forsorjande ekosystemtjansterna. Medan de
kulturella viardena paverkas positivt.

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for verksamheten i kommunerna
2021 (inklusive ndmnd):

Hultsfred 8,3 mnkr

Vimmerby 8,9 mnkr

Forklaringen till skillnaden i nettokostnaden ar att
Vimmerby har fler invénare (15 566 respektive 14
042 vid berdkningstillfillet) vilket ocksa medfor
ett nagot storre resursbehov.
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Positivt resultat mot budget for Hultsfred med 1,0
mnkr inklusive ndmnd 0,2 mnkr. Antal arsarbetare
2021: 32,37 jamfort med budget 33,5.

Overskottet beror pa ligre kostnader for 16n,
personalomkostnader, ovriga personalkostnader
samt ndmnd. Vakanser inom bygglov har under
senare delen av aret kompenserats genom
forstiarkning av konsult. Aven 2021 har inneburit
fortsatt stark begransning av konferenser och
utbildningar med anledning av pandemiléget i
samhillet. Intdkterna for verksamheten ligger néra
budget. De har stdrkts med bidrag frén staten pa
drygt 200 tkr for trangseltillsyn under 2021. Totalt
sett ligger intdkterna nagot under budget pa grund
av lagre debitering till Vimmerby kommun,
eftersom de totala kostnaderna for verksamheten
blev lagre dn budgeterat

Verksamhetsidé

Milj6- och byggnadsndamnden ansvarar for tillsyn,
lov och kontroll enligt miljobalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen och lagen om tobak
och liknande produkter i Hultsfreds och Vimmerby
kommuner. Ansvarsomradet omfattar dven
kommunernas fysiska planering, kart- och
mittekniska verksamhet samt service i
fastighetsbildningsérenden.

Milj6- och byggnadsndmnden ska verka for en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer forsékras en hdlsosam och
god milj6. Vidare ska nimnden verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och
landskapsmiljo.

Milj6- och byggnadsndmnden ska pa ett rattssiakert
och effektivt sitt bedriva tillsyn samt med kort
handlaggningstid fatta beslut inom
ansvarsomradena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett
langsiktigt anvindande av mark och vatten samt
for bebyggelsemiljons utformning. Detaljplanerna
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forenklar framtida byggnationer och frimjar
diarmed ocksa en héllbar samhéllsutveckling.

Namnden och forvaltningen driver och utvecklar
samverkan med andra kommuner, myndigheter,
organisationer och enskilda personer.

Tillsammans med ndmnden ska forvaltningen
arbeta for en positiv samhéllsutveckling med ett
hallbarhetsperspektiv.

For att klara detta ansvar behdver vi ha en 6ppen
och tilldtande organisationskultur med stolta
medarbetare och bra ledare.

Aret i korthet

e Ny forvaltningschef tilltrddde 1 oktober.

e Implementering av digital d&rendehantering
frdn och med 1 maj.

e Foretag, organisationer och privatpersoner
ar nojda med servicen och ger
forvaltningen fortsatt hoga betyg i
Insiktsmétningen for information,
tillganglighet, bemo6tande, kompetens,
rattssikerhet och effektivitet

e Agenda 2030, implementerad i
verksamhetsplanen 2021.

e Arbete med ny dversiktsplan i Vimmerby
kommun.

Framtid

e Fortsatt arbete med digitalisering
- Utveckling av nya e-tjénster och byte av
e-tjansteplattform.
- Digital arkivering.
- Digitalisering av fysiska arkiv.

e Arbeta mer proaktivt mot foretag och
invanare for att underlatta att gora ritt.

e Fordndrade debiteringssétt av taxor for att
forenkla och oka forstaelsen samt efterleva
kommande lagstiftning.
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Omriade Antal drenden 2021
Kansli Administrativa drenden 87
Miljoskyddstillsyn Tillstdnd/anmélan 221
Tillsyn och kontroll av 570
verksambheter och lokaler
Ovriga drenden 254
Halsoskyddstillsyn Tillstdnd/anmaélan 197
Tillsyn och kontroll av 83
verksambheter och lokaler
Ovriga drenden 112
Livsmedelskontroll ~ Registrering 44
inkl. dricksvatten Tillsyn och kontroll av
verksambheter och lokaler 377
Tillsyn trangsel Covid -19 58
Ovriga drenden 183
Tobakstillsyn Tillstand/anmélan 9
Tillsyn och kontroll av
verksambheter och lokaler 33
Ovriga drenden 3
Bygglov Bygglov 355
Anmilan 161
Ovriga drenden 159
Enskilda avlopp Tillstand/anmélan 170
Tillsyn och kontroll 160
Ovriga drenden 21
Mait och kart Fastighetsbildning 78
Gransmarkering 19
Mituppdrag 136
Ovriga drenden 80
Plan Fysisk planering 14
Strategisk planering 5
Ovriga drenden 19
Haéllbarhet och Ovriga drenden 87
ekologi
3685
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2020
68

188
521

213

248
94

135

43

296
47
175

44

351
131
142

168
417

72
17
134
76

18

19

74

3704
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Socialnamndens verksamhet gemensamt

Overgripande

Verksamheterna inom vard och omsorg har
dven under 2021 paverkats av Covid-19.
Kvarstaende riktlinjer kring skyddsutrustning
och en hdgre frénvaro &r de delar som paverkat
mest. Det har under aret varit en stabil niva pa
antal brukare men omvardnadsbehovet och
komplexiteten i &renden har okat vilket ger ett
behov av fler timmar bade inom
dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedséttning.

Inom vérd och omsorg fortsétter arbetet med
att utveckla samverkan mellan olika enheter
for att pa basta sitt fa till hallbara scheman i
samband med att fler arbetar heltid.

Behovet av insatser 6kar inom Hilso- och
sjukvérden i takt med att vardtiderna pé
sjukhus minskar och omstéllningen till ”Néra
vard” pagér. Det innebér dven alltmer
kvalificerade sjukvérdsuppgifter. ”Néra vard”
kommer att involvera alla verksamheter och
kommunens invénare niar omstallningen ska
genomforas under kommande éar.

Inom IFO vuxen har antalet komplicerade
missbruksidrenden 6kat och ddrmed dven
antalet placeringar inom malgruppen.
Samverkan mellan [FO Vuxen och
arbetsmarknadsenheten gor att fler blir
sjalvforsorjande och forsorjningsstodet kan
balanseras. Arbete och integration har arbetat
intensivt under aret med anpassade
anstillningar och bemannat i kommunala
verksamheter, i stor utstrackning inom vard
och omsorg. Det socialt forebyggande arbetet
med barn, ungdomar och dess familjer har
under 2021 borjat ta form.

Ekonomi

For Socialndmnden innebdr 2021 érs bokslut
ett underskott (-7,7 mnkr). Forvaltningens
l6pande nettokostnader var 405,5 mnkr vilket
kan jamforas med 376,8 mnkr 2020, en 6kning
av nettokostnader med 28,7 mnkr. Ndmndens
resultat paverkas delvis av riktade statsbidrag
dér viss del av statsbidragen anvénds till de
utvecklingsarbeten som pagar inom
verksamheterna. Det ger mojlighet att
kvalitativt arbeta vidare inom verksamheterna
som paverkar vara kostnader positivt pa lang
sikt. Kommunen har &ven fatt ersittning for
sjukloner som gor att nettokostnaderna for
sjukléner hamnar pa en niva som innan
pandemin.

I bokslutet redovisar dldreomsorgen ett
overskott (3,9 mnkr). Det beror till viss del av
de riktade statsbidrag som rekvirerats mot
framst dldreomsorgen. Statsbidragen som
paverkar resultatet positivt ar statsbidrag for
Covid-19, statsbidrag for att motverka
ensamhet samt statsbidrag for ”Néra vard”.
Darutdver har kommunen dven erhallit ett
statsbidrag for Aldreomsorgslyftet men det
anviands for att tdcka lonekostnader vid
utbildning av underskoterskor.

Aldreomsorg gemensamt redovisar ett
overskott 1 bokslutet (6,9 mnkr) medan
hemtjénsten och sérskilt boende har en negativ
avvikelse mot budget (-2,0 mnkr resp. -2,0
mnkr). HSR har en positiv avvikelse mot
budget (1,0 mnkr) vilket delvis forklaras av
fordldraledigheter under aret som inte ersatts.

Omsorgen om personer med funktions-
nedséttning och psykiatrin redovisar dven i ar
ett underskott (-11,7 mnkr). Underskottet
forklaras framst av intdktsavvikelsen pa
personlig assistans, korttidsverksamheten samt
bostéder inom verksamheten.
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Individ- och familjeomsorgen redovisar ocksa
ett underskott (-1,1 mnkr). Underskottet beror
framst pa hoga kostnader for
missbruksplaceringar inom IFO Vuxen. IFO
Vuxen redovisar ett underskott (-2,8 mnkr).
Arbete och integration redovisar &ven de ett
underskott (-1,0 mnkr). Det beror framst pa att
antal anpassande anstéillningar har 6kat under
aret. IFO Barn och familj redovisar ett
overskott (1,8 mnkr).

Personal

Som ménga andra kommuner star vi infor stora
pensionsavgangar och arbetar darfor strategiskt

Arsredovisning 2021
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med personalforsorjning. Fragor som attraktiv
arbetsgivare och introduktion av nya
medarbetare &r frdgor som forvaltningen
standigt arbetar med. Heltid som norm ar en
del i det arbetet dér alla medarbetare anstélls
pa heltid och ges mojlighet till tjénstledigt.

For att sdkra kvaliteten d4ven under sommaren
2021 erbjods de medarbetare som kunde tinka
sig att forskjuta sin semester utanfor juni-
augusti en sarskild erséttning.

2021
598,2

2020
588.,6

2019
591,8

Antal arsarbetare



[T¥} HULTSFREDS
&y KOMMUN

Aldreomsorg

Ekonomi

Verlsamheten bedrivs inom
budget

t\

Invanare och brukare

Den enskilde paverkar sin Den enskilde beméts pé et

vardag respeldfullt satt

/AN AN

Verksamhet och medarbetare

Medarbetaren kanner stolthet = Medarbetaren kanner sig
delaktig

A\

for sitt arbete
Utveckling

Kontinuerlig God miljemedvetenhet

kompetensutveckling
AN Y A\
Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Tyvirr har inte ndgot resultat presenterats av
Socialstyrelsen dnnu da det géller
brukarundersdkningen inom dldreomsorgen for
2021. Det beror pa att undersdkningen blev
forsenad pé grund av att upphandlingen som
genomfordes av Socialstyrelsen géllande vilket
foretag som skulle genomfora undersdkningen
blev klar senare én planerat.

Undersokningen pégar just nu och ett resultat
kommer att presenteras i maj 2022. Det vi &nnu
inte vet dr om det blir ndgon ytterligare
undersokning 2022 eller om det resultatet som

Ekonemi | balans

i boendet
AN
Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivars

arbetsmilion ar god

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Arsredovisning 2021

God kemmunal service i en trygg och saker kommun

Medarbetaren anser att
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AN

Den enskilde kanner trygghet

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

¢t 1\
NN

presenteras i maj kommer att vara resultatet for
bade 2021 och 2022.

Eftersom det inte finns ndgot resultat att presentera
for 2021 far vi arbeta vidare utifran det resultat vi
hade under 2020. Resultaten fran foregaende ar
visade pa ndjda brukare bade inom hemtjansten
och sérskilt boende.

Den enskildes syn pa hemtjansten och sarskilt
boende som helhet visade att 96 procent inom
hemtjénsten var nojda vilket innebar att
hemtjénsten nadde strax éver mélnivan som var
satt till 95 procent. Aven inom det sirskilda
boendet dr malnivén 95 procent, hir var 88 procent
ndjda vilket visade att vi har en bit kvar till
malnivan,
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Verksamhet och medarbetare

Resultatet géllande verksamhet och medarbetare ar
stabilt inom dldreomsorgen och négot inom
samtliga omraden.

Av dldreomsorgens medarbetare kinner 98,5
procent en stolthet for sitt arbete, ett resultat som
betyder mycket da medarbetarnas stolthet &r en
forutsattning for att na néjda brukare. Vi har en
hog malniva pa 99 procent men vi &r inte langt
ifran den nu.

95,6 procent av medarbetarna kénner sig delaktiga
och resultatet &r nagot béttre &n foregaende ar men
nar inte riktigt den uppsatta mélnivan pa 98
procent.

Arbetsmiljon har ett battre resultat jimfort med
foregaende ér. 84,1 procent anser att arbetsmiljon
ar god, jamfort med foregdendears resultat pa 80,4
procent. Det ar fortfarande en bit kvar till den satta
malnivan pa 92 procent och det innebar att det ar
viktigt att verksamheterna fortsatter att arbeta med
frdgorna inom arbetsmiljoomradet.

Utveckling

Medarbetarna inom dldreomsorgen anser i hog
grad att de ldr nytt och utvecklas i sitt arbete.
Resultatet dr ndgot mer stabilt jamfort med
foregaende ar, 95,7 procent svarar positivt pa
fragan.

Ekonomisk analys

Aldreomsorgens verksamheter uppvisar for 2021
en positiv avvikelse fran budget pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror till viss del pa riktade statsbidrag
som mojliggor att utvecklingsarbetet inom
verksamheterna kan fortga. Under aret har bland
annat statsbidrag av merkostnader fér Covid -19
avseende december 2020 betalats ut. Det paverkar
arets resultat eftersom vi i bokslutet 2020 inte
visste att vi skulle fa ta del av dessa erséttningar.
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HSR har en positiv avvikelse mot budget pa 1,0
mnkr da det dels har varit vakanta tjanster samt
foréldraledigheter under delar av ret. Kostnader
for hjalpmedel fortsétter dock att dka.

Sérskilt boende redovisar en negativ avvikelse pa -
2,0 mnkr vilket delvis fortfarande kan kopplas till
en 0kad bemanning pa grund av Covid -19 dér det
framforallt &r kostnaderna for 6vertid som okat
under aret. Ombyggnationerna av Sarskilt boende
paverkar till viss del kostnaderna men framforallt
ar det ett 6kat omvardnadsbehov som gor att
bemanningen &r pa en hdgre niva.

Aven Hemtjinsten redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa 2,0 mnkr dir direkt hemtjénst star
for 2,2 mnkr av underskottet (-6,6 mnkr 2020),
vilket framforallt kan forklaras av ett okat
omvardnadsbehov samt 6kade kostnader for
sjukléner och vikarietimmar. Infor 2021
forstarktes budgetramen med 5,5 mnkr vilket
omvandlades till fler tjanster inom hemtjénsten.
Hemtjanstrelaterade verksamheter uppvisar en
positiv avvikelse pa 0,2 mnkr

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes behov
i form av hemtjénst i det ordindra boendet,
hemtjédnst beviljas utifran en ansékan som den
enskilde eller dess foretrddare gor. Beslutet om
insatser gors av en bistandshandlaggare och
grundar sig pa de riktlinjer som politiken beslutat.

Aldreomsorgen ska dven tillgodose den enskildes
behov av sérskilt boende nér hemtjédnstinsatserna
inte racker till, for att ge den enskilde trygghet och
en meningsfull vardag som &r begriplig och
hanterbar.

Anhorigstdd och frivilligverksamhet ar delar som
den enskilde och dess nérstiende kan ta del av utan
bistandsbedomning. Korttidsboende &r en del av
anhdrigstodet och kan beviljas som avlastning for
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att mojliggora ett fortsatt boende i det ordindra
boendet. Dagverksamhet kan beviljas till personer
med nagon form av demenssjukdom.

Inom dldreomsorgen finns ocksé hélso-, sjukvard
och rehabilitering, med sjukskdterskor,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster, som ger stod
och sjukvard till den enskilde inom savél ordinért
boende som sérskilt boende.

Aret i korthet

e Covid-19 har haft en fortsatt pdverkan
inom verksamheten dven om det varit
lugnare och inte samma omfattande
smittspridning bland brukare och
medarbetare som foregaende ar. Men det
har inneburit extrabemanning och en 6kad
utbetalning av 6vertid, da frAnvaron varit
fortsatt hog. Rutinerna géllande
skyddsatgarder och skyddsutrustning finns
fortfarande kvar i verksamheten. Vi har
under sista halvaret haft vara verksamheter
igéng utan att behova sténga pa grund av
smittspridning.

e Det fortsatta arbetet gidllande Framtidens
dldreboende pagér enligt plan, under aret
fardigstilldes 20 nya ldgenheter pé
Vetlandavégen 1 Malilla och en
ombyggnad av befintliga lagenheter
paborjades, samt en nybyggnation av
tillagningskok och restaurang. Helheten
med totalt 50 ldgenheter kommer att sta
klart for inflyttning hosten 2022. Samtidigt
har en projektering och upphandling
genomforts géllande om-och tillbyggnad
pa Aspedalsgatan i Hultsfred.

e P4 ett mycket mélmedvetet sétt har det
under aret arbetats med salutogena
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verksamheter och att 6ka tryggheten for
den enskilde i hemmet. En matning utifran
ndjd kund index (NKI) har gjorts och
resultatet hamnade pa att den enskilde i
snitt moter 14 personal under en 14-dagars
period, ett resultat som i jimforelse med
andra kommuner hamnar bland de 25
procent av kommunerna som har bést
resultat

Trygg hemgang &r ett mycket lyckat
koncept som har fortsatt utvecklats under
aret, da framst géllande samarbete mellan
olika professioner. En viktig del i det
samarbetet dr det mellan sjukskoterskor,
personal inom rehab och dvriga
verksamheter. Detta sitt att arbeta bidrar
till att kommunen inte har nagot
betalningsansvar till sluten varden inom
regionen.

Arbetet med God och Néra vérd i
samverkan med priméarvarden, sluten
varden och kommunal hélso- och sjukvard
pagar i lanets kommuner och regionen.
Under aret har politiker och chefer deltagit
i ett Ledarskapsprogram som leds av
Sveriges kommuner och regioner.

Det pégar ett inférande av dokumentation
via mobiltelefoner i ett pilotomrade déir
dven digital signeringen dr pa gang.
Implementering i vriga verksamheter
pagér. Tillsynskamera anviands inom
hemtjénsten och dr mycket uppskattat av
den enskilde och vi kan se en 6kad
efterfragan. Upphandling av nya
larmsystem bade inom ordinért boende
och véra sérskilda boende har genomforts
under aret.
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Framtid

Det dr en fortsatt utmaning att hantera den
pagaende pandemin Covid -19 och vi ser att den
kommer att paverka framtiden dven inom
dldreomsorgen. Den kritik som ménga ganger
riktats mot dldreomsorgen under detta &r
framforallt da det har géllt skyddsutrustning,
basala hygienriktlinjer och utbildningsnivé
kommer att paverka framtidens satsningar dven
inom detta omrade.

Den fortsatta samverkan med regionen blir allt
viktigare da arbetet fortsdtter med en God och
Néra vérd som &ven ska vara jamlik i hela landet
kommer stilla stora krav pa utveckling av bade
den regionala och kommunala primérvérden.
Arbetssittet med Trygg hemgéang kommer att vara
en styrka for att mote framtidens krav och behov.

Det paborjade arbetet gédllande framtidens
dldreboende, ombyggnad av befintliga
dldreboenden samt en nybyggnad som innebar en
Okning av antalet ldgenheter i sarskilt boende
kommer att vara en pagéende process och en stor
del av forvaltningens arbete de kommande éren.

Heltid som norm kommer att innebéra att en 6kad
samverkan maste ske for att fa till hallbara
scheman. En samverkan som &r en dnnu storre
utmaning utifrén det som diskuterats under
pandemin om att rorligheten bland personal kan
vara upphov till en 6kad smittspridning. Blir en
stor utmaning att hitta rétt vag i
bemanningsplanering och att stidlla om fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation

kommer att krdva fordndrade rutiner och arbetssitt.

Det pagar en utveckling av kvalitetssdkring som
behover utvecklas ytterligare for att sékra
kvaliteten i vardagen hos den enskilde. Vi kan
konstatera i de avvikelser och synpunkter som
hanterats under aret att ett omrade vi sarskilt maste

Arsredovisning 2021
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utveckla dr dokumentation for att just sdkra
kvaliteten hos varje enskild individ. Arbetet med
Fokusgrupper med kommuninvanare dar politiken
tar beslut om vilka frageomraden som ska
diskuteras har fatt pausats under pandemin, detta
arbete maste nu aterupptas da det &r en viktig del
for att veta vad som &r viktigt for vara brukare.

Digital utveckling i olika former 4r dven det en
fraga for framtiden. Digitala larm, olika former av
e-tjanster, digital tillsyn, och mobilitet inom véra
verksamheter &r ett stort utvecklingsomrade.
Planeringssystem inom hemtjénsten for att pa ett
sakrare och effektivare sitt kunna planera
insatserna kommer att inforas.

Virdegrunden "Vi mots i kdnslan av vardighet" ar
ett stindigt utvecklingsarbete som ska vara med
oss 1 alla m&ten inom vérd och omsorg.

2021 2020
Antal kommuninvanare
65-79 ar 2777 2727
80 ar och édldre 1100 1089
Antal platser, sérskilt 142 142
boende
Hemtjanstarenden 590 531
inklusive trygghetslarm
Endast trygghetslarm 241 222
Bemanningsenheten
Tillsattningsgrad 74 % 64 %
Effektivitetsgrad 66 % 67 %

exklusive jun-aug
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Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Samtliga resultat i aret brukarundersokning &r
nagot lagre jamfort med foregaende ar och nér inte
riktigt de malnivaer som ér satta.

Den enskilde anser i hog grad att man kan paverka
sin vardag. Det ar fortsatt stabila resultat, 99,9
respektive 96,9 procent som anser att de far den
hjélp de behover i sitt hem samt att de far
bestdmma Over viktiga saker 1 sitt hem.

Da det géller bemdtande anser 95,9 procent att
personalen pratar pa ett sétt sa att den enskilde

arbetsmiljon ar god

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Arsredovisning 2021

God kemmunal service i en trygg och saker kormmun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Medarbetaren anser att

114

Verksamhetsberattelse

£\

¢ I\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

¢\
¢t 1\

forstar och 96,5 procent anser att de kdnner sig
trygga med personalen.

Verksamhet och medarbetare
Arets resultat gillande medarbetarna har
forbattrats i jimforelse med foregaende ar.

Resultatet géllande medarbetarnas stolthet nar i ar
den satta mélnivan pé 99 procent. 99,5 procent
anser 1 arets medarbetarenkdt att det finns en
stolthet jamfort med 97,9 procent foregéende ér.

Kénslan av delaktighet ar stabil jamfort med
foregéende ar, 96,3 procent anser att delaktigheten
ar god 2021.
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Aven fragan gillande arbetsmiljon har forbittrats i
jamforelse med foregéende ar, 83,1 procent anser
att arbetsmiljon ar god jamfort med 79,5 procent
foregaende ar.

Utveckling

Andelen medarbetare som anser att de lar nytt och
utvecklas i sitt arbete nar i ar den uppsatta
malnivan pa 98 procent, resultatet for 2021 ar 98
procent, vilket dr nagot battre dn foregaende ar.

Ekonomisk analys

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
och psykiatri uppvisar for 2021 ett underskott pa -
11, 7 mnkr (9,4 mnkr 2020). Verksamheterna for
personlig assistans samt externa placeringar stir
for storsta delen av underskottet men i stort sett
alla verksamheter inom OF gér med underskott.

Kostnaderna for gruppbostdder har varit fortsatt
hdga under aret pa grund av hogre bemanning som
delvis beror pa dkat omvardnadsbehov men delvis
dven pa grund av Covid -19. Underskottet for
gruppbostiderna uppgér till 2,4 mnkr f6r 2021.
Under aret har gruppbostaden pa Rodmossavagen i
Virserum avvecklats vilket innebér att budgeten
fordelats ut till Gvriga gruppbostdder dar behovet
av hogre bemanning ar stort. Avvecklingen av
gruppbostaden pd Rodmossavigen i Virserum
innefattar en lokalkostnad pa 1,3 mnkr som
belastar érets resultat.

Personliga assistenter har en negativ avvikelse pa -
4,1 mnkr vilket beror pd minskad ersittning fran
Forsdakringskassan. Kostnadsmassigt har
verksamheten en liten avvikelse mot budget men
intéktsavvikelsen gor att underskottet blir stort.
Infér 2021 utékades kostnadsbudgeten med 2,0
mnkr vilket gor att kostnaderna i stort sett dr i niva
med budget.

Korttid och trapphusboende visar en negativ
avvikelse pa 1,2 mnkr eftersom det kriavts en hogre

Arsredovisning 2021
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bemanning for att méte det stora
omvardnadsbehovet. Daglig verksamhet har en
positiv avvikelse péd 1,3 mnkr &r 2021 som delvis
beror pa ldgre bemanning men dven pa statsbidrag
som de fatt under éret.

Socialpsykiatrin visar en negativ avvikelse fran
budget pa 1,0 mnkr vilket beror pa att antalet
drenden Okat vilket innebér att det gar 4t mer
personal inom verksamheten. Externa placeringar
uppvisar ocksé en negativ avvikelse mot budget pa
3,8 mnkr eftersom nya drenden har tillkommit
under aret som inte varit med i budget.

Verksamhetsidé

Inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning erbjuds gruppbostider,
bostad med sérskild service, ledsagning, personliga
assistenter och daglig verksambhet till personer som
har ritt till det i enlighet med Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatser
beviljas efter bedomning av kommunens LSS-
handlaggare.

Inom verksamhetsomradet erbjuds ocksa
boendestdd och dagverksamhet till personer med
psykisk funktionsnedsattning.

Aret i korthet

e Covid -19 har haft en fortsatt paverkan
inom verksamheten dven om det varit
lugnare och inte samma omfattande
smittspridning bland brukare och
medarbetare som foregaende ar. Men det
har inneburit extra bemanning och en dkad
utbetalning av 6vertid, da frAnvaron varit
fortsatt hog. Rutinerna géllande
skyddsatgarder och skyddsutrustning finns
fortfarande kvar i verksamheten. Vi har
under sista halvaret haft vara verksamheter
igang utan att behdva stdnga pa grund av
smittspridning.
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e  Gruppbostaden pa Rodmossavigen i
Virserum har avvecklats under aret,
brukarna har kunnat erbjudas ett annat
boende pa samma ort, det innebér att det
nu finns sex gruppbostdder i kommunen.

e Det storsta utvecklingsarbetet har handlat
om att f& brukare att vara delaktiga och
kunna péaverka sina liv dygnet runt, att
kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Begripligheten ér av stor betydelse for att
vardagen ska bli hanterbar.

e  Omstdllningen till Néra vard har paborjats
i samarbetet med lanets kommuner och
regionen. Politiker och chefer har under
aret deltagit i ett ledarskapsprogram som
leds av Sveriges kommuner och regioner.
For narvarande péagar ett malbildsarbete i
lanet som sedan kommer att leda till
utveckling lokalt 1 Hultsfreds kommun i
samverkan med regionen. Néra vard &r en
omstdllning som kommer péverka
kommunens invanare pa manga olika sétt.

e Framsteget har nu tagit dver och driver
cafeterian pa kommunhuset. Det har varit
svarare med praktikplatser under
pandemin, men tillgangen till olika
legoarbeten har varit fortsatt god.

e Utvecklingsarbete for att hitta
nya/alternativa arbetssatt pagar. I och med
att alla ska arbeta heltid behovs en annan
syn pa schema och planering av arbetstid.
Viktigt att uppmuntra varandra att vaga,
vilja och prova olika mdjligheter for att na
ett hallbart arbetsliv.

Framtid

Det ér en fortsatt utmaning att hantera den
pagéende pandemin Covid -19 och vi ser att den
kommer att paverka framtiden dven inom OF. Den
kritik som ménga ganger riktats mot omsorgen
under detta ar framforallt da det har gallt
skyddsutrustning, basala hygienriktlinjer och
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utbildningsniva kommer att paverka framtidens
satsningar dven inom detta omrade.

Inom verksamhetsomradet handlar det fortsatt
mycket om att kunna moéta de foréndrade behoven
av insatser utifran olika malgrupper, bade da det
géller boende och arbete/sysselséttning. Det
paverkar dven olika boendeformer, vi ser ett 6kat
behov av trapphusboende och serviceldgenheter
inom LSS. Samtidigt beh6ver vi hela tiden ha koll
om det krévs nagon ytterligare avveckling av
gruppbostad.

Det pagar ett samarbete med Hultsfreds bostdder
for att projektera en nybyggnad av gruppbostad
som ersatter gruppbostaden pa Gransgatan i
Hultsfred. En nybyggnad for att méta de behov
som malgruppen har och forbéttra arbetsmiljon for
medarbetarna.

Daglig verksamhet mérker ocksa av fordndrade
behov hos den enskilde, vilket stéller helt andra
krav pa verksamhetens utformning. Fler
praktikplatser och arbetstillfallen méaste skapas for
att mota den enskildes behov. Det pagar ett arbete
med att se dver mojligheterna till en dkad
samverkan inom olika former av dagverksamheter
inom bade LSS och SoL, myndighetsutévningen
samt arbetsmarknadsenheten for att ge den
enskilde de basta forutséittningarna.

Heltid som norm kommer att innebéra att en 6kad
samverkan maste ske for att fa till hallbara
scheman. En samverkan som &r en dnnu storre
utmaning utifran det som diskuterats under
pandemin om att rorligheten bland personal kan
vara upphov till en 6kad smittspridning. Blir en
stor utmaning att hitta rétt vag i
bemanningsplanering. Samtidigt som det 4r ett
stort arbete att ga ifran en deltidsorganisation till
en heltidsorganisation, stiller krav pa fordndrade
rutiner.

Det pagar en utveckling av kvalitetssdkring men
det dr en bit kvar for att sdkra kvaliteten i vardagen
hos den enskilde. Vi kan konstatera i de avvikelser
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och synpunkter som hanterats under aret att ett
omréde vi sérskilt méste utveckla ér
dokumentation for att just sikra kvaliteten hos
varje enskild individ. Vi behover dven ta fram en

rutin for uppfoljningar av de insatser den enskilde Verksamhetsfakta
har for att sikra att den enskilde far de insatser hen 2021 2020
har behov av.
Gruppbostider +
Digitala vélfardstjénster 4r ett omrade som vi satellitligenheter
maste ha fokus pé och férsoka hitta olika
utvecklingsomraden inom respektive verksamhet -Platser 20434 35+33
som ger mervérde for den enskilde. “Boende 20434 30 +35

Arbetet med omstillning till en God och Néra véard
i samarbete med regionen har pabdrjats och utifran
den gemensamma malbild som nu arbetas fram ska Korttidsverksamhet
omstillningen ta nésta steg.

-Platser 6 6
Véirdegn.mden Vi n'léts i kénslan av virdighet" &r Inskrivna barn 1 ]
ett standigt utvecklingsarbete som ska vara med
oss 1 alla m&ten inom vérd och omsorg.

Antal brukare i daglig 74 69

verksamhet, OF

Personer med personlig

assistent
-via kommunen 9 10
-via brukarkooperativ 27 24
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Individ- och familjeomsorg

Ekonomi Ekonemi | balans

Verlsamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare

Den enskilde paverkar sin Den enskilde beméts pé ett
respektfullt satt

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

Medarbetaren kanner stolthet | Medarbetaren kanner sig Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

AN AN

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

for sitt arbete

Utveckling

delaltig

Kontinuerlig God militmedvetenhet

£\

kompetensutveclling

AN

Maluppfyllelseanalys

Invéanare och brukare

Verksamheten individ och familjeomsorgen nar de
till satta malnivéer gillande den enskildes
mojlighet att paverka sin vardag inom tre av fyra
nyckeltal. 84 procent anser att de dr delaktiga i sitt
drende, mélnivan ar satt till 78 procent. Resultatet
gillande att den enskilde dr n6jd med stodet har
forbattrats en del 1 jaimforelse med foregdaende ér,
ndstan 84 procent anser att de dr ndjda jamfort med
72,8 procent foregaende ar. Andelen som anser att
det &r latt att komma i kontakt med socialtjénsten
nar i arets resultat 85,7 procent vilket innebér en
forbéttring jamfort med 2020 da 79,1 procent var
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God kemmunal service i en trygg och saker kormmun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
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0\

£\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

¢\
N\

ndjda Aven den enskildes méjlighet att piverka
tiden for besok ar positiv 1 jamforelse bade med
mélniva och foregaende &r, 78,5 procent anser att
de kan paverka tiden for moten.

Da det géller bemotande nar vi inte riktigt alla
malnivaer men resultaten har forbéattrats pa
samtliga nyckeltal i jamforelse med foregaende ar.
88,8 procent dr ndjda med personalens bemotande
1 jamforelse med 81,8 foregaende ar. Drygt 86
procent anser att personalen lyssnar pd dem och
93,6 procent anser att de blir mottagna i tid vid
sina besok.
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Medarbetarna kdnner i mycket hég grad en stolthet
for det arbete de utfor, resultatet pa 100 procent
Overstiger dven den hogt uppsatta malnivan pa 99
procent. Delaktighet har forbéttrats och ligger i ar
pa 99,5 procent, vilket dven pé detta nyckeltal nés
en hog malniva som ar 98 procent. Upplevelsen av
en god arbetsmiljo ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar pa 89,8 procent och ndrmar sig den
uppsatta mélnivan pa 92 procent.

Utveckling

Resultatet géllande kontinuerlig
kompetensutveckling har i ar natt 100 procent
vilket innebar att den hogt uppsatta malnivan pa 99
procent nas.

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett
underskott pa 1,1 mnkr for 2021. Storsta delen av
underskottet stod IFO Vuxen for, 2,8 mnkr (-4,9
mnkr 2020) vilket framst beror pa att kostnaderna
for missbruksplaceringar har 6kat under aret.
Forsorjningsstodet fortsitter att 6ka men
verksamheten har under éret fatt ta del av anslag ur
flyktingkontot vilket bidrar till att
forsorjningsstodet som gér i balans.

Arbete och Integration uppvisar ockséd en negativ
avvikelse fran budget pa 1,0 mnkr (0,5 mnkr,
2020) vilket framforallt beror pa att
Arbetsmarknadsenheten har 6kat antalet anpassade
anstéllningar under aret. Erséttningen frén
Arbetsformedlingen ligger kvar pa samma niva
sedan manga ar tillbaka vilket bidrar till ett storre
gap eftersom kostnaderna for 16ner okar i takt med
den arliga 16neupprakningen. Stegen har under aret
inte haft alla tjénster tillsatta samt att de dven
kunnat 6ppna upp for forsdljning igen vilket gor att
verksamheten gar med ett litet 6verskott mot
budget.

IFO Barn och familj som éven innehéller
verksamheterna for ensamkommande barn och
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ungdomar uppvisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr (3,2
mnkr 2020). Overskottet beror delvis pa
foréldraledigheter och minskade lokalkostnader
samt pa erséttningar fran Migrationsverket
géllande ensamkommande barn. I takt med att
antalet ensamkommande barn minskar kommer
ocksa ersittningen fran Migrationsverket att
minska.

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen stddjer familjer och
enskilda med sociala problem sdsom ekonomiska
problem, missbruk, relationsproblem och
familjejuridiska fragor. Inom individ- och
familjeomsorgen finns bade utredare och
behandlare. Verksamheten bestar av en
vuxenenhet och en barn- och familjeenhet.

Vuxenenheten arbetar med missbruksstod,
forsorjningsstod, flyktingmottagning och
arbetsmarknadsfragor.

Barn- och familjeenheten riktar sig till barn och
ungdomar i aldern 0 till 20 ar samt deras foréldrar.
Verksamheten erbjuder rad och stod till familjer,
utreder fragor om véardnad, boende och umgéinge
samt utreder behov vid misstanke om att barn far
illa. Enhetens arbete ska alltid ske med barns
behov i centrum.

Aret i korthet

e Implementering av en ny arbetsmodell
inom Barn och familj har fortsatt under
2021, metoden Signs of Safety syftar till
att fokusera pa barnets sikerhet med
utgéngspunkt i familjen och nétverkets
befintliga och mgjliga styrkor. Under éret
har en ny organisation skapats som styrs
av process och aktivt medskapande
tillsammans barn, unga, familjer och deras
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nétverk. Olika former av
utbildningsinsatser har genomforts.

e Det socialt forebyggande arbetet med
barn, ungdomar och dess familjer har
under 2021 bdrjat ta form och gar som en
r0d trad frén att barnet finns i magen tills
man ar 25 ar. Det forebyggande arbetet
byggs i samverkan med manga andra
aktorer bdde inom Ovriga kommunala
verksamheter regionen, polis och inte
minst med fordldrar och vardnadshavare

e Da det giller ekonomiskt bistdnd sa ligger
fokus pa en réittssdker handlaggning och
att i samverkan med Arbete och
integration hitta végar till arbete och
sjalvforsorjning. Under éret har ett arbete
paborjats gillande att mojliggora digitala
ansokningar av ekonomiskt bistdnd.
Implementeringen kommer att ske under
2022

e Arbete och integration har under aret
arbetat intensivt med anpassade
anstéllningar och bemannat i de
kommunala verksamheterna. Resultaten
efter avslut visar goda resultat da 69
procent gatt vidare till sjalvforsorjning i
form av arbete eller studier.

e Arende med komplicerat missbruk har
okat under &ret och som en foljd av detta
har dven behovet av placeringar dkat.

Framtid

Det forebyggande arbetet och tidiga insatserna blir
allt viktigare inom samtliga delar av individ och
familjeomsorgen. Det maste ske i samarbete med
skolan och kultur och fritid samt Region Kalmar i
form av familjecentral och ungdomsmottagning.
Ett av de viktigaste mélen dr att ungdomarna gér ut
gymnasiet med godkénda betyg.

Malséttningen &r att ytterligare 6ka barnens, de
ungas och familjernas delaktighet i de insatser som
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de har behov av. Ett arbete som pagar men inte
fullt ut &r implementerat.

Fortsatt samverkan mellan arbetsmarknadsenhet,
IFO vuxen och Lércenter &r en stor och viktig
fraga for att f4 s manga invénare som mojligt att
bli sjalvforsorjande, vilket ger oss lagre kostnader
for forsorjningsstod.

Kostnadsutvecklingen géllande skyddat boende
och @ven Ovriga vuxenplaceringar méste foljas och
kompletteras med ett fortsatt kvalitativt arbete for
att kunna avsluta placeringar.

Budget for ensamkommande barn maste justeras
dé antalet minskar, idag finns tvd ensamkommande
barn i kommunen. Intdkterna maéste justeras och i
denna 6versyn bor EKB bli en del av Barn och
familj 1 den totala budgeten.

Implementering av moéjligheten att ansdka om
ekonomiskt bistdnd genom digital ansdkan.

Fokus pa visionen "Ett [FO" for en sammanhallen
god och néra vérd for varje kommuninvanare.
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Verksamhetsfakta
2021 2020
Utbetalt under aret
(tkr)
- Forsorjningsstod 10 835 10 704
- Flyktingstod 1362 2276
Totalt antal &renden
under éret
- Forsorjningsstod 386 407
- Flyktingstod 78 149
Pagéaende drenden
(december ménad)
- Forsorjningsstod 219 230
- Flyktingstod 24 47
Antal placeringsdygn
missbruk
- Familjehem 0 0
- Institution 1095 1020
Antal placeringsdygn
barn- och ungdom
- Familjehem 6487 7919
- Institution 891 616
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Kommunens revisorer 2022-03-09

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns tillrécklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer for 6vrigt att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pa ett énda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Rékenskaperna bedéms inte vara rittvisande pé grund av att redovisningen av generellt stats-
bidrag som erholls i december 2015, av statsbidrag fran den sé kallade vélfirdsmiljarden samt
av schablonerséttningen frén Migrationsverket inte foljer god redovisningssed.

Vi beddmer att styrelsens och dvriga ndmnders interna kontroll varit tillracklig.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans for ar 2021. Det finns
inga negativa resultat att aterstélla for tidigare ar.

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som god. Samtliga finansiella mal bedéms som
uppnadda.

Vi bedomer utifrén érsredovisningens aterrapportering att verksamhetsmélens uppfyllelse
varierar fran svag till mycket god fér kommunstyrelsen och ndimnderna.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse, namnder och den gemensamma
namndens for hjdlpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi avstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2021 godkénns och yrkar pi terremitte-
ring for att anpassa rakenskaperna till god redovisningssed.

Vi &beropar foljande for var bedomning:

Vi har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar, som innebér strukturerade intervjuer
med ordférande och vice ordférande i styrelsen och samtliga nimnder.

Foljande rapporter har avlimnats under &ret:

Granskning av styrning och ledning av Larcentrum
Granskning av ombyggnad av dldreboenden
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Granskning av samverkan mellan regionen och kommunerna avseende psykisk ohélsa
bland aldre

Granskning av intern kontroll i system och rutiner
Uppfoljning av tidigare granskning av raiddningstjansten
Granskning av deldrsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushéllning

Ovanstdende rapporter fran det sakkunniga bitradet har 6verlamnats fortlépande till berérd
styrelse eller ndimnd och f6r kdnnedom till kommunfullméktiges presidium.

Hultsfred den 9 mars 2022
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisionsberittelse for AB Hultsfreds Bostider
Granskningsrapport for AB Hultsfreds Bostdder
Revisionsberittelse for Hultsfreds Kommunala Industri AB
Granskningsrapport for Hultsfreds Kommunala Industri AB
Revisionsberittelse for RockCity AB

Granskningsrapport for RockCity AB
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