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Socialnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

SN § 44/2023 Dnr 2022/95 

Val av kontaktpolitiker till verksamhetsdialoger 
2023-2026 
Beslut 
Socialnämnden 

1. fastställer arbetsordningen och indelningen av områden för
verksamhetsdialoger för mandatperioden 2023–2026 och ber
verksamheterna notera att även ersättare ska bjudas in till
verksamhetsdialogen.

2. väljer följande kontaktpolitiker till individ- och familjeomsorgens
(IFO) verksamhetsdialog:

Ordinarie Ersättare 
Johanna Sandin, KD Hampus Haag, KD 
Nina Lindqvist, S Ulrica Edlund, S 
Nathalie Gustafsson, SD Göran Gustafsson, SD 

3. väljer följande kontaktpolitiker till hälso- sjukvård- och
rehabiliterings (HSR) verksamhetsdialog:

Ordinarie Ersättare 
Conny Daag, M Anna-Karin Avemarker, M 
Jonny Bengtsson, S Madelene Johansson, V 

4. väljer följande kontaktpolitiker till bemanningsenhetens
verksamhetsdialog:

Ordinarie Ersättare 
Ann-Charlott Andersson, C           Gun-Britt Axelsson, KD 
Nina Lindqvist, S Madelene Johansson, V 

5. väljer följande kontaktpolitiker till myndighet vård och omsorgs
verksamhetsdialog:

Ordinarie                                      Ersättare 
Dan Damsgård, C Alaa Al-Saadi, C 
Silva Andersson, S Karl-Emil Söreling, S 
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Socialnämnden 

 

Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande 

6. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för särskilt 
boende norr: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Conny Daag, M                              Anna-Karin Avemarker, M 
Nina Lindqvist, S                            Karl-Emil Söreling, S 

 
7. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för särskilt 

boende söder: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Per-Inge Pettersson, C                    Lars Nilsson, C 
Nina Lindqvist, S                            Karl-Emil Söreling, S 
 

8. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för 
hemtjänst norr: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Per-Inge Pettersson, C                    Lars Nilsson, C 
Jonny Bengtsson, S                         Madelene Johansson, V 
 

9. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för 
hemtjänst söder: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Per-Inge Pettersson, C                    Lars Nilsson, C 
Jonny Bengtsson, S                         Madelene Johansson, V 
Nathalie Gustafsson, SD                 Göran Gustafsson, SD 
 

10. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för 
omsorgen om personer med funktionsnedsättning (OF), grupp 1: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Ann-Charlott Andersson, C            Gun-Britt Axelsson, KD 
Jonny Bengtsson, S                         Nina Lindqvist, S 
 

11. väljer följande kontaktpolitiker till verksamhetsdialogen för 
omsorgen om personer med funktionsnedsättning (OF), grupp 2: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Dan Damsgård, C                            Alaa Al-Saadi, C 
Jonny Bengtsson, S                         Nina Lindqvist, S 
 

12. väljer följande kontaktpolitiker till Framstegets verksamhetsdialog: 
 
Ordinarie                                       Ersättare 
Johanna Sandin, KD                       Hampus Haag, KD 
Silva Andersson, S                          Karl-Emil Söreling, S 
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Socialnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Sammanfattning 
Val av kontaktpolitiker till verksamhetsdialoger 2023–2026. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämnden utser vid varje mandatperiods början kontaktpolitiker för 
socialförvaltningens verksamhetsområden. Kontaktpolitikerna träffar 
personal och chefer en till två gånger per år. Det kallas då för en 
verksamhetsdialog. Syftet är att tillsammans diskutera hur verksamheten 
arbetar med frågor som kvalitét, utveckling, ekonomi samt arbetsmiljö- och 
personalfrågor. 

Beslutsunderlag 
Socialnämnden 2023-03-15, § 39 
Sammanställning arbetsordning och val av kontaktpolitiker till 
verksamhetsdialoger 2023–2026 

Skickas till 
De valda 
Verksamhetschefer 
Sektionschefer 
Verksamhetsledare 
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Socialnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

SN § 45/2023 Dnr 2021/22 

Slutligt bokslut 2022 
Beslut 
Socialnämnden lägger informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Presentation av slutligt bokslut för socialnämnden 2022. 

Ärendebeskrivning 
Det totala resultatet för socialnämnden 2022 blir minus 16,99 miljoner 
kronor. Det motsvarar 4,2 procents avvikelse från 2022 års budget. Det är 
personlig assistans och externa placeringar som står för en stor del av 
underskottet. 

Individ- och familjeomsorgens totala resultat för 2022 blir minus 4,2 
miljoner kronor.  

Äldreomsorgens totala resultat för 2022 blir ett plus på 735 tusen kronor. 
De statsbidrag som betalats ut till äldreomsorgen har lagts under ”övrig 
äldreomsorg”. Särskilda boenden för äldre, hemtjänsten och hälso- 
sjukvård- och rehabilitering (HSR) får alla ett totalt minusresultat. Det är 
oklart hur många av statsbidragen som kommer fortsätta under kommande 
år.  

Omsorgen om personer med funktionsnedsättnings (OF:s) totala resultat för 
2022 blir minus 10,12 miljoner kronor. Personliga assistenter får ett totalt 
minusresultat på 7,75 miljoner kronor.    

Psykiatrins totala resultat för 2022 blir ett minus på 4,83 miljoner kronor. 
Det är externa placeringar som får det största minusresultatet här.  

Arbetsutskottet har även fått del av budgetavvikelser samt mål- och 
nyckeltalens resultat för 2022.  

Diskussion förs på arbetsutskottet om arbetet med hemtjänstens ekonomi 
samt arbetet efter genomlysningen av OF.  

Beslutsunderlag 
Presentation 2023-02-22 
Socialförvaltningens verksamhetsberättelse 2022 
Avvikelselista för socialförvaltningens driftsbudget 2022 
Socialförvaltningens förvaltningsberättelse 2022 
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Socialnämnden 
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Mål och nyckeltal för individ- och familjeomsorgen, omsorgen om 
personer med funktionsnedsättning och äldreomsorgen 2022 
Socialnämndens arbetsutskott 2023-03-08, § 19 
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Socialnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

SN § 46/2023 Dnr 2022/89 

Budget 2024 samt mål- och nyckeltal 2024 
Beslut 
Socialnämnden 

1. antar arbetsutskottets förslag till budget 2024 för socialnämnden
och överlämnar förslaget till budgetberedningen.

2. delegerar till Per-Inge Pettersson, C, och Jonny Bengtsson, S, att
formulera en kommentar från socialnämnden till dagens beslut:

2022 tillgodoräknade sig nämnden rekordhöga statsbidrag och
statlig ersättning för sjuklöner, likväl slutade nämndens resultat på
minus 17 miljoner kronor.

Nämnden har i budget 2024 följt budgetberedningens direktiv och
fullmäktiges beslutade ramar. Nämnden avser på olika sätt fortsätta
hushålla och effektivisera verksamheten och jämföra sig med
kommuner med god ekonomisk hushållning.

Inför 2024 saknar nämnden ekonomiska resurser att tillräckligt
möta de utmaningar nämnden redan i dag har underlag och fakta på
som exempelvis: hög arbetslöshet, hög barnfattigdom, höga
ohälsotal, hög andel äldre med högre behov av omsorg och
hjälpmedel. Lagstiftare och medborgare har förväntningar att
nämnden ska lösa dessa utmaningar. För detta önskar nämnden
ytterligare dialog om ekonomiska resurser inför 2024 års
verksamhet.      

3. anmäler beslutets kommentar till nämnden 2023-04-13.

Sammanfattning 
Beslut om förslag till budget för socialnämnden 2024. 

Ärendebeskrivning 
Verksamhetsidén utgår från socialnämndens antagna reglemente där 
socialnämndens ansvarsområden specificerats. Förslag till budgetförslag 
för socialnämnden följer en mall som redovisas för budgetberedningen. 
Socialnämndens budgetförslag i sin helhet finns i bilaga presentation inför 
budgetdialog 2024.   

Fem viktiga händelser 2024: 
• Arbetet utifrån målbilden för ”Nära vård” i Kalmar län.
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• Kostnadseffektivisering inom omsorgen om personer med 
funktionsnedsättning (OF) med fortsatt bra kvalitét. 

• Om- och nybyggnad av äldreboenden – boendet på Aspedalsgatan i 
Hultsfred står helt klart. 

• Lagändring utifrån samsjuklighetsutredningen och ny 
socialtjänstlag. 

• Personalförsörjning med en kompetensförsörjningsplan. 
 
Finns det några manuella processer i er verksamhet som skulle kunna 
automatiseras? 

• Avgiftshandläggningen. 
• Automatisk kontering av fakturor. 
• Beslutsprocess kring trygghetslarm. 

 
Vilka är de största utmaningarna ni står inför när det gäller att 
effektivisera er verksamhet? 

• Välfärdsteknik. 
• Digitalisering. 
• Komplexa behov hos kommuninvånarna. 

 
Anpassningar 
Den generella anpassningen inför 2024 blir en minskning på 1 777,0 tkr. 
Kundanpassningen, vilken motsvarar andelen äldre i kommunen, ger en 
ökning på 4 342,2 tkr. Nettot blir en utökad ram för socialnämnden på 2 
565,2 tkr. Förvaltningen föreslår utifrån detta att budgeten ökas för 
arbetskläder inom äldreomsorgen, nya tjänster inom särskilt boende och 
vikarier. Förvaltningen kan även se att anpassningar av budgeten är möjlig 
för en av kommunens gruppbostäder och den dagliga verksamheten.  
 
Äskanden 
Förvaltningen föreslår ett äskande på 1 218 700 kronor till arbete och 
integrations verksamhet. 
 
Investeringar 
Förvaltningen föreslår att ytterligare 1,5 miljoner kronor i investeringar 
sker åren 2024–2026, det vill säga ytterligare 500 tkr per år. Det gäller 
inköp av inventarier. 
 
Mål och nyckeltal utifrån kommunens styrmodell 
Förvaltningen föreslår att vissa målnivåer höjs där tidigare nivå uppnåtts.  
 
För individ- och familjeomsorgen (IFO) under ”Invånare och brukare – 
Den enskilde påverkar sin vardag”: 

• Andelen som tycker att det är lätt att komma i kontakt med 
socialtjänsten, målnivån föreslås höjas till 88. 

• Andelen som anser att de är delaktiga i sitt ärende, målnivån 
föreslås höjas till 86. 
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För IFO under ”Utveckling – Ingen fattigdom”: 
• Andel barn i hushåll med ekonomiskt bistånd, målnivån föreslås

höjas till 10.
• Andel självförsörjande efter avslutad insats (anpassad anställning),

målnivån föreslås höjas till 87.

För omsorgen om personer med funktionsnedsättning (OF) och psykiatrin 
under ”Invånare och brukare – Den enskilde känner sig trygg”: 

• Andelen brukare som anger att de vet vem de ska prata med om
något inte är bra hemma, målnivån föreslås höjas till 92.

Beslutsunderlag 
Förslag till mål- och nyckeltal 2024 för individ- och familjeomsorgen, 
äldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsättning 
Presentation inför dialogdagar budget 2024 
Socialnämndens arbetsutskott 2023-03-08, § 20 

Skickas till 
Budgetberedningen 
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Socialnämnden 
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Närvaro-/röstningslista 

Ledamot Tjänstgörande ersättare 
Närvar- 
ande 

§ 
Ja 

§  
Nej 

§ 
Ja 

§ 
Nej 

1 Per-Inge Pettersson, C X 
2 Dan Damsgård, C X 

3 Ann-Charlott Andersson, C X 

4 Jonny Bengtsson, S X 

5 Silva Andersson, S X 

6 Nina Lindqvist, S X 

7 Conny Daag, M X 

8 Nathalie Gustafsson, SD X 

9 Johanna Sandin, KD X 
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