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Hultsfreds nya bibliotek och métesplats
Forutom ett toppmodernt bibliotek finns det plats for turistinformation, Svenskt Rockarkiv, anhorigstodet

och ett workshoputrymme for bibliotekets barn- och ungdomsverksamhet samt Makerspace.
Biblioteket och métesplatsen 6ppnades den 10 augusti 2020.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Bokslutet for 2020 slutar pa ett resultat pa 52,4 mnkr for kommunkoncernen (52,8 mnkr). For
kommunen &r resultatet 50,3 mnkr (32,0 mnkr) vilket &r en kraftig forbattring jamfort med
budgeterat 2,8 mnkr. Det positiva resultatet innebér att Hultsfreds kommun kan avsétta drygt
35 miljoner till resultatutjamningsreserven.

Den storsta anledningen till resultatet &r covid-19-pandemin, som inneburit 6kade statshidrag,
ersattningar for merkostnader och sjukléner och nedsatta arbetsgivaravgifter. Dessutom
justerades resultatet ned i borjan av pandemin, men skatteintékter och statsbidrag blev béttre
an prognosen i slutdndan. En annan anledning till resultatet &r att saneringen av Kvarteret
Batteriet blev billigare &n vantat, vilket gjorde att vi fick tillbaka 8,1 mnkr av de belopp som
anslagits till saneringen. P& grund av denna aterbetalning &r det kommunstyrelsen som far den
storsta positiva avvikelsen mot budgeten, med ett resultat pa 31,2 mnkr, jamfort med 7,2 mnkr
2019. Barn- och utbildningsnamnden landar pa ett minus pa 10,7 mnkr och socialnamnden ett
minus pa 3,1 mnkr.

En avgorande faktor bade for kommande intékter i skatte- och kostnadsutjamningen, och
kostnader i verksamheterna ar antalet kommuninnevanare. Okningen under 2016 med 4,9
procent var den hogsta i hela Sverige procentuellt sett, med 688 personer till 14 607. Under
aren darefter har invanarantalet minskat arligen, och per 31 dec 2020 &r vi 14 107 vilket ar en
minskning med 117 invanare under aret.

Staten har sedan 2016 och aren darefter tilldelat kommunerna extra bidrag till att ticka 6kade
kostnader for nyanlanda. Fullmaktige beslutade om en femarigplan for att kunna hantera
kostnader och fordela de riktade bidrag under dessa ar. Denna period &r nu avslutad, och vissa
delar har ”permanentats” in i var ordinarie budget.

Vi kan ocksa nu lagga det tionde verksamhetsaret bakom oss nar det galler var tekniska
samverkan med Hogsby kommun, i vart forbund OSK. For Hultsfreds kommuns del innebar
det ett Gverskott med 3,9 mnkr (9,4 mnkr). I kommunens resultatrakning gors en avsattning
med 2,3 mnkr (2,8 mnkr) for framtida investeringar i vatten- och avloppsverksamheter.

Studera arsredovisningen och det sammandrag som finns inledningsvis. Det visar pa ett
overskadligt satt kommunens ekonomi och vara forvaltningars verksamheter under aret.

Jag avslutar med att tacka personal, forvaltningar och ndmnder for det ansvarsfulla arbete ni
lagt ner under 2020.

Lars Rosander
Kommunalrad
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Hultsfreds kommun

Hultsfreds kommun

Del av Sméland
Del av Kalmar lan

Befolkningsméngd (2020-12-31) 14 107
Areal 1 187 km2 varav vatten 5,5 %
Befolkningstathet 12,0 invanare per kvm
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59 KOMMUN Fakta om kommunen
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Oversikt

Oversikt over verksamhetens utveckling 2020
Overgripande finansiella mal
Hultsfreds kommun Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

u 2020 2020 2019 2018 2017
Avrets resultat, mnkr 28 50,3 320 27,7 16,8
Langfristiga skulder (langa lan), mnkr 455,2 2338 1838 1838 208,8
Soliditet, procent 22,6 32,0 319 29,6 27,3
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, procent -6,1 0,0 -6,1 -11.2 -15,7

Arets resultat

Koncernens resultat uppgar till 52,4 mnkr. Det
redovisade resultatet for Hultsfreds kommun 2020
ar 50,3 mnkr vilket &r 47,6 mnkr battre &n budget.

De storsta budgetavvikelserna i
kommunen

De stdrsta avvikelserna i forhallande till den av
kommunfullméktige beslutade budgeten var, i
mnkKr:

Skatter och generella bidrag + 164
Sociala avgifter o pensioner + 122
Administrativa kontor och politiken + 115
Fastighetsforvaltningen + 84
Varta + 8,1
Finansnetto exkl KLP + 2,7
Pensionsmedel (KLP) + 27
Kultur och fritid + 26
OSK + 13
Raddningstjansten - 28
Socialndmnden - 31
Barn- och utbildningsnémnden - 10,7

Arets skatteintakter

Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamningar uppgick 2020 till 969,8 mnkr (903,5)
vilket & en 6kning med 66,3 mnkr.

Antal anstallda

Antalet anstallda i koncernen var 1 383. Det ar en
okning med 30 jamfort med 2019. Kommunen star
for 1 293 anstallda vilket ar en 6kning med 27
jamfdrt med 20109.

De anstalldas sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunen under aret
var 6,84 procent, en 6kning med 1,38
procentenheter sedan 2019. Motsvarande vérde for
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund ar 3,07
procent, en 6kning med 1,41 procentenheter sedan
2019. Sjukfranvaron i AB Hultsfreds bostader var
under aret 2,31 procent, en minskning med 3,99
procent sedan 2019.

Befolkningen
Vid arets slut uppgick befolkningen till 14 107, en
minskning med 117 personer sedan 2019.

Arbetsloshet

Oppet arbetslésa och personer i program var vid
utgangen av 2020, som andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar, 10,4
procent. Motsvarande genomsnitt for alla
kommuner var 8,8 procent.
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Fem ar i sammandrag — koncernen

Forvaltningsberattelse
Oversikt

Den kommunala koncernen

Belopp i mnkr dar inte annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 380,1 4423 4314 395,8 4049
Verksamhetens kostnader 12499 12684 12200 11656 11386
Verksamhetens nettokostnad 9204 874,2 840,8 8204 784,0
Arets resultat 52,4 52,8 35,2 21,6 6,4
Tillgangar 15573 14072 13668 13146 122872
Skulder, banklan 550,4 498,3 504,2 5173 5215
Eget kapital 468,0 4155 364,8 325,9 304,3
Soliditet, % 30,0 29,5 26,7 24,8 24,8
Nettoinvesteringar 1742 132,7 97,3 88,7 92,9
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 31,7 775 94,6 104,7 72,2
Antal anstallda 1383 1353 1324 1347 1 365
Kommunen
Belopp i mnkr dar inte annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 267,8 297,6 3238 292,6 283,6
Verksamhetens kostnader 11623 11695 11461 10938 10461
Verksamhetens nettokostnad 925,0 899,1 851,0 8275 787,3
Skatteintakter 578,5 588,1 571,2 566,0 537,2
Generella statsbidrag och utjamningar 391,3 3154 2975 266,0 2470
Arets resultat inkl orealiserade vinster/forluster 50,3 32,0 27,7 29,1 22,8
Arets resultat exl orealiserade vinster/forluster 55,6 16,2 27,7 16,8 6,3
Tillgangar 10781 9254 888,0 862,5 7779
Skulder, banklan 2338 183,8 183,8 208,8 208,8
Eget kapital 3455 2948 262,8 2351 2184
Soliditet, % 32,0 31,9 29,6 27,3 28,1
Borgens- och ansvarsforbindelse 840,3 813,6 7478 679,6 706,0
Nettoinvesteringar 1316 88,6 61,0 73,2 714
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 67,8 66,1 74,3 76,8 60,4
Antal invanare per den 31 december 14107 14224 14360 14579 14607
Skattesats kommunen, % 21,91 2191 21,91 2191 21,91
Nettokostnad per invanare, kr 65570 63210 62 611 58372 56 651
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 954 99,5 99,5 98,0 99,5
Néamndernas budgetavvikelse 26,4 -05 73 -21.2 -8,3
Antal anstallda 1293 1266 1244 1267 1249
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KOMMUN Oversikt

Kommentar till vasentliga forandringar

Nettoinvesteringar 6kar 41,5 mnkr dar de tva man genomfor och planerar att genomfora.

storsta investeringsprojekten dr “skola Malilla” och Generella statshidrag och utjamning dkar med 24,1
“ny forskola Hultsfred”. Banklan har 6kat med procent dar kostnadsutjamning riket och

52,1 mnkr for att kunna finansiera de investeringar strukturbidrag star for storsta delarna.
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Den kommunala koncernen

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Kommunkoncernen

Hultsfreds kommun - koncernstruktur

[ Kommunfullméiktige]

1 Valberedning

Revisorer

[ Kommunstyrelse J

Barn- och utbildningsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd

AB Hultsfreds Bostider 100 % |

Hultsfred-Vimmerby

Socialnamnd

Trafiknamnd

Valnimnd

(

L

[ Hultsfreds Kommunala
l Industri AB 100 %

RockCity Hultsfred AB100 % |

Additivt Teknikcenter AB 50,25 %]

Emébygdens Vind AB 40 % ]

Overférmyndare

Invensys Property Company AB 100 %

Rott ar den politiska organisationen
Blatt ar kommunala bolag eller férbund

Kommunens externa intressenter
Kommunen har utéver koncernbolagen ett antal
externa intressenter varav Kommuninvest,
Kommunassurans och Trygga hem dr de tre storsta.
Kommuninvest ar en ekonomisk férening déar 292
kommuner och regioner ar medlemmar och som
genom sitt dotterbolag skdter medlemmarnas
upplaning och ar stod i finansieringsfragor.

Kommunen ar ocksa deldgare i Kommunassurans
Syd Forsakrings AB som erbjuder deldgarna sak-
och ansvarsforsakringar.

Fdreningen Hultsfred Trygga Hem &r en kooperativ
hyresréttsforening som startades i samarbete med
Riksbyggen. Foreningen &ger och forvaltar
aldreboenden och trygghetsboenden i kommunen.

(

L

[ Ostra Smalands Kommunal-

| teknikforbund Hultsfred-Hogsby

Hultsfreds kommun har relativt fa privata utforare.
Privata utférare finns framférallt inom
socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Den privata utférare som
for kommunen utgor storst kostnader ar
Centralskolan i Virserum AB som bedriver skola
fran forskoleklass till arskurs 9.
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Kommunens koncernbolag

AB Hultsfreds Bostader

Kommunens bostadsbolag ska i allménnyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsférsorjningen i
Hultsfreds kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget. Bolaget ska dartill i kommunalt syfte dga
och forvalta fastigheter for kommunal verksamhet.
| syfte att bedriva en kommunalekonomiskt
effektiv verksamhet och ta vara pa maéjligheterna
till synergieffekter ska bolaget dven forvalta de
fastigheter som dgs av kommunen.

Hultsfreds Kommunala Industri AB
HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver i
anslutning hartill viss naringspolitisk verksamhet.
Bolaget ar engagerat som delégare i flera
utvecklings- och infrastrukturbolag och innehar
foljande aktieandelar:

Rock City Hultsfred AB 100%
Smalandshamnar AB 4%
Emabygdens Vind AB 40%

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB 50,25%

Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift &r att &ga och forvalta Rock City-
anlaggningen, att arbeta for utveckling och
marknadsforing av "Rock City Hultsfred" samt att
stédja och utveckla utbildning och foretagsamhet
inom musik- och upplevelsesektorn.

Emabygdens Vind AB

Bolagets syfte &r att &ga vindkraftverk och
producera el och dgs gemensamt av HKIAB (40
procent), Mdnsteras kommun (40 procent) och
Hogsby kommun (20 procent).

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB

Bolaget bedriver utbildning pa gymnasial och
eftergymnasial niva saval som
uppdragsutbildningar gentemot néringslivet. Dartill
utfor bolaget kvalificerade tjanster inom 3D-
printing.

Invensys Property Company AB

Under 2017 forvarvade kommunen Invensys som
en del av 6verenskommelsen om sanering av
Vartaomradet. Forvarvet gjordes for en krona och
bolaget &ger fastigheten som finns pa omradet, i

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Koncernbolag

Ovrigt har bolaget ingen verksamhet. Under 2020
fardigstélldes saneringen tillsammans med
lansstyrelsen.

Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Kommunfullmé&ktige beslutade under 2010 att de
béada tekniska kontoren i Hultsfreds- och Hogsbys
kommuner tillsammans skulle bilda ett
kommunalférbund. Férbundet ansvarar for den
tekniska verksamheten i de bada kommunerna.
Sedan 2019 é&r fastighetsforvaltningen flyttad fran
kommunalférbundet till respektive kommuns
bostadsbolag. Férbundet har driftansvar for
kommunernas gator/végar, parker/lekplatser,
vatten- och avloppsanldggningar samt skogar.
Awven renhallningsverksamhet, energiradgivning
samt bostadsanpassning tillhér forbundets
verksamhet.
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Omvarld

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den samhallsekonomiska

utvecklingen enligt SKR

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige
kommer att stirkas under 2021. Den fortsatta
aterhamtningen kommer dock ddampas av att
smittspridningen under den senaste dryga manaden
snabbt har eskalerat; likasa av de atféljande
restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bakslag i
aterhamtningen, och en svag inledning av 2021.
Att vaccinering mot covid-19 ar pa vag att inledas i
Sverige, liksom globalt, starker samtidigt
konjunkturutsikterna for den andra halvan av aret,
och &n mer utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med
en utdragen aterhamtning av den svenska
samhallsekonomin; ett normalt konjunkturlage nas
inte forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i
nuldget innebér en potential for hdg BNP-tillvaxt
kommande ar, nar aterhdamtningen val tar fart igen.
Detta syns som nagra ar av BNP-tillvaxt klart
hdgre an den trendmassiga (2022-2023); detta
beréknas ocksa ge skjuts at sysselsattningen,
liksom det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget beréknas arbetsmarknadens
aterhamtning dock dréja. Andelen arbetslsa antas
ligga omkring 9 procent de kommande tva aren.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
2019 2020 2021 2022 2023

BNP 14 -33 25 33 27
Sysselséttning, timmar -03 41 07 22 21
Relativ arbetsldshet, % 68 85 92 88 80
Timlon, Nationalrékenskaperna 38 46 19 22 23
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 26 21 25 22 23
Inflation, KPIF 17 04 11 16 18
Inflation, KPI 18 05 09 15 19
Befolkning, 15-74 ar 07 04 04 05 05

Det slutliga beskattningsutfall som Skatteverket
publicerade den 9 december visar att
skatteunderlagstillvaxten 2019 uppgick till 2,8
procent. | ett historiskt perspektiv ar det en relativt
lag 6kningstakt, som framférallt beror pa en
omsvangning pa arbetsmarknaden fran kraftig
Okning av arbetade timmar 2018 till en minskning
2019. Ytterligare en faktor som holl tillbaka
skatteunderlaget 2019 var mojligheten for enskilda
néringsidkare och deldgare i handelsbolag att
avsatta 100 procent av 2019 ars vinst upp till en
miljon kronor till periodiseringsfond. Detta
minskade skatteunderlaget 2019 och den beréknade

10

effekten pa regioners och kommuners
skatteintakter regleras pa generella statsbidraget i
ar (eftersom deras bokslut for 2019 redan var
beslutade nar forslaget presenterades).

Var prognos for 2020 visar att en kraftig minskning
av arbetade timmar bidrar till ytterligare
inbromsning av skatteunderlaget. Detta motverkas
visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon, det vill sdga loneutbetalningar
utan motsvarande arbetsinsats. Men l6nesumman
Okar ytterst lite: farre ar sysselsatta, en mindre del
av de sysselsatta arbetar (eftersom fler ar
franvarande) och den arbetade tiden per person har
minskat. Dessutom dampas
skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag
for personer som fyllt 65 ar, vilket dock
kompenseras genom en hdjning av det generella
statsbidraget. Skatteunderlagstillvaxten stannar i ar
under tva procent.

Den begynnande konjunkturaterhamtning vi sag
under tredje kvartalet i ar har nu brutits till foljd av
pandemins andra vag och vi raknar med att det
dréjer en bit in pa 2021 innan ekonomin ater tar
fart. Antalet arbetade timmar borjar da ater vaxa,
vilket leder till att I6nesumman 6kar mer &n 2020.
Skatteunderlagstillvaxten halls visserligen tillbaka
av att inkomster fran sjukpenning atergar till mer
normala nivaer och indexeringen av
pensionsinkomster blir lagre &n 2020 men
arbetsloshetserséttningarna fortsétter 6ka i snabb
takt. Den totala effekten &r att vi prognostiserar en
fortsatt svag 6kning av skatteunderlaget 2021.

I vart scenario innebar végen till konjunkturell
balans en ihallande stor 6kning av arbetade timmar
bortom prognosaret 2021, framforallt 2022 och
2023. Lonedkningarna tilltar gradvis i var
framskrivning men ar mattliga i ett historiskt
perspektiv. Detta hanger samman med antagandet
om lag inflation. Liksom en svag
produktivitetstillvéxt for hela samhallsekonomin.



Fﬁ! HULTSFREDS
KOMMUN

Energieffektivisering

Statligt stod

Mellan &ren 2009 och 2014 erh6ll Hultsfreds
kommun ett statligt stod fran Energimyndigheten
for att strategiskt arbeta med energieffektivisering i
kommunens fastigheter och transporter.

I samband med detta togs en strategi och en
handlingsplan fram for att minska
energianvandningen. Strategin antogs av
kommunfullmaktige 2011-05-30, §51. En arlig
uppféljning av uppsatta mal har genomforts fram
till och med 2020.

Fastigheter

Fran 2020 och framat sker forvaltning av
kommunens fastigheter av AB Hultsfreds bostader.
En del av forvaltningsuppdraget ligger ocksa
numera pa Trygga Hem.

| statistiken ingar endast de fastigheter dar man har
radighet 6ver energianvandningen vilket innebar
att fastigheterna forvaltade av Trygga hem é&r
exkluderade har. All statistik ar
graddagskorrigerad. Féljande malsattningar finns i
Strategi for energieffektivisering for
energianvandningen i kommunens fastigheter:

Energianvandning/areaenhet, kWh/m?
Mal A: Minskad total energianvandning/m?, med
20 procent till ar 2020.

Resultat: Ar 2020 var minskningen 4 procent
jamfort med ar 2009.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

250
200
15
10

5

o o O o

Kommun = ABHB mHKIAB/RCAB = ALLA

Elanvandning/area, kWh/m?

Mal B: Elanvandningen/m?, ska ha minskat med
40 procent till 2020.

Arsredovisning 2020
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Energieffektivisering

Resultat: Ar 2020 hade den total elanvandningen
per area for kommunen och bolagen tillsammans
minskat med 34,4 procent.
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Total energianvandning, MWh

Mal C: Ar 2020 ska andelen férnyelsebar energi
totalt vara> 98 procent 2020.

Resultat: Ar 2020 var andelen fornyelsebar energi
96,6 procent.
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Persontransporter

| transportstatistiken ingar alla fordon som anvands
for persontransporter (leasade, &gda, hyrbilar och
latta lastbilar). I antalet mil ingar aven privata bilar
i tjanst.

Energiforbrukningen for de el- och gasbilar som
finns, ar inte med i statistiken. Ett 6kande antal
kilometer var kdrda av en el- eller gasbil under
2020. Kommunen kommer framover att tanka
fordonsgas i 6kad utstrackning.

Foljande malsattningar finns for kommunens
transporter enligt Strategi for energieffektivisering:

Branslemangd, liter

Mal A: Minska den totala branslemangden med
33 procent till 2020.

Resultat: Ar 2020 var minskningen 15 procent
fran ar 2009.
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Mal B: Total kord stracka ska minska med 7
procent till 2020.

Resultat: Ar 2020 har total kord strécka per ar
minskat med 2,1 procent i jamforelse med 2009.
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Antal miljoklassade fordon

Mal C: Andelen miljobilar ska 6ka till 90 procent
2020.

Resultat: Ar 2020 beréaknas andelen miljobilar
vara 28 procent.
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Icke miljobil mdef 2007 mdef 2013 = def 2018

Def 2007, 2013 och 2018 avser de olika arens
definitioner av miljobil.

Slutredovisning, maluppfyllelse 2020
Enligt Strategi for energieffektivisering, antagen av
KF 2011-05-30, 851 listas foljande mal att uppna
till 2020. Detta &r utfallet.

Fastigheter

Langsiktiga mal 2020

Totala energianvandningen per uppvarmd
areaenhet ska ha minskat med 20 procent och
nadde efter decenniets slut totalt 4 procent.
Forandringar i den totala ytan i forhallande till
energiforbrukning beddms vara av betydande
paverkan.

Elanvandningen per uppvarmd areaenhet ska ha
minskat med 40 procent. Malet nar inte riktigt anda
fram under 2020.

Andelen fornyelsebar energi totalt ska vara> 98
procent (2009 = 90 procent). Malet nas inte riktigt
aven om andelen fossil olja &r det lagsta under
decenniet.

Andelen egenproducerad solvarme ska vara> 0,7
procent (2009 = 0 procent). Inga system for
solvarme finns anslutna i kommunens fastigheter.
Den betydligt vanligare typen for solel blir mer
aktuell.
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Andelen egenproducerad vind/solel ska vara> 50
procent (2009 = 0 procent). Denna siffra har
varierat sedan kommunen tog del i ett andelsagt
vindkraftverk.

Persontransporter

Langsiktiga mal 2020

Total kord stracka ska ha minskat med 7 procent
vilket inte har uppnatts &ven om kurvan &r i en
fallande trend. Har paverkar pandemin under 2020
med reducering av kord stracka inom de flesta
verksambheter.

Totala branslemangden ska ha minskat med 33
procent vilket inte har uppnatts. For ar 2020 kan
minskning hérledas till pandemin och att en liten
mangd av el och fordonsgas paverkar en
reducering.

Andelen miljobilar ska vara> 90 procent (2009 =
25 procent). Detta mal har, pa grund av vad som
kan definieras som miljobil, paverkats. Skulle
definitionen vara enligt 2009 skulle
maluppfyllelsen for 2020 varit avsevart hogre.
Dock galler att fordon bendmnda som
klimatbonusbilar vid arsskiftet uppgick till andelen
8,5 procent. Under 2021 véntas denna siffra oka till
cirka 25 procent.

Vad hander nu?

Det sista aret for matningar enligt strategi for
energieffektivisering ar avslutat. Nu blickar vi
vidare mot ar 2030. For att folja upp energi och
transporter bland andra aspekter av paverkan finns
mdjlighet att folja ett lokalt genomférande av
Agenda 2030 och dess globala mal for hallbar
utveckling.

Via Policy for hallbarhet och dess styrkort kommer
uppféljning att fortsatta under lite andra former
med sikte pa ar 2030.

Hultsfreds kommun arbetar pa olika satt med
Agenda 2030 och de globala malen, och &r aven en
del av Svenska FN-forbundets och SKL:s
gemensamma projekt Glokala Sverige. Projektet
handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling i kommuner
och regioner i hela Sverige.

Genom olika projekt, politiska beslut och andra
insatser kommer Hultsfreds kommun att arbeta for
att de globala malen ska bli uppfyllda.

Arsredovisning 2020
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Kommunens befolkning

Kommunens befolkningsutveckling

Antal invénare i kommunen, 1972-2019
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Antalet invanare var den 31/12 14 107, en
minskning med 117 (minskning 136) invanare
under 2020. Medelvardet for
befolkningsutvecklingen ar sedan 1972 en
minskning med 97 (96) invanare per ar. For de
senaste tio och fem aren ar motsvarande tal en
okning med 41 respektive 38 invanare per ar.
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NANENESENEN

Fodelsedverskott och flyttningséverskott i
kommunen, antal invanare
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Fodelsedverskott  m Flyttningsdverskott

Grafen visar kommunens befolkningsminskning
uppdelad i fodelse- och flyttningsdverskott.
Fodelsedverskott &r skillnaden mellan antalet fodda
och antalet doda medan flyttningsoverskott &r
skillnaden mellan antalet inflyttade och antalet
utflyttade. Flyttningsoverskottet och
befolkningsutvecklingen dr till stor del beroende av
laget pa arbetsmarknaden och
sysselsattningsutvecklingen.

Av grafen framgar att det negativa
fodelsedverskottet under 2020 uppgick till -39 (-
26) och det negativa flyttningsdverskottet blev -93

Arsredovisning 2020
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personer (-117). Handelser (foédda, doda,
flyttningar) som skett fore den 1 januari 2020, men
som har rapporterats efter 1 februari 2020,
paverkar folkmangden men ar inte redovisade som
handelser under 2020. Denna del av folkdkningen
redovisas istdllet som en justeringspost, for 2020
innebar det 15 personer. Saledes forklarar det
skillnaden mellan statistiken som presenteras har
och den totala befolkningsférandringen 2020.
Konsekvensen av en vikande befolkningstrend ar
minskade skatteintakter. Risken &r att koncernen
inte klarar av att anpassa kostnaderna tillrackligt
snabbt. For att motverka detta planlagger
kommunen nya bostadsomraden och i stort
forsoker 6ka kommunens attraktionskraft.

Arbetsmarknad

Sysselsattningen (forvarvsarbetande
dagbefolkning) dkade under 2019 med 130
personer. Ar 2019 var antalet sysselsatta man 3 042
och antalet sysselsatta kvinnor 2 625. Under 2019
Okade sysselséttningen for man med 89 personer
och for kvinnor dkade den med 41 personer.

Antal sysselsatta 2013-2019
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Arbetsléshet per december, procent
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Den totala arbetslosheten i kommunen i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften



F¥¥! HULTSFREDS
¥ KOMMUN

under 2020 minskade med 1,6 procentenheter
jamfort med 2019. Andelen i program minskade
med 0,5 medan 6ppet arbetslésa minskade med 1,1
procentenheter.

Arbetsldshet i jamfdrelse, procent
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Den totala arbetslosheten minskade med 1,6
procentenheter under 2020 i Hultsfreds kommun
och den t6kade i lanet 0,5 procentenheter. For riket
i stort Okade arbetslésheten med 1,4
procentenheter.

En risk med 0kad arbetsloshet &r en storre
bendgenhet for kommunens invanare att flytta i
jakt pa ett nytt jobb pa annan ort. Det 6kar ocksa
trycket i exempelvis socialforvaltningens
verksamheter med okat forsorjningsstod. Lagre
inkomster innebar ocksa lagre skatteintakter. For
att motverka detta forsoker kommunen skapa béttre
kommunikationer som till exempel
bussforbindelser. Kommunen 6kar ocksa
attraktionskraften for nyetableringar inom
kommunen exempelvis genom det nya
affarsomradet Batteriet.
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Likviditet
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Kassalikviditet exkl. semesterloneskuld, procent 1216 1234 1142 112,3
Rorelsekapital exkl. semesterloneskuld, mnkr 833 82,1 50,6 39,2
Likvida medel, mnkr 158,6 1335 78,5 47,0

Likviditeten ger besked om den kortsiktiga
betalningsberedskapen, det vill sdga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Tre nyckeltal
anvands for att méta detta.

Koncernens kassalikviditet, definierat som likvida
medel och kortfristiga fordringar i forhallande till
kortfristiga skulder har férsamrats nagot fran 123,4
till 121,6 procent sedan foregaende arsskifte.

Rorelsekapitalet som utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
exklusive semesterloneskuld har daremot
forbattrats med 1,2 mnkr till 83,3 mnkr sedan
2019, vilket innebér att omsattningstillgangarna har
Okat mer an de kortfristiga skulderna exklusive
semesterloneskuld. Semesterloneskulden
exkluderas i likviditetsmattet da denna inte
kommer att omséttas under det narmaste aret. De
likvida medlen for koncernen har okat fran 133,5
mnkr 2019 till 158,6 mnkr 2020.

Finansiella nettotillgdngar

Kommunens kassalikviditet har forbattrats, fran
112,3 procent 2019 till 114,2 procent 2020 da
omsittningstillgangarna okat i storre utstrackning
an vad de kortfristiga skulderna okat.

Rorelsekapitalet for kommunen har i bokslutet okat
med 11,4 mnkr till 50,6 mnkr och de likvida
medlen har okat fran 47,0 mnkr 2019 till 78,5 mnkr
2020, vilket innebér att alla tre nyckeltalen for
kommunen har forbéattrats under 2020.

Da kassalikviditeten ar 6ver 100 procent for bade
koncernen och kommunen samt att rérelsekapitalet
ar positivt kan betalningsberedskapen pa kort sikt
anses vara god.

Koncern Kommun
Mnkr 2020 2019 2020 2019
Omsattnings och finansiella anlaggningstillgangar’ 467,5 4352 4171 366,7
Kort- och langfristiga skulder 999,7 908,7 651,1 556,8
Netto -5322  -4735 -2340  -190,1

lexkl aktier och Iangfristiga fordringar i gda kommunala bolag

| mattet finansiella nettotillgangar ingar alla
finansiella tillgangar i balansrakningen som
beraknas omséttas pa tio ars sikt. Syftet ar att
spegla den tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Det gar att
uttrycka som medellang betalningsberedskap.

Nettotillgangarna for koncernen har minskat fran -
473,5 mnkr 2019 till -532,2 mnkr 2020. Aven
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nettotillgangarna for kommunen har minskat
jamfort med foregaende arsskifte, fran -190,1 mnkr
2019 till -234,0 mnkr 2020.

Utifran definitionen av detta matt sa har
koncernens och kommunens medellanga
betalningsberedskap foérsamrats under 2020. Da
mattet dr negativt maste den medellanga
betalningsberedskapen anses vara bristfallig.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Rantebarande skulder och fordringar

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Risk och kontroll

Koncern Kommun
Procent 2020 2019 2020 2019
Rantebdrande skulder/tillgangar 35,3 354 21,7 199
Rantebarande fordringar/tillgangar 51 51 72 7,6

Vid beddmning av ranterisk bér man férutom de
rantebarande skulderna aven ta borgensatagandet i
beaktning samt storleken pa de rantebarande
fordringarna.

De rantebarande skulderna i koncernen har okat
jamfort med foregaende ar men tillgangarna har
Okat i storre utstrackning, vilket innebér att
réanterisken minskat. De rantebarande fordringarna
i koncernen har daremot 6kat i samma utstrackning
som tillgangarna och uppgar fortfarande till 5,1
procent av tillgangarna.

De rédntebarande skulderna i kommunen har 6kat i
samband med nya lan. Skulderna i kommunen har
procentuellt 6kat mer &n tillgangarna, vilket
medfor att ranterisken okat.

De rantebarande fordringarna i kommunen utgors
av den del av de placerade pensionsmedel som &r
placerade i rantebdrande vérdepapper. Dessa utgor
7,2 procent av tillgangarna i jamforelse med 7,6
procent 2019.

Borgensataganden

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunens borgensatagande 4953 4619 385,7 309,1 318,0
Koncernens borgensatagande 170,6 1449 59,9 0,3 50

Det totala borgensatagandet for kommunen var
495,3 mnkr vid utgangen av 2020, en 6kning med
33,4 mnkr i forhallande till foregaende ar. Den
storsta utokningen av borgensatagande ar 25,1
mnkr till Hultsfred Trygga hem som ska bygga ut
och renovera kommunens &ldreboenden. | samband
med en storre ombyggnad av Rock City och inkop
av en skolmodul har kommunens atagande okat
med 12,3 mnkr. Gentemot Additivt Teknikcenter i
Hultsfred AB har kommunen ett borgensatagande
pa 6 mnkr.

ABHB har under aret minskat sin laneskuld med
4,3 mnkr till 196,6 mnkr vilket medfor att
kommunens borgensatagande minskar.

HKIAB har oférandrad laneskuld med 89,5 mnkr.

Av kommunens totala borgensétagande ar 39,7
procent (43,5) beviljade till kommunens hel&gda
bostadsbolag ABHB vars ekonomiska stéllning ar
sa stabil att det inte kan anses vara nagon storre
risk med detta borgensatagande.

Av det totala borgensatagandet ar 18,1 procent
(19,4) beviljat till HKIAB vilket kan anses vara en
nagot storre risk an dvriga atagande.
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Inga andra bolag inom koncernen har utféardat
nagon borgen.
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Pensionsskuld, placerade pensionsmedel, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner som kortfristig skuld 28,6 27,3 26,3 278 22,6
Awvsittning for pensioner 16,8 16,5 19,2 16,7 178
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 3449 352,0 362,0 3704 3879
Total pensionsskuld 390,3 395,8 407,5 4149 428,3
Placerade pensionsmedel, marknadsvérde 191,1 184,4 157,0 159,8 150,6
Aterlan 199,2 211,4 250,5 255,1 277,7
Orealiserade vinster / forluster -53 15,8 0,0 12,3 16,5

Koncernens avsattning for pensioner bestar till
82,4 procent av kommunens avséttning for
pensioner.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandade modellen, vilket
innebdr att storre delen tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfoér balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden ar dock viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 25 aren. Fortsatt stora
pensionsavgangar vantar de narmaste aren.
Skandias prognos visar for de kommande fem aren
att utbetalningarna beréknas vara som storst 2021
med 16,6 mnkr. Under &ren 2021 - 2025 &r
utbetalningarna mellan 15,8 och 16,6 mnkr.
Pensionsutbetalningarna 2020 var 17,7 mnkr.
Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 390,3
mnkr varav den sa kallade ansvarsforbindelsen
redovisas utanfor balansrakningen. Den har
minskat med 7,1 mnkr till 344,9 mnkr och &r 88,4
procent av den totala pensionsskulden. Pensioner
som Kortfristig skuld avser under 2020 intjanade
pensionsavgifter med palagg for loneskatt.
Avsittning for pensioner &r den pensionsratt som
kommunens anstallda tjanat in efter 1997 och som
inte betalas ut utan skuldfors i balansrékningen.

Kommunen har inga visstidsférordnanden och har
darfor inte heller ndgon pensionsavsittning for
detta &ndamal. Storre delen av atagandet for
formanspension (i tidigare avtal benamnt
kompletteringspension) har kommunen forsakrat,
sedan 2004, for vilket det arligen betalas ut
forsakringspremier. Det finns inga
Overskottsmedel.

Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfort varde pa 191,1 mnkr. Det ursprungligen
avsatta vardet var 39,0 mnkr. Medlen forvaltas
sedan 1996 av Kalmar L&ns
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). Det
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bokférda vardet 6kade med 3,6 procent under 2020
och marknadsvardet 6kade med 3,6 procent. Av det
bokférda marknadsvardet ar 5,3 mnkr orealiserade

forluster.

Kommunens aterlan, definierat som skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, har under 2020 minskat med 12,2
mnkr till 199,2 mnkr. Aterlan ar den del av
pensionsskulden som kommunen valt att anvanda
till investeringar eller drift i stéllet for att avsatta
till framtida pensionsutbetalningar. Aterlanens
minskning &r en f6ljd av att den totala
pensionsskulden minskat och att marknadsvardet
av de placerade pensionsmedlen dkar.

Kanslighetsanalys

Procent Mnkr
Lénedkning inklusive PO 1,0 7,0
Arbetsgivaravgiftsforandring 1,0 54
Generella statshidrag 1,0 3,9
Forsdrjningsstddsokning 10,0 11
Medelskattekraftens utveckling 0,1 0,6
Utdebitering i kronor 1 krona 275

Kommunens beroende av omvérlden kan beskrivas
genom att gora en kanslighetsanalys. | ovanstaende
tabell kan utldsas hur ett antal parametrar kan
paverka kommunens ekonomi. Relativt sma
forandringar innebar stora belopp for kommunen,
vilket visar vikten av att alltid faststélla budgeten
med tillrackligt stor marginal.

Skulle den kommunala skattesatsen hojas med en
krona ger detta kommunen 27,5 mnkr i ytterligare
intakter.

Ar 2020 var den primarkommunala
medelskattesatsen i riket 20,72 kr men minskar till
20,71 kr 2021. 2020 var kommunens skattesats
21,91 kr per skattekrona vilken ar oforandrad fran
tidigare ar.
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En annan viktig del for en kommuns finansiella
utveckling ar hur olika statliga forandringar
paverkar intakter och kostnader. Ett sddant omrade
ar systemen for utjamning av skatteinkomster och
strukturella kostnadsskillnader. Fran
inkomstutjamningen, som fordelar skatteinkomster
fran kommuner med ett skatteunderlag 6ver
genomsnittet till dem under genomsnittet, fick
kommunen 225,3 mnkr 2020.

Generellt kan ségas att ju mer intakter en kommun
tillfor eller far fran inkomstutjamningen, desto mer

Arsredovisning 2020
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sarbar ar kommunen for forandringar. Kommunens
skattekraft &r 81,3 procent av rikets genomsnitt och
maste darfor anses vara kanslig for forandringar.

Fran kostnadsutjamningssystemet, som syftar till
att utjamna kostnadsskillnader orsakade av
opaverkbara strukturella faktorer, fick kommunen
ett bidrag pa 71,8 mnkr 2020. Fran det andra
kostnadsutjamningssystemet, utjamning av
kostnader for LSS-verksamheter, fick kommunen
35,7 mnkr under 2020.
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Handelser av vasentlig betydelse

Investeringsnivan slar nya rekord

Under de senaste aren har kommunen satsat pa
stora investeringar i framforallt fastigheter. Det
enskilt storsta projektet i kommunens regi ar
nybyggnation av forskola i Hultsfred tatort for
totalt 100 mnkr som kom igang pa allvar under
2020. Likasa nybyggnation av skolbyggnad i
Malilla for framforallt grundsarskolan har
paborjats. Det projektet ar beréknat till 52 mnkr vid
fardigstéallande.

Under aret stod det nya bibliotekets lokaler fardiga
i centrala Hultsfred och under sommaren flyttade
biblioteket in fran de tillfalliga lokalerna i Valhall.
Hultsfreds Kommunala Industri AB har statt for
byggnationen och kommunen hyr lokalerna av det
kommunala bolaget.

Ytterligare stora investeringar gor kommunen
genom den kooperativa hyresrattsféreningen
Hultsfred Trygga Hem. 2020 har ny- och
ombyggnation av aldreboendet i Malilla paborjats
vilket berdknas vara fardigstallt under 2021. Totalt
ska foreningen investera 440 mnkr i bade
aldreboenden och trygghetsboenden.

Covid-19

I borjan av aret slog pandemin till mot Sverige och
sa dven i Hultsfred. Belastningen pa kommunens
verksamheter har varit hard, framforallt inom vard-
och omsorgsverksamheterna. Aven andra
verksamheter paverkades av pandemin dar
arbetssatt och mangden distansarbete kraftigt har
Okat tillsammans med ett dkat 1T-anvéndande.

Prognoserna for utvecklingen av Sveriges, och

saledes kommunernas, ekonomi drogs ned kraftigt
och kommunens innehav av vardepapper hade vid
ett tillfalle tappat 25 mnkr i varde fran foregaende
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arsskifte. Tillskott av statshidrag, ersattning for
sjukléner samt ersattning for merkostnader for
Covid-19 har dock medfort att kommunens
ekonomi klarat sig mer &n vél. En stark avslutning
pé borsaret medforde dessutom att marknadsvardet
pa innehavet av vardepapper ckade med drygt 6,7
mnkr.

Migrationsverket lamnar kommunen
Migrationsverket har sedan slutet av 1980-talet
hyrt ett varierande antal ldgenheter i kommunen, i
borjan av 2020 avvecklades 105 lagenheter i
Hultsfred. Ytterligare 45 lagenheter avvecklades i
Virserum under hosten. Detta ger kommunen en
bra mojlighet att forbattra bostadsomraden och
skapa battre boenden for invanarna.

Saneringen av batterifabriksomradet
fardig

Redan 2015 pabdrjades atgardsforberedelser for
saneringen av marken dar batterifabriken hade sin
produktion fran 1950-talet dnda fram till 1990-
talet. Det konstaterades att det fanns mycket hoga
halter bly i bade byggnadsmaterial och i mark.
Fororeningarna beddmdes som extra allvarliga
eftersom de var lokaliserade pa Hultsfredsdeltat
som ar en mycket stor grundvattenférekomst.

Statliga bidrag tillsammans med finansiering fran
tidigare verksamhetsutdvare har finansierat
projektet. Darutover har Hultsfreds kommun gatt in
med finansiering for delar som inte
verksamhetsutovare sttt for. Atgarderna
avslutades under bérjan av 2020 och beslut om
slutredovisning av projektet togs av Lansstyrelsen i
september. Projektet hade vid avslut &ven medel
kvar vilket inneburit att Hultsfreds kommun fatt
8,1 mnkr aterbetalat.
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Styrning och uppféljning av kommunala verksamheter

Kommunens styrmodell

Mission

Vision

Vérdegrund

Vi bidrar till ett demokratiskt Sverige baserat pa grundlagarna!

Vara barn vaxer upp i en trygg miljo dar forskolor och skolor fungerar bra och dar det finns gott
om spannande fritidsaktiviteter.

Hultsfred &r en kommun som erbjuder stora mojligheter for bade sma och stora foretag.

Det ar tryggt att bli aldre i Hultsfreds kommun.

Det ar enkelt och det gar snabbt att ta sig till och fran kommunen.

Spannande saker lockar besokare till var kommun — aret runt!

Handlingskraft: Initiativtagande, aktivt bemétande, idéer blir verklighet.

Nyskapande: Kreativt nytdnkande dver granserna, dialog, samverkan och modernt
forhallningssatt.

Stolthet: Respekt och stolthet for den jag ar. Alla &r olika. Tillsammans &r vi starka. Sjalvkénsla
byggs inifran.

Jamstélldhet och tolerans: Har respekterar vi varandra oavsett kon, alder och etniskt ursprung. Vi
stravar efter jamstalldhet pa alla plan. Tolerans for alla r en sjalvklarhet.

Detta sammanfattar vi med:  Du syns och hérs i Hultsfred!

Kommunen anger sina mal i fyra perspektiv och i varje perspektiv har kommunfullméktige angett strategiska

mal;

Ekonomi Ekonomi i balans

Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare
Utveckling Lite battre varje dag — Hallbart samhélle

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare

Lite battre varje dag — Hallbart samhdlle
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Maluppfyllelse enligt styrmodellen
Styrmodellen bestar av fyra perspektiv; ekonomi,
invanare och brukare, verksamhet och medarbetare
samt utveckling. Utgangspunkt &r de av
kommunfullmaktige beslutade
overgripande/strategiska malen. Varje verksamhet
har sedan upp till fem mal i varje perspektiv, dessa
mal har i sin tur nyckeltal som beskriver hur de ska
matas samt malnivaer.

Syftet med styrmodellen &r att styra kommunens
resurser sa effektivt som majligt for att ge mesta
mdojliga nytta for brukare och invanare. Varje
verksamhet far med styrmodellen sjélva vilja vag
for att uppna onskat resultat. Uppféljning, analyser
och atgarder gors av varje verksamhet och det blir
darfor inte relevant att géra en samlad uppféljning
av maluppfyllelsen for hela kommunen.

Maluppfyllelsen for varje verksamhet beskrivs
langre fram i arsredovisningen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Styrning och uppfdljning

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen syftar till att sékerstalla

att kommunstyrelse, ndmnder och kommunala

bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande

intern kontroll. De ska med rimlig grad av sakerhet

sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten

e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
avtal med mera.

Namnder, kommunala bolagsstyrelser och OSK:s
forbundsdirektion ska senast i samband med
arsredovisningens upprattande rapportera resultatet
fran uppféljningen av den interna kontrollen inom
organisationen till kommunstyrelsen.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Budgetavvikelse - Arets resultat 47,6 29,5 184 -7,6 -3,3
Prognosavvikelse - Driftredovisningen -32,7 1,6 -21,2 -4,0 -12,5
Prognosavvikelse - Arets resultat 26,8 218 214 10 8,8

En viktig del for att uppna god ekonomisk
hushallning &r att det finns en budgetféljsamhet i
kommunen, 2020 blir avvikelsen 47,6 mnkr. De
storsta posterna som paverkar budgetavvikelsen
mot arets resultat 2020 ar dels verksamhetens
nettokostnader som ar 26,4 mnkr béattre an budget,
dels skatter och statsbidrag som ar 16,4 mnkr béttre
an budget. 2017 ars avvikelse beror bland annat pa
en avsdattning till sanering av batterifabriksomradet
vilket ledde till det arets negativa avvikelse.

Verksamheternas nettokostnader inklusive
avskrivningar visar ett dverskott mot budget med
26,4 mnkr. Skatter och statsbidrag visar ett
overskott med 16,4 mnkr och finansnettot visar ett
overskott pa 5,1 mnkr. Det finansiella nettots
overskott beror pa att vardedkningen av
pensionsmedel blir 8,0 mnkr storre &n den
budgeterade 6kningen pa 4,0 mnkr och &ven de
finansiella intékterna och finansiella kostnaderna
blev battre &n budget, nd&mligen 2,4 mnkr
tillsammans. Det man tydligt ser &r att prognoserna
i slutet av aret helt logiskt har storre traffsakerhet
an prognoserna fran borjan av aret. Avvikelsen
2020 &r 26,8 mnkr.
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Socialndmnden har ett utfall som &r 13,1 mnkr
béattre an prognosen. Raddningstjansten och
fastighetsforvaltningen har bada ett verskott
gentemot prognos med 1,3 mnkr respektive 0,5
mnkr. Kultur och fritidsférvaltningen och miljo-
och byggnadsnamnden har i ar ett utfall som
avviker positivt mot prognos med 1,9 mnkr
respektive 1,0 mnkr. Barn- och
utbildningsnamnden har i ar ett utfall som &r 1,2
mnkr sdmre an prognosen. Den storsta avvikelsen
mot prognos visar kommunstyrelsen med ett utfall
som blev 15,9 mnkr battre an prognosen. Den
storsta orsaken till prognosavvikelserna under 2020
harror sig till pandemin som till stora delar medfort
okade kostnader. Under aret har dock statliga
beslut om erséttningar tagits vilket har forbéattrat
resultatet.

For kommunen &r det 6nskvért att fortsétta arbeta
med att forbattra budgetféljsamheten och
prognossakerheten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanstalld redovisning

De foretag som ingar i koncernredovisningen &r de
som kommunen har ett betydande inflytande i.
Dessa &r AB Hultsfreds bostader, Hultsfreds
Kommunala Industri AB, Rock City Hultsfred AB,
Emabygdens Vind AB, Additivt Teknikcenter AB,
Invensys Property Company AB och Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund. Betydande
inflytande anses i allménhet gélla nar réstandelen
Overstiger ca 20 procent.

Enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning ska arsredovisningen omfatta en
sammanstélld redovisning (koncernredovisning).
Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Inom koncernen Hultsfreds kommun
finns verksamheter som bedrivs i féretagsform,
genom aktiebolag.

Koncernens resultat

Avrets resultat for koncernen uppgér till 52,8 mnkr
(52,8). Det ar framforallt kommunen som med 50,3
mnkr bidrar till koncernens positiva resultat.

Intékter och kostnader

Koncernens nettokostnader har 6kat med 46,2
mnkr eller 5,3 procent jamfort med 2019.
Intédkterna har minskat med 62,2 mnkr eller 14,1
procent medan kostnaderna har minskat med 18,5
mnkr eller 1,4 procent. Exklusive véardedkning av
kommunens pensionsmedel har koncernens
finansnetto, d.v.s. de finansiella intakterna minus
de finansiella kostnaderna, sedan 2019 forsamrats
med 0,4 mnkr till en kostnad pa 3,3 mnkr (3,7).
Finansnettot inklusive véardedkning av kommunens
pensionsmedel ar positivt och uppgar till 3,4 mnkr
(23,6).

Tillgangar

Koncernens balansomslutning uppgar vid utgangen
av 2020 till 1 557,3 mnkr och har 6kat med 150,1
mnkr sedan utgangen av 2019.

Resultat

Tabellen pa nasta sida visar resultat efter
finansnetto fér kommunkoncernens bolag.
Uppstéllningen ska inte uppfattas som en forenklad
konsolidering, eftersom interna transaktioner inte
ar eliminerade. FOr mer utforlig information om
héndelser under 2020 hanvisas till bolagens
arsredovisningar.

Uppgifter per 2020-12-31 och 2019-12-31 i mnkr Balans-
Resultat Omsittning | omslutning | Laneskuld [Soliditet %
2020 2019| 2020 2019| 2020 2019| 2020 2019 2020 2019
AB Hultsfreds Bostader* -32 199 1119 130,3| 3375 342,1| 1922 19,8 355 356
Hultsfreds Kommunala Industri AB 50 19 237 236 131,3 1304 895 895 225 188
Rock City Hultsfred AB 04 -04 3,7 48| 31,7 185 250 135 120 178
Emabygdens Vind AB? -05 00 0,6 21 194 209 17,0 17,0 108 16,7
Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB® 01 -09 54 16 8,2 8,0 6,0 60/ 98 75
Invensys AB 00 00 0,0 01 01 0,1 0,0 0,0] 1000 1,0
OSK 00 -06( 929 1394 425 463 4,9 49| 61 45

! Bolaget redovisar ett resultat p& 0,4 mnkr men i koncernen -3,2 mnkr. Skillnaden &r att pa bolagsniva

reserveras for obeskattade reserver vilket inte gors nér "koncernen” sammanstélls.

2 Emdbygdens vind redovisar ett resultat pa -1,4 mnkr men i koncernen -0,5 mnkr. Skillnaden beror pa att bolaget inte ar

helagt av kommunen.

% Additivt Teknikcenter redovisar ett resultat p& 0,2 mnkr men i konceren 0,1. Skillnaden beror pa att bolaget inte ar

helagt av kommunen.
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Ekonomiska engagemang inom

”kommunkoncernen”, mnkr

Agartillskott Utdelning
Enhet Agd
andel Givha Mottagna Given Mottagna
Kommunen 3,7 0,0
HKIAB 100% 36
Invensys AB 100% 0,1

Kommunen har lamnat ett bidrag pa 3,6 mnkr for
att tdcka budgeterat underskott for subventionerad

hyra till HKIAB.
Forséljning Borgen

Enhet Agd

andel Kopare Séljare Givare Mottagare
Kommunen 87,5 26,2 324,7
ABHB 100% 93 18,7 196,6
HKIAB 100% 21 74 89,5
RockCity 100% 04 34 258
Emabygden 40% 0,0 0,0 6.8
ATC 50% 0,6 2,9 6,0
Invensys AB 100% 0,0 0,0 0,0
OsK 232 64,4

Kommunen hyr lokaler for gruppbostader,
sérskilda boenden, forskolor och andra
verksamhetslokaler av ABHB. Aven av HKIAB
hyr kommunen vissa verksamhetslokaler.
Kommunen koper dessutom tjénster av ABHB. Av
Rock City hyr kommunen lokaler for Hultsfred
larcenters verksamhet. Samtliga bolag koper VA
och renhéllning av OSK.
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Likviditet

Likviditeten visar formagan att betala I6pande
utgifter och forfallna skulder i ratt tid. Definierad
som summan av koncernens likvida medel och
kortfristiga fordringar i férhallande till koncernens
kortfristiga skulder exklusive semesterléneskulder.
For koncernen &r den 94 procent. Likviditeten har
forsamrats med 2,0 procentenheter sedan 2019.
Koncernens likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar, har 6kat med 31,6 mnkr till 349,5
mnkr.

Soliditet procent
32

30
28
26
24
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Mattet soliditet visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital och om det finns
en buffert for framtida eventuella negativa
arsresultat. Koncernens soliditet uppgar 2020 till
30,1 procent och uppgick vid utgangen av 2019 till
29,5 procent. Kommunen har i sitt eget bokslut for
2020 en soliditet pa 32,0 procent. ABHB och
HKIAB har en soliditet pa 35,5 respektive 22,5
procent. Sammantaget ar soliditeten lag, vilket
visar att koncernens langsiktiga handlingsutrymme
ar begrénsat. For att 6ka soliditeten kravs att det
egna kapitalet 6kar och att det dessutom okar
snabbare &n tillgangarna.

Laneskuld, mnkr
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Koncernens laneskuld uppgar till 550,4 mnkr,

vilket innebar en 6kning med 52,1 mnkr fran 2019.

Skillnaden beror pa upptagande av nya lan for
kommunen och Rock City.

Arsredovisning 2020
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Investeringar, mnkr
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Koncernens investeringar exklusive investeringar i
finansiella tillgangar uppgick netto till 174,3 mnkr.
Det ar 41,5 mnkr mer an under 2019. Kommunen
nettoinvesterade 131,6 mnkr, ABHB 9,2 mnkr,
HKIAB 17,8 mnkr och OSK 5,4 mnkr.

Kommunens resultat

God ekonomisk hushallning

Hosten 2013 antog kommunfullmaktige riktlinjer
for de langsiktiga finansiella malen. Dessa
riktlinjer &r just langsiktiga och nagon konkret plan
for hur de ska uppnas finns inte. Konkreta atgarder
for att forbattra mojligheterna till ekonomisk
kontroll och béttre I6nsamhet vidtas dock I6pande.
Kommunens styrmodell och nedskrivningar av
fastighetsvarden &r goda exempel pa detta. De
langsiktiga malen &r foljande:

e Arets resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statshidrag.

e Kommunkoncernens langfristiga skulder ska
arligen minska med minst ett belopp pa 2
procent av skatter och statsbidrag eller 2
procent av rorelseintikterna.

¢ Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska i
det kortare perspektivet ¢ka till 0 procent och i
ett langre perspektiv till att motsvara
genomsnittet for Sveriges kommuner.

For 2020 var de dvergripande finansiella malen for
kommunen enligt budget:

e Arets resultat ska dverstiga 2,5 mnkr
- Utfall 50,3 mnkr
e Langfristiga skulder ska hogst uppga till 313,7
mnkr
- Utfall 233,8 mnkr
o Soliditeten ska som ldgst vara 27,7 procent
- Utfall 32,0 procent
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Alla de finansiella malen for 2020 uppnaddes.
Langfristiga skulderna har 6kat jamfort med 2019
och nya lan har darmed tagits upp. Detta medfor
ocksa att soliditeten ar hogre an budgeterat vilket
framst beror pa att resultatet var 50,3 mnkr. Aven
malet for resultatet nas vilket starker det egna
kapitalet.

Arets resultat
60
50 -
40 -
30
20 -

10 -

0

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunens budgetavvikelse

Arsredovisning 2020
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Kommunen redovisar 2020 ett resultat pa 50,3
mnkr. Det positiva resultatet 6kar kommunens
egna kapital och mojliggdr avsattning till
resultatutjamningsreserven (RuR).

Jamforelsestérande poster

| drets resultat ingar en intakt som &r att betrakta
som jamfdrelsestérande om totalt 8,1 mnkr. Det ar
aterbetalning fran lansstyrelsen for projektet for
sanering av batterifabriksomradet som blev
billigare &n beraknat. Covid -19 har paverkat
intakter och kostnader nastan hela aret, kommunen
har valt att inte ta med det som en
jamforelsestérande post. 2019 fanns det
jamforelsestérande poster som forsamrade
resultatet med 3,3 mnkr.

Namnd / verksamhet (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
N&mnder 183 -145 6,6 -252 -114
Pensioner och OSK-avskrivningar -14 -24 -0,1 -2,7 -0,1
Oforutsett for loner, KF, KS och KSAU 13 3,6 -0,1 2,1 3,2
Personalomkostnader och kalkylerade intakter 8,3 130 09 4,6 -0,1
Summa nettoverksamhet 264 -04 73 -213 -84
Skatteintakter och statsbidrag 164 17 18 -33 -4.7
Verksamhetens resultat 428 13 91 -246 -131
Finansiellt netto 4.7 94 24,1 255 22,3
Summa 475 10,7 33,2 0,9 9,2
Summa fore jamforelsestérande poster 394 132 590 180 89

I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning. Det viktigaste
styrinstrumentet for att uppna detta ar budgeten.
Saledes ar namndernas formaga att bedriva sin
verksamhet inom budgetramarna en grundldggande
forutsattning for god ekonomisk hushallning. Av
kommunens budgetavvikelse framgar att
driftbudgeten visar ett dverskott pa 26,4 mnkr (-0,5
mnkr) fore jamforelsestorande poster pa 8,1 mnkr
(3,3). De storsta avvikelserna ar inom ndmnderna
pa 18,0 mnkr. Mer om namnderna nedan.

Utfallet for pensioner blev 2,7 mnkr sémre &n
budgeterat. Budgeten 2020 var baserad pa
Skandias prognos fran 2019. Under 2020 har
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antalet anstallda Okat vilket har medfort 6kade
kostnader for den avgiftsbestamda
alderspensionen. Kostnaden for OSK-
avskrivningar (avskrivningar pa kommunens
egendomar som sedan vidarefaktureras till OSK
exempelvis VA, gata/park) blev 1,6 mnkr béttre &n
budget vilket beror pa lagre investeringsniva an
budgeterat, se mer under investeringar.
Ldnedkningarna blev i genomsnitt 3,4 procent,
vilket medforde ett Gverskott mot budget pa 0,4
mnkr. Resterande dverskott beror pa att
budgeterade kostnader for oforutsett knappt har
utnyttjats.
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Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgiften
overskrider budget med 4,8 mnkr beroende pa att
kommunen har haft fler tjanster an vad som fanns i
personalbudgeten. Flertalet av tjansterna har
finansierats av statsbhidrag/valfardspengar.
Personalomkostnadernas dverskridande mots av
kalkylerade intékter for arbetsgivaravgift som
underskrider budget med 19,3 mnkr vilket beror pa
mer personal och ej budgeterad personal pa grund
av valfardspengar. Kalkylerade intakter mot OSK

Namndernas budgetavvikelse

Arsredovisning 2020
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for fakturering av kapitalkostnader vilka
Overskrider budgeten med 4,4 mnkr.

Det finansiella nettot star for en positiv avvikelse
pa 4,7 mnkr, orealiserade forluster utgor 5,3 mnkr.
Den storsta anledningen ar KLPs forvaltning av
medel avsatta for att anvandas i framtida
pensionsutbetalningar. For 2020 motsvarar KLPs
finansnetto en avkastning pa 3,5 procent (14,8).

Namnd / verksamhet (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen 31,2 72 11,2 -8,1 10
Barn- och utbildningsndmnden -10,7 -9,1 -7 -140 -55
Socialndmnden 31 -136 -4,1 -45 -8,6
Miljé och byggnadsnamnden 08 09 1,3 14 17
Pensioner, oforutsett mm 81 141 0,6 40 30
Summa 26,4 -0,5 7,3 -21,2 -8,3
Summa fore jamforelsestdrande poster 18,3 2,0 331 -4,1 -8,6
Generellt berérs namnderna av det statsbidrag som Avvikelse mot budget 2020 2019
kommunen erhdll 73,9 mnkr (varav 6,8 mnkr frén Politik, revision mm 20 11
Skolverket) i tillfalligt statshidrag for Administrativa kontor 19,3 25
flyktingmottagandet. Under 2017-2019 tillkom .

yt)':erlig%re 122 mnkr i statsbidrag. For 2020 har det Servmeenhetfep 0l 18
tillkommit 22,9 mnkr i statshidrag. Medlen Kuitur och fritid 26 13
anvands till en femarig atgardsplan som bland Fastighetsforvaltning 84 00
annat innebdr att nya tjanster har uppréttats. Planen R&addningstjansten -28 -11
omfattar kostnader pa 58,8 mnkr per ar, under 2020 OsK 16 6,6
har 18,9 mnkr utnyttjats. Socialnamnden har nyttjat Summa kommunstyrelsen 31,2 7.2

7,1 mnkr (totalt 87,1 under perioden 2016-2020),
kommunstyrelsen 6,0 mnkr (totalt 31,5) och barn-
och utbildningsndmnden 4,4 mnkr (totalt 51,8).

I samband med ombudgeteringen permanentades
delar av atgardsprogrammet, 26,7 mnkr.
Socialnamnden fick 12,2 mnkr, barn- och
utbildningsnamnden fick 12,0 mnkr och
kommunstyrelsen fick 2,6 mnkr. Merparten av
tillforda medel gick till befintliga tjanster.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott pa 31,2
mnkr inklusive OSK. | avvikelsen ingér dven
jamforelsestérande poster pa 8,1 mnkr, tar man
hé&nsyn till den skulle utfallet ha varit 23,1 mnkr.
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Politik &r lika med verksamheter for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, partistod,
revision och valndmnden (for 2019 inklusive EU-
valet). Tillsammans redovisar de ett positivt
resultat pa 2,0 mnkr. Det ar verksamheten
kommunstyrelse med 0,7 mnkr och
kommunfullmaktige som bidrar med 0,6 mnkr som
ar de enskilt storsta posterna. Orsaken till lagre
kostnader &r farre och mer digitala méten vilket gor
att lokaler, fika, resor med mera inte behdvdes.

Administrativa kontor redovisar ett resultat pa 19,3
mnkr inklusive jdmforelsestdrande poster. Den
enskilt storsta intdkten som inte var budgeterad ar
8,1 mnkr for aterstallande av batterifabriksomradet.
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Ekonomikontoret bidrar med ett resultat pa 1,8
mnkr, det beror bland annat pa en vakant tjanst och
intakter fran fastighetsforvaltningen som inte var
budgeterade.

e-Utvecklingskontoret redovisar ett resultat pa 0,9
mnkr vilket beror pa lagre kapitalkostnader da
investeringar flyttas framat i tiden och pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Personalkontoret uppvisar ett underskott mot
budget pa 0,9 mnkr. Underskottet beror pa
kostnader for systemforvaltning samt avgift till
omstéllningsfonden.

Utvecklingskontoret redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 4,9 mnkr. Det som framst
forbéattrar resultatet ar skolskjutsar med 0,7 mnkr
och kontoret med 3,9 mnkr. Den forsta beror till
stora delar pa en fordelaktig demografisk
fordelning samt farre sérskoleelever &n vad som
finns budgeterat. Utvecklingskontoret har en intakt
fran Tillvaxtverket i projektet socioekonomisk
utveckling dar kostnaden som méter intakten finns
utspridd pa flera andra verksamheter.

Serviceenheten redovisar ett positivt resultat pa 0,0
mnkr, dar kostservice redovisar ett underskott mot
budget pa 0,4 mnkr. Detta kan hanforas till 6kade
livsmedelskostnader samt utbetalning av
maltidsersattning for gymnasiets elever.
Stadservice gor ett dverskott pa 0,3 mnkr dar man
haft 6kade forsaljningsintakter men dven
ersattningar for kostnader i samband med
pandemin. Aven vaktmasteriet har en positiv
avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr.
Personalkostnaderna &r laga da man haft svart att
rekrytera personal. Man har dven haft I6nebidrag
fran arbetsformedlingen.

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar i ar ett
overskott pa 2,6 mnkr. P& grund av den radande
pandemin har farre stod utbetalats da foreningar
har haft farre evenemang och begransad
verksamhet. Obudgeterade bidrag fér Hagadal ger
en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr. Biblioteket har
erhallit bidrag i projektet starkta bibliotek vilket
ger ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Energiuppfoljningen
som gors i slutet pa aret paverkar ocksa resultatet
positivt med 0,3 mnkr.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 2,8
mnkr. | utfallet ingar kostnader for Covid-19 pa 1,0
mnkr som man inte har fatt tackning for.

Arsredovisning 2020
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Underskottet beror bland annat pa fler larm an vad
budgeten racker till och att kostnaden for fystester
ar dyrare &n budget. Kostnader for extra beredskap
under perioden mars till augusti pa grund av Covid
-19 bidrar till att dra ned resultatet.

OSK

OSK visar ett 6verskott med 4,0 mnkr varav 2,3
mnkr har avsatts till framtida VVA-investeringar i
kommunens balansrakning. Da avsattningen gors i
kommunens balansrakning paverkar den inte OSKs
egen resultatrdkning. Gator och yttre skotsel visar
ett Gverskott pa 1,7 mnkr bland annat pa grund av
den milda vintern.

Renhallningen redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr
for deponier som ej ar taxefinansierade.
Sammantaget redovisar renhallningen ett
underskott for 2020 pa 3,3 mnkr som raknats av
mot tidigare dverskott. Skulden som aterstar
kommer att aterforas till avgiftskollektivet under de
kommande aren. Arets underskott kommer framst
av hojd forbranningsskatt, bortforsling av
miljofarligt avfall fran Hultsfreds kompostgard
samt hogre I0nekostnader till foljd av ej budgeterad
Overtid samt timanstéllda. Bostadsanpassningen
visar ett underskott om 0,7 mnkr. Underskottet
beror pa ett okat antal ansokningar samt att tva
arenden inkomna under 2018 och 2019 har utforts
under 2020. Kostnad for dessa tva drenden uppgar
till 0,4 mnkr. Administration, finans och skogsbruk
visar ett sasmmanlagt underskott pa 0,3 mnkr.

En kortare summering av OSK:s resultat &r ett
overskott pa 4,0 mnkr varav 2,3 mnkr avser
framtida VA-investeringar, kvar blir 1,7 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
underskott mot budget med 10,7 mnkr. | jamforelse
med 2019 har nettokostnaden okat med 11,2
procent.

Forskola redovisar ett underskott med ca 2 mnkr,
detta pa grund av att ett stort antal tjanster tidigare
finansierades via atgardsprogrammet for migration.
Under 2019 uppvisades ett dverskott pa
verksamheten med 2,2 mnkr. Nér del av
atgardsprogrammet for migration omvandlades till
grundbudget ar 2020, tilldelades forskola endast ett
fatal tjanster.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundséarskola redovisar tillsammans ett éverskott
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med 2,2 mnkr, mot budget. Av dessa verksamheter
uppvisar forskoleklass, fritidshem och
grundsérskola 6verskott, medan grundskola
uppvisar underskott, trots stora anpassningar pa
tjanster. Detta kan jamforas med 2019, da
motsvarande fyra verksamheter uppvisade ett
underskott med 1,1 mnkr mot budget. Det aret
uppvisade grundskolan &ven ett stort underskott,
medan 6vriga tre verksamheter uppvisade
overskott. Bade ar 2020 och 2019 Gverstiger
nettokostnaden for grundskolans interkommunala
ersattning budget (2020: -1,8 mnkr, 2019: -3,6
mnkKr).

Ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan
redovisar tillsammans ett underskott mot budget
med 8,5 mnkr, trots att stora anpassningar av
tjanster har gjorts hostterminen 2020, jamfort med
varterminen 2020. Detta kan jamforas med 2019,
da underskott mot budget for de bada
verksamheterna var 10 mnkr. Bade ar 2020 och
2019 Gverstiger nettokostnaden for de bada
verksamheternas interkommunala erséttning
budget, inklusive kostnad for fordons- och
transportprogrammet och industritekniska
programmet (2020: -5,2 mnkr, 2019: -2,2 mnkr).

Vuxenutbildningen exklusive SFI redovisar ett
underskott mot budget med 1,0 mnkr. For manga
tjanster har utnyttjats under varterminen.
Anpassning av tjanster har skett under
hostterminen 2020. Sena beslut fran Skolverket
med aterbetalning av statshidrag, har belastat ar
2020. Kostnad for distansundervisning har 6kat
med 0,2 mnkr 2020, jamfort med &r 2019. Ar 2019
uppvisade verksamheten ett 6verskott med 2,9
mnkr.

SFI redovisar ett underskott med 2,9 mnkr.
Arbetsformedlingen hénvisade ett stort antal elever
fran SFI till andra utbildningar, med kort varsel,
under varterminen 2020. Omstéllning med att
anpassa tjanster efter farre antal elever fick inte
effekt forrén i slutet av héstterminen 2020.
Erséttningen fran integrationsenheten, via
flyktingkontot, minskade fran 2019 till 2020 med
1,1 mnkr (2020 var erséttningen 1,5 mnkr och 2019
2,6 mnkr).

Musikskolan redovisar ett underskott mot budget
med 0,3 mnkr. Detta kan jamforas med 2019, da
underskott mot budget var 0,2 mnkr. Musikskolan
har lanat ut personal del av varterminen 2020 till
grundskolan under pandemin vilket inte har

Arsredovisning 2020
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kompenserats mellan verksamheterna i budget.
Detta kan forklara en del av underskottet.
Campus uppvisar ett underskott mot budget med
0,2 mnkr, da budgeterad intakt for event inte har
realiserats.

Utfallet for barn- och utbildningsndmnden och
barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans
visar ett dverskott pa 2,1 mnkr. Omorganisation
och vakans pa forvaltningen bidrar till Gverskottet.
2019 uppgick overskottet for motsvarande
verksambheter till 0,7 mnkr.

Socialnamnden

Socialnamnden har under aret paverkats kraftigt av
pandemin Covid -19. Socialndmnden redovisar ett
underskott mot budget pa 3,1 mnkr vilket framst
forklaras av avvikelsen inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning som redovisar ett
underskott pa 9,4 mnkr. Omsorg om personer med
funktionsnedsattning har tagit del av statshidrag for
Covid -19 samt ersattning for sjukléner pa 1,3
mnkr. Kostnader for gruppbostader har varit
fortsatt hdga under aret pa grund av ett fortsatt okat
omvardnadsbehov hos de aldre brukarna samtidigt
som den yngre malgruppen flyttar till sin forsta
egna lagenhet och ar i stort behov av stod for att fa
vardagen att fungera. Aven personlig assistans har
gatt med underskott 2020, 5,2 mnkr, vilket precis
som foregaende ar beror pa nya arenden som
tillkommit men ocksa att kommunen far bara hela
kostnaden for de drenden dar Forsakringskassan
inte beviljar assistent. Den dagliga verksamheten
gar aven i ar med overskott, 1,9 mnkr.

Aldreomsorgen har den nast storsta avvikelsen mot
budget med sitt 6verskott pa 5,7 mnkr. Att
aldreomsorgen gar med overskott 2020 beror till
stor del av det statsbidrag som man tagit del av for
merkostnader pa grund av Covid -19. For
aldreomsorgens del uppgar bidraget till 11,3 mnkr
och darutéver har aldreomsorgen dven fatt
stimulansmedel uppgaende till ca 3 mnkr samt
ersattning for sjukloner pa 3,2 mnkr. Hemtjansten
och sarskilt boende har negativa avvikelser mot
budget 5,9 mnkr respektive 3,4 mnkr.
Verksamheten for hélso-, sjukvard och
rehabilitering gick med Overskott, framst till foljd
av foraldraledigheter under delar av aret 1,4 mnkr
men vi ser att hjalpmedelskostnaderna inom rehab
Okar.

Individ- och familjeomsorgens underskott, 0,5
mnkr, beror till storsta delen pa att IFO Vuxen har
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gatt med underskott 4,9 mnkr och haft 6kade
kostnader avseende forsorjningsstdd. De har aven
haft fortsatt dyra placeringar for skyddat boende
och placeringar for misshruksproblem under aret.
IFO Barn och familj har istéllet gatt med 6verskott
under 2020, 3,3 mnkr, vilket framst beror pa att de
har lagre kostnader for ensamkommande jamfort
med den dygnsschablon som kommun far ifran
Migrationsverket. Sektionen Arbete och integration
redovisade ett dverskott, 0,5 mnkr.

Milj6- och byggnadsnamnden Hultsfred-
Vimmerby

Miljo- och byggnadsndmnden Hultsfred-
Vimmerby redovisar ett resultat som blev battre &n
budget och dverskottet dvertraffade prognoserna.
Verksamheten lamnar ett sammanlagt 6verskott
mot budget med 0,8 mnkr. | Hultsfreds del ingar ett
overskott mot budget for den politiska delen med
0,2 mnkr. Man har under aret haft lagre intakter
inom plan och bygglov, men trots det sa visar man
ett Gverskott och detta beror framforallt pa lagre
personalkostnader.
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Kapacitet

Kostnads- och intaktsslagens
utveckling

Forandringen av kostnads- och intéktsslagen for
kommunen beskrivs i nedanstaende tabeller.
Kostnaderna 2020 har minskat med 3,9 mnkr
jamfort med 2019 och intékterna inklusive
skatterna har ékat med 36,5 mnkr.

Kostnader 2020 2019 Skillnad
Personalkostnader 794,2 7675 -26,7
Lokalkostnad 109,1 89,9 -19,2
Fordonskostnader 54 6,7 13
Ovriga kostnader 320,3 3228 25
Avskrivningar 30,0 27,1 -2,9
Interna elimineringar -66,2 -17,3 48,9
Summa 11928 1196,7 3,9

Av de 3,9 mnkr i kostnadsminskning utgér interna
elimineringar 48,9 mnkr. Personalkostnaderna har
daremot dkat med 26,7 och dven lokalkostnaderna

Forandring av intakter och kostnader
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har 6kat med 19,2 mnkr. Det &r dels 16ne6kning
som dr ca 15,6 mnkr dels ¢kat antal vikarier pa
grund av Covid-19. Vad géller lokalkostnaderna sa
beror 6kningen pa att kommunen har tagit 6ver
fastighetsforvaltningen.

Intakter 2020 2019 Skillnad
Taxor -34,6 -34,1 0,5
Hyror -69,7 -32,9 36,8
Forsaljning -108,9 -108,2 0,7
Bidrag -120,8 -139,7 -18,9
Skatter -969,8 -903,5 66,3
Interna elimineringar 66,2 17,3 -48,9
Summa -1237,6 -1201,1 36,5

Skatter och generella bidrag 6kar med 66,3 mnkr
och det ar framst intakter fran kostnadsutjamningen
riket och strukturbidrag som 6kar med 71,1 mnkr
medan skatterna minskar med 9,6 mnkr. Daremot
sa minskar bidrag med 18,9 mnkr och det beror
framst pa mindre valfardspengar. Bortser man fran
de interna elimineringarna sa 6kar kostnaderna
med 45,0 mnkr och intdkterna 6kar med 85,4 mnkr.

Kostnader, intékter och netto (procent) 2020 2019 2018 2017 2016
Kostnader exkl. finansiella kostnader 0,1 2,2 42 3,6 9,3
Kostnader exkl. finansiella kostnader fore jamforelsestérande 0,4 2,7 58 2,8 7,6
Verksamhetens intakter -9,2 -7,8 8,3 -1,0 21,7
Verksamhetens intékter fore jamforelsestérande -12,2 -5,8 59 -1,0 21,7
Nettokostnader 29 5,7 2,8 51 5,6
Nettokostnader exkl. fin. kostnader fore jamférelsestdrande 4,2 5,6 58 4.1 33
Skatteintakter -1,6 3,0 0,9 54 4,4
Generella statshidrag 24,1 6,0 11,9 7,7 2,9
Summa skatter och statsbidrag 7,3 4,0 4,4 6,1 3,9
Finansnetto exkl placerade pensionsmedel -586,8 -30,5 137,3 51,1 51,6
Placerade pensionsmedel -754 185,7 -62,6 -8,3 12,8

Kostnaderna (bruttokostnaderna) 6kar med 0,1
procent jamfort med 2019. Fore jamforelsestdrande
poster 0kar kostnaderna med 0,4 procent.
Intékterna minskar med 9,2 procent. De ndmnder
dér intdkterna minskar mest &r barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden, 20,3
mnkr respektive 3,7 mnkr. F6r barn- och
utbildningsnamnden sa star minskad ersattning fran
Migrationsverket for den storsta delen och &ven nar
det géller socialndmnden sa beror det mesta pa
minskad ersattning fran Migrationsverket.
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Nettokostnaderna 6kar med 2,9 procent men fore
jamforelsestérande poster 6kar de med 4,2 procent.
Skatteintdkterna minskade med 9,6 mnkr eller 1,6
procent efter att slutavrékning for 2020 forsamrat
det med 13,7 mnkr. Inkomstutjgmningen inklusive
regleringsbidrag 6kade med 3,3 mnkr eller 1,4
procent. Den generella kostnadsutjamningen 6kade
med 44,4 mnkr medan kostnadsutjamningen for
LSS-verksamheterna 6kade med 1,0 mnkr. Den
totala férandringen for statshidrag, fastighetsavgift
och utjamningar blev 76,0 mnkr eller 24,1 procent.
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Finansnettot exklusive placerade pensionsmedel
har forsamrats med 586,8 procent fran 0,2 mnkr
2019 till -1,2 mnkr 2020. De finansiella
kostnaderna 6kade samtidigt som de finansiella
intdkterna minskade under 2020 vilket
sammantaget ger den stora férsamringen av
finansnettot.
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KLP, Kalmar lans pensionskapitalforvaltning AB,
forvaltade kommunens pensionsmedel. Vérdet i
aktieportfdljen har 6kat med 10,6 procent dar
vérdet i jamforelseindex tkade med 14,8 procent.
Vardet i ranteportféljen steg med 0,6 procent dar
vardet i jamforelseindex steg med 1,4 procent. Det
totala vérdet i portfdljen 6kade med 3,5 procent
vilket dr sémre &n utvecklingen for det
sammanvagda jamforelseindexet pa 8,6 procent.

Kostnadsutveckling i relation till skatter och statsbidrag

Procent 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamheten 85,5 90,0 87,6 89,8 91,1
Verksamheten fore jamforelsestérande kostnader 86,3 89,7 87,3 86,7 88,9
Pensioner 6,8 6,5 7,0 6,5 6,2
Awvskrivningar 3.1 3,0 33 32 3,2
Nettokostnaderna 95,4 99,5 98,0 99,5 100,4
Finansnetto -0,6 -3,1 -1,1 -3,0 -3.3
Summa I6pande kostnader 94,8 96,5 96,8 96,5 97,1

For att uppna en ekonomi i balans kravs att
intdkterna &r stérre dn kostnaderna. Detta
forhallande kan belysas genom att analysera hur
stor andel olika typer av kostnader tar i ansprak av
skatteintakter och statsbidrag. | tabellen betyder
verksamheten: verksamhetens nettokostnader
exklusive pensionskostnader och avskrivningar.

Av tabellen ovan framgar att verksamhetens andel
enligt definition ovan ar 85,5 procent av summan
av skatter och statshidrag. Detta ar 4,5
procentenheter lagre an foregaende ar. For att gora
en relevant jamforelse med foregaende ar bor dock
héansyn tas till jamforelsestérande poster som
paverkat nettokostnaderna. Med hansyn tagen till
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dem minskar verksamhetens andel av skatter och
statsbidrag fortfarande men med 3,4
procentenheter. Det betyder att utvecklingen av
verksamhetskostnadernas andel av skatter och
statshidrag under 2020 gar i ratt riktning. Andelen
pensionskostnader har i ar 6kat med 0,3
procentenheter. Denna andel har sedan ar 2010
Okat med 1,5 procentenheter eller i absoluta tal
med 27,9 mnkr. Finansnettots andel minskar med
2,5 procentenheter till 0,6 procent. Tack vare
avkastningen pa pensionsmedel ar finansnettot
positivt trots att kommunen har en laneskuld pa
233,8 mnkr.
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Utrymmet for investeringar begrénsas av medel
fran verksamheten. De narmaste tre aren (2021—
2023) ar budget och plan for investeringar 472,9
mnkr. FOr att kunna finansiera dessa investeringar
kommer kommunen att behéva ta upp nya lan.

2020 2019 2018 2017 2016

Investeringsvolym/nettokostnader
Avskrivningar/nettoinvesteringar
Investeringsvolym/skatter och statsbidrag

14,3 9,9 7,2 8,8 91
23,1 30,7 47,0 35,9 34,8
13,6 9,8 7,0 8,8 9,1

Under 2020 nettoinvesterades 131,6 mnkr vilket ar
43,0 mnkr mer an 2019. | dessa 131,6 mnkr ingar
2,0 mnkr som lyfts upp som investeringar fran
fastighetsforvaltningens driftbudget.
Nettoinvesteringsbeloppet &r 101,1 mnkr storre &n
arets avskrivningar som uppgick till 30,5 mnkr. De
budgeterade nettoinvesteringarna 2019 var 290,4
mnkr.

Det tva storsta enskilda investeringsprojekten 2020
var skola Malilla” och “ny forskola Hultsfred” dar

utfallen var 34,7 mnkr respektive 27,2 mnkr.
Avvikelsen mellan utfall nettoinvesteringar och

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Mnkr

budget 2020 uppgar till 158,8 mnkr och &r 116,9
mnkr storre an 2019.

Orsaken till skillnaden mot investeringsbudgeten ar
att en del investeringsprojekts start har forskjutits
eller att fardigstallandet har senarelagts. De projekt
som paverkat mest ar ’ny forskola Hultsfred” och
”utvecklingsprojekt skattefinansierat™ dar det
aterstar 64,9 mnkr respektive 36,4 mnkr av budget
2020.

Nettoinvesteringarna i byggnader var 75,2 mnkr, i

inventarier 10,5 mnkr och i mark och
markanlaggningar 45,9 mnkr.

2020 2019 2018 2017 2016

Medel fran verksamheten
Nettoinvesteringar
Sjélvfinansieringsgrad, procent

89,2 58,6 45,0 56,2 431
131,6 88,6 61,0 73,2 71,4
67,8 66,1 74,3 76,8 60,4

Inflodet av likvida medel fran verksamheten var
89,2 mnkr 2020. Det ar vad kommunen hade kvar
av intékterna nar den I6pande driften och de
finansiella kostnaderna var betalda.

Med nettoinvesteringar pa 131,6 mnkr blir
kommunens sjélvfinansieringsgrad 67,8 procent.
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Soliditet
Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019

Soliditet, procent 30,0 295 32,0 319

Tillgangsforandring, mnkr 10,7 29 16,5 42

Forandring av eget kapital, mnkr 129 148 171 122

Soliditet inkl. pensionsskuld intjanad fére 1998, procent 78 45 0,0 -6,1

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats av eget
kapital. Av detta foljer att ju lagre kommunens
soliditet ar desto storre ar kommunens laneskuld
och dérmed kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet har starkts med 0,5
procentenheter jamfort med foregaende ar och
uppgar till 30,0 procent 2020, vilket forklaras av att
det egna kapitalet dkat i stérre utstrackning an vad
tillgdngsmassan okat. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste dock hansyn tas till de
pensionsataganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Skulle
detta atagande, vid arsskiftet 344,9 mnkr, laggas in
som en avséttning i balansrakningen sa skulle
koncernens soliditet uppga till 7,8 procent, vilket ar

Skuldsattningsgrad

en forbattring med 3,3 procentenheter sedan 2019
och innebar att koncernens tillgangar i storre
utstrackning finansieras med eget kapital.

Soliditeten for kommunen uppgar enligt
balansrékningen till 32,0 procent och tkade
darmed fran 2019 med 0,1 procentenheter.
Tillgdngsmassan 6kade med 16,5 procent medan
det egna kapitalet 6kade med 17,1 procent.
Okningen i det egna kapitalet kan hanforas till arets
positiva resultat.

Skulle hansyn tas till pensionsataganden aven i
kommunen, vid arsskiftet 344,9 mnkr, som en
avsdttning i balansrakningen skulle kommunens
soliditet uppga till 0 procent, vilket ar 6,1
procentenheter battre an 2019.

Koncern Kommun
Procent 2020 2019 2020 2019
Total skuldsattningsgrad 70,0 70,5 68,0 68,1
varav
Avséttningsgrad 58 6,0 7,6 8,0
Kortsiktig skuldsattningsgrad 28,2 28,5 37,7 39,3
Langsiktig skuldsattningsgrad 36,0 36,1 22,6 20,9

Hur stor del av tillgangarna som finansierats med
frimmande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och beraknas som skulder
dividerat med totalt kapital. Koncernen har en hég
skuldsattningsgrad &ven om den 2020 minskat med
0,5 procentenheter till 70,0 procent. Koncernens
langfristiga skulder plus avsattningar uppgick till
651,7 mnkr (592,0) vid det senaste arsskiftet. Av
detta &r 550,4 mnkr koncernens skulder i form av
banklan (498,3). Aven kommunen har en hog
skuldsattningsgrad aven om den 2020 har minskat
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med 0,1 procentenheter till 68,0 procent.
Kommunen langfristiga skulder plus avsattningar
uppgick till 326,0 mnkr (267,3) vid det senaste
arsskiftet. Av detta ar 233,8 mnkr kommunens
skuld i form av banklan (183,8). Av tabellen
framgar att de korta skulderna har minskat for bade
koncernen och kommunen med 0,3 respektive 1,6
procentenheter, relativt tillgdngarna, och de langa
skulderna har minskat for koncernen med 0,1
procentenheter men for kommunen sa har de okat
med 1,7 procentenheter.
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Koncern Kommun
Procent 2020 2019 2020 2019
Materiella 68,4 67,3 58,6 573
Finansiella 12 1,7 34 40
Totalt anlaggningstillgangar 69,6 69,0 62,0 61,3
Forrad m.m. 03 02 0,2 02
Kortfristiga fordringar 1,7 8,2 12,8 135
Kortfristiga placeringar 122 131 17,7 199
Kassa och bank 10,2 95 73 51
Totalt omsattningstillgangar 30,4 31,0 38,0 38,7
Summa tillgangar 100,0 100,0 100,0 100,0

Av koncernens totala tillgangar ar 69,6 procent
anlaggningstillgangar. De materiella tillgangarna
utgdrs av maskiner, inventarier och fastigheter.
Omsattningstillgangarna utgors av kassa- och
bankmedel, kortfristiga fordringar och placerade
pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar.
De tillgangar som teoretiskt sett kan frigoras ar
omsattningstillgangarna vilka utgor 30,4 procent av
de totala tillgangarna.

Kommunens ekonomiska

stallning i jdmforelse

Alla matt for kommunens ekonomi som redogors
for i forvaltningsberéttelsen ovan gors utan
jamforelser med var omvarld. For att kunna skapa
sig en uppfattning om hur kommunens ekonomiska
stallning star sig i forhallande till andra kommuner
maste jamforelser goras. Jamforelserna maste dock
av naturliga skél begransas till historiska varden,
da inga jamforbara uppgifter har publicerats for
2020. Jamforelser gors med alla Sveriges
kommuner, Kalmar lans kommuner och
dvergripande liknande kommuner.

35

Arets resultat, kronor per invanare
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2017 1ag resultatet under samtliga jamforbara
grupper for att under 2018 och 2019 hamna 6ver
samtliga.

Arets resultat i forhallande till skatter
och statsbidrag, procent
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Ett av kommunens langsiktiga mal ar att arets
resultat minst ska uppga till 2 procent av
skatteintakter och statshidrag. Kommunen lyckades
uppna malet for 2015 tack vare aterbetalning fran
AFA men aven en god avkastning pa
pensionsmedel. Bade 2016 och 2017 har resultatet
inte riktigt uppnatt de nivaerna. 2018 blev
resultatet 3 procent och 2019 3,4 procent.
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Langfristiga skulder for
kommunkoncernen i kronor per

invanare
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Kommunens langfristiga skulder, i huvudsak
banklan, i kronor per invanare &r lagre an snittet for
Kalmar lan och dven i jamforelse mot alla
kommuner samt liknande kommuner. Minst &r
skillnaden, 5 181 kronor per invanare, till
genomsnittet for liknande kommuner. | absoluta tal
betyder det att kommunen har en laneskuld som ar
73,1 mnkr lagre an liknande kommuner.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,

procen t
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Grafen visar att summan av kommunens egna
kapital och den del av pensionsskulden som
redovisas utanfor balansrakningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, ar negativ. Det gar att
konstatera att kommunens soliditet méatt pa detta
sétt ar betydligt 1agre &n alla jamforbara grupper.
Skalet ar bade mindre eget kapital och storre
ansvarsforbindelse i férhallande till totalt kapital.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav
Kommunallagen séger att kommunen for ett
rakenskapsar ska redovisa hogre intakter an
kostnader. Kommunallagen séger ocksa att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Att
endast uppfylla minimikravet for balans ar dock
Over en langre period ingen god ekonomisk
hushallning. For att sdkra det egna kapitalet och
bygga upp medel for reinvesteringar kréavs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse
Balanskravsresultat

Sedan balanskravet infordes ar 2000 &r det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat
negativt resultat. Under aren 2004-2006 lopte en
atgardsplan for att anpassa kommunens kostnader
och i takt med att planen genomférdes forbattrades
kommunens resultat. Efter att kommunens
kostnadsanpassningar under ett antal ar har haft en
lagre takt har fran 2012 detta arbete ater
intensifierats med bade demografiférandringar och
besparingar. Under 2016-2018 genomfordes inga
besparingar eftersom befolkningen 6kade. For
2019 och 2020 genomfordes kostnadsanpasshingar
med 1,6 mnkr respektive 4,2 mnkr.

Kommunens resultat mot balanskravet, avsattning till resultatutjamningsreserv

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 50,3 32,0 27,7 16,8 6,3
Reavinst/forlust -09 -0,7 -05 -05
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -10,5 -158

Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 15,8

Arets resultat efter balanskravsjuste ringar 54,7 15,5 27,2 16,3 6,3
Medel till resultatutjgmningsreserv 35,3 98

Arets balanskravsresultat 19,4 15,5 17,4 16,3 6,3

Kommunfullmaktige antog hoésten 2013 riktlinjer
for att kunna avsatta medel till en sa kallad
resultatutjamningsreserv RuR. Dessa riktlinjer
innebdr att om kommunens resultat verskrider tva
procent av summa skatter och statsbidrag kan hela
eller delar av det 6verstigande beloppet avsattas till
reserven. Tva procent av 2020 ars skatter och
statsbidrag motsvarar 19,4 mnkr. Arets resultat
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med korrigering for reavinster och orealiserade
vinster/forluster i vardepapper var 54,7 mnkr vilket
innebdr att 35,3 mnkr avsétts till
resultatutjamningsreserven.
Resultatutjamningsreserven uppgar vid utgangen
av 2020 till 68,1 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstallda i kommunen
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Antalet tillsvidareanstéllda har under 2020 dkat
med totalt 30. Okningen ligger till stérsta delen pa
barn och utbildnings- och socialférvaltningen.
Under verksamhetsaret 2020 avgick 32 med
pension. Att jamfora med pensionsavgangarna som
i snitt ligger pa 36 anstéllda/ar fram till 2028.

Hel- och deltidsanstallda

Tillsvidare Totalt Kvinnor Mén
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Heltid 1193 1154 936 911 257 243
Deltid 99 114 94 110 5 4
Esg':Sbra” 9 85 5 3 8 8
Summa 1383 1353 1035 1024 348 329
Visstid Totalt Kvinnor Mén
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Heltid 223 208 153 153 70 55
Deltid 122 122 104 107 18 15
Summa 345 330 257 260 88 70

Antalet heltidsanstéllda har 6kat fran 2019, likasa
har deltidsanstallda 6kat.

Antal arsarbetare
1200

900
600

300

2016 2017 2018 2019 2020
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Antalet arsarbetare har 6kat fran 1 007,8 till1 035,8

under 2020.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

2020 2019
Administrativa kontor 52 55
Serviceenheten 76 73
Kultur och fritid 38 40
R&ddningstjanst 98 94
Miljo- och byggnadskontor 37 39
Barn- och utbildningsforvaltning 375 360
Socialforvaltning 617 605
OsK 42 39
AB Hultsfreds Bostader 48 48
Totalt 1383 1353

Tabellen visar de olika forvaltningarnas
forandringar i antalet anstéllda under
verksamhetsaret 2020 jamfort med 2019. Den
totala forandringen omfattar en 6kning med 30
tillsvidareanstallda, da ar aven forandringen inom
OSK:s ”Hultsfredsdel” medriknad och AB
Hultsfreds Bostader. Hultsfredsdelen inom OSK
har 6kat med 3 tillsvidareanstéllda. Den storsta
Okningen med sammanlagt 12 tillsvidareanstéllda
har barn-och utbildningsforvaltningen.

Aldersfoérdelning, antal per feméarsklass

60-64
50-54
40-44
30-34

20-24
0 50 100 150 200 250

Diagrammet ovan visar, for koncernens del, att de
som fyllde 55 ar eller mer under 2020 utgdr en
tredjedel av de anstéllda. Alltsa kommer 395 av
koncernens anstéllda de narmaste 10 aren att lamna
sina anstallningar forutsatt att alla avgar vid 65 ar
fyllda. Sjutton av koncernens anstallda var 6ver 65
ar. | 6vrigt var det ingen tillsvidareanstalld under
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20 ar. Sammantaget ger fordelningen en
medelalder pa 45,9 ar.

Fordelning av tillganglig tid i procent

Ovrig franvaro |
Foréldraledighet &
Semester
Sjukdom &

Total ndrvaro e ——

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
2020 = 2019

Franvaron under 2020 var 22,4 procent (21,5), dar
de lagstadgade tjanstledigheterna tillsammans
utgor den hogsta franvaron. | diagrammet ovan
under ”Ovrig frinvaro” finns bland annat ledighet
for studier, komp, facklig tid, de vilande
anstallningarna samt ledigheten for ferie-och
uppehallsanstallda. Narvaron ar nagot mindre &n
2019 och har framst sin grund i ett hdgre uttag av
sjukfranvaro.

Loner

Kostnaderna for koncernens I6ner uppgick till
587,3 mnkr (558,0). I beloppet ingar loner till
tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstéallda samt
de som innehar en timavlonad anstallning.
Kostnaderna omfattar aven de anstéllda som har ett
anstéllningsstdd via arbetsformedlingen det vill
saga en arbetsmarknadspolitisk atgéard. Den totala
okningen uppgar till 29,3 mnkr. Lonerna for de
tillsvidareanstallda 6kar med 32,9 mnkr. Daremot
minskar kostnaderna for de tidsbegransade
anstallda och de med en timavldnad anstéllning
med 11,7 mnkr. Resterande 8,1 mnkr omfattar
ovriga kostnadsokningar som beror pa den arliga
I6nedversynen som i sin tur for med sig
kostnadsokningar pa andra ersattningar exempelvis
tillagg for obekvam arbetstid, enkel och
kvalificerad 6vertid.
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Anstéllda utan sjukfranvaro, procent
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Diagrammet ovan visar antalet anstéllda, angivet i
procent, utan sjukfranvaro i relation till varje
forvaltning/verksamhets antal medarbetare. Utifran
det perspektivet ar det dverlag farre anstallda ar
2020 som har varit franvarande en dag eller mer dn
jamfort med verksamhetsaret 2019, vilket inte
behover ha en koppling till att sjukfranvaron ar
nagot hogre 2020 &n 2019. Det spelar ocksa en stor
roll hur langt en sjukskrivningsperiod stracker sig.
Samtidigt sa har ett antal yrkeskategorier arbetat
hemma i storre utstrdckning under pandemin. Detta
har sannolikt bidragit till att frisknarvaron éverlag
ar lite hogre dn 2019. For Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund ar frisknarvaron 84,6
procent (59) och for AB Hultsfreds bostader 68,8
procent (64,4).

Mertid
Antal tim Tkr

2020 2019 2020 2019
Kompledig 5706 5481 1284 1191
Fyllnadstid 3828 7736 662 1020
Enkel dvertid 3896 3642 1098 1228
Kval dvertid 12 071 9783 4476 3568
Summa 25501 26 642 7520 7007

Totalt har kostnaderna for mertiden i koncernen
okat under verksamhetsaret 2020. Okningen
omfattar den kvalificerade Gvertiden och vardet av
innestaende komp. Uttaget av fyllnadslon &r klart
lagre &n 2019. Kostnadsmassigt totalt &r det en
skillnad med 0,5 mkr mellan verksamhetsaren
vilket beror pa att en I6nedversyn ger hogre
I6nekostnader vilket i sin tur 6kar kostnaden per
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uttagen Overtidstimme samtidigt som kostnaderna
for fyllnadstid har minskat markant.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Kommunen OSK ABHB

2020 2019 2020 2019 2020 2019
60 dagar eller mer 25,20 37,24 9,60 0,30 0,00 4,20
Kvinnor 7,60 6,07 0,00 1,47 2,87 1,20
Mén 3,66 2,81 3,45 1,70 2,14 7,70
29 ar och yngre 5,49 5,00 2,53 1,13 0,00 0,00
30-49 6,34 4,90 2,23 1,56 3,14 4,00
50 ar och éldre 7,76 6,16 4,28 1,92 1,53 8,70
Totalt 6,84 5,46 3,07 1,66 2,31 6,30
Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro matt satts i relation till ordinarie arbetad tid. Den
ske pa ett sadant satt att jamforbarhet ska uppnas totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att har 6kat fran 5,46 procent ar 2019 till 6,84 procent
informationen fortydligas och forbattras. Sveriges ar 2020. For OSK ar motsvarande siffror 3,07
kommuner och regioner (SKR) rekommenderar sju (1,66) procent och for ABHB 2,31 (6,30).

olika matt (se ovan). Notera att méattet ”60 dagar
eller mer” sétts i relation till den totala

sjukfranvaron. Alltsa 25,20 procent av den totala
sjukfranvaron 2020 &r 60 dagar eller mer. Ovriga
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Forvantad utveckling

Kommunens ekonomi i framtiden
Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det korta eller langa perspektivet ar beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som
utveckling av den globala och nationella
ekonomin, férandringar av statsbidrags- och
utjamningssystemen, riksdagsbeslut om férandrade
ataganden for kommunerna etc. Férandringar av
dessa faktorer kan knappast paverkas av en enskild
kommun utan innebar krav pa anpassningar och
forandringar av kommunernas verksamheter och
ekonomi. For kommunen finns ytterligare en faktor
som &r svar att paverka och det ar
befolkningsutvecklingen. Det ar ocksa en av de
viktigaste storheterna att beddma i kommunens
budgetarbete. Mdjligheten att gdra detta infor de
narmaste arens utveckling har forsvarats under de
sista aren.

Flyktingmottagandet medférde att kommunens
invanarantal 6kade med 1 092 personer under aren
2012-2016. Under 2017 minskade dock
invanarantalet med 28 personer, 2018 med 219
personer och 2019 med 136 personer. Under 2020
minskade invanarantalet med 117 och uppgick till
14 107.

I kommunens planering for 2022 och framat har
antagits en minskning av invanarantalet med 200
jamfort med den 1 november 2020. Invanarantalet
den 1 november paverkar utjamningen av
inkomster och kostnader och framforallt
inkomstutjamningen. Farre invanare betyder lagre
inkomster. For kommunens ekonomiska framtid &r
den viktigaste faktorn kommunens formaga att
planera och genomfora forandringar av
verksamheterna. Forandringar vars syfte ar att
anpassa kostnaderna till nivan for skatter och
statsbidrag. Samtidigt finns stora
investeringsbehov vilka bland annat orsakar hogre
kostnader for avskrivningar och rantekostnader da
laneskulden okar.

Arbetslosheten bland utrikes fodda &r hog men lag
bland inrikes fodda. Kommunens ekonomi i
framtiden paverkas mycket av hur framgangsrikt
arbetet med integration ar. L&gre arbetsloshet
starker kommunens ekonomi pa flera sétt och
risken minskar for att invanarantalet sjunker igen.

Arsredovisning 2020
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En stor utmaning for kommunen &r att
tillhandahalla sarskilda boenden for de allt fler
aldre invanarna. Under 2018 bildade kommunen
tillsammans med Riksbyggen en kooperativ
hyresréattsforening i syfte att renovera och bygga ut
alla &ldreboenden. Foreningen ska under de
kommande aren investera cirka 330 mnkr i
renovering av befintliga aldreboenden samt
nybyggnation av trygghetsbostader.

Awven inom barn- och utbildningsférvaltningen
finns utmaningar framdéver. Det tidigare stora
antalet asyls6kande elever och barn féranledde att
hyreskontrakt pa flera modulbyggnader tecknades
och kostnaden atersoktes hos Migrationsverket.
Antalet asylsokande elever och barn har sedan
minskat drastiskt samtidigt som antalet
folkbokforda okat. Det innebdr att kostnader for
bade personal och lokaler som tidigare avsag
asylsokande numera maste finansieras pa annat
satt, alternativt anpassas till befintlig budget. Aven
antalet invanare i aldern 0-19 ar forvantas minska
framdver och ger en utmaning i att anpassa
verksamheterna.

Kommunens ekonomi ser stark ut for ar 2021 men
infor 2022 nagot mer anstrangd och darmed finns
det utmaningar i att 1agga en budget i balans.
Kommunen ges kort framforhallning nar det galler
generella statsbidrag och sérskilt under pandemin
har tidsperspektivet hos staten varit kort, darav
véldigt lite besked om 2022. Statligt stod i
kombination med egna effektiviseringar med hjalp
av digitalisering &r forutsattningar for att klara
utmaningarna pa langre sikt.
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Resultatrdkning och
Kassaflédesanalys, mnkr

Resultatrakning Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2020 2020 2019 2019
Verksamhetens intakter Not 2 267,8 380,1 297,6 4423
Verksamhetens kostnader Not 3 -1162,3 -1249,9 -1169,5 -1268,4
Avskrivningar -30,5 -50,6 -27,2 -48,1
Verksamhetens nettokostnad
exkl interna poster mm -925,0 -920,4 -899,1 -874,2
Skatteintakter Not 4 578,5 578,5 588,1 588,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 391,3 391,3 3154 3154
Verksamhetens resultat 448 49 4 44 203
Finansiella intékter (exkl interna) Not 6 15 1,0 21 19
Pensionsmedel Not 6 6,7 6,7 27,3 27,3
Finansiella kostnader Not 7 -2,7 -4,7 -1,9 -5,6
Arets resultat 50,3 52,4 32,0 52,8
Arets resultat fore jamforelsestérande poster 42,2 443 35,3 56,1
Kassaflodesanalys Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2020 2020 2019 2019
Den lopande verksamheten
Arets resultat 50,3 52,4 32,0 52,8
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 30,5 50,8 27,2 457
Justering for 6vriga ej likviditets- 0,2
paverkande poster Not 8 8,3 3,6 -0,6 4,2
Medel fr&n verksamheten fore for- 3,0 35
andring av rorelsekapitalet 89,2 109,8 58,5 106,2
Okning(-) minskning(+) varulager -1,3 -1,3 -0,5 -04
Okning(-) minskning(+) korta fordringar -18,9 -10,9 -44,5 -19,1
Okning(+) minskning(-) korta skulder 43,6 38,3 53 -14,6
Medel fran den I6pande verksamheten 112,6 135,9 18,8 72,1
Investeringsverksamheten
Inkdp av materiella anlaggningstillgdngar -131,6 -169,9 -88,8 -136,4
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 -24,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 13 0,2 61,3
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 -04
Medel fran investeringsverksamheten -131,6 -168,6 -88,6 -99,6
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utléning 0,0 5,1 0,0 -8,8
Upptagna Ian 50,0 63,0 0,7 0,7
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 0,5 0,0 0,0 0,0
Justering for andrat &gande i bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 50,5 57,9 0,7 -8,1
Arets kassaflode 315 25,2 69,1 -35,6
Likvida medel vid arets b&rjan 47,0 1335 116,1 169,1
Likvida medel vid &rets slut 78,5 158,6 47,0 133,5
Rorelsekapitalets forandring 8,1 -0,9 -29,4 -15
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Tillgangar Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2020 2020 2019 2019

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlaggn Not 9 599,3 1006,1 504,2 893,3
Maskiner och inventarier Not 10 32,0 59,3 26,1 54,4
Finansiella anldaggningstillgangar Not 11 36,9 18,7 36,9 23,7
Summa anlaggningstillgangar 668,2 10841 567,2 971,4
Omsattningstillgangar
Forrad/BExploatering 2,8 39 14 2,6
Kortfristiga fordringar Not 12 137,7 1198 1254 1153
Placering pensionsmedel Not 13 190,9 190,9 1844 1844
Kassa och bank Not 14 78,5 158,6 47,0 1335
Summa omséttningstillgangar 409,9 4732 358,2 435,8
Summatillgangar 1078,1 1557,3 9254 1407,2
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital Not 15 3451 466,6 294,7 4145
varav arets resultat 50,3 52,4 32,0 52,8
varav resultatutjgmningsreserv 68,1 32,8 32,8 32,8
Awséttningar Not 16
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16,8 20,4 16,5 20,1
Avséttning for deponi 40,1 40,1 34,6 34,6
Ovriga avsattningar 251 30,5 22,8 29,3
Summa awsattningar 81,9 91,0 73,8 84,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 2338 550,4 1838 498,3
!_angfrlsFlga s!<u Ider/statliga Not 17 103 103 97 97
investeringshidrag
Kortfristiga skulder Not 18 406,9 439,0 363,3 400,7
Summa skulder 651,0 999,7 556,8 908,7
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1078,1 1557,3 9254 1407,2
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser sominte tagits
upp bland skulder eller avsattningar 277,6 277,6 283,0 283,0
Loneskatt 67,3 67,3 68,6 68,6
Privata medel 0,1 0.1 0,1 0,1
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Not 19 4953 170,6 4619 1451
Operationell leasing inventarier mm Not 20 7,2 8,0 104 104
Hyra av lokaler och bostéder Not 20 101,0 59,2 78,6 78,6
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Redovisningsprinciper
Not 1

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i 6verensstdmmelse med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Allmant Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunen/koncernen och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter fran barn- och dldreomsorg redovisas
manatligen, forbrukningsavgifter for VA debiteras
och redovisas kvartalsvis. Ovriga avgifter och
forsaljningen debiteras sa snart tjansten ar utford.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed, med undantag for
hantering av vélfardsmiljonerna som enligt beslut i
Kommunfullmaktige inte intaktsfors aktuellt ar
utan fordelas pa flera ar. Forraden har vérderats till
inkdpspris med avdrag for inkurans exklusive
mervardeskatt pa varderingsdagen.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden. Investeringshidrag, anslutningsavgifter,
gatukostnadsersattningar och framtida VA-
investeringar tas fran och med 2010 (VA from
2016) upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader. Endast
anskaffningar till ett varde Gverstigande ett
prisbasbelopp aktiveras. Vid aktivering hanteras
rantor enligt huvudmetoden vilket innebar att de
kostnadsfors.

Anlaggningskapital ar bundet eget kapital i an-
laggningar. Ar skillnaden mellan anldggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar dr planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar och avser aven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde vasentligt under-
stiger verkligt vérde och man kan anta att vérde-
nedgangen &r bestaende.

Avskrivningar berdknas som regel pa tillgangarnas
ursprungliga anskaffningsvarde och sker efter plan
med foljande huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For kommunen kostnadsfors

persondatorer direkt.
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5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

33 ar — industrifastigheter, skolor, gymnastikloka-
ler, gator och végar, vattenverk och vattenled-
ningar

50 ar —bostads-, affars- och forvaltningsfastigheter,
jmf komponentavskrivningar.

60 ar -nya vattenledningar

For kommunen kostnadsfors direkt, utéver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde lagre
an ett basbelopp. Kommunens bolag kan av skatte-
massiga skal inte ha en sadan begransning. Detta
betyder att det bokforda vardet pa likadana till-
gangar med samma anskaffningsvarde och alder i
kommunen och bolagen kan vara olika. Den resul-
tatmassiga effekten, pa grund av sadana eventuella
skillnader, pa den sammanstéllda redovisningen far
dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning ar en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stéllningen och hur den féréndrats
under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsétt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som kortfristig
skuld.

Deponi har upphért och kommunen stélls infor
krav om en slutgiltig tdckning. Direkt mot eget
kapital har avsattning gjorts motsvarande 35 mnkr.
Under 2019 anvéandes med for 411,5tkr och 2020
har 5 468,2 tkr tillkommit da tackning har kunnat
ske med massor som man har fatt betalt for att ta
emot.

Eget kapital. Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Hyresataganden. Betraktas som en typ av opera-
tionell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet ”leasingavtal
maskiner och inventarier”.)
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Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rékningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Kapitalkostnader beraknas efter nominell metod.
Avskrivningarna ingér tillsammans med intern
rénta i de totala kapitalkostnaderna.

Kassaflodesanalys &r en dversiktlig sammanfatt-
ning av hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet med mera har bidragit till férandring av
likvida medel.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjénas av den
skattskyldige efter rekommendation av Radet for
kommunal redovisning. For 2019 innebar detta att
slutavrakning for 2019 och prelimindr slutavrak-
ning av 2020 ars preliminara skatteintakter har
bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen har under 2014 borjat med
komponentavskrivning. For investeringar fore
2014 har investeringsobjekt 6ver 5 mnkr fordelats
pa olika komponenter. Fordelningen ar gjord pa
det bokforda vardet. Avskrivningstiden per
komponent ar:

Stomme 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster 40 ar
Yitertak 35ar
Inre ytskikt 20 ar
Installationer 30 ar
Inventarier 10 ar
Ovrigt 10 ar
VA-ledningar 33ar
VA-ledningar nya (2020) 60 ar
VA-byggnader 25 ar
Barlager 50 ar
Forstarkningslager 30 ar
Asfaltstopp 20 ar
Installation trafikbelysning 25 ar

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvéarvsmetoden innebdr att det egna kapitalet
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotterbolagen" inte ar agda till 100 procent sa tas
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endast dgda andelar av rékenskaperna med i kon-
cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkréakningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RR 6:99 skall hansyn tas till aktuella leasingavtal
vid upprdttande av bokslut. Indelas i finansiell lea-
sing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balans-
rdkningen, samt operationell leasing vilken tas upp
som ansvarsforbindelse.

Leverantdrsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder dversti-
gande 1 ar.

Mark, som avser Herrstorpet och Hultsfreds byn
har bokforts som omséttningstillgang. | bokslutet
2018 redovisas det under lager/exploateringsmark
och i bokslutet 2020 uppgar det till 2 093 tkr
respektive -192 tkr. Varta-omradet tillkom under
2019 och star for 279 tkr. Under 2020 har fyra
omraden tillkommit och star for 602 tkr. Ovrig
mark redovisas som anlaggningstillgang.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal méater forhallandet mellan tva storheter,
t.ex. likvida medel i % av kortfristiga skulder
(likviditet). I och med att orealiserade
vinster/forluster ska bokforas fr om 2019 har
jamforelsetalen raknats om enligt foljande: 2018
+/-0, 2017 +12,3 tkr, 2016 +16,5 tkr och 2015
+12,6 tkr avseende orealiserade vinster.

Nyttjandeperiod for materiella tillgangar
Den bedémda genomsnittliga nyttjandeperioden
for byggnader ar 34,3 ar, for markanlaggningar
och inventarier &r det 26,8 respektive 9,3 ar.
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Omsattningstillgangar. Lés egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Obeskattade reserver. Fr.o.m. 2013 redovisar
kommunen 22 procent av de obeskattade reser-
verna i bolagen som en avséttning for latent skatt i
den sammanstéllda redovisningen.

Pensionsskulder

Berdkning av skulder gors enligt Rips19. Skandia
anvénder begreppet utredningsgrad vilket innebar
andel anstéllda som ar utredda avseende tidigare
anstéallning och pension. Utredningsgraden i
kommunens pensionsskulder, ansvarsférbindelsen
och avsattningen var 99 %.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats
forvaltningarna med foljande procentsatser:
- anstallda med kommunal

kompletteringspension 40,15
- fértroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgang vilka darmed varderas enligt
lagsta vardets princip. Fr om 2019 har orealiserade
vinster/forluster bokforts. Se Nyckeltal.

Resultatrakning ar en dversiktlig sammanstall-
ning av arets driftverksamhet och hur den paverkat
eget kapital. Den visar hur fordndringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets fordndring kan &ven utlasas av balans-
rékningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Semesterersattningar och dvertidsersattningar
har for de delar som avser redovisningsaret, men
utbetalas senare, skuldbokforts.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.
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Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats. Undantag gors for statshidrag —
statens valfardsmiljarder- dar erhallna medel
balanseras dver flera ar.

Sarredovisning kommunen uppréttar
sarredovisning for Vatten och avlopp. OSK &r
behjalplig med upprattande av arsredovisningen
och exemplar forvaras tillsammans med
kommunens arsredovisning.

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommun Koncern Kommun Koncern

2020 2020 2019 2019
Forséljningsmedel 67,1 71,0 80,2 83,1
Taxor och avgifter 34,1 74,1 33,8 77,3
Hyror och arrenden 22,8 111,9 32,2 150,4
Bidragm m 120,3 99,6 139,7 83,2
Forséljning av verksamheter och entreprenader 22,6 22,6 10,9 23,4
Reavinst vid avyttring av tillgangar 0,9 0,9 0,7 24,9
Summa 267,8 380,1 297,5 4423
Varav:

Svartsjoprojektet 0,1 0,1 0,1 0,1
Projekt mm 23,3 23,3 28,4 28,4
Asylpengar/valfardspengar/program 17,2 17,2 47,9 47,9

Jamforelsestorandeposten, Battrifabriksomréadet 8,1 8,1 0,0 0,0
Verksamhetens intékter &r justerade med kommun-
interna resp koncerninterna poster.
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Pensioner inkl 16neskatt 52,7 56,6 59,6 61,2
Personalkostnader 733,5 789,3 693,6 730,1
Material, inventarier och 6vrigt 58,8 88,2 126,0 175,2
Tjanster inkl kép av verksamheter 3174 316,6 290,3 298,0
Reaforlust vid avyttring av tillgngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter 0,0 -0,8 0,0 39
Summa 1162,3 12499 1169,5 1268,4
Varav:

Svartsjoprojektet 0,1 0,1 0,1 0,1

Projekt m m 23,3 23,3 28,4 28,4
Asylpengar/vélfardspengar/program 17,2 17,2 47,9 47,9
Revisionskostnader 0,6 0,9 0,1 0,3

Jamforelsestdrande poster:

Extra driftbidrag HKIAB/ATC 0,0 0,0 1,7 1,7
Kompensation till facket efter tvist angaende 0,0 0,0 1,6 1,6
arbetsdag
Verksamhetens kostnader &r justerade med kommun-
interna resp koncerninterna poster.
Not 4 Skatteintakter Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Preliminar kommunalskatt 592,2 592,2 594,0 594,0
Definintiv slutavrékning 2019
Prognos enligt SKL i bokslut 2019: -674 kr/invanare
Slutavrakning: -430 kr/invanare
Mellanskillnad att korrigera 2020: 244 kr * 14 374 inv -3,56 -3,5 0,3 0,3
Preliminar slutavrékning 2020
SKL:s prognos: -715 kr * 14 245 invanare -10,2 -10,2 -6,2 -6,2
Summa skatteintakter 578,5 578,5 588,1 588,1

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos enligt rekommendation

RKR R2.
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Kostnadsutjgmning LSS 35,6 35,6 34,6 34,6
Inkomstutjdmning/utjdmning skatteunderlag 225,2 2252 224,5 224,5
Kostnadsutjadmning riket 71,8 71,8 27,4 27,4
Strukturbidrag 26,8 26,8 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift 75 75 50 5,0
Fastighetsavgift 24,4 24,4 23,9 23,9
Generella bidrag staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 391,3 391,3 315,4 315,4
Not 6 Finansiella intakter Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Rantor pa likvida medel mm 1,5 1,0 2,1 1,9
Vardedkning pensionsmedel 12,0 12,0 30,6 30,6
Summa 13,5 13,0 32,7 32,5
Vardeminskning pensionsmedel
Not 7 Finansiella kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Lanerantor m m 2,7 47 1,9 5,6
Upprékning pensionsskuld 53 53 3,3 3,3
Summa 8,0 10,0 5,2 8,9
Not 8 Just for ej likviditetspaverkande poster Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Just for avskrivningar och nedskrivningar 30,7 50,6 27,2 45,7
Summa just for av- och nedskrivningar 30,7 50,6 27,2 45,7
Okning/minskn pensionsskuld 0,4 0,3 -2,7 -2,7
Okning/minskn évr avséttningar 78 3,2 2,1 2,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,5
Uppskjuten skatt 04 5,2
Summa just for évriga ej likviditetspaverk poster 8,2 39 -0,6 4,2
Summa 38,9 54,5 26,6 49,9
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Not 9 Mark, byggnader och tekn anlaggningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Mark 55,8 79,5 54,5 64,6
Verksamhetsfastigheter:
Skattefinansierade 349,5 349,5 283,2 283,2
Avgiftsfinansierade 124,6 124,6 106,9 106,9
Néringsverksamheter 0,0 383,1 0,0 378,9
Gator, vagar, parker m fl 69,4 69,4 59,7 59,7
Summa 599,3 1006,1 504,3 893,3
Ackumulerade anskaffningsvarden 897,1 1702,3 872,6 1784,0
Arets nyanskaffningar 46,3 77,0 54,6 63,3
Pagaende 75,1 80,4 27,6 54,6
Arets forsdljning 0,0 0,0 -0,3 -77,0
Avrets bidrag 0,3 2,9 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 3,7
Ackumulerade avskrivningar -392,9 -809,0 -427,1 -937,0
Arets avskrivningar enl plan -25,5 -41,2 -23,1 -37,9
Avrets nedskrivningar/aterforda avskrivningar -0,5 -0,5 0,0 39,6

Korrigering ackumulerade avskrivningar enligt ny
anlaggningsreskontra

Summa 599,3 1006,1 504,3 893,3
Not 10 Maskiner och inventarier Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 61,9 139,4 55,2 122,7
Nyanskaffningar 10,5 15,3 6,7 14,1
Arets forsaljningar/utrangering 0,0 -1,3 0,0 -6,0
Ackumulerade avskrivningar -35,8 -87,1 -31,6 -73,2
Arets avskrivningar enl plan -4,7 -7,1 -4,2 -3,3
Avrets upp/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing av maskiner och inventarier 0,0 0,0
Omklassificering 0,1 0,1 0,0
Summa 32,0 59,3 26,1 54,3
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Aktier och andelar:
Koncernftretag 22,0 0,0 22,0 0,0
Ovriga 10,1 10,0 10,1 10,1

Obligationer och andra vérdepapper
Langfristiga fordringar

Koncernftretag 4,8 0 4.8 0
Ovriga 0,0 8,6 0,0 13,5
Summa 36,9 18,7 36,9 23,7

Avgar: Kommande &rs amorteringar
Summa 36,9 18,7 36,9 23,7

Alla aktier, andelar och obligationer &r varderade till anskaffningsvérdet.
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Not 12 Kortfristiga fordringar Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Interimsfordringar 112,8 91,3 100,1 82,0
Fakturafordringar 10,6 12,8 15,5 19,2
Ovrigt 14,3 15,7 9,6 14,2
Summa 137,7 119,8 125,2 1154
Not 13 Placering av pensionsmedel Kommun Koncern Kommun Koncern
andel av samfdrvaltning 2020 2020 2019 2019
Aktier 1) 95,2 95,2 92,9 92,9
Obligationer 78,1 78,1 70,1 70,1
Banktillgodohavande 7,2 7,2 5,6 5,6
Orealiserade vinster/forluster 10,5 10,5 15,8 15,8
Summa tillgdngar placerade pensionsmedel 190,9 190,9 184,4 184,4
Upplupna rénteintékter 0,5 0,5 0,5 0,5
Skuld utstallda optioner -0,4 -0,4 -0,5 -0,5
Summa bokfort varde 1911 1911 1844 1844
Marknadsvérde 1911 1911 1844 1844
Vaérde exklusive orealiserade vinster/forluster 180,6 180,6 168,6 168,6
Not 14 Kassa och bank Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Transaktionskonto, Swedbank 78,5 158,6 47,0 133,5
Summa 78,5 158,6 47,0 133,5
Not 15 Eget kapital Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Ingdende eget kapital 294,8 4145 262,8 361,1
Arets resultat 50,3 52,4 32,0 52,8
Varav: Resultatutjgmningsreserv 68,1 68,1 328 32,8
Kompetensfond 20,0 20,0 0,0 0,0
VA-kollektivet -0,8 -0,8 0,0 0,0
Korrigering 0,0 -0,3 0,0 0,6
Summa 345,1 466,6 2948 4145
Avsittning till RUR
2012 6,9 6,9
2013 14,3 14,3
2015 1,7 1,7
2018 9,8 9,8
2020 35,3
Summa 68,1 32,8

Beslut om resultatutjamningsreserven 2012 togs i november 2013

Beslut om kompensfond mars 2021
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Not 16 Avsattningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019

Avséttningar for pensioner m m
Alderspension enligt 6verenskommelse 0,7 11 0,0 0,0
Férménsbestamd/kompl pension 15 4,6 1,6 4,7
Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 10,3 10,3 10,3 10,3
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,3 1,4
Summa pensioner 13,5 17,0 13,2 16,4
Loneskatt 3,3 41 3,2 4,0
Summa avsatt till pensioner 16,8 21,2 16,5 20,5

Det finns inga visstidsférordnanden

Under 2020 har kommunens avséttning minskat med 1,6 mnkr till 13,5 mnkr exlusive l6neskatt och inklusive l6neskatt med
2, mnkr till 16,8 mnkr.

Analys fordndring av avséttning av pensioner

Ldsen av avséttning 0,0 0,0
Rénte- basbeloppsupprékning 0,3 0,3
Utbetalningar -0,9 -1,0
Nyintjdnad pensionsratt 0,9 -1,4
Forandring l6neskatt 0,1 -0,5
Ovrig férandring 0,1 -0,1
Summa férandring avsattning av pensioner 0,5 -2,7

Under 2020 har ansvarsférbindelsen minskat med 5,4 mnkr till 277,6 mnkr exklusive l6neskatt och inklusive l16neskatt
med 6,7 mnkr till 344,9 mnkr

Analys forandring av ansvarsforbindelsen

Rénteupprékning 8,6 9,0
Utbetalningar -16,6 -16,6
Nyintjanad pensionsratt 0,0 0,0
Foréndring l6neskatt -1,3 -2,0
Ovrig forandring 2,6 -0,8
Summa férandring av ansvarsférbindelsen -6,7 -10,4

Enligt den kommunala redovisningslagen ska endast pensionsataganden intjanade efter 1998-01-01 redovisas som
skuld i balansriakningen. Merparten av arliga pensionskostnader, individuella pensionsavgifter, utbetalas aret efter
intjanandedret. Denna ingdr ej i bokford pensionsskuld utan bland kortfristiga skulder.

Avsattning for deponi
Avsittning for sluttdckning av Kejsarkullens deponi 40,1 40,1 34,6 34,6
Summa 40,1 40,1 34,6 34,6

Avséttning for deponi &r styrd av "Forordning om deponering av avfall”, dar Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet

kkr

| anspraktagande av avsattningen var planerad till 2014. 2019 paborjades ianspraktagande av avséttningen for utredning och
rojning om ca 0,4 mnkr. Under 2020 har tdckningsmassor mottagits som har givit en inkomst om 5,5 mnkr.

Beraknat belopp fran 2012 anses fortfarande gallande for tackningen.

Avsattning for framtida investeringar i VA

Avséttning 25,0 25,0 22,7 22,7
2016 ianspraktaget belopp ar 6,1 mnkr for bottenluftare. 2017 &r belopp ar 1,9 mnkr for ravattenbrunn.

Auvsatt lanspraktaget Netto
2015 7,9 7,9
2016 7,9 6,2 1,7
2017 6,2 1,9 43
2018 6,4 0,0 6,4
2019 2,8 0,3 2,5
2020 2,3 0,0 2,3
33,5 8,4 25,0
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Not 17 Langfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern

2020 2020 2019 2019
Lén i kreditinstitut 233,8 550,4 183,8 498,3
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 10,3 10,3 9,7 9,7
Summa 2441 560,7 193,5 508,0

Den genomsnittliga rantan under 2020 fér kommunens lan var 0,63 %. Den genomsnittliga rantebindningstiden

var vid arsskiftet 2,39 &r. L&n med réntejustering inom ett ar var 33,2 % av laneskuldens varde. Lan med forfall inom
1 &rvar 24,6 %, om 1 till 2 &r 12,6 %, om 2 till 3 &r 23,8 %, om 3 till 4 &r 19,2 % och om 4-6 ar 19,7 %

av laneskuldens varde.

Den genomsnittliga kredittiden for laneportfoljen var 2,49 ar. | kommunens finanspolicy framgar att rantebindnings-
tiden ska efterstravas vara minst 1 ar och hogst 3 ar, att l&nen ska spridas pa olika rantebindningsperioder, att efter-
strava att binda I&nen till fast ranta och att ha hogst 10 ars rantebindningstid. Endast 1an i svenska kronor far upp-
tas medan efterstallda inte 1an far upptas. Lan far upptas endast av ett begransat antal banker och finansinstitut med
hogsta/hdg rating och av bolag inom kommunkoncernen. Placeringar far goras under forutsattning att mycket 1agt
risktagande tillgodoses. Fér placeringar for langsiktiga andamal finns sarskila regler fér pensionsmedel.

Not 18 Kortfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Interimsskulder 259,5 264,7 240,9 259,8
Semester- och dvertidsskuld 50,4 53,9 45,7 49,5
Leverantdrsskulder 58,0 72,1 40,1 50,4
Ovrigt 13,1 20,0 11,3 13,6
Pensionavgifter individuell del PFA98 19,6 21,4 19,2 20,6
I6neskatt pa individuell del 6,3 6,9 6,1 6,8
Summa 406,9 439,0 363,3 400,7
Not 19 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019
Kommunala bolag:
Hultsfreds Bostader AB 196,6 200,8
Hultsfreds Kommunala Industri AB 89,5 89,5
Rock City i Hultsfred AB 25,8 13,8
Emabygdens Vinds AB 6,8 6,8
Additivt teknikcenter i Hultsfred AB 6,0 6,0
Forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,3
Ovriga 170,6 170,6 1449 1449
Summa 4953 170,6 461,8 145,2

Hultsfreds kommun har i juli 1997 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hultsfreds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-bindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Komminvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 436 794 064 940 kronor och totala
tillgdngar 445 788 779 399 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 550 701 562 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 562 041 925 kronor.

Not 21 Operationell leasing och hyra Kommun Koncern Kommun Koncern
2020 2020 2019 2019

Nuvéardesheraknade leasingavgifter/nyror fordelade pa forfallotidpunkter:

Leasing

Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 45 47 6,4 6,4

Leasingavgift som forfaller inom 1 ar - 5 ar 2,7 3,3 3,9 3,9

Leasingavgifte som forfaller om mer &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Total leasing 7,2 8,0 10,4 10,4

Hyra

Hyresavgift som forfaller inom 1 ar 34,5 22,9 31,8 23,3

Hyresavgift somforfaller inom 1 &r - 5 ar 46,5 36,3 43,2 28,4

Hyresavgift som forfaller om mer an 5 ar 20,0 0,0 3,5 0,0

Total hyra 101,0 59,2 78,5 51,7

Enbart avtal med langre avtaltid &n tre ar ingar. Nuvérdesberakningen ar gjord med réantesats pa 3,5 %
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland kommunfullméktige infor varje
annat genom att kostnader och intékter raknas verksamhetsar i juni.

upp utifran givna direktiv. Det innebér att

nettokostnaden ar kostnader som Omdisponering av dessa

aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter anslag under aret far ske genom

och bidrag inte tacker verksamhetens namndbeslut, s& lange de ej paverkar
kostnader fullt ut. fullmaktiges nettoanslag.

Budgeten beslutas av

Namndernas driftbudget
Driftredovisning
Styrelse/namnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intakter Kostna
2020 2020 2019 2020 2020 2019 der
Kommunstyrelsen 1241 904 624 3168 3156 2724 337 -1,2
varav:
Raddningstjanst 6,6 18 4,7 27,2 19,6 219 48 -7,6
Kultur- och Fritid 17,2 10,9 173 571 535 54,2 6.3 -3,6
KS - Finansen 171 215 301 231 345 371 -4.4 114
Barn- och utbildningsnamnd 754 418 1034 4164 372,1 410,0 33,6 -44.3
Socialndmnd 984 448 99,2 475,1 4184 467,0 53,6 -56,7
Milj6- och byggnadsndmnd 19,1 194 198 275 28,7 274 -0,3 12
Justeras: Poster ej hanforbara 81
till verksamheten -81 0,0
Internt kop och salj -66,2 -60,0 -173 -66,2 -60,0 -17.3 -6,2 6,2
Verksamheternas resultat 259,8 158,0 2975 1192,7 1109,3 1196,7 1129  -94,6

Uppstallningen avviker nagot mot budget — da budget 2020 togs i juni 2019.

| tabellen ovan redovisas ndmndernas och kop och forsaljning mellan n&mnder och
kommunstyrelsens budget och utfall utifran verksamheter. Omvant finns det poster i
organisatorisk indelning. resultatrakningen som inte ingar i

driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmaéssigt. Poster som finns i

Upplysning om tillampade resultatrakningen, men inte i
internredovisningsprinciper driftredovisningen, &r skatteintakter, generella
Driftredovisningens intakter och kostnader ska statshidrag och utjamning, finansiella intékter
spegla respektive namnds och verksamhets och kostnader samt extraordinara poster. Poster
ekonomulska relationer till sin omvarld, da[ de som kalkylmassigt simuleras i

andra namnderna och verksamheterna utgor en driftredovisningen &r:

del av omvarlden. _ « personalomkostnader, i form av

Det innebar att jamfort med resultatrékningens arbetsgivaravgifter, avtalspension och

intakter och kostnader, som endast innehaller I6neskatt. Dessa kalkyleras

kommunexterna poster, har driftredovisningen
paforts d&ven kommun interna poster, sdsom
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schablonmassigt till att uppga till 40,15
procent av lénekostnaden for ar 2020 (40,15 %
ar 2019);

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar
och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggnings-
tillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta
pa tillgangarnas bokférda restvarde.
Kommunen féljer SKR:s

Arsredovisning 2020

Driftredovisning
Investeringsredovisning

rekommendationen pa internranta, 1,5 procent.
For information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar framforallt:

» administrativa kostnader, exempelvis
kostnad for IT-utrustning och licenser,
telefonkostnader etc sétts till sjalvkostnad.

« transport/bil: Debitering sker av

bilpoolens fordonshantering till sjalvkostnad,
beréknad pa milkostnad for olika fordon.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

Skolndmnd

Omsorgsnamnd

Teknisk ndmnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter <
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar —
Nettokostnader

A

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investerings-

redovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet <

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extracordinira poster

Arets resultat » Eget kapital
Skulder

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Arets kassafléde

r'y

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmaktige beslutar om
investeringsbudgeten i juni. Starttillstand ska
beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott pa
alla inventarier och investeringar 6ver 1 mnkr.
Starttillstand krévs aven vid lagre belopp om
kostnaderna for projektet beraknas bli storre &n
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budgeterat belopp. For investeringar utéver
budget kravs tillstand av kommunfullméaktige.
Investeringsprojekt ingar inte i kommunens
resultat, utan identifieras med en sérskild
projektkod och aktiveras som
anlaggningstillgangar.
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Investeringsredovisning

Arsredovisning 2020

Utgifter sedan projektens start

Investeringsredovisning

Varav: arets investeringar

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Forskola och skolor 1049,7 629,0 420,7] 10497 629,0 420,7
Energieffektivisering 5602,0 6315 49705 56020 6315 49705
Forandringar kok 500,0 8395 -339,5 500,0 8395 -339,5
Omstrukturering sociala verksamheter 4250 0,0 4250 4250 0,0 4250
Larmanlaggningar 425,0 0,0 425,0 425,0 0,0 425,0
Nya normer brandstation 170,0 130,2 39,8 170,0 130,2 39,8
Upprustning Folkets park 0,0 55,0 -55,0 0,0 55,0 -55,0
Brandstation 1000,0 0,0 1000,0; 10000 00 10000
Underhallsprojekt 45015 45015 00| 45015 45015 0,0
Anpassning insamlingssystem 25930 0,0 25930 25930 00 25930
Ridanlaggning Kristineberg 4.000,0 33212 6788 38703 31915 678,8
Nybyggnation Ambulan 0,0 2188 -21838 0,0 2188 -21838
Brandskyddsatgarder 170,0 1138 56,2 170,0 1138 56,2
Mimer 7 ventilation 17370 0,0 17370, 17370 00 17370
Passagesystem 3234 3234 0,0 3234 3234 0,0
Kylanlaggningar 85,0 0,0 85,0 85,0 0,0 85,0
Styr- och reglerutrustning 21250 94,2 20308 21250 942 20308
Transformatorbyte 700,0 4184 2816 700,0 4184 2816
Datautrustning 5539 0,0 5539 5539 0,0 5539
Utbyggnad digital infrastruktur 5 &r 920,3 108,6 8117 920,3 108,6 8117
Utbyggnad digital infrastruktur 25 ar 1625 0,0 1625 1625 0,0 162,5
Administrativ utveckling 49023 7389 41634 49023 7389 41634
Mabler/Stolar 62,7 0,0 62,7 62,7 0,0 62,7
Ekonomisystem 3121 975 2146 3121 97,5 2146
Bredband 6417,7 784,0 56337 64177 7840 56337
Lésplattor 387,0 0,0 387,0 387,0 0,0 387,0
Material raddningstjanst 600,0 5728 27,2 600,0 572,8 27,2
Tank till tankbil 11784 1200,0 -216| 11784 12000 -216
Materialbil 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Energieffektivisering kommunen 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Atgérdsprogram VA 206378 206378 00| 76516 76516 0,0
Ombyggnation el-styr och regler 500,0 270,0 230,0 500,0 270,0 230,0
VVA-anléggningar 391,7 13749 -983,2 3917 13749 -983,2
VA-plan info 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Slamavvattning 1707,0 0,0 1707,0 1707,0 00 17070
Utredning reservvattentakt 85,0 0,0 85,0 85,0 00 850
Nytt insamlingssystem 2109,0 6574 14516 21090 6574 14516
Kejsarkullen AVC 4250 0,0 4250 4250 0,0 425,0
Knektavallen upprustning 100,0 99,9 01 100,0 99,9 01
Tennisbanor Mérlunda-Virserum 0,0 358,1 -358,1 00 358,1 -358,1
Badplats Hulingen 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Inventarier Biblioteket 8257,0 5708,7 25483 82570 57087 25483
Silvervallen upprustning 100,0 1078 -78 100,0 107,8 -78
Trollgol 300,0 279,3 20,7 300,0 279,3 20,7
Tennishana Hagadal 0,0 8245 -8245 0,0 8245 -82455
Entre Hagadal 0,0 297,0 -297,0 0,0 297,0 -297,0
Exploateringskostnader mark 740,9 21255 -1384,6 7409 21255 -13846
Omlaggning elledningar trafikbelysning 466,9 334,7 1322 466,9 334,7 1322
Toppbelaggning gator 37329 43429 -610,0] 37329 43429 -610,0
Ny teknik styr-reglerutrustning 409,0 5405 -1315 409,0 540,5 -1315
Brofdvaltning 29750 0,0 29750 29750 00 29750
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Investeringsredovisning |Utgifter sedan projektens start |\Varav: rets investeringar
Beslutad
Fardigstallda projekt totalutgift Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
P-platser 2176,3 21251 512| 21763 21251 51,2
Trappa Furuliden 667,1 5173 1498 667,1 5173 149,8
IT-moduler Geosecma 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Lekplatser allménna 500,0 580,3 -80,3 500,0 580,3 -80,3
Lekplatser FSK/Skola 4599 140,6 3193 459,9 140,6 3193
Lekplats Kdpingsparken 3920,0 3588,0 3320 14818 11493 3325
Lekplats Strandvégen 2450,0 28554 -405,4 0,0 4044 -404.4
Hultsfreds Makeover 4244 4244 0,0 328,6 328,6 0,0
Asfalt GC-végl/trottoar 972,3 0,0 97233 97233 0,0 972,3
Morlunda téatort 650,0 505,4 144,6 183,8 39,2 1446
GC-vég Silverdalen 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Utvecklingsprojekt skattefinansierat 358438 35848 00 35848 35848 0,0
GC-vég Vena-Framsteby 10400 0,0 10400 10400 00 10400
Konsulter 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Alle Kyrkogatan 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Strémsholmen Virserum 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Vattenbesparande atgarder 1000,0 117,2 8828/ 10000 117,2 8828
Reinvesteringar skatt 1009,0 2831 7259 10090 2831 7259
Asfalt dvriga ytor 612,0 0,0 612,0 612,0 0,0 612,0
Trafiksikerhetshéjande atgarder ny FSK 500,0 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0
Offentlig toalett Malilla 800,0 652,0 148,0 800,0 652,0 148,0
Inventarier Bun 548,6 561,3 -12,7 548,6 561,3 -12,7
Inventarier inom vard- o omsorg 12858 2435 10423 12858 2435 10423
IT-stod inom véard och omsorg 889,5 525,3 364,2 889,5 525,3 364,2
Programvara 385,0 54,8 330,2 385,0 54,8 330,2
Maétbil 400,0 0,0 400,0 400,0 0,0 400,0
Instrument 4410 2479 193,1 4410 2479 193,1
S:a fardigstallda projekt 1372783 983911 388872 92690,3 516761 410142
Beslutad
Pagaende projekt totalutgift Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Underhallsprojekt 44985 7271 37714 44985 72711 37714
Ny forskola Hultsfred 1000000 304151 695849 921921 271986 649935
Hagadal utredning 462,0 465,60 -3,6 2120 1145 97,5
Skola Malilla 520000 416776 103224| 330540 347316 -16776
Valhall ventilation 0,0 29233 -292,3 0,0 2923 -292,3
Passagesystem 16094 13238 285,6 13766 10910 285,6
Kommunhuset férandringar 25500 1218 24282 2550,0 1218 24282
Atgardsprogram VA 87890 8789,0 0,0 6312,3 76378 -13255
Kretsloppsanpassade utredningar 500,0 95,0 405,0 500,0 95,0 405
Servicestation VA 2100,0 7526 13474 1850,0 5053 13447
Skyddsomréadesforeskrifter 206,8 3109 -104,1 2068 3109 -104,1
Overforingsledning 2 664,8 2 664,8 0,0 5644 20045 -14401
Utvecklingsprojekt taxefinansierat 45351 45351 0,0 66152 11559 54593
Exploateringskostnader mark 0,0 325,8 -3258 0,0 325,8 -3258
Vég- o gangvig Korners mekaniska 500,0 146,8 353,2 486,7 1335 353,2
Dagvattenprojekt 16449 51,1 15938 16449 51,1 15938
Hultsfreds Makeover 34381 15439 18942 35339 15439 1990
Utvecklingsprojekt skattefinansierat 37961,0 15265 364345 37910 15265 364345
Trafik- och markatgarder Malilla skola 4200,0 4444 37556 4120,1 3645 37556
S:a pagaende projekt 2482179 1149804 1332375 1976785 799316 117 746,9
S:a investeringsprojekt 3854962 2133715 172 124,7| 290 368,8 131 607,7 158 761,1
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Kommunkansliet

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budgeten

fF\

Invanare och brukare

Kommunens framsta

God service till invanama
kunskapskalla om kommuner
och demokrati

£\ fF\

Verksamhet och medarbetare

Valstrulturerad verksamhet

N\

Utveckling

God delaktighet Stolthet

A\ F\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adekvat kompetens

¢ I\

Proaktiva varje dag

£\ fF\

Maluppfyllelseanalys

Kommunkansliet har gjort en éversyn av mal och
nyckeltal. Dock ar nyckeltalet vad géller utbild-
ningsinsatser beroende pa om sadana sker. Medar-
betarenkaten gors tillsammans med utvecklings-
kontoret da kommunkansliet &r sa fa. Detta innebar
att de talen aven innefattar utvecklingskontoret

Ekonomisk analys

Kommunkansliet haller sig inom budget. Detta
aven att en vikarie anstallts fran november for att
tacka upp en foraldraledighet i februari 2021 och
ett ar framat.
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Arsredovisning 2020

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Effektivt resursutnyttjiande

Verksamhetsberéattelse

r\

¢\

t 7\

God arbetsmiljd

£
N\

Verksamhetsidé

Kommunkansliet ar den enhet inom kommunsty-
relsens forvaltning som tillhandahaller service och
sakkunskap till kommunens fortroendevalda,
kommunkoncernen och allménheten.

Administrativt stod till kommunchefens kommun-
och koncernledning ges av kommunkansliet.

Foljande verksamheter tillhr kommunkansliets
ansvarsomrade men tjansterna kops av andra
kommuner

Juridisk radgivning till kommunens styrelse,
namnder och forvaltningar.
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Konsumentvégledning med i forsta hand radgiv-
ning om rattigheter och skyldigheter som kommu-
ninvanarna har som konsumenter.

Service till och lagstadgad tillsyn 6ver de gode
man, forvaltare och formyndare som finns i kom-
munen genom Overformyndare i Samverkan
(GiS).

Aret i korthet

e Genomfdrande av politiska moten digitalt.

o Planering, riskanalyser och kreativa l6sningar
for digitala moten.

¢ Distansarbete.

o Hojt teknikkunnande.

o Vikarie for kommande foréaldraledighet.

Arsredovisning 2020
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Verksamhetsberéattelse

Framtid

Kommunkansliet fortsétter med planering infor
genomgang av total informationshantering. Detta
innebar genomgang av styrdokument, system,
klassning for att mynna ut i forslag till pappers-
eller e-arkiv. Oversyn av vad som forvaras i arki-
vet och vad som maste forvaras dar. Kansliet har
aven uppdrag numera inom sékerhetsskyddsar-
betet.

Verksamhetsfakta

2020 2019
Antal &renden som 6ppnats i 205 188
kommunstyrelsens diarium
Antalet méten vi haft sekre- 65 85
terarskap i
Antal vigslar 25 30
Antal foreningar i kommun- 473 471
arkivet
Antalet arkivboxar 12479 12175
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Utvecklingskontoret

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

fF\

Invanare och brukare

Val fungerande infrastruletur Bevara och generera
arbetstillfallen

f' £\

Verksamhet och medarbetare

Stolthet God arbetsmiljo

£\ t\

Utveckling

Kontinuerlig Ny mark fér bosattning

fF\

kompetensutveckling

A

Maluppfyllelseanalys

Malen inom “Invénare och brukare” uppfylls i fyra
av fem. Det mal som inte uppfylls ér “Liitt att
starta och driva foretag i vir kommun”. Att malet
inte uppfylls beror fortsatt pa att mangden ledig
mark och lediga lokaler har minskat i forhallande
till var malsattning men ocksa att inga foretagsbe-
sok gjordes under 2020 pa grund av Corona. Re-
sultatet for malen inom ”Verksamhet och medar-
betare” har uppnatts, dock har inte LOTSar klarat
sina kunskapstest. Andelen medarbetare som anser
att arbetsmiljon ar god har forbattrats nagot. Malet
”Serviceinriktat bemdtande enligt LOTS-
konceptet” redovisar resultat for tva av fem del-
mal. Av fyra mél inom ”Utveckling” uppfylls tre.
Resultatet pa det fjarde malet redovisas senare

God delaktighet

.

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Arsredovisning 2020

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Fungerande integration p&
arbetsmarknaden

fF\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Ny mark fér etablering

fF\
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Verksamhetsberéattelse

r\

r\

Latt att starta och driva
foretag | var kommun

£\
N\

Latt att bosatta sig dar man
will i vér kommun

£\

Senviceinriktat bemotande
enligt LOTS-konceptet

£\
N\

Lite battre utvecklingsarbete
varje dag

£\

under aret. Kraftigt forbattrat resultat pa nyckelta-
let "personal anser att de lar sig nytt inom arbetet”,
100 procent (var enkét ar sammanslagen med
kansliets sa vi vet inte om det &r hos oss eller hos
kansliet). Nagra av nyckeltalens matning gors an-
tingen senare i ar eller kommande ar, dar av har de
inga utfall ifyllda eller har de tidigare ars data

ifyllt.
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Ekonomisk analys

Utvecklingskontoret visar en positiv avvikelse mot
budget med 4 931 tkr. Forklaringar till den positiva
avvikelsen &r lagre kapitalkostnader, en fordelaktig
demografisk férdelning inom skolskjutsverksam-
heten och bidrag for projektet socioekonomisk
utveckling.

Verksamhetsidé

Utvecklingskontoret & kommunstyrelsens organ
for:

o utvecklings- och tillvaxtfragor

e naringslivsfragor

o ¢vergripande planeringsfragor

o landsbygdsutvecklingens néringslivsfragor

o Kkollektivtrafik 6verlamnas april 2021 till OSK

Utvecklingskontorets huvudsakliga arbetsuppgif-
ter:

Bitrdda kommunstyrelsen och kommunchefen med
samordning och utveckling av kommunkoncernen
och den kommunala verksamheten samt narings-
livs- och samhéllsutveckling. Kontoret ska sérskilt
arbeta med fragor som ror malsattningar, framtid,
utveckling/-forandringar, naringsliv/sysselsattning,
organisation och verksamhetsstruktur, évergri-
pande forhandlingar samt samordning av skol-
skjutsar, dverlamnas april 2021 till OSK.

Aret i korthet

e Coronapandemin har starkt paverkat Utveckl-
ingskontoret 2020.

o Slututvérdering har gjorts for Tillvaxt- och
naringslivsprogrammet 2016-2019. Uppstart
for nasta programperiod 20202023 sker paral-
lellt.

e Var nya métesplats / vart nya Bibliotek 6ppna-
des sommaren 2020 och &r en fantastisk sats-
ning for fem olika verksamheter.

Arsredovisning 2020
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Verksamhetsberéattelse

e Marknadsforing uppstartad for fore detta
Vartaomradet / Kvarteret Batteriet, dar detalj-
planen vann laga kraft sommaren 2020.

o Nytt Handelsomrade bredvid Kvarteret Batte-
riet.

e Ansvarar for ordférandeskapet i samhéllsbygg-
nadsgruppen och deltar aktivt i Hultsfred kom-
mun Makeover (ett program for varje ort for
estetisk utveckling).

¢ Vi har genom aktivt lotsarbete dven stottat
Lifvs etablering av ny butik i Vena.

e Fokus pa UF-foretagande och annan stimulans
till entreprendrskap i skolans miljo.

Framtid

Coronapandemin har starkt paverkat naringslivet i
Sverige och Hultsfreds kommun under 2020. Ut-
vecklingskontoret arbetar inom krisledningen for
Covid-19 med “Néringslivets hilsa”. Utvecklings-
kontoret ar delaktigt i utvecklingen av var nya
stadsdel Herrstorpet. Vi ansvarar for ordférande-
skapet i samhallsbyggnadsgruppen och deltar i
kommunens Makeoverprojekt (ett program for
varje ort for estetisk utveckling).

Vi dar fortsatt delaktiga i arbetet med detaljplanen
for kvarteret Batteriet samt Famera Fastigheter
AB:s etablering av ett nytt handelsomrade. Vi
driver en satsning pa etablering av e-handel i
Kvarteret Batteriet. Vi driver dven fragan om rad-
hus for foretag pa samma omrade.

Genom lotsarbete stottar vi etableringar. UF-
foretagande och annan stimulans till entreprendr-
skap i skolans miljo blir fortsatt viktigt. Tillvéxt-
och néaringslivsradet och barn- och utbildningskon-
toret har tidigare enats om tre konkreta atgarder for
att stimulera SSA - samverkan mellan skola och
arbetsliv; mojlighet att valja teknisk inriktning pa
teoretiska gymnasieprogram, fler foretagsbesok pa
skolorna och fler studiebesok hos foretagen av
skolans l&rare samt studie- och yrkesvagledare.

I naringslivsarbetet kommer vi fokusera pa foreta-
gande och arbete for de nyanlanda som maste mat-
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chas med kompetensforsorjningen till foretagen
samt teknikomstéllningen i foretagen.

Verksamhetsfakta

Tillvaxt- och naringslivsprogram 2020-2023. 7
insatsomraden, 44 méal och 117 aktiviteter.

Tillvaxt- och naringslivsprogram 2016-2019 ut-
vardering ar klar. 53 mal/aktiviteter har uppnatts,
53 har positiva resultat, 38 har neutralt resultat, 1

har negativt resultat och 2 har ej redovisat resultat.

Foretagspriser tilldelades:

Nyforetagare, Jonny Edvardsson, Tracy of
Sweden AB

Naringslivsstipendiat, Jesper Madsén, Axipto
AB

SSA-foretagare, Soren Stenback, AB Korners
Mekaniska Verkstad

Kdpman, Lotta Landqvist, Synoptik Hultsfred

Arsredovisning 2020
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Verksamhetsberéattelse

UF-foretag, Regelcoachen UF, Alexander La-
gerstrdm och Rasmus Johansson

Foretagare, familjen Birgersson, Hagelsrums
Biogas AB

Prenumeranter pa nyhetsbrevet som skickas ut
1 gang/manad &r 500 (501).

Mest klickat pa i nyhetsbrevet: stod till foretag
och lediga lokaler.

Pa kommunens hemsida under fliken Foreta-
gare soktes det mest pa upphandling och fak-
tura.

Vid samtal till utvecklingskontoret eller via
lotstelefonen (24 10 50) gallde de flesta fra-
gorna stéd och lediga lokaler.
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IT-kontoret
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Verksamhet och medarbetare

Stolthet Gott samarbete God delaktighet
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
God omvérldsbevakning Advekat Effektivisering genom

kompetensutveckling

fF\

arbetsmetoder

A

Maluppfyllelseanalys

Ekonomiskt var det totala resultatet for 2020 ett
bra ar for IT-enheten (IT-enheten och Central tele-
foni) med ett 6verskott pa ca 550 tkr. Vilket mot-
svarade cirka 92 procent av budgeten.

Trots radande lage med distansarbete hos support-
personalen sa blev resultatet i den arliga kundmat-
ningen for IT-enhetens support mycket positivt.
Kundngjdheten med bland annat IT-supports for-
maga att besvara och avhjalpa fel inom en rimlig
tid 6kade med flera procentenheter mot foregaende
ar.

IT-enhetens personal upplevde 2020 lika positivt
som foregaende ar med stor stolthet till arbetet,
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forbattrade rutiner och

fF\

Verksamhetsberéattelse

r\

r\

r\

Majlighet till utveckling

A~
N\

Gott ledarskap

F\

mycket bra samarbete inom avdelningen och mot
kunderna samt en bra delaktighet och ledarskap.

For att hanga med i utvecklingen, bade kompe-
tensmassigt och inom ansvarsomradena kravs en
standig utveckling. Omvarldsbevakning och kom-
petensutveckling ar viktiga delar for att kunna
utveckla och forbéttra den centrala IT-miljon. All
personal pa IT-enheten har under aret genomgatt
kompetensutveckling som ocksa har genererat
mycket utveckling i central IT-miljo, bade smatt
som stort.
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Ekonomisk analys

IT-enhetens 2020 kan ekonomiskt summeras som
ett bra &r dar resultatrakningen slutade med ett
overskott mot budget pa 550 tkr. De storsta forkla-
ringsposterna ar lagre kapitalkostnader (293 tkr),
storre intakter interna tjanster (628 tkr) samt ett
overskott pa central telefoni (189 tkr). Av investe-
ringsbudgeten anvandes 108 tkr for investering av
central ndtverksutrustning.

Verksamhetsidé

IT-enhetens uppdrag ar att stétta kommunens
verksamheter i deras digitaliseringsresa. Enhetens
ansvar kan delas upp i tva delar dar det ena delen
ar att se till att IT-miljon lever upp till verksamhet-
ernas behov av tillganglighet, stabilitet, sakerhet
och support. Det andra delen ar att aktivt jobba
med utveckling och automatisering av kommunens
hela IT-miljo.

Aret i korthet

o Mycket fokus har varit att stotta verksamheter-
na i deras distansarbete genom att implemen-
tera och trimma in ny teknik och nya funktioner
samt forstarka IT-support for anvandarna.

e Merparten av aret har personal pa IT-enheten
sjalva jobbat pa distans i allt ifran support till
drift av IT-miljon.

e Pa telefoni sidan har en storre uppgradering
skett pa telefonvéxelsystemet. Telia har dven
under aret haft stora problem med mobiltelefo-
nin i kommunen och detta har inneburit stora
insatser fran IT-enhetens personal.

e Fran och med april tog Kontaktcenter 6ver
funktionen att hantera alla IT-bestallningar pa
hardvara som tex datorer, skarmar och tillbe-
hor.
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o Nagra av arets arbetsinsatser har tex varit tek-
nisk installation av det nya biblioteket, upp-
kopplat Kejsarkullens datatrafik via 4G och in-
fort nya funktioner i Microsoft 365.

Framtid

Négra av de planerade stérre insatserna under 2021
ar att:

e uppgradera den centrala storage- och virtuali-
seringsmiljon.

e upphandla och implementera ett nytt avtal for
"Utskrift som tjénst".

o fatill en forenklad support till anstallda genom
att erbjuda en vag in for merparten av support-
fragor till olika interna instanser.

o (Oka den digitala sdkerheten for skolans personal
i Office 365.

Verksamhetsfakta

e |T-enheten har driftansvar for ca 160 servrar, 2
200 datorer samt 900 telefoner och l&splattor.

e IT-enheten supporterar cirka 1 300 anvandar-
konton pa hultsfred.se och cirka 3 000 pa
hkedu.se.

e Under 2020 hade hultsfred.se ca 2,9 miljoner
inkomna mejl och skickade cirka 800 000. Pa
hkedu.se var motsvarande siffror 1,7 miljoner
och 191 000.

¢ Anvéndandet av Teams tog fart under 2020 dar
hultsfred.se hade 270 000 chattar och 32 000
moten och samtal. Pa hkedu.se var det 1,5 mil-
joner chattar och 97 000 méten och samtal.

e Under aret har cirka 700 unika IT-bestéllningar
gallande hardvara gjorts till IT-support
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Maluppfyllelseanalys

Kriskommunikation relaterat till Covid-19 har
varit fokus for informationsarbetet. Kommunens
centrala Facebookkonto nar 38 000 per vecka.
Andelen arenden som kommer in via digitala kana-
ler ar cirka 49 procent.

Kontaktcenter hanterar drygt 17 000 externa och 6
000 interna drenden. 68 procent av kunderna anser
att det ar latt att komma i kontakt med kommunen.
Bemotandet uppgar till 100 procent.

Gastnatterna uppnadde till och med oktober 29 000
néatter, vilket & en minskning med 49 procent. De
utlandska géstnatterna minskade med cirka 84
procent, och de svenska med 30 procent. Natur-
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och vandringsturism har varit populart bland he-

mestrare och besokare. Satsningen Hultsfredshe-

mester gav 5 000 besok fran kommuninvanare till
ett 20-tal turistaktOrer och boendeanléggningar.

e -Utvecklingskontoret har under aret avslutat ett
70-tal projekt inom automatisering, internt arbets-
sétt, innovation, kompetensutveckling samt verk-
samhetsstod. Ett 40-tal interna och externa e-
tjanster finns, och tre mindre robotiserade proces-
ser dr i drift. Processkartlaggningar har gjorts inom
bland annat datalager, robotisering, digital arbets-
plats och interna kanaler. Gemensamma verktyg
for chatt, e-learning samt digital signering har
inforts.
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Ekonomisk analys

e-Utvecklingskontoret har forbrukat drygt 75 pro-
cent av budget. Kostnader for koncerngemen-
samma verktyg for chatt, digital signering, e-
learning. processkartlaggning samt RPA har belas-
tat e-Utvecklingskontorets budget.

Information, kontaktcenter samt personalkostnader
har forbrukat cirka 100 procent av budget. Coro-
narelaterade kostnader har ersatts med ett statsbi-
drag pa drygt 300 tkr for arets forsta manader.
Satsningen Hultsfredshemester ingick inte i budget
och belastar kostnaderna med drygt 1,2 mnkr.

Budgeten for turistinformation innefattar drift av
turistinformation i Hultsfred och Virserum, drift av
Infopoints samt marknadsforing. Cirka 90 procent
av budgeten har forbrukats. Kostnader for inkop av
souvenirer samt provisionsintakter har minskat.
Mindre investeringar i digitala infopoints och ny
webb samt uppgraderad chattfunktion har gjorts
under aret.

Verksamhetsidé

Informationsenhetens roll kan delas in tva huvud-
omraden; information och naringsliv.

I omradet information ingar

Samordna och utveckla kommunkoncernens inter-

na och externa information i alla kanaler

o Uppratthalla och utveckla kommunens grafiska
profil och varumérke

e Uppratthalla ett vardat, enkelt och begripligt
sprak i all kommunikation

e Uppratthalla och utveckla kommunens kontakt-
center inklusive telefonvaxel

e Beddma ansokningar och skriva avtal om
sponsring

| omradet naringsliv ingar
o Naringslivsfragor inom inflyttarservice och
turism
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o Strategisk utveckling och marknadsféring av
inflyttarservice och turism

e Ansvar for turistbyrans verksamhet

e Ansvar for inflyttarservice verksamhet

Informationsenheten ska arbeta med néringslivs-
fragor som ror inflyttarservice och turism, samt
med en vidareutveckling av LOTS mot alla mal-
grupper genom kontaktcenter. Naringslivsenheten
arbetar med évergripande naringslivsfragor och ar
ansvariga for att uppratthalla arbetet med foretags-
lots. Informationsenheten ndrvarar som medlem-
mar i naringslivsgruppen och i LOTS-gruppen.

Informationsenheten &r &ven en part i kommunens
krisarbete. Genom kontaktcenter samverkar in-
formationsenheten med IT-enheten inom omradet
support och supply.

Aret i korthet

¢ Distansarbete blev den nya normen for turism,
information och e-utveckling. Kontaktcenter
skotte 60 procent av sin service pa distans.

e Externa drenden i kontaktcenter minskade med
30 procent.

e Covid-19 gjorde att informationsarbetet fokuse-
rades pa kriskommunikation under bade var
och host.

o Ett antal digitala I6sningar som e-tjanster, digi-
tal signering, appar och rapporter utvecklades
av e-Utvecklingskontoret.

¢ Hultsfredshemester blev en lyckad satsning
mellan turistaktorer, invanare och kommun.
Cirka 20 boende- och turistanldggningar deltog.
Cirka 5 000 besok gjordes av kommuninvanar-
na.
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Framtid

Digitaliseringen ger kommunen stora mojligheter
att leverera hogsta mojliga vérde till invanare och
anstallda. Att aga data blir den viktigaste grunden,
tillsammans med artificiell intelligens och roboti-
sering som tar dver uppgifter som ar rutinartade.
Sociala medier, e-tjénster, chatt-botar och andra
digitala kanaler tar 6ver i 6kad grad nar det géaller
kundservice.

Kommunens kommunikation forvéntas idag vara i
okande grad en dialog dér invanaren kan fa svar pa
sina fragor dygnet runt. Langvariga kriser av olika
slag kommer att paverka oss i framtiden. Vid kris
blir informationsenheten en viktig spelare som
maste arbeta snabbt, flexibelt och klokt.

Covid-19 har skapat en véxande marknad for he-
mester och inhemsk turism. Naturturism attraherar
allt fler. Bada dessa saker ger Hultsfreds kommun
en god position for framtiden, dven om det/de
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narmsta aren for manga kommer att innebéra en
kamp for att fa besokarna att atervanda. Fysiska
turistbyraer kommer att avvecklas till forman for
att finnas tillganglig i de forum, digitala och fy-

siska, dar besokaren &r.

Verksamhetsfakta

2020 2019
Antal drsarbetare 9 9
Externa &renden avslutade i 17341 15257
kontaktcenter
Besok pa www.hultsfred.se 515013 465000
Foljare pa centralt Fa- 4900 4500

cebook-konto
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Maluppfyllelseanalys

Malet for ekonomi har natts pa grund av en vakant
tjanst samt att intakter fran fastighetsforvaltningen
varit hogre an budgeterat. Inom perspektivet inva-
nare och brukare har de infor aret héjda malniva-
erna inte natts. God service har dock ett battre
resultat an aret innan vilket ar positivt. Malen for
verksamhet och medarbetare nas férutom att nagra
av de interna deadlines ekonomikontoret satt upp
inte har klarats av. Fortsatt lag sjukfranvaro och att
arbetsmiljon har stéarkts ordentligt &r sarskild glad-
jande. Inom utvecklingsperspektivet nas inte, pre-
cis som tidigare ar, malet for lamnade forbattrings-
forslag men av de som ldmnats har halften genom-
forts. En milstolpe &r att andelen digitala leveran-

God delaktighet

¢ I\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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r\

AN

r

God personalhilsa

A
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God leveransprecision

£\

torsfakturor under aret uppgick till mer an halften
och forvantas 6ka aven kommande ar.

Ekonomisk analys

Ekonomikontoret visar ett stort 6verskott mot bud-
get for 2020. En stor anledning dr att en heltids-
tjanst varit vakant, det ar en ny tjanst som tillkom
till budgeten 2020. Personalkostnaderna ar mycket
lagre an budget vilket ocksa beror pa att 40% tjanst
som budget- och skuldradgivare inte varit tillsatt
utan kopts av socialforvaltningen. Kostnaderna for
datasystem overskrider precis som tidigare ar bud-
get men uppvags nagot av att kapitalkostnaderna &r
laga da hela investeringsbudgeten inte utnyttjats.
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Intakterna ar hogre &n budgeterat vilket har flera
orsaker; hogre intakter for stallforetradarverksam-
heten, hogre intakter fran fastighetsforvaltningen
samt ersattning for tjanster i planen for Fri500.

Verksamhetsidé

Ekonomikontoret ar en servicefunktion som utfor
en effektiv ekonomiadministration och utgor ett
kvalificerat stod vad galler kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning.

Aret i korthet

e Pa grund av pandemin flyttades budgetproces-
sen fran varen till hosten. Stor osakerhet om
kommunens skatteintédkter och statshidrag
radde under varen vilket var ett av skalen till att
skjuta pa budgetprocessen.

o Distansarbete under framforallt senare delen av
aret har varit en utmaning for ekonomikontoret
med anledning av den stora mangd papper, tex.
bokféringshandlingar, som ska hanteras. Nam-
nas i sammanhanget ska att andelen digitala le-
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verantorsfakturor ar 2020 for forsta gangen var
mer an 50 procent.

o Nytt webbaserat verktyg for styrmodellen togs i
bruk under aret, vidareutveckling av verktyget
sker under 2021.

Framtid

Ekonomikontoret skoter ekonomiadministration at
alla kommunens heldgda bolag. Den storsta utma-
ningen for ekonomikontoret kommer vara att fort-
satt halla ordning pa koncernens ekonomi. Kom-
munen har fatt kompensation for de merkostnader
som uppstatt pa grund av pandemin under 2020.
Daremot finns stor osakerhet i kommande ars skat-
ter och statsbidrag.

Automatisering av arbetsuppgifter, tex. med hjalp
av RPA, kommer fortsatt att vara en viktig del av
utvecklingen. Effektivare ekonomiprocesser med
bland annat automatiska konteringar och attester
pa fakturor kommer att tas fram. Det kommer dven
arbetas med att fortsatta 6ka andelen e-fakturor
bade for kund- och leverantorsfakturor.
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Maluppfyllelseanalys

Personalkontorets nyckeltal grundar sig pa den
service som kontoret utfor till sina kunder det vill
sé&ga kommunens anstallda och chefer. For per-
spektivet invanare och brukare &r malnivaerna
fortsatt hdga. Detta innebdr att servicen och kvali-
teten pa kontorets projekt fortsatt &r hog. Projekten
under aret innefattar bland annat ledarforum samt
bas-utbildning for nya chefer. Antalet projekt detta
ar ar nagot farre an vanligt med anledning av Co-
rona. De projekt som har genomforts har skett
digitalt. Nar det galler perspektivet verksamhet och
medarbetare kan man notera att arbetsplatsen inte
riktigt nar upp till satta malnivaer pa alla nyckeltal.
Samtliga nyckeltal ar dock hdge an foregaende ar
vilket &r positivt.
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Gott samarbete
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Under perspektivet utveckling nar man inte heller
upp till samtliga malnivaer. Genom den arliga
I6nekartlaggningen kan konstateras att l0neskill-
naden mellan man och kvinnor inom kommunen
tyvarr 6kat nagot. Antal processer som analyserats
innefattar medarbetarenkaten, brukarenkat samt
digitala anstallningsavtal.
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Ekonomisk analys

Avrets verksamhet visar pé ett underskott i férhal-
lande till budgeterade medel. Underskottet har sin
grund i fasta kostnader for systemforvaltning av
Personec P (PA-och I6nesystemet). Den extra
kostnaden upphorde per den 1/10 i och med att
personalkontorets I6nehandléggare utfér mer av
systemfdrvaltning i I6nesystemet. En annan orsak
ar 6kade kostnader for foretagshalsovarden i och
med ett stort antal genomfdrda antikroppstester i
samband Corona pandemin. Ytterligare en bidra-
gande orsak till underskottet ar avgiften till Om-
stallningsfonden.

Verksamhetsidé

Personalkontoret ar en servicefunktion med upp-
gift att kunna tillhandahalla en effektiv administ-
ration och vara ett kvalificerat stod till forvaltning-
ar, chefer och fortroendevalda. Kontoret arbetar
dels konsultativt mot forvaltningar géllande tex
arbetsmiljo, rekrytering, omplacering, arbetsratt,
rehabilitering med mera, dels med strategiska upp-
gifter som policyfragor, utvecklingsfragor och
kommunovergripande arenden. Personalkontoret
ansvarar for kommunens administration av 16n,
anstallning, pension och forsakringar.

Aret i korthet

o Fran oktober hanterar I6nehandlaggarna sjélva
systemfdrvaltningen av Personec P

¢ Kontoret har arbetat mycket med rutiner utifran
pandemin med Corona
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e Loneoversynsarbetet blev forsenat pa grund av
sent traffade centrala avtal.

o Fortsatt arbete med kompetensforsorjningspla-
nen. Sarskilt fokus pa formaner samt introdukt-
ion fér nya medarbetare. Omstéllningsfonden
spelar stor roll i detta.

¢ Kontoret har fortsatt att bitrada bostadsbolaget
vid 6vergangen till nya arbetsgivarorganisat-
ionen Sobona.

e Fortsatt utveckling med Adato i drift (verktyg
for rehabilitering).

Framtid

Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortsatter utifran
kompetensforsorjningsplan och férmaner.

Forslag till kompetensfond utreds dar det finns tre
byggstenar: kompetenskonto, internuniversitet och
innovationsfond.

En ny form av medarbetarenkat utifran sa kallad
pulsmétning arbetas fram och kommer testas under
2021.

Efter att I6nehandldggarna nu sjélva hanterar
systemforvaltningen av lonesystemet, gar arbetet
vidare med inférande av digitala I6sningar som
anstéllningsguide och olika e-tjanstlésningar.

Kontoret arbetar med atersokning av medel for
kompetensutveckling genom Omstélliningsfonden.
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Maluppfyllelseanalys

Pa det stora hela har vi uppnatt god kundnéjdhet
inom kost. For forskola/grundskola ligger vi nagot
over malnivan och for hogstadiet/gymnasiet nagot
under. Kundnojdhet gallande utford lokalvard har
okat jamfort mot féregaende ar, pa gymnasiet dar
eleverna har svarat uppnar vi var malniva pa 75
procent, for utford lokalvard i helhet dar alla an-
stallda i kommunen har svarat har vi 6kat, dock
inte uppnatt malet pa 85 procent kundndjdhet.

Malen for verksamhet och medarbetare som byg-

ger pa fragor ur medarbetarenkaten har till stor del
uppfyllts inom kosten och lokalvarden. Verksam-

hetsvaktmasteriet har inte uppnatt alla vara malni-
vaer.

Arsredovisning 2020
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Majlighet il
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Gott ledarskap

t\

Vi foljer vart livsmedelsavtal till 91,47 procent,
vilket ar lagre an foregaende ar men hogre an vart
mal.

Métningar av matsvinn utfors i Gymnasiets matsal.
Ingen matning har gjorts under 2020, det blir ingen
rattvis uppfoljning da flertalet elever studerat pa
distans, vi har delat ut lunchlador, samt 6ppnat en
tillfallig matsal i Valhall.

Inkop av ekologiska ravaror minskar pa grund av
att vi kdper mer narproducerade livsmedel. Dér-

med har vi inte uppnatt vart mal med ekologiska

livsmedel.

Verksamhetsvaktmasteriet har inte uppfyllt malet
att kéra under 8 000 mil per ar dock har vi kommit
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narmare malet. Leverans av kylmat till hemmabo-
ende i hela kommunen paverkar antalet kérda mil.

Lokalvarden har klarat malet angaende insatta
vikarietimmar, dock har antalet vikarietimmar okat
under juni-augusti pa grund av pandemin.

Lokalvarden arbetar standigt miljomedvetet for att
minska kemanvandandet dar vi inte klarat vart mal
till foljd av pandemi da vi exempelvis tvingats till
Okade inkdp av ytdesinfektion och handsprit.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet ar +-0 i jamforelse mot
budget for serviceenheten.

Antalet dtande pa forskolor och skolor &r fler &n
forvéantat samt att vi inom omsorgen arbetar mer
salutogent, vilket medfor 6kade kostnader for in-
kop av livsmedel och skapar saledes en negativ
avvikelse i jamforelse mot budget. Den negativa
avvikelsen beror aven pa dkade ravarukostnader av
livsmedel, samt forbattring i arbetsmiljon for vara
medarbetare.

Serviceenheten har haft utdkade kostnader for
kem, personal, maskiner, forpackningsmaterial i
samband med Covid-19.

Vi forflyttar personal pa grund av svarighet att
rekrytera behorig personal och far darmed en posi-
tiv avvikelse gentemot personalbudgeten, samt att
vi far 6kade intakter fran dvriga forvaltningar.

Verksamhetsidé

Syftet med Kostservice &r att anvanda de samlade
resurserna med kompetent och kunnig personal
under samma forvaltning och ta vara pa samord-
ningsvinster.

Tillaga god och néringsriktig kost till forskolebarn,
elever, aldre och dvriga som far sitt livsmedelsbe-
hov fran var verksamhet.

Arsredovisning 2020

Verksamhetsberéattelse

Kostservice samverkar med Barn- och utbild-
ningsnamnd, Socialnamnd och Ostra Smélands
kommunalteknikférbund.

Kostservice producerar mat och tjanster till for-
skola, skola, omsorg och dldreomsorg.

Vi erbjuder vara gaster en varierad och fullvérdig
kost utifran deras olika behov.

Aret i korthet

Ledningsgruppen har mestadels jobbat pé distans.

Serviceenheten har stéllt om till mer digitalt arbete
i den man det gar, vi har standig kontakt med vara
medarbetare via telefon och teams.

Rekrytering av enhetschef inom lokalvarden har
overgatt till rekrytering av arbetsledare. Planerat
tilltrade januari 2021.

Pa grund av pandemin har vissa verksamheter varit
stangda och vi har kunnat flytta runt befintlig per-
sonal, dérmed inte rekryterat timvikarier. Ordinarie
personal ar flexilbel och stéller upp vid korttids-
franvaro pa andra stallen.

Pa grund av pandemin har olika arbetsuppgifter
tillkommit sa som lunchlador, portionering av mat,
utékad stadning, sanering, utkérning av skydds-
material med mera.

Delaktiga i arbetet med planering av Hemgarden,
Vaxthuset samt Venhagsskolan.
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Framtid

Serviceenheten arbetar standigt med att tillmétesga
vara kunder och att erbjuda god service och hog
kvalitét, lite battre varje dag. Vi arbetar tillsam-
mans med personalen for att skapa en god arbets-
miljo.

Korttidsfranvaro vid sjukdom, vard av barn eller
annan ledighet stéller krav pa att vi har manga
timvikarier. Det ar svart att rekrytera utbildad per-
sonal inom kost och lokalvard for att tacka detta
behov. Befintlig personal behdver vara flexibel
och kunna byta arbetsplats vid behov, da framst
vara kok kraver daglig bemanning. Pagaende ar-
bete med heltidsnormen staller krav pa flexibilitet
hos vara medarbetare och vi arbetar for en bra
[6sning for alla.

Krav och dnskemal okar da kunden &r mer med-
veten om miljo, klimatsmarta alternativ och
Agenda 2030. Vara verksamheter arbetar bland
annat med att minska matsvinn, minska avfall,
minskat kemanvandande och effektivisera trans-
porter. Verksamhetsvaktmastarna kor idag manga
turer som kan samordnas pa béttre satt.

Serviceenheten har fatt i uppdrag att vara delaktiga
i arbetet kring framtidens sopsortering. Vi har
paborjat inventering av avfall, karl, soprum, hamt-
ningar och dylikt, for att fa ett bra underlag till
kommande upphandling av entreprendr och even-
tuella nybyggnationer.

Uppstart med nya livsmedelsavtal december 2020,
dar vi forst och framst upphandlat narproducerade
ravaror efter tillgang. Darefter forsokt styra mot
svenska ravaror samt paverka forpackningsmateri-
al, transporter med mera for en hallbar framtid.

Arbetsledartjanst till lokalvarden med tilltrade i
januari 2021.

Bilarna i bilpoolen ska bytas under 2021 till mer
miljovanliga alternativ och nytt bokningssystem
leder till att vi kan arbeta pa effektivare satt.

Arsredovisning 2020

Verksamhetsberéattelse

Verksamhetsfakta

2020
Kostservice
Arsarbetare 47,86
Medarbetare 53

Antal kok 22 styck varav 18 styck tillagningskok
och 4 mottagningskok

Fordelat pa 6 inom Aldreomsorg, 9 inom férskola
och 7 pa skolor

Antal lunchportioner/dag

Skola Ca2 150
Forskola Ca 676
Aldreomsorg Ca 150

Stad- & vaktmasteriservice

Arsarbetare 39,93
Verksamhetsytor 70 000 m2
Antal objekt 63
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Overféormyndaren

Ekonomi

Budgeten ligger i balans for verksamheten. Tjéns-
temannaorganisationens budget omfattar personal-,
lokal- och 6vriga administrativa kostnader. Over-
formyndarens budget bestar av arvoden till gode
mén och forvaltare. | foraldrabalken regleras vem
som betalar arvodet till den gode mannen eller
forvaltaren.

Av utbetalda arvoden har Hultsfreds kommun
svarat for 42 procent. Huvudmannen (den som har
god man eller férvaltare) har betalat 58 procent.
Férmdgenheten som organisationen ansvarar for
uppgick vid arsskiftet till 228,4 mnkr.

Verksamhet

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Monsteras och
Oskarshamn samverkar inom overférmyndar-
verksamheten. Malen med samverkan &r framfor
allt att sékerstalla att kommunerna lever upp till
nuvarande och framtida lagkrav, minska sarbarhet-
en for den enskilda kommunen, 6kad tillganglighet
och sdkerstéllande av kompetens. Verksamheten
drivs fran ett gemensamt kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har
valt en egen dverformyndare. Overférmyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med un-
dantag av vissa beslut) till tjanstemannen pa det
gemensamma kontoret.

Organisationen omfattar 5,25 heltidstjanster for
handlaggning, administration och arbetsledning.

Antalet arenden uppgick vid arsskiftet till 864
(857), en 6kning med 7. Arenden avseende antalet

Arsredovisning 2020
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ensamkommande barn var 4 vid arsskiftet, en
minskning med 1 drenden fran 2019.

En ny granskningsrutin har inforts under aret. Den
paverkar framst hanteringen av inkomna
redovisningar som ar ofullstandiga. Den nya
rutinen har gett ett mycket bra resultat.

Var gemensamma overformyndarchef valdes
under hosten till ordférande i Foreningen Sveriges
Overférmyndares (FSO) styrelse.

Lansstyrelsen meddelade i mitten pa januari 2020
att de beslutat att avsta inspektionsbesok.

Grundutbildningen for godemén och forvaltare har
genomforts. Hogsby stod vard for hela lanet. L&-
nets kanslier omfattar genom samverkan samman-
lagt sexton kommuner. Det totala deltagarantalet
uppgick till 115. Samtliga deltagare erhéll kursin-
tyg. Alla gode man och forvaltare har erhallit in-
troduktion, introduktionsmapp och handbok.

Den arliga kontrollen av samtliga stallforetradare
mot belastnings- och kronofogdens register ge-
nomférdes i september, ingen forekomst.

Omgaende registrering av arende har skett och
handlaggningen har paborjats inom tre arbetsdagar
fran det arendet eller skrivelse inkommit.

Malet att tillsatta god man for ensamkommande
barn inom 24 timmar (en arbetsdag) fran det att
anmalan inkommit har uppfyllts.

Urvalet for djupgranskning gors pa samtliga aren-
den med redovisningsskyldighet. Femton procent
av alla arenden blev djupgranskade. Innan arets

sommarsemester var 98 procent granskade. Samt-
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liga arsredovisningar var fardiggranskade siste Verksamhetsfakta
augusti.
2020 2019
Kundnyttan _mats genom uppfoljning av internkon- Formyndarskap 48 53
trollplanen tillsammans med samverkanskommu- srvaltarsk
nernas 6verformyndare. Pa grund av radande pan- Forvaltarskap 21 20
demi har matningen flyttats fram till 2021. Godmanskap 149 148
T s Ensamkomman rn 4** **
Avrets tva lanstraffar har genomforts i Hogsby. samkommande ba °
Arvoden fran kommun* 42% 43%
. . Arvoden fran huvudman* 58% 57%
Utveckling/framtid 0 ’
Avstar arvode/ersattning 26 92
Arbetet med olika e-tjanster fortsétter. En modul *Fran och med 2012 redovisas enbart hur de totala
for digitala redovisningar fran stallforetradarna ar arvodeskostnaderna férdelas mellan kommun och
pa gang, vantas bli fardigt varen 2021. huvudman pa grund av begransningar i verksam-

hetsstdd.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

f' 2

Invanare och brukare

Kommuninvanarna har
tillgéng tl ett rikt kultur- och tilgangliga.
fritidsutbud

£\ V%,

Verksamhet och medarbetare

Anlaggningar och lolaler ar

God arbetsmiljd Gott samarbete

AN\

Utveckling

God delaktighet

0\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Gransoverskridande God tillgénglighet Hallbar utveckling

samverlan

£\

(24-timmars service)

£\

Maluppfyllelseanalys

Kultur- och fritidsférvaltningen har en budget i
balans och redovisar ett positivt bokslut.

Nér det galler utbud av ett rikt kultur- och fri-
tidsutbud sa ser vi en forandrad tid. Detta pa
grund av pandemin Covid-19 som har forand-
rat situationen i var kommun, region, land och
en hel vérld. De planerade verksamheterna,
evenemangen, tillgangligheten pa vara anlagg-
ningar har verkligen fatt en annan innebord
2020, man har fatt stallt in och tanka om. Det
som &r positivt, trots radande omstandigheter
ar att Kultur- och fritid har haft en oerhort vik-
tig roll med att synliggtra nya aktiviteter, nya
miljoer och framforallt kunna erbjuda ett fort-

Arsredovisning 2020

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

N~

Verksamhetsberéattelse

r

£\

AN

Ordning och reda

I
t A\

Gott ledarskap

¢\

£\

satt Kultur- och fritidserbjudande i annan tapp-
ning, men fortfarande i ett friskt tdnkande for
vara medarbetare och kommuninvanare i dessa
tuffa tider.

Nar vi tittar pa malen for medarbetare och
verksamhet, sa ser vi en forvaltning som har
vuxit i takt med utbkandet av nya verksamhet-
er. Resultaten i medarbetarenkaten genomsyrar
att Kultur- och fritid har ett bra ledarskap, god
samverkan och vi har starkt samverkan éver
forvaltningsgranserna.

Kultur- och fritid har via styrgrupp lupp fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa hur barnkon-
ventionen kan uppméarksammas. Barnkonvent-
ionen blev lag den 1 januari 2020. Det som &r
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viktigt ar att poangtera att stravan efter att bli
lite battre varje dag fortgar i det vardagliga
arbetet i forvaltningen.

Ekonomisk analys

Avrets verksamhet visar en positiv nettoavvi-
kelse mot budget med 93,8 procent eller 2
619,3 tkr. Den positiva avvikelsen beror bland
annat pa ej tillsatt bibliotekschef, lagre kapital-
kostnader &n budgeterat samt lagre el/va kost-
nader pa grund av mindre verksamhet under
pandemin. Vi har under pandemin lanat ut
personal till andra forvaltningar.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsférvaltningens dvergripande
ansvar ar att ge kommuninvanarna forutsatt-
ningar for ett meningsfullt och aktivt fritids-
och kulturliv och att 6ka intresset for frilufts-
liv, rekreation och motion. Forvaltningen sam-
verkar med och ger stdd till studieférbund och
kultur- och fritidsforeningar, framst till barn-
och ungdomsverksamhet. Fritidsgardsverk-
samhet, ungdomsinflytande, folkhalsofragor,
idrotts- och friluftsanlaggningar och att for-
valta, varda och visa kulturarvet hor till for-
valtningens verksamhetsomrade. Malgruppen
ar kommunens invanare och féreningsliv.
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Aret i korthet

¢ Invigning och dppnande av "nya biblio-
teket”.

o Ny aktivitetsyta klar i Morlunda.

e Presentation av ny basséng i Hagadal ge-
nomford.

e Upprustade och nya vandringsleder synlig-
gjordes.

¢ Biblioteksverksamheten blev beviljade nya
medel i projektet “’starkta bibliotek™.

e Barnkonventionen blev lag 1/1 2020 och
Kultur- och fritid utbildar tva barnrattsko-
ordinatorer.

e Evenemangsstrategin presenteras och tas i
bruk via evenemangsgruppen.

¢ Nytt underlag tennisbana Hagadal.

e Ny simhallsentré.

Framtid

Kultur- och fritid ska fortsétta utveckla forut-
séttningar for ett rikt kultur- och fritidsliv och
fortsétta att skapa goda modten och motesplatser
for vara samhallsmedborgare.

Vi ska jobba for att synliggora och starka vart
sa viktiga foreningsliv ytterligare, sa att de far
goda forutsattningar till att skapa méten med
manniskor i olika i olika aldra, med olika be-
hov, kon, etnisk bakgrund och livsstil.

Vi ska hela tiden strdva efter att hitta nya 16s-
ningar och nya méjligheter, framforallt nar det
géller utvecklingen av att erbjuda och utveckla
nya positiva motesplatser bade inomhus och
utomhus.

Kultur och- fritid ska utveckla den sa redan
idag goda servicen till att bli &nnu béttre, bland
annat strava efter en 6kad tillganglighet, ser-
vice och hantering av de bokningssystem och
bidragssystem som vi erbjuder vara foreningar,
kommuninvanare och medarbetare idag.

Verksamhetsberéattelse
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Verksamhetsfakta

2020 2019
Registrerade foreningar 248 248
Antal foreningar som fatt bidrag 135 135
Antal bad Hultsfred 37444 57574
Antal bad Virserum 3423 5878
Friskotek Hagadal 9364 14947
Uthyrningar (timmar ej skoltid)
Morlunda sporthall 424 546
Silverdalens sporthall 192 271
Malilla gymnastikhall 235 316
Vena gymnastikhall 90 112
Hagadal sporthall 486 778
Lindblomskolans Sporthall 427 643
Fotbollstélt 863 893
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Bibliotek

Ekonomi Ekonomii balans ' )

Verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kemmunal service i en trygg och sgker kommun K\

Nojda kunder och besckare God nyttjandegrad Invénarna har inflytande i
verksamheten

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare t \

God arbetsmiljd God kompetens God personalhalsa Gott ledarskap Gott samarbete

£\ £\ £\ AN £\
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle LA\

Kompetensutveckling Samtal som resulterar i Hallbar utveckling
utvecklingspunkter

£\ £\ £\
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Raddningstjansten

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

£\

Invanare och brukare

Trygg och saker kommun

.

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

£\

Utveckling

God arbetsmiljo

',

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

God delaktighet

Hallbart samhalle

£\

God kompetensutveckling

A

sdkerhet

Maluppfyllelseanalys

Raddningstjansten uppnar malen for verksamhet
och medarbetare vad galler gott samarbete, god
arbetsmiljo, god delaktighet, gott ledarskap och
god beredskap. Aven malen for utveckling vad
géller kompetens och antalet medarbetare som
anser att man l&r nytt och utvecklas i sitt dagliga
arbete, god kunskap i kris och sékerhet for hela
kommunkoncernen. Antal grannsamverkansomra-
den har ocksa Okat trots alla restriktioner med
Covd-19. Nar det galler invanare och brukare,
trygg och siaker kommun sa uppfylls inte malen for
antal trafikolyckor och brand i byggnad men resul-
tatet ar battre an det var 2019. Malet for antal
olyckor med personskada uppnas. Detta visar pa
vikten att informera och uthilda invanare for att fa
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God kunskap | kris och

t\
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God beredskap

I
N\

Gott ledarskap

F\

en béttre forstaelse/risktank for olyckor. De eko-
nomiska malen uppfylls inte, framst beroende pa
manga larm och hdga utryckningskostnader for
brand i byggnad, utbildning av nyanstalld perso-
nal, C-korkort till personal och kostnader for fore-
tagshalsovard (Avonova).

Ekonomisk analys

Raddningstjansten gor ett daligt resultat beroende
pa att budgeten tillater ca 150 insatser. For 2020
genomfordes 332 insatser detta &r 182 fler &n be-
rdknat och blir en merkostnad. Ett antal av dessa
insatser faktureras sa att det finns kostnadstack-
ning for. Brand i byggnad ar kostnadsdrivande
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med manga timmars arbete. Eftersom det var
manga insatser blir ockséa kostnad for aterstallning
efter larm hogre. Raddningstjénsten har haft en
extra beredskap fran mars till augusti pa grund av
Covid-19, och dven kostnad for arvode pa 12 ma-
nader vid ett personaldrende. Intékterna ar hogre
an budgeterat och detta beror pa intékter for
SAMS larm, tjanst for larmséandare pa kommunala
anlaggningar, restvardesraddning at forsakringsbo-
lagen och felaktiga automatlarm. Héglandets radd-
ningstjanstforbund betalar en beredskap i Jarnfor-
sen. Raddningstjansten har skott inkop av skydds-
utrustning till vard och omsorg som man inte hel-
ler fatt kostnadstackning for, det forsamrar radd-
ningstjanstens resultat med 975,2 tkr. Aven arbets-
tid som &r nedlagd for raddningstjanstens del upp-
gar till 541 timmar forutom sakerhetssamordnarens
tid. Det innebér att prioriteringen har orsakat
mindre tid for externa intékter.

Verksamhetsidé
Vi arbetar med skydd mot olyckor genom att:

o Forhindra och begréansa olyckor

o Forbereda och genomféra raddningsinsatser
o Vidta atgarder efter olyckor

e Medverka i samhallets krishantering

Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och skade-
forebyggande skydd. For att uppna goda resultat ar
narhet och tillganglighet tva nyckelbegrepp. Inom
organisationen stravar vi efter att forebygga olyck-
or och arbetar darfor aktivt med férebyggande
skydd genom radgivning, tillsyn och utbildning.
Krishantering, trygghetsskapande arbete och civilt
forsvar ar arbetsomraden som kommer ta betydligt
storre plats i framtiden.

Arsredovisning 2020
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Aret i korthet

2020 var ett normalar ar for raddningstjansten,
antalet utryckningar uppgick till 332. Tillsyner
genomfordes pa 43 objekt. Vi har genomfort ut-
bildningar i brandkunskap, sjukvard, hot och vald
med mera internt och externt for cirka 600 perso-
ner. Information till cirka 100. Anledningen till
minskat antal utbildade ar utbrottet av Covid-19,
och de restriktioner som nationellt beslutats. Anta-
let felaktiga automatlarm var 71 och har minskat
nagot i antal jamfort med 2019. SAMS larmen har
okat nagot i antal. Nya taxor ar framtagna och
antagna for tillsynsverksamheten. Raddningstjans-
ten har jobbat mycket med Covid-19 med allt fran
krisledning, skyddsmaterial till andra férvaltningar
och omstéllning i utryckningsverksamheten. Vi
jobbar med kommunens planering av civilt forsvar
och det arbetet kommer att paga under obestamd
tid.

Verksamhetsfakta

2020 2019
Antal insatser (uppdrag) 332 338
Varav en del:
brand i byggnad 29 49
brand ej i byggnad 28 46
automatlarm 86 86
trafikolycka 40 54
stormskada 0 0
Annan vattenskada 3 3
Oversvamning av vattendrag 0 0
Nodstalld person 1 1
SAMS sjukvardslarm 47 42
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhet gemensam

Ekonomi

Forvaltningens nettokostnad uppgick under 2020
till totalt 341 mnkr att jamforas med 306,6 mnkr
under 2019. Okningen jamfort med 2019 uppgar
till 11,2 procent.

Nettokostnad milj kr 2020 2019 2018
Redovisad nettokostnad 341 306.6 2832
Budget (nettoanslag) 3303 2975 2815
Nettokostnad/budget % 103,2 103.0 100,6

Nettokostnaderna &r 10,7 mnkr hogre an budgete-
rat. Kostnaderna ar 27,8 mnkr (7,4 procent) hogre
an budgeterat och intdkterna 17 mnkr (40 procent)
hdgre an budgeterat. Underskottet orsakas framst
av att lonekostnader éverstiger budget, trots att
stora anpassningar har gjorts under aret. Erséttning
fran Migrationsverket for asylsokande barn/elever
har drastiskt minskat fran 2019 (7,1 mnkr) till
2020 (3,6 mnkr).

Verksamhetsfakta, Musikskola 2020 2019
Antal musikskoleelever 180 185
Kompanjonelever i grundskola 152 136
Antal elever musiktilligg 2 9
Nettokostnad per elev (kr) 11054 10161
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Bemanning

Grundbemanningen kan komma att forandras
framadver, pa grund av anpassningar till budget.

Tabellen nedan visar barn- och utbildningsndmn-
dens totala antal arsarbetare fran 2018 till 2020.

2020 2019 2018

Antal &rsarbetare 491,1 514,9 4955

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan sagas handla om
att utvardera om de prestationer som har utlovats
utfors, bade vad galler ekonomi och kvalitet i for-
hallande till varje satsad krona.

Det finns inga absoluta tal som visar om verksam-
heter bedrivs med god ekonomisk hushéllning. Istél-
let far denna fraga besvaras av respektives verksam-
hets balanserade styrkort. Malen i respektive verk-
samhets styrkort ar framtagna av barn- och utbild-
ningsnamnden och fastslas av kommunfullméktige.
Bland annat enké&ter anvandes for att ta fram resul-
tat. FOr 2020 redovisas styrkort for forskola, fritids-
hem, grundskola, gymnasium, Campus och vuxen-
utbildning.
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Forskola

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

AN

Invanare och brukare

Vardnadshavarna har

Barnen ar tryaga i forskolan
méjlighet att péverka
verksamheten

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

Verksamheten framjar
barnets larande och
utveckling

¢t I\

God arbetsmiljd

AN

Utveckling

God kompetens God personalhalsa

fF 2\ £\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adekvat Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett

hallbart samhalle

t\

kompetensutveckling

¢t 1\

utvecklingspunlter

¢ I\

Maluppfyllelseanalys

Utifran malséttning att erbjuda barnen en trygg
omsorg sa visar foraldraenkaten att 98,2 procent av
vardnadshavarna svarar positivt pa fragan, vilket ar
ett lika gott resultat som foregaende verksamhets-
ar.

Resultat for inspirerande larmiljoer, bade inne och
utomhus, ar 94,2 procent respektive 85,6 procent
av foraldrarna ganska eller mycket nojda. Pa fra-
gan om verksamheten stimulerar barnens larande
och utveckling, anser 98,9 procent att det stammer
helt och hallet eller i ganska hdg grad.

88,7 procent av medarbetare i forskolan anser att
arbetsmiljon ar god i lokalerna de arbetar i vilket
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AN

N\

£\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
¢t 1N\

Gott ledarskap

'

ar en 6kning med 10 procentenheter jamfort med
2019. Ny ventilation har installerats pa flera for-
skolor och ytskikt har forbattrats pa flera olika
avdelningar vilket kan forklara den positiva for-
béattringen i resultatet.

88 procent av medarbetarna ar néjda med den tek-
niska utrustning de anvander sasom dator och
Ipad. En satsning gjords under hosten 2019 pa
tekniska verktyg i forskolan i form av iPads till
alla forskollarare som arbetsverktyg. Satsningen
syns i medarbetarenkéten genom att andelen med-
arbetare som &r néjda med den tekniska utrust-
ningen steg 10 procentenheter. 97 procent av med-
arbetarna upplever ett gott samarbete inom forsko-
lans verksamhet och 93,8 procent av medarbetarna
ar ndjda med mojligheten till inflytande och delak-
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tighet. De goda resultaten ligger pa samma niva
som aret innan.

Under aret har vi lagt stort fokus pa att skapa en ny
organisation och struktur i verksamheten for att
skapa effektiva team och ge forskollararna battre
forutsattningar for att kunna utveckla sitt arbete
och leva upp till férskolans styrdokument. Detta
arbete har utformats pa olika satt pa kommunens
forskolor, for att passa varje enhets behov och
forutsattningar. Det gemensamma arbetet som
gjorts &r att vi har skapat en organisation med en
struktur som ger mer tid for planering, doku-
mentation, reflektion och analys samt att det skap-
ar mojlighet for kollegialt larande och samsyn.
Rektor eller arbetslagsledare har lett arbetet i dessa
planeringsgrupper och strévat efter att stalla for-
djupande och utmanande fragor for att samtalen
ska bidra till nya reflektioner och fordjupande
tankar. Vi har dven arbetat med att koppla innehal-
let till vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet,
vilket forskolans verksamhet ska vila pa. Det ar
framst legitimerade forskollarare som har deltagit i
traffarna, vilket ar kopplat till l&roplanens kap. 1

” Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet i undervisningen och for att det malin-
riktade arbetet frdmjar barns utveckling och la-
rande. Forskollarare har darmed ett sarskilt an-
svar i utbildningen som arbetslaget genomfér ge-
mensamt. (Lpf6 -18, sid. 7).

Ett annat gemensamt utvecklingsomrade som ar
kopplat till denna organisationsforandring &r att
forskolorna har borjat arbeta projektinriktat. Detta
ar ett nytt arbetssatt for bade rektorer och medar-
betare, vilket har lett till att man pa enheterna valt
att ta sig an utmaningen pa lite olika sétt. Det ge-
mensamma ar att alla valt att projekten ska kopplas
till hallbar utveckling.
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Ekonomisk analys

Forskolans nettokostnad uppgar till 86,1 mnkr
vilket ar 2 mnkr hogre &n budgeterat. Detta kan
jamforas med 2019, da nettokostnad var 2,2 mnkr
lagre an budgeterat. Antalet barn inom férskole-
verksamheten har 6kat 2020, jamfort med 2019.

Verksamhetsidé

Forskolan ska stimulera barns utveckling och 1a-
rande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Ge-
nom att barnen erbjuds en god pedagogisk verk-
samhet laggs grunden for det larande som fortsat-
ter resten av livet. Forskolan ger dven foraldrar
mdjlighet att forena foraldraskap med forvérvsar-
bete eller studier.

Aret i korthet

*Barnkonventionen blev lag, en foreldsning med
Veronica Nytomt.

* Forsta spadtaget for nya forskolan Véxthuset i
september 2020.

* Ny organisation i forvaltningsledningen, férsko-
lan fick egen verksamhetschef.

* Organisationsforandring pa enheterna for att
skapa mojligheter for kvalitativ undervisning i
forskolan utifran planering, undervisning, reflekt-
ion och analys.

* Asylmottagningen ldggs ner i Hultsfred kommun.

» Forskolans pedagoger far tillgang till Polyglutt
och Forskoleforum.

Framtid

Alla insatser vi gor i forskolan &r i syfte att ut-
veckla undervisningen och skapa goda forutsatt-
ningar for alla barn att utvecklas och lara. Utfors-
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kande, nyfikenhet och lust att lara ska I6pa som en
rod trad i forskolans verksamhet. Under 2019 in-
fordes en reviderad laroplan. Det innebér bland
annat att begreppen utbildning och undervisning
har forts in i forskolans laroplan. Genom det beto-
nas att forskolan &r en del av skolvésendet. | laro-
planen har aven begreppet omsorg lagts till, vilket
betonar att &ven det &r en viktig del av utbildning-
en i forskolan. Vi fortsatter arbetet framat med att
utveckla undervisningen och den pedagogiska
dokumentationen genom ett kollegialt larande.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla och forbattra
inne- och utemiljoerna utifran barngruppens behov
och intresse for att skapa en likvardig forskola i
hela kommunen. Larmiljéerna ska ha en tydlig
koppling till l&roplanen och ge barnen mojlighet
till inflytande. Trygghet- och vardegrundsperspek-
tivet och ett barninflytande ska genomsyra peda-
gogernas planering av undervisningen. En viktig
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aspekt i ssmmanhanget &r att anvanda planerings-
tiden och reflektionstiden till att starka pedagoger-
nas ledarskap och utveckla undervisningen i for-

skolan.
Verksamhetsfakta

2020 2019
Antal barn (inkl. asylso- 763 665
kande)
Bruttokostnad / barn (kr) 129730 145521
Nettokostnad / barn (kr) 112861 111361
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Grundskola

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

AN

Invanare och brukare

Vardnadshavarna har
méjlighet att péverka
verksamheten

AN

Eleverna ar trygga i skolan Goda kunskapsresultat

AN £\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljd

N\

Utveckling

God kompetens God personalhalsa

fF\ £\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adekvat Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett

hallbart samhalle

£\

kompetensutveckling

£\

utvecklingspunlter

0\

Maluppfyllelseanalys

94,6 procent av eleverna i grundskolan anser att de
ar trygga. Resultatet ligger pa samma niva som
2019. Vi bor fortsatta lagga kraft pa trygghetsfra-
gan da varje elev som inte svarar ja pa denna fraga
ar ett misslyckande for skolan. Malet avseende
trygghet &r alltid 100 procent. Utepedagogverk-
samheten i ar F-6, skolornas likabehandlingsarbete
och mentorernas arbete i arskurs 7-9, har sannolikt
varit av stor betydelse fér det goda resultatet kring
trygghet. Varje host genomfor likabehandlings-
grupperna i samverkan med utepedagogerna en
enkatundersokning kring trygghet och om det finns
platser i skolan som eleverna upplever otrygga. |
enkaten ingar aven fragor kring sociala medier.
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AN

~\

Gott elevinflytande Eleverna har mojlighet att

£\

utvecklas s& 1dngt som méjligt

£\
£\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
t\

Gott ledarskap

¢\

Foéljande resultat for kunskapsresultat &r baserade
pa samtliga elevers maluppfyllelse. Vi skiljer i den
har redovisningen inte pa forsta- respektive andra-
sprakselever. Resultat i arskurs 3 varterminen 2020
visar att 62,1 procent av eleverna uppnar samtliga
mal i samtliga amnen, vilket har sjunkit fran 2019
da 71,4 procent av eleverna hade ett godkant resul-
tat. Vad avser kunskapsresultat i ak 6 for vartermi-
nen 2020 visar resultatet att 70,3 procent av ele-
verna uppnar samtliga mal i samtliga amnen, vilket
ar en okning fran 2019 da resultatet var 68,4 pro-
cent.

Andelen elever som &r behdriga till gymnasiet har
Okat till 77,8 procent, vilket ar en positiv utveckl-

ing dven Over tid da 67,9 procent och 66,7 procent
av eleverna blev behoriga 2019 respektive 2018.
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Andel elever som nar samtliga mal i samtliga am-
nen i ak 9 var 69,8 procent. Ett resultat som okat
med 8 procentenheter jamfort med 2019 da ande-
len var 61,6 procent.

| elev- och foraldraenkéaten for 2020 ser vi att 94,1
procent av eleverna upplever att de far det stéd och
den utmaning de behover. Nar det géller vardnads-
havares upplevelse av samma sak blev resultatet
87,9 procent, en minskning fran 2019 ars resultat
som visade pa 94,5 procent. Andelen vardnadsha-
varna som upplever att de vet hur de ska géra om
de vill paverka verksamheten var 78,9 procent.
Detta ar i jamforelse med 2019 ars resultat som
visade pa 88,2 procent. Under malet gott elevinfly-
tande vager vi in tre kriterier. | hur stor utstrack-
ning lararna tar hansyn till elevernas asikter. Dar
resultatet ligger kvar pa samma hdéga niva, det vill
séga 93 procent. 83,2 procent av eleverna upplever
att de far vara med och paverka planeringen av
undervisningen och 86 procent av eleverna upple-
ver att det formella elevinflytandet fungerar bra.

Utifran uppféljning och analys av resultat av kvali-
tetsarbetet identifierade varje skola i Hultsfreds
kommun utvecklingsomraden som sarskilt behover
forbattras for att na de nationella malen for utbild-
ningen. Rektorerna arbetade i samverkan med
huvudman fram fem prioriterade omraden som
satter riktningen for vart gemensamma kvalitetsar-
bete for de narmaste tre aren. Planen ska fungera
som ett stéd for utvecklingsarbetet och bidra till att
uppfylla skollagens och styrdokumentens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete. Verksamheterna sétter
delmal och planerar for hur dessa ska uppnas samt
gor en plan for uppféljning och utvérdering.

Tre 6vergripande omraden har fatt storre fokus
under aret i utvecklingsarbetet. Fortbildning och
fokus pa kooperativt larande, fortsatt implemente-
ring av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
och arbetet med digitalisering med malsattning att
pedagogerna utvecklar goda kunskaper om hur
digitaliseringen stodjer elevernas larande och ut-
veckling. Corona-pandemin har paverkat skolorna
mycket och kompetensen inom digitala verktyg
har 6kat mycket framfor allt pa hogstadiet dar
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distansundervisning bedrevs under del av varter-
minen.

Vi arbetar for en skola for hallbar utveckling, dar
vi arbetar med ett helhetsgrepp runt fragor som ror
hallbar framtid, ger mojlighet till kreativitet och
innovationsforméaga som framjar utvecklingen. Det
handlar om att integrera fragestallningar runt
miljo, sociala och ekonomiska fragor i undervis-
ningen och att géra barn och elever delaktiga i
larprocessen och skapa goda forutséttningar for att
forbereda dem for framtiden. En undervisning i
héllbar utveckling karakteriseras av: demokratiska
arbetssatt, kritiska forhallningssatt, amnesévergri-
pande samarbeten, mangfald av pedagogiska me-
toder och delaktighet och inflytande fran eleverna.

Infor fortsatt kvalitetsarbete har féljande fem prio-
riterade utvecklingsomraden tagits fram — dar vi
utvecklar undervisningen genom:

o Likvardig skola

¢ Trygghet och vardegrund

e Barn- och elevinflytande

o Tillgangliga, anpassade och kreativa larmiljoer

e Effektiva team

Ekonomisk analys

Grundskolans nettokostnad uppgar till 125,1 mnkr,
vilket dr 0,9 mnkr hogre &n budgeterat. 2019 var
utfall 6 mnkr hogre &n budgeterat.

Grundsarskolans nettokostnad uppgar till 7,9
mnkr, vilket &r 0,9 mnkr l&gre &n budgeterat.

Forskoleklass nettokostnad uppgar till 9,8 mnkr
vilket ar 0,9 mnkr l&gre an budgeterat.
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Verksamhetsidé

Grundskolan ar obligatorisk fran det ar barnet fyll-
ler 7 ar. | styrmodellen omfattar grundskolan &ven
forskoleklass och grundsérskolan. Forskoleklass &r
en frivillig skolform. Grundskolan bestar av nio
arskurser och lagger grunden for att ga vidare till
en gymnasieutbildning. Utbildningen ska vara
likvardig oavsett var i landet eleven gar i skolan.
Elever med utvecklingsstérning laser efter grund-
sérskolans kursplan. Grundskola och grund-
sérskola ska bland annat ge kunskaper och varden,
bidra till personlig utveckling, social gemenskap
och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhaéllet.

Aret i korthet

e Barnkonventionen blev ny lag.

e Byggnation av grundsarskola arskurs 1-6 i Ma-
lilla.

¢ Asylmottagningen laggs ner i Hultsfred kom-
mun infor hostterminen.

e Stor paverkan av corona-pandemin pa alla sko-
lor.

¢ Distansundervisning pa hogstadiet under del av
varterminen 2020.

¢ Beslut om medel for inforande av 1-1 datorer
for mellanstadiet.

o Skolverket beslutade om en utékning av antal
forstelarare fran 19 till 29 i Hultsfreds kom-
mun.

Framtid

Malsattningen framat ar att fortsétta arbetet med
att skapa en skola dar eleverna dr trygga och stolta
over sig sjalv och sina formagor och dar utfors-
kande, nyfikenhet och lust att 1ara genomsyrar
undervisningen. Att ge eleverna forutsattningar att
bli medvetna om sin egen utveckling och fa en
kansla av sammanhang och meningsfullhet.
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Vi kommer framat att satsa &n mer pa att skapa
inkluderande, kreativa och anpassade larmiljoer
med malsattning att alla vara elever ska kanna
trygghet och tillhorighet.

Vi fortsatter arbetet med att skapa en likvardig
skola dér eleverna ska garanteras samma kvalitet i
undervisningen oavsett vilken skolform eller skola
den tillhor och dar resurser fordelas utifran behov.
Vi kommer att arbeta for att skapa goda rutiner for
overgangar mellan och inom verksamheter, stadier
och skolformer.

Ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska
vara ett forhallningssatt och 16pa som en rod trad i
all undervisning. Pedagogerna fordjupar sina kun-
skaper om hur digitala verktyg stodjer elevernas
larande och hur undervisningen kan utformas pa
ett varierat satt med digitalt och kreativt skapande.

Vi arbetar for en skola dér trygghets- och varde-
grundsarbetet genomsyrar planering av undervis-
ningen. Vi ska ocksa arbeta for att utveckla elevin-
flytandet genom att eleverna ges 6kade mojligheter
att paverka planering och utvérdering av undervis-
ningen. Vart elevhalsaarbete ska i framtiden vara
framst framjande och férebyggande &n atgardande,
dar vi utgar fran det som fungerar val och anpassar
kring behoven.
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2020 2019
Grundskola
Antal elever (inkl. asylso- 1163 1196
kande)
Bruttokostnad 117 800 111 325
Nettokostnad 107530 96 526
Forskoleklass
Antal barn (inkl. asylso- 140 143
kande)
Bruttokostnad / barn (kr) 75386 69 245
Nettokostnad / barn (kr) 70311 62029
Elevantal Grundsarskola 24 23
och traningsskola
Nettokostnad / elev (kr) 329304 256413
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Fritidshem

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

fF 2\

Invanare och brukare

Verksamheten framjar

Barnen ar trygga pé fritids
barnets larande och
utveckling

£\ N\

Verksamhet och medarbetare

£\

God arbetsmiljd

N\

Utveckling

God kompetens God personalhalsa

£\ £\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adekvat Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett

hallbart samhalle

N~

kompetensutveckling

£\

utvecklingspunlter

¢ I\

Maluppfyllelseanalys

92,5 procent av vardnadshavarna anser att det
stammer helt eller ganska bra att deras barn ar
trygga i fritidshemmet. 81,4 procent av foréldrarna
upplever att fritidshemmet framjar barnens ut-
veckling och larande och 83,5 procent svarar att de
upplever att deras barn oftast tycker det &r roligt att
vara pa fritids. Trygghets- och vérdegrundsarbetet
ar nagot som alltid ska genomsyra fritidshemmens
arbetssétt och stort fokus laggs pa det sociala sam-
spelet mellan elever och mellan elever och peda-
goger. Corona-pandemin har paverkat alla verk-
samheter under aret och det har inneburit att fri-
tidshemmet har fatt stalla om sina verksamheter
och gjort anpassningar utifran vad som har varit
maojligt att genomfora. Anpassningarna har lett till
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Y

~N

Gott barninflytande

£\
£\

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
t N\

vardnadshavarna har
méjlighet att paverka
verksamheten

I,

Gott ledarskap

£\

att mycket verksamhet har bedrivits utomhus. Co-
rona-pandemins paverkan kan vara en orsak till att
resultaten i foraldraenkéaten ar nagot lagre an forra
aret.

Vardegrundsarbetet ar en grundpelare for arbetet i
fritidsverksamheten. Pedagogerna har utformat en
pedagogisk planering som alla verksamheter arbe-
tar utifran. Utvardering av detta arbete genomfor
verksamheterna via en egen trygghetsenkat. Resul-
tatet &r positivt, men behdver anda utvecklas till
det battre. Dock ser vi i den dvergripande kommu-
nenkaten for elever pa fragor kring sin vistelse pa
fritids att samtliga fragestéllningar visar en negativ
trend, dock ar det fortfarande ett hdgt resultat, men
nagot som vi alla behéver beakta. Det &r svart att
saga vad som gor att resultaten pavisar en negativ
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trend. Dock ser vi i samtal med pedagoger att fler
verktyg for medarbetare behdvs kring neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar for att skapa en

trygg miljo.

Andelen medarbetare med pedagogisk hdgskole-
examen ligger pa 36 procent infor hostterminen
2020 vilket ar ett omrade att forbattra. Den stora
bristen pa utbildade larare med inriktning fritids-
hem gor att rekryteringen ar svar och att det &r ett
langsiktigt mal att forbattra i och med att utbild-
ning startas via Campus i Smaland hosten 2021. Vi
har generellt Iag behorighet i kommunens fritids-
hem, vilket riskerar att paverka kvaliteten och
likvérdigheten i undervisningen. Behorighetsgi-
vande utbildningar i naromradet kan vara en fram-
komlig vag.

Utvecklingsarbetet i fritidsnatverket under aret har
varit en viktig faktor for att tillvarata och sprida
kunskap for en tkad likvardighet och kvalitetssak-
ring. | utvecklingsarbetet utgick vi fran en modul
via Skolverket, Fritidshemmets undervisning. Mo-
dulen har gett pedagogerna mgjlighet att utveckla
sina kunskaper om utforskande arbetssatt, sprakut-
veckling, estetiska uttrycksformer samt lasning i
fritidshemmet, men ocksa majlighet att samtala om
forhallningssatt och olika etiska dilemman som
pedagoger moter i fritidshemmets vardag. | doku-
mentation och i samtal med pedagoger ser vi vik-
ten av att kollegor far lara av varandra i kollegiala
samtal, men ocksa vikten av att utga fran nagot
gemensamt som alla pedagoger diskuterar utifran.
Detta ar en del for att utveckla fritidshemmets
undervisning och for att skapa en likvérdighet for
alla fritidshem i kommunen,

Ekonomisk analys

Fritidshemmens nettokostnad uppgar till 14,8
mnkr, vilket &r 1,4 mnkr lagre &n budgeterat. Fore-
gaende ar uppvisade verksamheten ett Gverskott
med 3,1 mnkr.

Arsredovisning 2020
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Verksamhetsidé

Fritidshemmets uppdrag spanner 6ver en stor del
av elevernas utveckling och larande. Det ar bety-
delsefullt att ha ett helhetsperspektiv pa uppdraget.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Fritidshemmet ska ocksa mojlig-
gora for foraldrar att forena foréldraskap med for-
vérvsarbete eller studier.

Aret i korthet

e Barnkonventionen blev ny lag.

o Kompetensutveckling genom Skolverkets mo-
dul ”Undervisning i fritidshemmet”.

e Coronapandemin har paverkat verksamheten
stort och begransat mojligheter till olika aktivi-
teter under aret. Fritidsverksamheten har flyttat
utomhus till stor del.

e Insatser for en dkad information till vardnads-
havare via det digitala verktyget Infomentor for
fritidshem.

Framtid

Vi behover fortsatta arbeta for en forbéattring av
den fysiska arbetsmiljon for bade elever och peda-
goger liksom utvecklingsarbetet med utforskande,
kreativa och anpassade larmiljoer. Trygghet- och
vardegrundsperspektivet ska finnas med i allt vi
gor och ska genomsyra pedagogernas planering av
undervisningen. Fritidshemmet har fokus pa att fa
en okad social kompetens, dar etik och forhall-
ningssatt till olikheter ingar som en stor och sjalv-
klar del. Att eleverna utvecklar sin tilltro och ac-
ceptans till sig sjélva och har respekt for och for-
staelse for olikheter.

Viktigt ocksa att utveckla elevinflytandet genom
att ge eleverna méjlighet att paverka planeringen
och utvérdering av den. Aterbruket kommer allt-
mer genom sitt kreativa material skapa mojligheter
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till att bli en inspiration i undervisningen i fritids- Verksamhetsfakta

hemmet. Pedagogerna fortsatter genom ett kollegi-

alt larande att utveckla ett sprak- och kunskapsut- 2020 2019
vecklande arbetssétt i undervisningen. Antal barn (exK, 281 262
Rekrytering av behérig personal &r ett prioriterat lovomsorgsplatser)

omrade &ven under kommande verksamhetsar. Bruttokostnad / barn (k) 39485 37717

Samverkan med Linkdpings universitet via Cam-
pus i Smaland har lett till att en utbildning for Nettokostnad / barn (kr) 30745 28642
grundlérare med inriktning fritidshem startas i

Vimmerby i augusti 2021. Utbildningen ger goda

mdojligheter for medarbetare med erfarenhet av

arbete i fritidshemmet att delvis studera och delvis

arbeta i fritidshemmet samtidigt.
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Gymnasium

Ekonomi

Verksamheten bedrivs inom

budget

Invanare och brukare

Gott elevinflytande Eleverna ar trygga | skolan

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljd

¢t I\

Utveckling

God kompetens

£\

Adekvat Samtal som resulterar i

kompetensutveckling

¢\

utvecklingspunkter

¢\

Maluppfyllelseanalys

82,5 procent av eleverna anser att det tas hansyn
till deras asikter. Fragan om elevernas mojlighet
att paverka planering av undervisningen visar att
76,5 procent av eleverna anser det.

Det formella elevinflytandet har sjunkit nagot
trots skolans arbete med elevinflytande under
aret. Resultatet har sjunkit till 68,4 procent. Den
upplevda tryggheten steg 2019 och &r under 2020
kvar pa samma niva som aret innan och ar ett
prioriterat omrade att fortsatta forbattra. 88,5
procent av eleverna k&nner sig trygga i skolan.
Varterminen 2020 svarade 87,1 procent av ele-
verna att de fick den utmaning de behdver, me-
dan 81,5 procent tyckte att stodet pa lektionerna

Ekonomii balans

God personalhalsa

£\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Arsredovisning 2020

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Goda kunskapsresultat

A\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Ligga i framkant gallande
IT-pedagogiska ldsningar

£\
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£\

£\

Eleverna har mojlighet att
utvecklas s& 1dngt som méjligt

£\
£\

Gott ledarskap Beslutsprocesserna ar

'

valgrundade och tydliga

£\
£\

Uthildningen framjar ett
héllbart samhélle

£\

Hbg internationalisering

£\

var tillrackligt. 50,6 procent av eleverna upplever
att skolan arbetar aktivt med internationalisering,
en forsamring sedan forra aret. En tankbar forkla-
ring kan vara att vi under varen 2020 drabbades
av Corona pandemins effekter vilket medforde att
planerade resor inte gick att genomféra. Samti-
digt visar det pa att vi fortfarande inte nar fram
med ambitionen att arbeta Gver nations-, kultur-
och socioekonomiska granser utan att det med
nddvandighet kopplas till ett rent fysiskt resande.

Malet “andel elever som uppnar gymnasieexa-
men” uppnas inte. Malnivan ar satt till 85 procent
och vart utfall blev 81 procent. 80 elever av de
114 nya elever som bdrjade hésten 2017 (och var
inskrivna i arskursen januari 2018) fick exa-
mensbevis VT 2020. Det vill sdga 70,2 procent

Verksamhetsberéattelse
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av eleverna som slutade varen 2020 fick gymna-
sieexamen.

Réknar vi bort de 15 elever som avslutat sin ut-
bildning hos oss blir resultatet 81 procent. Forra
aret nadde vi mélnivan da vart utfall blev 85,7
procent.

Andel elever som varen 2020 hade fullféljt sin
gymnasieutbildning inom fyra ar efter att ha star-
tat hos oss var enligt vara berakningar 83,5 pro-
cent.

Arsredovisning 2020

Vara meritvarden i en | Hultsfred Riket
nationell jamforelse
VT19 (VT18 inom

parentes)

Nationella program 14,3 (14,2) | 14,4 (14,3)

Hogskoleforberedande
program

16,0 (15,5) | 14,9 (14.,8)

Yrkesforberedande
program

12,9 (13,0) | 13,2 (13,2)

Ovanstaende meritvarden ar hamtade fran Skol-
verkets databas SiRiS. Vi ser att vardena for 2019
har forbattrats jamfort med de fran 2018. Vi har
nu &nnu hogre meritvéarden an riket for hogskole-
forberedande program, medan vara resultat for
yrkesprogram ar nagot lagre &n rikets.

Ekonomisk analys

Gymnasiet inklusive gymnasiesérskolan visar
totalt en nettokostnad pa 65,4 mnkr, vilket ar 8,5
mnkr hogre &n budgeterat. Kostnad for 16ner har
Overstigit budget, trots att stora anpassningar har
gjort. Nettokostnad for interkommunal ersattning
Overstiger budget. Gymnasiesérskolan uppvisar
ett underskott, jamfort med budget, med cirka
0,05 mnkr, medan gymnasieskolan visar ett net-
tounderskott med ca 8,4 mnkr, jamfért med bud-
get.
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Verksamhetsidé

Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig ut-
veckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet.
Alla ungdomar i Sverige som har avslutat grund-
skolan har rétt till en tredrig gymnasieutbildning.
Till gymnasieutbildningen réknas gymnasiesko-
lan och gymnasiesarskolan.

Aret i korthet

¢ Distansundervisning bedrevs under vartermi-
nen och del av hostterminen pa grund av Co-
rona pandemin.

¢ Den digitala kompetensen har dkat med nya
undervisnings- och redovisningsformer i di-
stansundervisningen. Teams har blivit ett vik-
tigt verktyg for digitala lektioner.

e Tre forsteldrare far riktat uppdrag att vidare-
utveckla och uthilda larare i sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt.

o Utveckling av skolans elevhalsateam och
Okad struktur i samverkan med undervisande
larare.

e Installation av nytt passersystem pa skolan for
att 6ka tryggheten.

Verksamhetsberéattelse
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Verksamhetsfakta

2020 2019
Summa gymnasieelever 538 523
- varav pa Hultsfreds 343 368
gymnasium
- varav i andra kommuner 178 155
Nettokostnad kommu- 115171 113001
nens folkbokforda elever
kr/elev
Kostnad per elev Hults- 133252 120 366
freds Gymnasium kr/elev
Gymnasiesarskola
Antal elever (inkl. asyl- 17 16
sokande)
Kostnad / elev (kr) 202 088 317 875
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Hultsfreds larcenter

Vuxenutbildning

Ekonomi Ekonemii balans

verksamheten bedrivs inom
budget

£\

Invanare och brukare

Goda kunskapsresultat De studerande har inflytande
pa verksamheten

£\ fF 2\

Verksamhet och medarbetare

skolan

AN

God arbetsmiljd

AN

Utveckling

God kompetens Gott ledarslkap

fF\ t\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Adekvat Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett

hallbart samhalle

fF\

kompetensutveckling

£\

utvecklingspunlter

¢ I\

Maluppfyllelseanalys

Till skillnad fran annan skolverksamhet i kommu-
nen har vuxenutbildningen kontinuerliga intag och
individuella studieplaner. Det gor att antalet in-
skrivna studerande under aret, varierar kraftigt.
Under varen 2020 kom arbetsférmedlingens pri-
vata aktorer att spela stor roll fér antalet stu-
derande pa SFI som mellan april-juni minskade
med cirka 70 studerande. Vuxenutbildningen har
fortsatt haft stor genomstrémning av studeranden
som passerat genom verksamheten och som kravt
insatser av olika slag.
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God kammunal service i en trygg och sgker kommun

De studerande ar trygga i

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsberéattelse

£\

AN

AN

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\
N\

God personalhilsa

£\

e Andel studerande inom svenska for invandrare
som klarar faststalld studievdg i enlighet med
sin studieplan &r 79,2 procent.

e Andel elever som minst uppnar betyget E i alla
kurser pa grundlaggande niva ar 91,2 procent.

e Andel studenter som minst uppnar betyget E i
alla kurser pa gymnasieniva ar 88,2 procent

e Andel studenter som minst uppnar betyget E i
alla distanskurser pa gymnasieniva ar 82,6
procent.

Andel studerande som minst uppnar betyget E i
alla kurser har pa bade grundlaggande och gymn-
asial niva minskat markbart. Forandringen beror i
huvudsak pa skarpta rutiner kring att forlanga
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studietider pa individbasis. Istllet foljs nu de
kurstider som finns fran bérjan i de individuella
studieplanerna, och som bygger pa CSN:s regel-
verk. De studerande som inte klarar minst betyg E
i sina kurser, erbjuds alltid majlighet att na sina
kursmal under nastkommande studieperiod.

¢ Antal examinerade elever inom yrkesvux un-
der aret &r 19 underskaéterskor via vard- och
omsorgscollege och 10 industriarbetare.

o Andel studerande som slutfér en sammanhal-
len yrkesutbildning ar 70,2 procent jamfort
med 96,8 procent aret innan.

Andel studerande som slutfért en sammanhallen
yrkesutbildning har minskat framforallt inom
vard-och omsorgsutbildningen. Privata skél samt
utmaningen att studera och arbeta samtidigt ser vi
som den storsta orsaken till minskningen.

Lararledda kurser pa plats leder till farre under-
kénda betyg, medan huvuddelen av underkanda
kurser har gjorts pa distans. Fran och med hdsten
2019 finns ny distansleverantor pa plats.

Ekonomisk analys

SFI och vuxenutbildningen visar en nettokostnad
pa 17,4 mnkr vilket innebér ett underskott pa ca
3,9 mnkr, jamfort med budget.

Cirka 140 elever studerade pa SFI.

Verksamhetsidé

Vuxenutbildningen ska medverka till individens
personliga och kunskapsméssiga utveckling ge-
nom att erbjuda vaglednings- och utbildnings-
tjanster anpassade utifran individens och sam-
héllets behov och forutséttningar.

Arsredovisning 2020
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Aret i korthet

e Samverkan inom Hultsfred larcenter har for-
stérkts.

e Beslut om nya lokaler for L&rcenter och upp-
rustning av befintliga genomfors under aret.

o Arbetsformedlingens omstallningar har med-
fort att samverkan har avstannat.

¢ Privata aktorer upphandlade av arbetsfor-
medlingen medfor att cirka 70 studerande un-
der kort tid lamnar SFI.

e Undervisningsmodul for SFI tas bort pa grund
av minskat antal elever.

e Webbansokan publiceras for Vuxenutbildning-
en.

¢ Corona-pandemin medfor att vuxenutbildning-
en stangde ner och 6vergick till distansunder-
visning i perioder under bade varen och hosten
2020.

Framtid

Vuxenutbildningen kommer fortsatt att ha fokus
pa att stodja och stimulera vuxna i deras larande,
for att stirka deras stéllning i arbets- och sam-
hallsliv. Utifran kommunens och regionens ar-
betsmarknads- och kompetensforsérjningsbehov
ska vi erbjuda utbildning bade for de behov som
finns idag, och for de behov som kommer att fin-
nas i framtiden. Var samverkan med andra for-
valtningar, verksamheter och med néringslivet ar
fortsatt avgdrande for uppdraget.

Malet ar att under 2021 kunna starta ytterligare
yrkesutbildning inom lokalvard, tillverkningsin-
dustrin och transportsektorn i form av en yrkesfo-
rarutbildning inom godstrafik. Larcenter vill fort-
satt 6ka tillgangligheten till all utbildning som
finns tillgénglig for vuxnas larande och tydliggora
olika utbildningsvégar genom att knyta samman
olika utbildningsnivaer.
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Verksamhetsfakta

2020 2019
Antal vuxenstuderande inkl. 343 395
SFI
Nettokostnad/vuxenelev (kr) 49409 28714
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Campus

Ekonomi

Verksamheten bedrivs inom
budget

AN\

Invanare och brukare

Goda kunskapsrsultat

£\

Verksamhet och medarbetare

Stolthet

£\

Utveckling

God samverkan mellan
naringsliv, utvecklingskontor
och Campus

£\

Maluppfyllelseanalys
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Ekonomii balans '\\

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun ' \

Vara en god motesplats for
olika aktérer i regionen

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' \

God delaktighet Majlighet ill Ordning och reda
utveckling/rorlighet

£\ £\ ¢\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle ’ \

Hbq attraktivitet pd Campus

o Frémja studerandes personliga utveckling.

| larcenteruppdraget ingar sju statliga och Genom projektet Campus i Smaland 2030

kommunala malomraden:

samverkar Campus Hultsfred, Campus Vim-
merby och Campus Véstervik for att sdkra

o Motesplats for vuxnas larande oavsett ut- kunskaps- och kompetensfarsorjningen i reg-
bildningsform. ionen utifrén arbetsmarknadens behov och

 Matcha utbildningspaket mot arbetsmark- tillsammans med universitet, hégskolor och
nadsbehovet. yrkeshdgskoleanordnare.

o Pedagogisk infrastruktur néra individens

boplats. Projektet ar halvvags genomfort och vi kan
o Snabbast mojliga utbildningsvag for nyan- redan nu se att samverkansformerna har starkts
landa. mellan de tre kommunerna samt ett okat in-

o Fler studerande som startar eget foretag i

kommunen.

o Stdrka de studerandes stallning i arbets-och

samhaéllslivet.

tresse fran universitet/hdgskola och YH- an-
ordnare att forlagga utbildning pa vara campus
i regionen.
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Verksamhetsutvecklingen sker utifran den
regionala arbetsmarknadens behov. Projektet
har under 2019 och 2020 genomfort en omfat-
tande inventering av saval privata som offent-
liga sektorns behov av kompetens, utveckling,
kunskap och forskning nu och i framtiden.
Resultatet av inventeringen kommer att pa-
verka hur utbudet inom omradena utbildning,
forskning och utveckling pa de tre campusen
kommer att se ut.

Under hosten 2020 genomférdes ett nytt intag
till forskollararprogrammet mot Linkopings
universitet.

Yrkeshogskoleutbildningar bedrivs i ndra sam-
verkan med det lokala och regionala foretagen
samt arbetsgivare och formas utifran de olika
branschernas forutsattningar. Tét kontakt med
branschen har skett genom behovsinventering
och samtal vilka utbildningar som efterfragas.

Under aret har Specialistunderskoterska inrikt-
ning vélfardsteknologi i samarbete med Gisla-
veds kommun genomforts. Ytterligare en ut-
bildningsstart har skett under 2020 gallande 3D
inom additiv teknik i metall och i samverkan
med Ostsvenska Yrkeshogskolan. Utbildning-
en har fortsatt varit placerad vid Additivt
Teknikcenter. Under hosten 2020 tillkom &ven
E-Halsa, digitalisering och valfardsteknologi
inom vard och omsorg mot Gislaveds Kom-
mun. Ostsvenska Yrkeshogskolan har i sam-
verkan med Additivt Teknikcenter genomfort
kortare introduktionsutbildning i Metal prin-
ting och Solid works.

Ekonomisk analys

Campus uppvisar en nettokostnad pa 6,5 mnkr
vilket innebér ett underskott med cirka 0,2
mnkr, jamfort med budget.

Arsredovisning 2020
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Verksamhetsidé

Campus — en samlingsplats for eftergymnasiala
utbildningar

Campus Hultsfred ska vara samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar i Hultsfreds-
kommun samt utveckling av nya utbildningar,
arbetssatt och samverkansformer.

Campus Hultsfreds verksamhet ska vara nat-
ionellt och internationellt gdngbar med stark
lokal forankring. Verksamheten ska generera
positiva lokala effekter sasom 6kad inflyttning,
h6jd kompetens, 6kad konsumtion samt ett mer
differentierat néringsliv.

Aret i korthet

e Samverkan inom Hultsfred Larcenter har
forstarkts.

¢ Beslut om nya lokaler for Larcenter och
upprustning av befintliga genomférs under
aret.
Ny inventering av arbetsmarknadens behov
ar genomford i regionen med en tydlig fra-
gestéllning kring estimerade kompetens-
och forsknings- och utvecklingsbehov aven
i ett fem- till tiodrsperspektiv.

e Redovisningsekonom, 2-arig yrkeshdgsko-
leutbildning startade hdstterminen 2020.

¢ Corona-pandemin medférde att Campus
stangde ner och utbildningarna fran univer-
siteten Overgick till distansundervisning i
perioder under bade varen och hosten 2020.

Framtid

Samverkansprojektet Campus i Smaland 2030
ar en samverkan mellan Hultsfred, Véstervik
och Vimmerby. Malet med projektet &r att
dessa tre lokala campus under 2021 har startat
eller avtalat om att starta sammanlagt 15 ut-
bildningsprogram, 15 fristaende kurser, 15
yrkeshdgskoleutbildningar, 15 projekt inom
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forskning och utveckling (FoU). Utbildningar
och forskningsprojekt drivs i samverkan med
universitet, hogskolor och yrkeshogskole-
anordnare. Samverkansprojektet Campus i
Smaland 2030 upphor sista december 2021 och
behdver foljas upp pa vilket satt Campus
Hultsfred ska fortsétta.

Nar det galler malbilden har Campus i Sma-
land sedan tidigare inventeringar behovsun-
derlag for cirka 10 programutbildningar och
cirka 10 yrkeshogskoleutbildningar. Behoven
har under senare ar varit ganska stadigt ofor-
andrade, vi har stora kommande pensionsav-
gangar och rekryteringsbehov inom framfor
allt valfardsyrken, (larare, vard- och omsorgs-
personal, och den sociala sektorn) och tekniska
utbildningar mot industrisektorn (ingenjorer,
teknisk kompetens, digital kompetens, operat6-
rer med flera).

Arsredovisning 2020
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Under 2020 har Coronapandemin paverkat och
forsvarat prognoserna for naringsliv och ar-
betsgivare, dock har dialog fortsatt skett for att
skapa bra underlag fér kommande utbildnings-
satsningar. Coronapandemin kommer &ven att
paverka den framtida utvecklingen och beho-
vet av utbildningar.

Verksamhetsfakta

2020 2019

Antal studenter 87 61

Verksamhetsberéattelse
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

fF\

Invanare och brukare

God service till foretag och
irvénare

.

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

£\

Utveckling

Gott ledarskap Stolthet

¢ I\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Héllbara planer

¢\

Standigt forbattrat
héllbarhetsarbete

£\

Maluppfyllelseanalys

Invanare/brukare

Forvaltningen ger god service till foretag och in-
vanare enligt servicematningen Insikt. Ett prelimi-
nart resultat, januari-december, visar att malet
uppnas. De foretag, organisationer och privatper-
soner som besvarat enkaterna under aret ger for-
valtningen totalt sett hoga betyg for samtliga ser-
viceomraden som mats i undersokningen: inform-
ation, tillganglighet, bemotande, kompetens, ratts-
sakerhet och effektivitet. Bemotande far ett mycket
hogt betyg. Malet och samtliga nyckeltal uppnad-
des for forsta gangen 2019. Arets resultat &r stabilt
jamfort med 2019 och ligger kvar pa liknande niva
for alla sex serviceomraden. Det utvecklingsarbete
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God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

¢t 1\

Verksamhetsberéattelse
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r\

God personalhilsa
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£\

och de effektiviseringar som bedrivs fortsatter att
ge resultat.

Insikt &r en nationell servicematning av kommu-
nernas myndighetsutévning som gors via Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Undersékningen
mater forvaltningens service inom bygglov, miljo-
och halsoskydd och livsmedelskontroll. Ett urval
av de som haft ett drende hos forvaltningen inom
myndighetsomradena far svara pa fragor om hur de
har upplevt servicen.

Verksamhet och medarbetare

Medarbetarna fortsatter att ge ledarskapet goda
betyg i arets medarbetarenkat. Stolthet fortsétter
ocksa ligga hogt i resultat. Medarbetarna ar stolta
Over sitt arbete och Over att arbeta hos Hultsfred-
Vimmerby miljé- och byggnadsférvaltning. Enligt
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arets medarbetarenkat uppnas darmed malen gott
ledarskap och stolthet men inte malet gott samar-
bete. Trots att malet inte uppnas sa far fragorna

som handlar om samarbete bra resultat i enkéaten.

Bade betygen for samarbete med arbetskamraterna
och samarbete mellan enheterna 6kar jamfort med
2019. Samarbete med arbetskamraterna nar nastan
upp till malnivan. Daremot minskar betygen for
samarbete med andra forvaltningar. Storsta anled-
ningen till att malnivaerna inte uppnas &r precis
som 2019 for stor andel betyg 3 i forhallande till
den hoga malniva som &r satt. Bara ett fatal med-
arbetare har satt laga betyg, 1+2, pa fragorna. To-
talt sett sa 6kar omrade samarbete och ligger pa en
hog niva 97,8 procent nar man summerar betyg 3-5
i enkaten.

Forvaltningen har en god personalhélsa. Sjukfran-
varon 2020 summeras till 1,90 procent av all arbe-
tad tid och darmed uppnas malet under 3 procent.
Den har 6kat nagot sedan 2019 da sjukfranvaron
lag pa 1,65 procent. 2020 paverkades sjukfranva-
ron till stor del av pandemin och de restriktioner
som den medfort. Manga har arbetat hemifran
periodvis och néra kontakter har undvikits.

Utveckling

Hultsfred klattrar 5 placeringar till plats 138 och
Vimmerby tappar 18 placeringar till plats 136 nar
Aktuell hallbarhet rankar Sveriges miljobasta
kommuner 2020. Det blir en gemensam snittplace-
ring pa 137 och innebér att malet standigt forbatt-
rat hallbarhetsarbete inte uppnas.

For att na malet ska kommunerna gemensamt
uppna snittplacering 90. Rankingen som baseras pa
en enkét och ett antal nyckeltal mater kommuner-
nas aktiviteter och ambitioner inom miljéomradet
for att hjalpa till att driva hallbarhetsfragorna
framat. Val av fragor i enkaten och trender inom
omradet kan medfora stora variationer i resultat
mellan aren.

Forvaltningens andra mal inom utvecklingsper-
spektivet &r att de detaljplaner som tas fram ska
vara hallbara. Enligt den bedémning som har
gjorts fram tills nu uppfyller planerna malet. Men
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nyckeltal och mé&tmetod har inte varit heltdckande
och har darfor utvarderats under 2020. Infoér 2021
kommer malet istéllet att méatas genom att titta pa
detaljplaners paverkan pa var livsmiljo genom att
anvanda ett nytt verktyg, framtaget av Boverket,
som kallas ESTER (EkoSystemTjanstEffektRék-
ning). Med ESTER besvarar man ett antal fragor
och far en oversiktlig bild av hur en plan paverkar
olika ekosystemtjénster.

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for verksamheten i kommunerna
2020 (inklusive nd&mnd):

Hultsfred 8 424 tkr
Vimmerby 8 937 tkr
Hultsfred: +845 tkr inklusive namnd + 241 tkr

Antal arsarbetare 2020: 32,65 jamfort med budget
33,5

Hultsfreds utfall ar betydligt battre &n budget me-
dan Vimmerbys utfall i princip prickar budget for
2020. Skillnaden i nettokostnad forklaras av att
Vimmerby har fler invanare (15 657 respektive 14
163 vid berakningstillfallet) och darmed ocksa ett
nagot storre resursbehov.

Overskottet beror pa lagre kostnader 1 258 tkr for
16n, personalomkostnader, 6vriga personalkostna-
der samt namnd. Forvaltningen fick under hosten
tva vakanser, en egen uppséagning och en tjanstle-
dighet. Under aret har det varit starkt begransat
med konferenser och uthildningar pa grund av
laget i samhallet. Intdkterna ligger under budget
413 tkr framfor allt pa grund av lagre intékter inom
plan och bygglov. Men intékterna for bygglov blev
betydligt battre &n den beréknade prognosen i au-
gusti.
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Verksamhetsidé

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn,
lov och kontroll enligt miljébalken, plan- och
bygglagen och livsmedelslagen i Hultsfreds och
Vimmerby kommuner. Ansvarsomradet omfattar
aven kommunernas fysiska planering, kart- och
méttekniska verksamhet samt service i fastighets-
bildningsarenden.

Miljo- och byggnadsnamnden ska verka for en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer forsékras en halsosam och
god milj6. Vidare ska namnden verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och land-
skapsmiljo.

Milj6- och byggnadsnamnden ska pa ett rattssakert
och effektivt satt bedriva tillsyn samt med kort
handlaggningstid fatta beslut inom ansvarsomra-
dena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett lang-
siktigt anvandande av mark och vatten samt for
bebyggelsemiljéns utformning. Detaljplanerna
forenklar framtida byggnationer och framjar dar-
med ocksa en hallbar samhallsutveckling.

Namnden och forvaltningen driver och utvecklar
samverkan med andra kommuner, myndigheter,
organisationer och enskilda personer.

Tillsammans med namnden ska forvaltningen ar-
beta for en positiv samhéllsutveckling med ett
hallbarhetsperspektiv.

For att klara detta ansvar behdver vi ha en 6ppen
och tillatande organisationskultur med stolta med-
arbetare och bra ledare.

Aret i korthet

o Foretag, organisationer och privatpersoner ar
ndjda med servicen och ger forvaltningen fort-
satt hoga betyg i Insiktsmatningen for informat-
ion, tillganglighet, bemdtande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.
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e Corona - namnden fick ett utokat tillsynsansvar
géllande trangsel vid serveringsstéllen. Beslut
fran centrala myndigheter avseende debitering
av kontrollavgifter som kunde forvantats under
aret har uteblivit pa grund av radande pandemi.

e Friska medarbetare och valdigt l1ag sjukfran-
varo: 1,90 procent.

e Positivt utfall fran medarbetarenkaten.

e Var stadsarkitekt avslutade sin anstéllning un-
der aret for att borja ny anstallning i Vastervik.

Framtid

o Digitaliseringen accelererar och nya e-tjanster
tillkommer.

¢ Agenda 2030. Internt: upphandling, konsumt-
ion, fordon, fastigheter, energi, mat (centrala
styrdokument, forvaltningsspecifika handlings-
planer). Externt: naringsliv, industri, transpor-
ter, entreprenader. Milj6- och byggnadsforvalt-
ningens roll: stod i till exempel ansékningar,
idéer, samordning och bokslut.

e Ledning och stdd i arbetet med Vimmerby
kommuns Oversiktsplan.

e En resurshehovsutredning for miljo- och halso-
skyddstillsyn, livsmedelskontroll och tobaks-
tillsyn kommer att tas fram.

e Forslag pa taxa enligt plan- och bygglagen
kommer tas fram under 2021.
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Verksamhetsfakta
Omrade Antal drenden 2020 2019
Kansli Administrativa drenden 68 82
Miljoskyddstillsyn Tillstdnd/anmalan 188 230
Tillsyn och kontroll av verksamheter 521 531
och lokaler
Ovriga arenden 213 164
Hélsoskyddstillsyn Tillstdnd/anmalan 248 182
Tillsyn och kontroll av verksamheter 94 95
och lokaler
Ovriga drenden 135 120
Livsmedelskontroll Registrering 43 69
inkl. dricksvatten Tillsyn och kontroll av verksamheter
och lokaler 296 253
Tillsyn trangsel Covid-19 47
Ovriga arenden 175 248
Tobakstillsyn Tillstand/anmalan 4 30
Tillsyn och kontroll av verksamheter
och lokaler 44 7
Ovriga drenden 2 4
Bygglov Bygglov 351 344
Anmalan 131 182
Ovriga drenden 142 182
Enskilda avliopp Tillstdnd/anmalan 168 204
Tillsyn och kontroll 417 392
Ovriga drenden 6 5
Mét och kart Fastighetsbildning 72 100
Gréansmarkering 17 14
Métuppdrag 134 814
Ovriga drenden 76 63
Plan Fysisk planering 18 18
Strategisk planering 1 2
Ovriga drenden 19 23
Hallbarhet och ekologi  Ovriga drenden 74 63

3704 3688
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Socialna@mndens verksamhet gemensamt

Overgripande

Verksamheterna inom vard och omsorg har i
allra hogsta grad paverkats av pandemin Covid
-19. Pandemin har bland annat inneburit &nd-
rade rutiner med fokus pa skyddsatgarder,
stora inkdp av skyddsutrustning, 6kad beman-
ning, provtagningar och smittsparningar. Pla-
nerad utveckling och forbattringsarbete har i
vissa fall fatt sta tillbaka for att ge rum at ar-
bete med fragor om Covid -19.

Inom Halso- och sjukvarden har det varit ett
stort behov under aret, bade kopplat till Covid
-19 och i takt med att vardtiderna pa sjukhus
minskar, vilket innebér alltmer kvalificerade
sjukvardsuppgifter.

Aven Individ och familjeomsorgen har paver-
kats av Covid -19 da de fatt anpassa sina verk-
samheter och styra om sitt arbete. Arbete och
integration har arbetat intensivt under aret med
anpassade anstallningar och bemannat i kom-
munala verksamheter, i stor utstrdckning inom
vard och omsorg.

Ekonomi

For Socialnamnden innebér 2020 ars bokslut
ett underskott (-3,1 mnkr). Férvaltningens
I6pande nettokostnader var 376,8 mnkr vilket
kan jamfdras med 367,8 mnkr 2019, en 6kning
av nettokostnader med 9 mnkr. Att budgetav-
vikelsen inte &r storre beror till stor del pa det
statsbidrag som beviljats for 6kade merkostna-
der kopplat till Covid -19.

Kommunen har dven fatt ersattning for sjuklo-
ner under stora delar av aret samt statsbidrag
for att starka kompetens inom vard och om-
sorg, motverka ensamhet hos aldre och for att
utfora god och nara vard.

Flera av dessa bidrag har riktats mot &ldre-
omsorgen och paverkat utfallet positivt. I boks-
lutet redovisar &ldreomsorgen ett dverskott (5,7
mnkr). Statsbidraget som avser merkostnader

for Covid -19 har bokforts mot det gemen-
samma kontot for aldreomsorgen, dar aven
bistandshandlaggare, bemanningsenhet med
mera finns. Aldreomsorg gemensamt redovisar
ett 6verskott i bokslutet (13,6 mnkr) medan
hemtjansten och sérskilt boende har en negativ
avvikelse mot budget (-5,9 mnkr resp. -3,4
mnkr). HSR har en positiv avvikelse mot bud-
get (1,4 mnkr) vilket forklaras av en del foréld-
raledigheter och vakanta tjanster under delar av
aret.

Omsorgen om personer med funktions-
nedsattning och psykiatrin redovisar &ven i ar
ett underskott (-9,4 mnkr). Underskottet forkla-
ras framst av avvikelsen pa personlig assistans,
gruppbostéder samt korttidsverksamheten.

Individ- och familjeomsorgen gar ocksa med
underskott (-515 tkr). Underskottet beror
framst pa IFO Vuxen (-4,9 mnkr) som haft
hoga kostnader for forsorjningsstdd, miss-
bruksplaceringar och skyddat boende. IFO
barn och familj samt Arbete och integration
gar med overskott 2020.

Personal

Sedan heltid som norm inférdes i vard och
omsorg har behovet av samarbete och samver-
kan okat for att fa till salutogena och hallbara
scheman. Pa grund av Covid -19 har man inte
kunnat arbeta pa det satt som man 6nskat men
det ar viktigt att standigt arbeta med dessa
fragor for att ha ett effektivt resursutnyttjande
och en god personalforsorjning.

For att sékra kvaliteten &ven under sommaren
2020 erbjods de medarbetare som kunde tanka
sig att forskjuta sin semester utanfor juni-
augusti en sarskild ersattning. 48 medarbetare
tog erbjudandet, vilket kostade cirka 2 mnkr i
extra ersattning.

2018 2019 2020
Antal &rsarbetare 576,5 591,8 588,6
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Aldreomsorg

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget
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Invanare och brukare God kornmunal service i en trygg och saker kommun ' \ \

Den enskilde pverkar sin Den enskilde bemdts pd ett Den enskilde kanner trygghet

vardag respelktfullt satt i boendet

AN N\ A\

Verksamhet och medarbetare ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare h\

Medarbetaren kénner stolthet = Medarbetaren kanner sig Medarbetaren anser att
for sitt arbste delaktig arbetsmilion &r god
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
Kontinuerlig God miljomedvetenhet

kompetensutveckling

AN A\

Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Den fraga som far hogst andelen positiva svar ar
precis som foregaende ar, personalens bemétande
och resultatet ar nagot hogre an foregaende ar.

Inom hemtjénsten ar 99 procent néjda med perso-
nalens bemétande, jamfoért med 98 procent inom
sarskilt boende, vilket &r ett battre resultat an fore-
gaende ar.

Da det galler mojligheten att paverka vid vilka
tider den enskilde far hjalp ar resultatet bade inom
sarskilt boende och hemtjéanst battre an foregaende
ar. Resultaten nar inte upp till malnivan, inom

109

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

1\
NN

hemtjansten &r arets utfall 72 procent medan sér-
skilt boende nar ett resultat pa 76 procent.

Malnivan pa 90 procent géllande om personalen
tar hansyn till asikter och onskemal nas i ar bade
inom sarskilt boende och hemtjanst. Hemtjanst har
ett utfall pa 94 procent och sérskilt boende pa 90
procent.

Den enskildes syn pa hemtjansten och sarskilt
boende som helhet har forbattrats detta ar. Inom
hemtjansten &r 96 procent ndjda vilket innebér att
hemtjansten nar strax dver malnivan som &r satt till
95 procent. Aven inom det sarskilda boendet ar
malnivan 95 procent, har ar 88 procent nojda vilket
innebdr att det ar en bit kvar till malnivan.
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Verksamhet och medarbetare

Av aldreomsorgens medarbetare kanner 96,4 pro-
cent en stolthet for sitt arbete, ett resultat som be-
tyder mycket da medarbetarnas stolthet &r en forut-
sattning for att na nojda brukare.

95 procent av medarbetarna kénner sig delaktiga
och resultatet ar nagot battre an foregaende ar men
nar inte riktigt den uppsatta malnivan pa 98 pro-
cent.

Arbetsmiljon har ett ndgot samre resultat jamfort
med foregaende ar. 80,4 procent anser att arbets-
miljon &r god, vilket innebdr att det &r en bit kvar
till den satta malnivan pa 92 procent och det inne-
bér att det &r viktigt att verksamheterna fortsatter
att arbeta med fragorna inom arbetsmiljoomradet.

Utveckling

Medarbetarna inom aldreomsorgen anser i hog
grad att de lar nytt och utvecklas i sitt arbete. Re-
sultatet &r nagot lagre an foregaende ar, 95,2 pro-
cent svarar positivt pa fragan.

Ekonomisk analys

Aldreomsorgens verksamheter har under &ret haft
en nettokostnad pa 205 mnkr vilket resulterat i ett
overskott pa 5,7 mnkr. Overskottet beror bland
annat pa att HSR har en positiv avvikelse mot
budget (1,4 mnkr) da de haft flera foraldraledig-
heter och vakanta tjanster under delar av aret.
Kostnader for hjalpmedel har dock 6kat under aret.
Aldreomsorgens dverskott kopplas ocksa till att
man tagit del av statsbidrag fér bland annat mer-
kostnader kopplat till Covid -19 samt att man fatt
ersattning for de sjukloner som man haft under
stora delar av aret.

Sérskilt boende uppvisar ett underskott i bokslutet
(- 3,4 mnkr) vilket framst &r kopplat till en hogre
bemanning pa grund av Covid -19. Jamfér man
arets avvikelse pa sarskilt boende 2020 mot den
positiva avvikelsen som sérskilt boende hade fore-
gaende ar sa ar det viktigt att ha med i beaktning
att Klockargarden och Lundagarden saldes till
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Riksbyggen under 2019, vilket medforde en lagre
hyreskostnad men en oférandrad budget. Nagot
som resulterade i dverskott pa dessa enheter som
paverkade helheten for sérskilt boende 2019.

Hemtjansten har ocksa en negativ avvikelse mot
budget (-5,9 mnkr) i bokslutet 2020, vilket kan
jamforas med avvikelsen 2019 som uppgick till -
8,9 mnkr. Hemtjansten fick ett tillskott i budget
2020 om 2,8 mnkr, vilket endast var interna an-
passningar inom socialndmndens egen budget.
Hemtjansten analyserades extra under 2020 och
det visade sig da att hemtjansten i Hultsfreds
kommun har en lag kostnad per brukare jamfort
mot andra kommuner i landet. Med det som grund
sa askade socialnamnden pengar infor budget
2021, vilket ledde till en utékning av hemtjénstens
budget med 5,5 mnkr infor ar 2021.

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes behov
i form av hemtjénst i det ordindra boendet, hem-
tjanst beviljas utifran en ansokan som den enskilde
eller dess foretradare gor. Beslutet om insatser
gors av en bistandshandléggare och grundar sig pa
de riktlinjer som politiken beslutat.

Aldreomsorgen ska dven tillgodose den enskildes
behov av sarskilt boende nar hemtjanstinsatserna
inte racker till, for att ge den enskilde trygghet och
en meningsfull vardag som &r begriplig och han-
terbar.

Anhorigstod och frivilligverksamhet &r delar som
den enskilde och dess narstdende kan ta del av utan
bistandsbeddémning. Korttidsboende &r en del av
anhorigstodet och kan beviljas som avlastning for
att mojliggora ett fortsatt boende i det ordinéra
boendet. Dagverksamhet kan beviljas till personer
med nagon form av demenssjukdom.

Inom aldreomsorgen finns ocksa halso-, sjukvard
och rehabilitering, med sjukskdterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster, som ger stéd och sjuk-
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vard till den enskilde inom savél ordinart boende
som sarskilt boende.

Aret i korthet

e Pandemin Covid-19 har paverkat aldreomsor-
gen i hog grad sedan februari och kravt extra
bemanning, andrade rutiner med fokus pa
skyddsatgarder och skyddsutrustning. Provtag-
ningar, smittsparningar och arbetet med att fa
bemanningen hallbar har varit och ar en stor del
av verksamheternas arbete under aret.

e Det fortsatta arbetet géallande Framtidens aldre-
boende pagar enligt plan, under aret paborjades
nybyggnationen av 20 lagenheter pa Vetlanda-
vagen i Malilla. Klart for inflyttning till som-
maren 2021.

e Hemtjansten har under aret arbetat med dka
tryggheten for den enskilde i hemmet dar dven
personkontinuiteten och méjligheten att i hdgre
grad paverka tiderna for det stod man har behov
av. Okade insatser av hemtjansten under aret da
inflyttningar till sarskilt boende samt korttids-
enhet periodvis inte kunnat ske pa grund av
Covid-19.

e Anhorigstodet har flyttat in i det nya biblio-
teket, men effekterna av detta samarbete har vi
inte kunnat félja da Covid-19 har gjort att
biblioteket varit stangt under delar av aret.

e Arbetet med God och Nara vard i samverkan
med primarvarden, sluten varden och kommu-
nal halso- och sjukvard pagar i lanets kommu-
ner aven om det fatt sta tillbaka en del under
aret. Samordnad individuell plan (SIP) &r en
viktig del i att fa en samverkan att fungera.

o Det pagar ett inforande av dokumentation via
mobiltelefoner i ett pilotomrade dar aven digital
signeringen ar pa gang. Implementering i 6v-
riga verksamheter pagar.
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Framtid

Avrets utmaning géllande den p&géende pandemin
Covid-19 kommer att paverka framtiden inom vard
och omsorg. Den kritik som manga ganger riktats
mot dldreomsorgen under detta ar framforallt da
det har gallt skyddsutrustning, basala hygienrikt-
linjer, utformning av kommunernas &ldreboende
och utbildningsniva kommer att paverka framti-
dens satsningar inom omradet.

Den fortsatta samverkan med regionen blir allt
viktigare da arbetet fortsatter med en God och nara
vard som &ven ska vara jamlik i hela landet kom-
mer stélla stora krav pa utveckling av bade den
regionala och kommunala priméarvarden. Arbets-
sattet med Trygg hemgang kommer att vara en
styrka for att mote framtidens krav och behov.

Det paborjade arbetet gallande framtidens aldrebo-
ende, ombyggnad av befintliga &ldreboenden samt
en nybyggnad som innebér en 6kning av antalet
lagenheter i sarskilt boende kommer att vara en
utmaning och en stor del av férvaltningens arbete
de kommande aren.

Heltid som norm kommer att innebéra att en dkad
samverkan maste ske for att fa till hallbara sche-
man. En samverkan som &r en dnnu storre utma-
ning utifran det som diskuterats under pandemin
om att rorligheten bland personal kan vara upphov
till en 6kad smittspridning. Blir en stor utmaning
att hitta ratt vag i bemanningsplanering.

Det pagar en utveckling av kvalitetssakring som
behover utvecklas ytterligare for att sdkra kvali-
teten i vardagen hos den enskilde. Vi kan konsta-
tera i den avvikelser och synpunkter som hanterats
under aret att ett omrade vi sarskilt maste utveckla
ar dokumentation for att just sakra kvaliteten hos
varje enskild individ. Den tvérprofessionella grup-
pen som vi bendmner Kasamgruppen ar vardema-
tare pa var vi befinner oss pa utvecklingsresan.
Deras reflektioner och helhetsperspektiv hjélper
0ss i det fortsatta kvalitetsarbetet. Ett arbete har
paborjats med Fokusgrupper med kommuninva-
nare dar politiken tar beslut om vilka frageomra-
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den som ska diskuteras, detta ar viktig del for att Verksamhetsfakta
veta vad som &r viktigt for vara brukare.

Digital utveckling i olika former &r &ven det en

fraga for framtiden. Digitala larm, olika former av Antal kommuninvanare
e-tjanster, digital tillsyn, och mobilitet inom vara
verksamheter &r ett stort utvecklingsomrade.

2020 2019
65-79 ar 2727 2678
80 ar och aldre 1089 1078
Antal platser, sérskilt boende 142 142
Hemtjanstarenden inkl trygg- 531 580
hetslarm
Endast trygghetslarm 222 208
Bemanningsenheten
Tillsattningsgrad 64 % 82 %
Effektivitetsgrad exkl jun-aug 67 % 65 %
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Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Samtliga resultat i aret brukarundersékning har
forbattrats jamfort med foregaende ar och nar i hog
grad de malnivaer som &r satta.

Den enskilde anser i hog grad att man kan paverka
sin vardag. Det &r fortsatt stabila resultat, 100 re-
spektive 98,6 procent som anser att de far den
hjalp de behover i sitt hem samt att de far be-
stdmma 6ver viktiga saker i sitt hem.

Da det galler bemotande anser 99 procent att per-
sonalen pratar pa ett satt sa att den enskilde forstar
och 98,6 procent anser att de kanner sig trygga
med personalen.
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Verksamhet och medarbetare

Resultatet gallande medarbetarnas stolthet ar nagot
battre i ar jamfort med foregaende ar. 97,9 procent
anser i arets medarbetarenkat att det finns en stolt-
het jamfort med 94,8 procent féregaende ar.

Kénslan av delaktighet &r stabil jamfort med fore-
gaende ar, 92,6 procent anser att delaktigheten ar
god 2020.

Fragan om arbetsmiljon har minskat nagot sedan
foregaende ar, 79,5 procent anser att arbetsmiljon
ar god jamfort med 83,4 procent foregaende ar.

Utveckling
Andelen medarbetare som anser att de 1ar nytt och
utvecklas i sitt arbete ndr inte riktigt den uppsatta
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malnivan pa 98 procent, resultatet for 2020 ar 95
procent, vilket ar nagot battre an foregaende ar.

Ekonomisk analys

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
och psykiatri gick 2020 med underskott (-9,4
mnkr). Kostnaderna for gruppbostéder har varit
fortsatt hoga under aret pa grund av hogre beman-
ning bade kopplat till 6kat omvardnadsbehov och
pa grund av Covid -19 da personalen inte har kun-
nat samverka mellan olika enheter som de brukar.
Underskottet fran gruppbostaderna uppgar till 4,7
mnkr i bokslutet 2020. Gruppbostaden Haga av-
vecklas under borjan av 2021 och budgeten for
denna gruppbostad har férdelats ut till 6vriga
gruppbostéder dar behovet av en hdgre bemanning
ar stort.

Personliga assistenter gar fortsatt med underskott
2020 (-5,2 mnkr), vilket precis som foregaende ar
beror pa nya arenden samt att kommunerna far
bara hela kostnaden for de arenden dar Forsak-
ringskassan inte beviljar assistent i enlighet med
Socialfoérsakringsbalken. Infor 2021 kar budget
for personlig assistans med 2 mnkr.

Korttid och trapphusboende gar med underskott (-
1,4 mnkr) pa grund av att det kréavts en hogre be-
manning for att méte det stora omvardnadsheho-
vet. Daglig verksamhet gar med 6verskott (1,9
mnkr) da de inte tillsatte den chefstjanst som gick i
pension under 2019 samt att de fatt tillskott via
statsbidrag pa cirka 770 tkr under aret.

Socialpsykiatrin gar med 6verskott (850 tkr) me-
dan enskilda vardhem gar med underskott (-880
tkr) vilket beror pa att vi haft fler placerade an vad
det funnits budget for under aret.

Verksamhetsidé

Inom omsorgen om personer med funktionsned-
séttning erbjuds gruppbostéder, bostad med sar-
skild service, ledsagning, personliga assistenter
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och daglig verksambhet till personer som har rétt till
det i enlighet med Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Insatser beviljas
efter beddmning av kommunens LSS-handlaggare.

Inom verksamhetsomradet erbjuds ocksa boende-
stéd och dagverksambhet till personer med psykisk
funktionsnedséttning.

Aret i korthet

e Precis som inom dldreomsorgen sa har pande-
min Covid-19 paverkat verksamheten i hog
grad sedan februari manad och kravt extra be-
manning, andrade rutiner med fokus pa skydds-
atgarder och skyddsutrustning. Provtagningar,
smittsparningar och arbetet med att fa beman-
ningen hallbar har varit och ar en stor del av
verksamheternas arbete under aret. Vissa verk-
samheter har under perioder varit stangda pa
grund av smittspridning.

e Gruppbostaderna har under aret minskat i antal
brukare och inneburit en planering for att av-
veckla en gruppbostad. Avvecklingen kommer
att ske de forsta manaderna pa 2021, det inne-
bér att det finns sex gruppbostader i kommu-
nen.

o Det stdrsta utvecklingsarbetet har handlat om
att fa brukare att vara delaktiga och kunna pa-
verka sina liv dygnet runt, att kunna leva ett
sjalvstandigt liv. Begripligheten &r av stor be-
tydelse for att vardagen ska bli hanterbar.

e Personlig assistans dr en fortsatt utmaning, dels
da manga arenden fortsatter att bli kommunens
ansvar och da det géller svarigheten att fa en
exakt kostnadsbild som ar tydlig. Det pagar
aven en Qversyn av lagstiftningen LSS.

¢ Samarbete mellan daglig verksamhet, arbets-
férmedlingen och Forsdkringskassan for att ge
den enskilde ratt insatser och stdd i att komma
vidare ut pa den reguljara arbetsmarknaden.
Framsteget har jobbat fram praktikplats pa
kommunhuset och &ven inlett samarbete med
Skanska.
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Framtid

Avrets utmaning géllande den p&géende pandemin
Covid-19 kommer att paverka framtiden aven
inom OF. Den kritik som manga ganger riktats mot
omsorgen under detta ar framforallt da det har gallt
skyddsutrustning, basala hygienriktlinjer och ut-
bildningsniva kommer att paverka framtidens sats-
ningar dven inom detta omrade.

Inom verksamhetsomradet handlar det fortsatt
mycket om att kunna méta de férandrade behoven
av insatser utifran olika malgrupper, bade da det
galler boende och arbete/sysselsattning. Det pa-
verkar &ven olika boendeformer, en trolig utdkning
av trapphusboende och vi behdver hela tiden ha
koll om det kravs nagon ytterligare avveckling av
gruppbostad.

Det pagar ett samarbete med Hultsfreds bostader
for att projektera en nybyggnad av gruppbostad
som ersétter gruppbostaden pa Gransgatan i Hults-
fred. En nybyggnad for att méta de behov som
malgruppen har.

Daglig verksamhet marker ocksa av forandrade
behov hos den enskilde, vilket staller helt andra
krav pa verksamhetens utformning. Fler praktik-
platser och arbetstillfallen maste skapas for att
mota den enskildes behov.

Heltid som norm kommer att innebéra att en 6kad
samverkan maste ske for att fa till hallbara sche-
man. En samverkan som &r en dnnu stérre utma-
ning utifran det som diskuterats under pandemin
om att rorligheten bland personal kan vara upphov
till en dkad smittspridning. Det blir en stor utma-
ning att hitta ratt vag i bemanningsplanering.

Det pagar en utveckling av kvalitetssakring som
behdver utvecklas ytterligare for att sékra kvali-
teten i vardagen hos den enskilde. Vi kan konsta-
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tera i de avvikelser och synpunkter som hanterats
under aret att ett omrade vi sarskilt maste utveckla
ar dokumentation for att just sékra kvaliteten hos
varje enskild individ.

Digitala vélfardstjanster ar ett omrade som vi
maste ha fokus pa och forsoka hitta olika utveckl-
ingsomraden inom respektive verksamhet som ger
mervérde for den enskilde.

Verksamhetsfakta

2020 2019
Gruppbostader + satellitlagenheter
-Platser 35+35 35+33
-Boende 30+35 31+33
Korttidsverksamhet
-Platser 6 6
-Inskrivna barn 8 10
Antal brukare i daglig verk- 69 69
samhet, OF
Personer med personlig assistent
-via kommunen 10 10
-via brukarkooperativ 24 23
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kompetensutveckling

FANY

Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Verksamheten individ och familjeomsorgen nar
inte riktigt upp till satta malnivaer géllande den
enskildes mojlighet att paverka sin vardag. Malni-
van har forbattrats pa en del nyckeltal men forsam-
rats pa nagot. Den framsta forbattringen galler
delaktigheten. Néstan 80 procent anser att de ar
delaktiga i sitt arende. Resultatet gallande att de &r
nojda med stodet har forsamrats nagot i jamforelse
med foregaende ar, nastan 73 procent anser att de
ar néjda jamfort med 80 procent foregaende ar.
Andelen som anser att det &r l4tt att komma i kon-
takt med socialtjansten nar i arets resultat 79 pro-
cent vilket innebar en forsdmring jamfort med
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2019 och att malnivan pa 82 procent inte riktigt
nas.

Da det géller bemotande ar resultatet nagot lagre
an foregaende ar, 81,8 procent ndjda med persona-
lens bemétande vilket innebar att malnivan pa 95
procent inte nas. Drygt 81 procent anser att perso-
nalen lyssnar pa dem och 89 procent anser att de
blir mottagna i tid vid sina besok.

Verksamhet och medarbetare

Medarbetarna kanner i mycket hég grad en stolthet
for det arbete de utfor, resultatet pa 98,2 procent ar
nara den hogtuppsatta malnivan pa 99 procent.
Delaktighet har forbattrats nagot och ligger i ar pa
95,3 procent och upplevelsen av en god arbets-
miljo har forbattrats nagot jamfort med foregaende
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ar och ligger pa nastan 90 procent och narmar sig
den uppsatta malnivan pa 92 procent.

Utveckling

Resultatet gallande kontinuerlig kompetensut-
veckling har nagot hogre resultat an foregaende ar
96,4 procent men nar inte riktigt malnivan pa 99
procent.

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett under-
skott pa 515 tkr for 2020. Sektionen IFO Vuxen
stod for den storsta delen av underskottet (-4,9
mnkr) och det beror framst pa att kostnaderna for
forsorjningsstod har okat kraftigt. Placeringskost-
naderna for personer med missbruksproblem samt
placeringar i skyddat boende har minskat under
aret men de overstiger fortfarande budget.

Arbete och Integration uppvisar istallet ett dver-
skott for 2020 pa 513 tkr, vilket foregaende ar
uppgick till ca 1,8 mnkr da man inte hade utnyttjat
budgeten for anpassade anstallningar till fullo. 1 ar
har man haft mer anpassade anstallningar an bud-
geterat pa grund av Covid -19 och de extra anstall-
ningar man har tagit for att tdcka upp under pan-
demin har man fatt erséttning for via statshidrag.
Forsaljningen pa Stegen har varit lagre an budgete-
rat och lagre an tidigare ar pa grund av Covid -19
da man inte haft 6ppet pa samma satt som tidigare
ar. Underskottet fran forsaljningen vags dock upp
av att man inte haft fullt utnyttjande av personal-
budgeten pa grund av tjanstledigheter under delar
av aret.

Sektionen for IFO Barn och familj som &ven inne-
haller verksamheterna fér ensamkommande barn
och ungdomar gjorde ett 6verskott pa 3,2 mnkr
under 2020, féregaende ar uppgick dverskottet till
4 mnkr. Overskottet &r inte lika stort som foregé-
ende ar da antalet ensamkommande barn minskar
och intakten fran migrationsverket per ensam-
kommande barn/dygn éverstiger dygnskostnaden.
Kostnader inom barn och familj har till viss del
finansierats av migrationspengar under aret.

Arsredovisning 2020

Verksamhetsberéattelse

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen stddjer familjer och
enskilda med sociala problem sasom ekonomiska
problem, missbruk, relationsproblem och familje-
juridiska fragor. Inom individ- och familjeomsor-
gen finns bade utredare och behandlare. Verksam-
heten bestar av en vuxenenhet och en barn- och
familjeenhet.

Vuxenenheten arbetar med missbruksstod, forsorj-
ningsstod, flyktingmottagning och arbetsmark-
nadsfragor.

Barn- och familjeenheten riktar sig till barn och
ungdomar i aldern 0 till 20 ar samt deras foraldrar.
Verksamheten erbjuder rad och stod till familjer,
utreder fragor om vardnad, boende och umgéange
samt utreder behov vid misstanke om att barn far
illa. Enhetens arbete ska alltid ske med barns be-
hov i centrum.

Aret i korthet

e Under 2020 har det totala antalet placerade barn
och unga varit stabilt efter en stadig minskning
tidigare ar. Antalet medarbetare och organisat-
ionen inom Barn och familj har under aret an-
passats efter aktuellt inflode.

¢ En implementering av en ny arbetsmodell har
genomforts under 2020, metoden Signs of Sa-
fety syftar till att fokusera pa barnets sakerhet
med utgangspunkt i familjen och nétverkets be-
fintliga och mojliga styrkor. Parallellt har en
implementering av det digitala hjalpmedlet
Barnsam skett, ett hjalpmedel som gor det en-
klare att fora kvalitativa samtal med barn under
utredning, i 6ppenvard samt vid olika former av
placeringar.

e Da det géller ekonomiskt bistand sa ligger fo-
kus pa en rattssaker handlaggning och att i
samverkan med Arbete och integration hitta
végar till arbete och sjélvforsorjning. Arbets-
formedlingens neddragning pa bemanning och
forandring av formerna for samarbete som stél-
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ler hogre krav pa okat ansvarstagande fran Ar-
bete och integration.

e Okad problematik kring vald i nara relation
som hedersrelaterat vald och fortryck kraver en
hog kompetens och handlingskraft, under 2020
har darfor utbildning inom omradet prioriterats.

e Ett samarbete kopplat till OSAM har inletts dar
samtliga sektioner inom IFO ar delaktiga. Sam-
arbetet ar kopplat till barn och unga som inte
klarar av att vara i den ordinarie skolverksam-
heten.

Framtid

Det férebyggande arbetet och tidiga insatserna blir
allt viktigare inom samtliga delar av individ och
familjeomsorgen. Det maste ske i samarbete med
skolan och kultur och fritid samt Region Kalmar i
form av familjecentral och ungdomsmottagning.

Malsattningen ar fortsatt att ytterligare 6ka bar-
nens, de ungas och familjernas delaktighet i de
insatser som de har behov av.

Okad samverkan mellan arbetsmarknadsenhet,
Arbetsformedling och vuxenutbildning &r en stor
och viktig fraga for att fa sa manga invanare som
mojligt i arbete. Vi maste paverka samverkans-
och samarbetsfragan pa hogsta niva, vi kommer
under 2021 fortsétta driva pa for strukturell forand-
ring.

Kostnadsutvecklingen géllande forsérjningsstod,
kostnader for skyddat boende och aven 6vriga
vuxenplaceringar maste féljas och kompletteras
med ett fortsatt kvalitativt arbete for att kunna
avsluta placeringar.
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Verksamhetsfakta

2020 2019
Utbetalt under aret (tkr)
- Forsorjningsstod 10 704 8298
- Flyktingstod 2276 4 622
Totalt antal &renden under aret
- FOrsorjningsstod 407 320
- Flyktingstod 149 237
Pagaende arenden (december manad)
- FOrsorjningsstod 230 177
- Flyktingstod 47 110
Antal placeringsdygn missbruk
- Familjehem 0 0
- Institution 1020 1177
Antal placeringsdygn barn- och ungdom
- Familjehem 7919 7878
- Institution 616 1501
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Kommunens revisorer 2021-03-16

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillrécklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer for dvrigt att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pé ett &nda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Rikenskaperna bedoms inte vara réttvisande pa grund av att redovisningen av generellt stats-
bidrag som erholls i december 2015, av statsbidrag frén den sé kallade vélférdsmiljarden samt
av schablonersittningen frdn Migrationsverket inte foljer god redovisningssed.

Vi bedémer att styrelsens och 6vriga nimnders interna kontroll varit tillrécklig.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020. Det finns
inga negativa resultat att aterstélla for tidigare ar.

Vi bedémer den finansiella méluppfyllelsen som god. Samtliga finansiella mal bedéms som
uppnadda.

Vi bedémer utifran arsredovisningens aterrapportering att verksamhetsmalens uppfyllelse
varierar fran svag till mycket god fér kommunstyrelsen och ndmnderna.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse, nimnder och den gemensamma
namndens for hjilpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi avstyrker att kommunens érsredovisning for r 2020 godkinns och yrkar pé aterremitte-
ring for att anpassa rédkenskaperna till god redovisningssed.

Vi &beropar foljande for vir bedémning:

Vi har genomf6rt 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebir strukturerade intervjuer
med ordférande och vice ordférande i styrelsen och samtliga nimnder.

Foljande rapporter har avlamnats under aret:

Uppfoljning av tidigare granskning av upphandlingsverksamheten
Granskning av verksamheten vid fritidsgardar

Granskning av hanteringen av specialdestinerade statsbidrag
Granskning av inforande av GDPR

Granskning av externa placeringar och 6ppenvéardsinsatser
Granskning av hjadlpmedelsndmnden

Ovanstiende rapporter frin det sakkunniga bitriadet har 6verldmnats fortlépande till berdrd
styrelse eller nimnd och fér kinnedom till kommunfullméktiges presidium.

Hultsfred den 16 mars 2021

dvzé‘p%wrffm&d@/ /W” £ . bwlai .

Torbjorn Karlsson Staffan Leijon Brita Freudenthal

Gl b,

Gerth Hansson Ove Klingstedt unilla AbrahamsSson
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisionsberittelse for AB Hultsfreds Bostader
Granskningsrapport for AB Hultsfreds Bostdder
Revisionsberittelse for Hultsfreds Kommunala Industri AB
Granskningsrapport for Hultsfreds Kommunala Industri AB
Revisionsberittelse for RockCity AB

Granskningsrapport for RockCity AB
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