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Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnderna inte helt har andamalsenliga rutiner och
tillrdckliga beslutsunderlag for att sakerstélla kommunens lokalférsérjningsbehov.

Bedomningen grundas pa att det saknas en tillracklig langsiktighet med nulagesbeskriv-
ning av kapaciteten och behov utifran olika scenario, samt tillrackliga beslutsunderlag pa
objektsniva.

Samtidigt bedomer vi att kommunens kraftiga befolkningsokning under de senaste aren
har hanterats med flexibla lokallésningar, dar det vid vikande barn och elevtal skapts moj-
ligheter att anpassa lokalbehovet. Vidare finns tydliga roller for det Idpande arbetet med
lokalférsorjning, med en val etablerad kommungemensam samverkan.

Grunderna for bedomningen mot respektive kontrollmal samt rekommendationer framgar
under avsnitt 3.
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Kommunen demografiska utveckling, tillsammans med reinvesterings-behov, staller stora krav pa
en effektiv lokalférsorjningsprocess. En forutsattning for detta ar att sakerstéalla en samlad bild av
behov, ekonomiska foérutsattningar, genomférandekapacitet, markresurser och fysisk planering.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och félja upp de verksamheter kommunen be-
driver. Det omfattar att arbeta med ekonomisk planering, uppféljning och utvardering. Vidare har
namnderna att med framférhallning, utifrdn demografiska och verksamhetsmassiga forutsattningar,
lyfta fram behov av lokalférsorjning inom sina respektive omraden.

Kommunens revisorer har utifran en riskbedémning beslutat att granska lokalférsorjningsproces-
sen.

Syftet med granskningen &r att granska att kommunstyrelsen och namnderna har andamalsenliga
rutiner och tillrackliga beslutsunderlag for att sakerstalla kommunens langsiktiga lokalférsérjnings-
behov.

Revisionskriterierna utgor underlag for de bedémningsgrunder som uttrycks i kontrolimalen. |
denna granskning &r dessa:

e Kommunallagen

o  Kommunfullmaktiges budget

o Ovriga styrande dokument faststéllda av kommunfullmaktige relevanta for granskningen

e Det finns styrande dokument, system och rutiner for lokalférsorjningsprocessen med tyd-
liga roller och ansvar.

e Lokalférsorjningsprocessen bedrivs med tillracklig framforhalining och med ett langsiktigt
perspektiv.

¢ Det finns tillrackliga beslutsunderlag med koppling till styrdokument, finansiella och verk-
samhetsmassiga mal, fysisk planering, demografisk utveckling, samt ekonomiska kalkyler
over investeringsutgift och driftpaverkan.

e Det finns olika handlingsalternativ och konsekvensanalyser som en del av beslutsproces-
sen.

Granskning avgransas till kommunstyrelsens, barn- och utbildningsnamndens och socialnamndens
ansvarsomraden.

Analys har skett av styrande dokument och dokumenterade rutiner relevanta for granskningen.
Verifiering av styrning har gjorts genom att ta del av protokoll och beslutsunderlag.
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Intervjuer har genomforts med representanter fran kommunstyrelsens presidium, barn-och utbild-
ningsndmndens presidium, socialndmndens presidium, samt kommunchef, ekonomichef, forvalt-
ningschefer, samt VD och fastighetschef Hultsfreds Bostéder.

Rapporten har varit foremal for sakavstamning.
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2. Jakttagelser och
bedomningar

2.1.  Allmant

Hultsfreds kommun star infor stora investeringsbehov framover, vilket staller 6kade krav pa de
processer som leder fram till beslut. Gallande lokalférsérjning handlar om att utveckla beredningen
av verksamhetsbehov, fastighetstekniska fragor samt bedoma vilket utrymme de finansiella forut-
séattningarna ger pa langre sikt.

Ett behov av lokalférsérjning leder ofta till att ett investeringsprojekt initieras. Denna process kan
forenklat beskrivas enligt nedanstaende:

Idé/Behov Férstudie Genomfdrande

e ﬂ

Bild: Bilden beskriver schematiskt en investeringsprocess frdn idé/behouv till investeringens start.

De behovsstyrda investeringarna drivs av den demografiska utvecklingen, samt ett reinvesterings-
behov som grundar sig pa behov av att uppratthalla standard och funktionalitet. Det kan ocksa
vara frdga om investeringar déar anpassning sker, exempelvis miljokrav och krav pa sakerhet, samt
behov av att forbattra effektiviteten. Idéstyrda investeringar handlar foretradesvis om kommunens
attraktionskraft och att skapa varde utéver lagstadgad service for kommuninvanarna.

Lokalforsorjningsprocessen bygger pa att behov identifieras i de verksamhetsdrivande namnder-
na/férvaltningarna. Det handlar bade om demografiska forutsattningar, men aven sadant som foljer
av exempelvis organisatoriska forutsattningar eller &ndrad lagstiftning.

2.2. Det finns styrande dokument, system och rutiner fér lokalférsaorj-
ningsprocessen med tydliga roller och ansvar

2.2.1. lakttagelser

Av kommunens reglementen framgar att kommunstyrelsen ansvarar for ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Det finns inget sarskilt reglerat
avseende kommunens fastighetsforvaltning och lokalférsoérjning. Daremot framgar att kommunsty-
relsen ska tillse att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsérjningen
och samhallsbyggandet framjas.

AB Hultsfreds Bostader AB svarar for fastighetsforvaltning, drift och uthyrning av lokaler inom
kommunen. Vid tidpunkten fér granskningen var ett férvaltningsavtal mellan kommunen och bola-
get under beredning, men annu inte beslutat. | samband med detta kommer &ven kommunstyrel-
sens bestallarfunktion att tydliggoras.

Fran och med halvarsskiftet 2019 har driften av kommunala fastigheter 6vergatt till Hultsfreds Bo-
staders organisation (beslut i fullméktige, maj 2019). Tidigare innehade kommunalférobundet OSK
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denna uppgift. Tidigare forbundschef ar nu VD i bostadsbolaget. Forbundets fastighetschef har
ocksa gatt over till bostadsbolaget, vilket givit en kontinuitet i hanteringen av lokalfragor.

Av dokument framgar att det inte ar helt tydligt hur ansvaret fordelas mellan kommunstyrelsen och
Hulltsfreds bostader vad avser den strategiska lokalférsérjningen ur ett kommundvergripande stra-
tegiskt perspektiv. Som framgar av nedanstaende finns en val etablerad samverkan vad avser att

praktiskt hantera lokalférsorjningsfragor (vilket har varit en styrka i samband med den kraftiga be-

folkningsokning som skett pa kort tid), samtidigt som det tidigare inte funnits samma behov utifran

de demografiska forutsattningarna, dér antalet investeringsobjekt varit betydligt farre &n de behov

som beddéms nu och kommande ar framéver.

Det finns sedan ar 2011 en vél etablerad grupp for arbete med lokalplanering; Lokalresursplane-
ringsgruppen (LRP). Gruppen leds av VD:n for bostadsbolaget. | gruppen ingar bostadsbolagets
fastighetschef (tidigare OSK), socialchef, barn- och utbildningschef, ekonomichef, enhetschef kul-
tur och fritid, enhetschef kost, samt rdddningschefen.

Av intervjuerna framgar att gruppen uppfattas som val etablerad och fungerande med manatligen
aterkommande méten. Gruppen tar ett helhetsperspektiv pA kommunens verksamhet. Korta kon-
taktvagar och fortldpande dialog uppges vara en styrka i kommunen.

Demografiska forutsattningar och andra behov lyfts fram fran respektive verksamhet. Av intervju-
erna framstar det tydligt att det ar respektive verksamhets ansvar att lyfta fram sina behov och att
det aven fungerar sa i praktiken. Nar det géller att hitta fastighetsrelaterade losningar tar fastig-
hetsfunktionen (bostadsbolaget) "taktpinnen”. Gruppen ar foretradesvis inriktad pa att hantera
praktiska fastighets- och lokalfragor, inte ekonomiska kalkyler Gver investeringarnas driftsekono-
miska konsekvenser. Av intervjuerna framgar att detta ar en uppgift for respektive verksamhet att
hantera.

For specifika projekt bildas sarskilda projektgrupper med bred representation for att I6pande kunna
belysa olika perspektiv. Av intervjuerna framgar att det finns en forvantan att fastighetsfunktionen
(bostadsbolaget) intar rollen av att hitta balansen mellan verksamheternas behov och projektets
ekonomi.

For att bostadsbolaget ska ga vidare med forstudier eller forprojektering kravs namndsbeslut och
att KS AU har behandlat arendet. Det behdvs en budget for att arbeta vidare med projektet. Nér ett
projekt kommit sd langt att det ar frdgan om projektering, finns en séarskild ordning med starttill-
stand frAn KS AU. Vara dokumentstudier bekréaftar namndernas delaktighet i processerna.

Vad avser aldreboenden och trygghetsboenden finns en samverkan med Riksbyggen, dér investe-
ringar sker genom en kooperativ hyresgastférening. Kommunen lamnar borgen for féreningens
finansiering.

Vi bedomer att det 6vergripande ansvaret for kommunens lokalfragor behéver klargéras i
kommunstyrelsens reglemente. Vi rekommenderar att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar for den
strategiska lokalférsorjningen och rollerna for att ta fram sadan planer.

Vi beddmer att fastighetsfunktionens roll (bostadsbolagets) ar tydlig avseende det I6pande arbete
som sker genom lokalresursplaneringsgruppen, med en val etablerad kommungemensam
samverkan och tydlig rolluppdelning mellan verksamheterna (behov) och fastighetsfunktionen
(utférande).



Av intervjuerna framgar att lokalférsorjningsgruppen foretradesvis arbetar med att praktiskt losa
lokalfragor ur ett kortsiktigare perspektiv, men att det aven finns ett strategiskt perspektiv i grup-
pen. Samtidigt lyfts behovet av att fa till en kommundvergripande langsiktig plan. Det finns for nar-
varande ingen langsiktig plan som fortlopande uppdateras.

Det framgar vidare av intervjuerna att det saknas en for kommunen samlad nulagesbeskrivning
over lokalbestandet. Skicket p& byggnaderna varierar och fér delar av bestdndet bedéms framéver
att det finns ett reinvesteringsbehov som inte fullt ut &r kartlagt.

De lokalbehov som uppmarksammas lyfts in i budgetprocessen. Budgetplanen upptar en period
om fem ar. Av intervjuerna framgar att det finns en bra framfoérhalining vad avser mark och detalj-
planer.

Inom respektive karnverksamhet har sarskilda utredningar skett. Inom forskole- och skolomradet
togs ett underlag i form av arbetsmaterial fram for ett antal ar sedan. Kort efter att underlaget tagits
fram forandrades forutsattningarna i och med kommunens stora mottagande av nyanlanda med ett
kraftigt 6kande barn och elevtal. Darefter har ingen uppdatering skett, utan inriktningen blev fére-
tradesvis att snabbt |6sa de lokalbehov som uppstod. Detta skedde genom en omfattande anskaff-
ning av moduler/paviljonger, men aven att nyttja ledig kapacitet i befintliga lokaler. Beslut har nu
fattats om att bygga en ny férskola med 12 avdelningar, samtidigt som det fors en diskussion om
hur befintliga moduler ska hanteras. Ett antal ar planerade fér nedlaggning; en viss osakerhet ra-
der dock utifran aktuella behovsbeddémningar. Av intervjuerna framgar att det inte finns en samlad
plan 6ver hur modulerna i sin helhet ska hanteras i ett langre perspektiv. Samtidigt har modulerna
skapat en mojlighet till flexibla lokallosningar (korta kvarstdende kontraktstider), dar det vid vikande
barn och elevtal finns mojligheter att anpassa lokalbehovet.

Av intervjuerna framgar att det inom socialférvaltningen har det varit fokus pa sarskilt boende for
aldre. | dagslaget finns en ko p& 15-20 bostader. Antalet bostader for sarskilt boende ar relativt 1agt
i forhallande till kommunens invanare som ar 80 ar eller dldre. Hemtjansten uppges vara priorite-
rad. FoOr att hantera befintlig ko och kommande behov har en sarskild behovsutredning genomforts.
Det handlar om ett behov om ca 30 nya platser, for vilka nu investeringar pagéar jamte reinvestering
i befintliga bostader. Vidare har sedan tidigare, genom bostadsbolaget, byggts 27 seniorlagenheter
(ej bistdndsbedomda).

Nar det galler gruppboenden sker ett aktivt arbete med bade avveckling och nyanskaffning for att
mota de krav som i dag stélls pa dessa boendemiljder.

Av befintlig fullmaktigebudget och plan beraknas investeringarna uppga till 239,6 mnkr ar 2020,
97,1 mnkr &r 2021, 123,1 mnkr &r 2022, 84,6 mnkr ar 2023 och 64,7 mnkr ar 2024. En stor andel
av dessa investeringar avser lokaler. Kommunens finansiella mal &r att arets resultat ska vara 2 %
av skatte- och statsbidrag, att de langfristiga skulderna ska reduceras motsvarande denna resul-
tatniva och att soliditeten ska 6ka och narma sig noll inklusive ansvarsforbindelser. Nuvarande
budget och plan anger beraknade utfall som géar i motsatt riktning.

Vi beddmer att hittillsvarande planering av lokalférsérjning varierar, dar den utredning som gjorts
inom aldreomsorgen belyser saval nulage som framtida behov. Samtidigt finns inte fullt ut en sam-
lad bild som ger tillracklig framforhallning och langsiktighet, framforallt inom forskole- och skolom-
radet. Samtidigt bedémer vi att kommunens kraftiga befolkningsokning under de senaste aren har
hanterats med flexibla lokalldsningar, dar det vid vikande barn och elevtal har skapats mojligheter
att anpassa lokalbehovet.
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Det saknas en nulagesbeskrivning dar kapacitet, reinvesteringsbehov och eventuella myndighets-
krav framgar, samt en bedémning av det samlade lokalbehovet ur ett Iangre perspektiv.

Vi rekommenderar att ta fram ett underlag till grund for planering pa bade kort och langre sikt uti-
fran olika scenario. En sadan plan kan uppta planeringsforutsattningar med omvarldsperspektiv,
demografisk utveckling och andra strategiska fragor for kommunens samhallsplanering, samt nu-
lagesbeskrivning over bestandet. | planen behandlas bland annat behov av ny lokalanskaffning
och reinvesteringsbehov uppdelat p4 kommunens olika kategorier av lokaler. Planen ska kunna
utgdra ett underlag for om behovet ska tillgodoses i egen regi, eller om inhyrning kan vara aktuellt,
samt stallningstagande kring framtida hantering av moduler.

Vi bedomer att det inte &r tydligt hur kommunens finansiella mal forhaller sig till de behov av inve-
steringar som bland annat avser lokalférsorjning. Bedémningen av den finansiella kapaciteten att
genomféra lokalférsorjningen behover utvecklas, med en avvéagning utifrdn en for kommunen lang-
siktig finansiella analys.

Beslutsunderlagen varierar vad avser disposition och innehall. Till flera av besluten finns begran-
sade underlag, men dar sarskilda féredragningar skett vid sammantradena. Investeringsutgiften
tas fram, men det saknas flera fall driftkalkyler 6ver fastighetens drift och verksamhetspaverkan.
Handlingsalternativ och konsekvensanalyser forekommer, men redovisas inte regelmassigt. Av
intervjuerna framgar att det sedan tidigare finns ett beslut om att det i samband med investeringar
ska genomforas sé kallade LCC-kalkyler (livscykelkostnader) och att det finns en mall upprattat for
detta. Samtidigt framgar att denna rutin inte tillampas.

I nedanstaende foljer exempel pa hur investeringar avseende lokalférsorjning har hanterats:

Avseende aldreboenden och trygghetsboenden har inom ramen for samverkan med Riksbyggen
en sarskild utredning tagits fram for behandling i kommunstyrelse med forslag till kommunfullmak-
tige. Av beslutsunderlaget framgar en nulagesinventering av antal lagenheter samt dess status och
kapacitet. Lagkrav for lagenheternas utformning och demografiska behov behandlas. For forsla-
gets framtagande har funnits bade projektgrupp (tjanstemannagrupp) och styrgrupp (foretradesvis
bestédende av kommunstyrelsens och socialnamndens presidium). Projektgruppen har arbetet med
olika alternativt med redovisning av verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av sjalva
fastigheternas investeringsutgift, drifts- och kapitalkostnader. Eventuell ekonomisk paverkan pa
dldreomsorgens verksamhetsmassiga drift i 6vrigt framgar inte.

LRP gor ett forarbete till budgetberedningen och investeringsbudgeten. En sarskild presentation
sker i samband med budgetdialogen i april. Ny forskola i Hultsfred finns upptaget i fullmaktiges
budget. Arendet initierades ar 2017 genom ett beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott, dar for-
bundschefen for OSK (fastighetsfunktionen) far i uppdrag att i samrad med BUN projektera for en
ny forskola i Hultsfreds tatort.

En arbetsgrupp paborjar ett arbete. Placering och storlek pa forskolan &r vid denna tidpunkt inte
fastlagt. En undersokning sker av forskolor i andra kommuner som kan anvandas som referensob-
jekt. En projektgrupp bildades med fortroendevalda och tjansteman fran kommunstyrelsen och
BUN. | april 2018 foreslar BUN att det projekteras for en forskola for 250 barn. Samtidigt foreslas
en avveckling av sju avdelningar nar den nya forskolan ar klar. | samband med arendet beskrivs en
bristsituation med antalet barn i Hultsfreds tatort och befintlig ko. Av arendet framgar hur férskolan
ska dimensioneras vad avser bl a personalutrymmen och kvm per barn. Vidare framgar en av-
vecklingsplan for befintliga forskolor, samt kostnader kopplade till denna avveckling.
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| september 2018 aktualiseras arendet ater i BUN, dar beslutade andras till att galla ny férskola
med plats fér 190 barn. Av beslutet framgar inte ndrmare motiven for de andrade forutsattningarna.

| oktober 2018 tillstyrker KS AU andringen avseende barnantalet och ger samtidigt i uppdrag att
gora en oversyn for hur behovet av férskoleplatser ska tillgodoses med den nya férskolan och den
befintliga strukturen.

| december 2018 lamnas en rapport till BUN i form av skissforslag till ny férskola. | februari 2019
beslutar némnden om inriktning for kriterier avseende materialval och miljokrav.

| januari 2019 erhaller KS AU en lagesrapport fran projektgruppen. | mars 2019 ger KS AU starttill-
stand for projektering och framtagande av anbudshandlingar. Av beslutet framgar att forskolan
omfattar 2 600 kvm och rymmer upp till 204 barn.

Av fullmaktiges beslutade budget framgar en ny forskola med tillagningskok i Hultsfred, totalt 99
mnkr dar merparten av investeringsutgiften beréknas for ar 2020. Investeringens kapitalkostnads-
paverkan har beréknats i budget och plan. Nagra andra effekter fér ekonomin framgar inte av bud-
geten eller av de beslutsunderlag som &r kopplade till den politiska behandlingen av arendet.

Beslut om byggnation av en ny sarskola i Malilla behandlades i fullmaktige mars 2019. Av BUN:s
protokoll i december 2018 framgar att permanenta lokaler foreslas ersatta nuvarande modull6s-
ning. Skolans lokalisering behandlas med tva placeringsalternativ, dar for- och nackdelar beskrivs.

| fullméktiges budget finns en investeringsutgift om 40 mnkr avsatt. | dvrigt framgar inga ekono-
miska konsekvenser av investeringen som underlag i beslutsprocessen.

Vi bedémer att det delvis saknas beslutsunderlag som ger tillracklig transparens. Vi anser att det
av beslutsunderlagen som behandlas politiskt behtver sakerstéllas att de innehaller behovsbe-
skrivningar, handlingsalternativ, konsekvensanalyser samt ekonomiska kalkyler avseende investe-
ringsutgift, fastighetsekonomi och verksamhet.

Vi anser aven att det infor framtiden behover finnas en mer langsiktig plan for lokalférscrjningen for
att underlatta den politiska processen. Utan en sadan plan begréansas majligheten till en éverblick
vad avser handlingsalternativ och dess konsekvenser.
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Vi bedoémer att kommunstyrelsen och ndmnderna inte helt har &ndamalsenliga rutiner och tillrack-
liga beslutsunderlag for att sakerstélla kommunens lokalférsorjningsbehov.

Beddmningen grundas pa att det saknas en tillracklig langsiktighet med nulagesbeskrivning av
kapaciteten och behov utifran olika scenario, samt tillrackliga beslutsunderlag pa objektsniva. Sam-
tidigt bedémer vi att det finns tydliga roller for det Idpande arbetet med lokalférsérjning, med en val
etablerad kommungemensam samverkan.

Grunderna for bedomning mot respektive kontrollmal framgar i nedanstaende.

Kontrollmal Kommentar
Det finns styrande doku- Delvis uppfyllt
ment, system och rutiner Vi bedémer att det 6vergripande ansvaret

for lokalforsoérjningsproces-  fér kommunens lokalfrdgor behover klar-
sen med tydliga roller och goras i kommunstyrelsens reglemente.

ansvar Vi beddmer att fastighetsfunktionens roll
(bostadsbolagets) ar tydlig avseende det
I[6pande arbete som sker genom lokalre-
sursplaneringsgruppen, med en val eta-
blerad kommungemensam samverkan och
tydlig rolluppdelning mellan verksamhet-
erna (behov) och fastighetsfunktionen
(utférande), men att ansvaret for det lang-
siktiga strategiska arbetet behéver klargo-
ras.

00O

Lokalférsorjningsprocessen  Delvis uppfylit

bedrivs med tillracklig fram-  v/j pedémer att hittillsvarande planering av

férhalining och med ett lokalférsérjning varierar, dar den utredning

langsiktigt perspektiv som gjorts inom aldreomsorgen belyser
saval nulage som framtida behov. Samti-
digt finns inte fullt ut en samlad bild som
ger tillracklig framférhalining och langsik-
tighet, framférallt inom forskole- och skol-
omradet. Samtidigt bedémer vi att kom-
munens kraftiga befolkningsdkning under
de senaste aren har hanterats med flex-
ibla lokallésningar, dar det vid vikande
barn och elevtal har skapats méjligheter
att anpassa lokalbehovet.

Det saknas en nulagesbeskrivning dar
kapacitet, reinvesteringsbehov och even-
tuella myndighetskrav framgar, samt en
bedémning av det samlade lokalbehovet
ur ett langre perspektiv.

Vi bedémer att det inte &r tydligt hur kom-
munens finansiella mal forhaller sig till de
behov av investeringar som bland annat
avser lokalférsorjning. Bedémningen av
den finansiella kapaciteten att genomféra
lokalférsorjningen behdver utvecklas, med
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Det finns tillréckliga be-
slutsunderlag med koppling
till styrdokument, finansi-
ella och verksamhetsméss-
iga mal, fysisk planering,
demografisk utveckling,
samt ekonomiska kalkyler
Over investeringsutgift och
driftpaverkan

Det finns olika handlingsal-
ternativ och konsekvensa-

nalyser som en del av be-

slutsprocessen

en avvagning utifran en for kommunen
langsiktig finansiella analys.

Delvis uppfyllt

Vi beddmer att det delvis saknas besluts-
underlag som ger tillracklig transparens. Vi
anser att det av beslutsunderlagen som
behandlas politiskt behdver sakerstallas
att de innehaller behovsbeskrivningar,
handlingsalternativ, konsekvensanalyser
samt ekonomiska kalkyler avseende in-
vesteringsutgift, fastighetsekonomi och
verksamhet.

Vi anser aven att det infor framtiden beho-
ver finnas en mer langsiktig plan for lokal-
forsorjningen for att underlatta den poli-
tiska processen. Utan en sadan plan be-
gransas mojligheten till en dverblick vad
avser handlingsalternativ och dess konse-
kvenser.

00O

Vi rekommenderar att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar for den strategiska lokalférsérjningen
och rollerna for att ta fram dessa planer.

Vi rekommenderar att ta fram ett underlag till grund for planering pa bade kort och langre sikt uti-
fran olika scenario. En s&dan plan kan uppta planeringsforutsattningar med omvarldsperspektiv,
demografisk utveckling och andra strategiska fragor for kommunens samhallsplanering, samt nu-
lagesbeskrivning dver bestandet. | planen behandlas bland annat behov av ny lokalanskaffning
och reinvesteringsbehov uppdelat p& kommunens olika kategorier av lokaler. Planen ska kunna
utgora ett underlag for om behovet ska tillgodoses i egen regi, eller om inhyrning kan vara aktuellt,
samt stallningstagande kring framtida hantering av moduler.

Vi rekommenderar att det for storre investeringar avseende lokalférsorjning stalls krav pa att be-

slutsunderlagen innehaller:

. Behovsbeskrivning

. Handlingsalternativ och konsekvensanalyser

. Beraknad investeringsutgift

. Beraknad kapitalkostnad och driftspaverkan avseende byggnaden
. Driftspaverkan avseende verksamheten

. Tidplan
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Hultsfreds kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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