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KSAU § 159/2020

Summering av Hultsfreds hemester

Beslut
Arbetsutskottet har mottagit informationen.

Arendebeskrivning

Turism- och informationschef Malin Albertsson och turistkonsulent Jenni
Leppelt presenterar en summering av Hulltsfredshemester. Bade hotell,
campingar, arrangorer av besdksmal och boende i kommunen verkar vara
mycket ndjda med satsningen.

Skickas till
Informationsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KSAU § 160/2020 Dnr 2020/121

Aterbetalning av forlagslan och obligatorisk
medlemsinsats hos Kommuninvest

Forslag

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
att besluta om att direkt efter terbetalningen av forlagslanet anvdanda denna
summa, 2 888 000 kronor, till att 6ka kapitalinsatsen i Kommuninvest och
att arligen sitta in kapital sa att den obligatoriska medlemsinsatsen uppnas.

Sammanfattning

Kommuninvest har beslutat att medlemmarnas insats i foreningen ska oka
med 100kr/invanare varje ar fram till och med 2024. Under hosten 2020
kommer forlagslanet betalas tillbaka till kommunerna vilket ger mojlighet
att anvinda dessa pengar till att omedelbart h6ja medlemsinsatsen.
Hultsfreds kommun f6reslds gora detta vilket innebér att ny medlemsinsats
behover betalas in {forst ar 2023.

Arendebeskrivning

Hultsfreds kommun ir medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening
(’Foreningen”). Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en
kommunal  vérdegrund fOretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs 1 det av foreningen
heldgda  dotterbolaget =~ Kommuninvest 1 Sverige @AB  (publ)
("Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvdrdighet birs upp av en
solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora
Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och
finansiella institutioner.

I november 2010 upptog foreningen forlagsln fran medlemmarna
omfattande 1 miljard kronor. Syftet med forlagslédnen var att efter
finanskrisen snabbt hdja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivier som krévs av
Finansinspektionen. Foreningen har darfor anvént lanebeloppet till att
finansiera ett separat forlagslan frdn foreningen till Kommuninvest.
Samtliga ddvarande medlemmar deltog i forlagslanen.

Hultsfreds kommuns forlagslan till foreningen uppgér till 2 888 000 kronor,
jamte réinta.

Genom regeldndringar far det befintliga forlagslénet till Kommuninvest

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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inte ldngre inrdknas in 1 kapitalbasen, vilket innebér att det inte ldngre fyller
den tdnkta funktionen att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest.
Forlagsldnen har dérfor diskuterats internt och vid medlemssamrdd.
Diskussionerna har resulterat 1 att det befintliga forlagslénet fran
foreningen till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till foreningen.
Till f6ljd hdrav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lénevillkoren, har dven
forlagslanen fran medlemmarna till foreningen sagts upp av Foreningen.
Forlagslanen ska darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till férlagsldnen att omedelbart
anvinda sin del av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till féreningen
och sdledes inbetala motsvarande belopp till foreningen i form av en
kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 fOreningen krdvs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva
nivder pa denna kapitalinsats som medlemmarna kunde vélja mellan. Det
har dirutover varit mgjligt att delta med en tilldggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en &ndring av stadgarna sa att
en enda niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska
giélla for samtliga medlemmar. Den nya nivan uppgér till 1 300 kronor per
invanare for kommuner och 260 kronor per invanare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid utgangen av 2024. Den nya nivan
har kopplats till en éarlig trappa, diar kravet okar successivt under de
kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invianare) Kapitalinsats (kr/invinare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i
foreningen minst uppgar till ovan angivna belopp.

Om Hultsfreds kommun anvénder aterbetalningen av forlagslanet till att
oOka kapitalinsatsen i1 foreningen dr behoven av inbetalningar for att uppna
obligatorisk medlemsinsats aren framover foljande (antalet invanare
baseras péa 2014 ars antal som var 13 738):
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Ar

2020
2021
2022
2023
2024

12 364 200
15 252 200
15 252 200
15252 200
16 485 600

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran ekonomichefen 2020-09-15

Skickas till
Kommunstyrelsen

2888000 15252200
0 15252200
0 15252200
1233400 16485 600
1373800 17 859 400

Aktuell insats Inbetalning Ny insats Kr/invanare

1110
1110
1110
1200
1300

Justerandes signatur
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KSAU § 161/2020 Dnr 2020/98

Remiss Strategi for smart specialisering i
Kalmar lan 2021-2027

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta yttrandet som sitt eget
och overldmna detsamma till Region Kalmar lén.

Sammanfattning

Ett yttrande pé remissen Strategi for smart specialisering i Kalmar lédn
2021-2027 lamnas till arbetsutskottet. Svar pa remissen ska vara Region
Kalmar lén tillhanda senast 2020-10-15. Forldngd svarstid sa
kommunstyrelsen kan behandla drendet pa sitt sammantrdde den 20 oktober
har godkints.

Arendebeskrivning

Det kdnns bra att vi inom kort har en strategi for smart specialisering pé
plats for vér region, d4 den kan vara ett viktigt instrument i arbetet att
ytterligare stdrka var regions konkurrenskraft. Vi stéller oss positiva till
valet att gora bioinnovation till vart forsta specialiseringsomrade.

For att pd basta sitt kunna ge inspel till remissen har vi noggrant gatt
igenom strategidokumentet ur ett overgripande och regionalt perspektiv och
aven pekat pa omraden som &r sérskilt av vikt for oss och vért niringsliv.
Vi har ocksé pé olika sitt lyft strategin med representanter fran néringslivet
och andra strategiska samverkansaktorer.

I strategins inledning kédnns syfte och mél otydligt i nuvarande formulering.
Ar strategin frimst viigledande for det innovationsstddjande systemet eller
ska den bidra till ndringslivets konkurrenskraft? Det borde framga tydligt
hur strategin ska anvindas.

Som offentliga aktdrer har vi en mgjlighet att bidra till utveckling och
innovation genom att efterfraga produkter och tjénster i de utpekade
strategierna. Om strategin ska vara vigledande skulle den aspekten med
fordel kunna lyftas in i strategin.

Vi ser girna att strategin kopplas till andra strategier, sisom RUS samt till
hallbarhetsfrdgor och samhéllsutmaningar, dé dessa faktorer 4r en
forutsittning for att behélla, utveckla och attrahera verksamheter till var
region. Hallbarhetsfragor och samhéllsutmaningar &r ocksa starka
drivkrafter for innovation och utveckling.

Hultsfreds kommun hade gérna sett att strategin hade tagits fram genom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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dialog mellan ldnets kommuner, ndringsliv och akademier som é&r aktiva i
lanet. En bredare dialog hade kunnat bidra till att fler kéinde 4gandeskap for
de omrédden som har kommit fram samt att analysen hade blivit bredare.

Vi anser att det dr viktigt att en specialiseringsstrategi tar ett samlat grepp
och dven omfattar nationella och internationella partners, samt forsknings-
och innovationsinsatser. Forslaget till strategi upplever vi utgar fran
befintliga strukturer, insatser och satsningar, det hade enligt vr mening
ocksa varit bra att lyfta fram hur vi ska vaxla upp och utveckla hela lénet.

Sammanfattande nuligesanalys

Forskningsmaéssiga styrkor

Har framgér att beskrivningen av akademiska funktioner och partners
bygger pd dialog med ett (1) larosite. Vi hade géirna sett att flera hade lyfts
eftersom det finns flera akademier som &r viktiga for lénet.

Nérvaro av och tillgang till forskning och akademiska kontakter ar viktigt
dven for de storre foretagen i vart lén.

Strategins mélbild och omradesval

Omrédesval

Vi ser gérna att omradesbeskrivningarna ses dver med ett storre fokus pa
vad det dr som utmérker vara valda omraden dar vi har komparativa
fordelar och vilken unicitet vi har i jimforelse med andra regioner.

Omrédet for kapacitetsutveckling — Industriell omstéillning

Omradet beskrivs med en tillbakablick tillsammans med utmaningar och en
hinvisning till nationella strategier i stillet for att peka pa sirskilda
omraden dér vi dr framgangsrika eller unika forutséttningar som finns i
lanet.

Vi hade hellre sett en skrivning som beskriver att ndringen som hor till
kunskapsomrédet star for en betydande del av vart lans export och
sysselsétter ungefar en tredjedel av invanarna och bestar av en
sammanséttning av bade stora foretag i lanet samt vildigt manga mindre
foretag, inte sdllan underleverantorer till de storre. Just att vi har bade stora
och sma foretag ger en potential till gemensamma utvecklingsprojekt och
kapacitetsuppbyggnad.

Kopplat till omrédet pagar en rad olika projekt knutna till flera universitet,
vilket stiarker omradets attraktionskraft och till och med en forutsittning for
nédringens nirvaro i regionen. Kunskapsomrédet dr ocksé av vikt for manga
av lanets tjdnsteforetag. Vi saknar en analys over olika inriktningar dér vi
ar sédrskilt framgéngsrika och en beskrivning av utvecklingsomraden och
utmaningar att ta sig an.

En stor del av den tillverkande industrin paverkas s klart av nya beteenden
som speglar sig i nya behov av bade kunskap och teknik. Robotar och
digital teknik stiller krav pd nya produkter, vilket i sin tur for med sig krav
pa att stdlla om, utveckla nytt och méta upp nya marknader.

Nuvarande skrivning om kunskapsomradet ar alltfor forenklad och
beskriver inte att det i dag finns foretag som kommit l&ngt 1 sin utveckling
och har bdde stillt om till en héllbar produktion, automatiserat och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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anvander digital teknik néir det &r mdjligt, vid sidan av foretag som &r mitt i
omstéllningsarbetet.

Har star beskrivet att det ar viktigt att se till att strukturfonderna kan
anvindas for att bygga kapacitet for att kunna delta i fortsatt verksamhet
inom Smart industri. Det &r bra att man pekar ut att strukturfonderna kan
vara en vdg, men det &r viktigt att det ocksé finns andra alternativ for att
bygga kapacitet dn att vila pa nationella program.

Det pagar en omfattande strukturomvandling inom den tillverkande
industrin. Det handlar mer om industriell utveckling &n om industriell
omstdllning, varfor omradet hellre hade kunnat benimnas industriell
utveckling.

Aktorer och miljoer till stod for innovation och fornyelse

Under avsnittet “aktorer och miljoer till stod for innovation och fornyelse’
stér vissa innovationsmiljéer uppriknade och vissa inte.

En karta/bild 6ver innovationssystemet hade fortydligat.

Hultsfreds kommun ser girna att samtliga inkubatorsverksamheter i lénet
lyfts, oavsett om de dr offentliga eller privata. For var del ar Larcenter i
Hultsfred en viktig partner och 1 ldnet dr Atrinova i Oskarshamn en viktig
del och vi ser gérna att den ndmns 1 strategin.

2

Uppfoljning, utvirdering och styrning

Nar det géller foreslagen organisation under rubriken “uppfoljning,
utvérdering och styrning”, bland annat det sa kallade sounding board med
experter, sa ser vi en risk for Overorganisering och for centraliserade beslut,
1 stdllet for att decentralisera till dar utvecklingen sker och experterna finns.
Forankring i1 ldnets kommuner ér ett maste for att mojliggéra gemensamma
insatser.

For att {4 kraft 1 de utpekade omradena kravs resurser och insatser.
Strategin pekar upprepande pa befintliga strukturer for samverkan mellan
berdrda aktdrer som kan anvéndas for att leda arbetet med smart
specialisering”. Det star ocksa skrivet i strategins inledning att kraftsamling
av prioriterade omraden ska ske och att projekt och idéer med storst
potential ska viljas och att det sker inom plattformen. Hur gar det till att bli
utpekad som plattformsédgare? Vem fattar beslut och pa vilka grunder?
Forslagen bor forankras i Lénsberedningen innan beslut tas.

Strategin hanvisar till att arbetet med smart specialisering” bor ske 1
existerande strukturer for néringslivs- och tillvéxtfragor i Region Kalmar
lan. Vad innebér det? Kommunernas niringslivschefer finns organiserade 1
ett natverk, som saknas i det har sammanhanget, det ar en resurs som bor
anvéndas. Sarskilt som kommunen ansvarar for lokal naringslivsutveckling
pa orterna i lanet.

Pé den operativa nivin hanvisas Omradet for kapacitetsutveckling —
Industriell omstéllning till att arbetet sker utifran den nationella strategin
Smart industri. Det star ocksa att omradet finns med inom regional digital
agenda och att det dr kopplat till ”6vrigt néringslivsarbete”. Hiar motséger
vi oss skrivningen att koppla arbetet enbart till den nationella strategin

Justerandes signatur
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Smart industri, eftersom det inte motsvarar behovet eller ger tillrdcklig
kapacitetsuppbyggnadskraft.

Har for vi en dialog med Region Kalmar l&n om omfattande insatser med
syfte att vidareutveckla och etablera en arena av det slag som i strategin
bendmns som “’ett robust regionalt innovationssystem” dér foretag, det
innovationsstodjande systemet och akademier utvecklar den industriella
ndringen tillsammans.

Rekommendationer

Niér det giller Rekommendationer sa grundas dessa pa analys- och dialog
som skett med aktorer 1 det innovationsstodjande systemet. Som vi pétalar
under beskrivningen av analysen sé saknas forankring med delar av
néringslivet.

Behov av strategier

I punkt 2 och 3 beskrivs att innovationsfrdmjande resurser mot e-
hilsoutvecklingen ska bidra brett i ldnets nédringsliv och att man vill se over
ett behov av en understrategi for niringslivsutveckling dven kopplat mot
andra digitala utvecklingsomraden. Det dr viktigt att inte forenkla
begreppet digitalisering och koppla det till ett kunskaps- eller
specialiseringsomrade. Digitalisering 4r manga génger lika med den
utveckling som sker i alla néringar och kunskapsomraden.

I den femte punkten understryker vi att det behdvs en strategi for
kapacitetsuppbyggnadsomradet industriell omstéllning (hellre industriell
utveckling), men da utifran naringens behov och i enlighet till det arbetssatt
som vi tidigare beskrivit ovan, och inte genom att endast peka pa
“befintliga strukturer”, smart industri eller nationella strategier.

Styrning
Har patalar vi risken for 6verorganisering och en alltfor centraliserad
organisation, som tidigare beskrivet.

Beslutsunderlag

Remiss Strategi for smart specialisering i Kalmar ldn 2021-2027
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 147/2020

Tjansteskrivelse 2020-09-18

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur
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KSAU § 162/2020 Dnr 2020/122

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2021

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att drendet far dterkomma vid nésta sammantride

da datumen ska stimmas av med Region Kalmar lans sammantradesplan.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Tisdagar Kl Méndagar Kl
19 januari 14.00 8 februari 18.30
9 mars 14.00 29 mars 18.30
13 april 14.00 26 april 18.30
11 maj 14.00 31 maj 18.30
8 juni 9.00 (budget) 21 juni 15.00 (budget)
Uppehall Juli-augusti Uppehall Juli-augusti
7 september 14.00 27 september 18.30
19 oktober 14.00 8 november 18.30
23 november 14.00 13 december 18.30

Kommunstyrelsens sammantraden borjar kl. 14. Gruppmoten dr mellan
kl. 13 och 14. Budgetmdtet i juni borjar kl. 9. Kommunstyrelsens
arbetsutskott sammantréder enligt sirskild lista som anmals 1
kommunstyrelsen. Vanligtvis d4r sammantradena tisdagar kl. 8.30-12 de
tisdagar dd kommunstyrelsen eller budgetberedningen inte har
sammantride. Se bilaga 1 for 2021.

Kommunstyrelsens sammantraden dr 6ppna for allménheten enligt tidigare
beslut i kommunfullméktige.

Strategidagar for kommunstyrelsen kommer att planeras in under 2021.

Arsstimmor for Hultsfreds Kommunala Industri AB och AB Hultsfreds
Bostidder och sker 1 mars respektive april direkt fore kommunfullmiktiges
sammantrade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunkansliet 2020-09-23

Skickas till
Kommunkansliet

Justerandes signatur
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KSAU § 163/2020 Dnr 2020/123

Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att faststélla reviderad plan for
uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare.

Beslutet ska sedan meddelas till fullmaktige.

Sammanfattning
Forslag till reviderad plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utforare overldmnas for faststdllande.

Arendebeskrivning

Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska kommunfullméiktige varje ny
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for verksamheter
som utfors av privata utforare. Syftet med bestimmelsen ér att forbéttra
uppfoljning och kontroll av privata utférare samt 6ka allménhetens insyn 1
privata utforares verksamhet.

Uppf6ljning sker genom styrmodellen och arsredovisning. Det finns en
generell plan for arlig uppfoljning. I planen finns uppriaknat vad som ska
foljas upp och nér, hur och av vem.

Kommunkansliet har tidigare fétt i uppdrag att ta fram en generell plan for
faststillande av respektive nimnd, styrelse och direktion. Denna plan ska
ses Over varje mandatperiod och dven vid behov revideras.

Kommunkansliet 6verldmnade 2020-01-20 ett forslag till reviderat program
for uppfoljning och insyn som utfors av privata utforare.
Kommunfullmédktige beslutade § 39/2020 att faststélla reviderat program
och att samtliga ndamnder, styrelser och direktion ska revidera sina
respektive uppfoljningsplaner utifrdn den generella planen och programmet
samt meddelar kommunfullmiktige efter faststidllande.

Vid 6versyn har paragraf med hianvisning till kommunallagen dndrats med
anledning av ny kommunallag. I §vrigt har inga dndringar skett.

Beslutsunderlag
Forslag till plan for Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utforare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll
iz KOMMUN Sammantridesdatum

2020-09-29
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2(2)

13

Tjansteskrivelse frdn kommunkansliet 2020-09-18

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KSAU § 164/2020 Dnr 2020/124

Skotselavtal Kungsbron

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge Ostra Smalands Kommunalteknik (OSK) i
uppdrag att se Over skotselplanen och sedan aterkomma till arbetsutskottet
med forslag.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen har tidigare tagit fram ett skotselavtal for Kungsbron. Nu
behdver skotselavtalet ses dver. OSK foreslas fa i uppdrag att se dver
skotselplanen genom att bland annat se 6ver kostnader samt kontakta
Vetlanda kommun for eventuell samverkan.

Beslutsunderlag
Skotselavtal

Skickas till
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KSAU § 165/2020 Dnr 2019/122

Svar pa motion fran Lennart Beijer, V, om béttre
integration av nya kommuninvanare

Forslag
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
att avslad motionen.

Sammanfattning
Forslag till yttrande pad motion om béttre integration av nya
kommuninvanare. Samrad har skett med berdrd motionsstillare.

Arendebeskrivning

Fullméktigeledamoten Lennart Beijer, V, vill genom sin motion dka fokus
pa integrationen och vill se en arbetsgrupp som fokuserar pé fler jobb och
studier som leder till jobb.

Arbetsutskottet beslutade § 196/2019 att remittera motionen till
integrationsenheten for yttrande.

Foljande yttrande har nu lamnats:

”Kommunen har i dag relativt vél upparbetade strukturer for att arbeta med
integrationen och for att fa fler ménniskor i arbete. Det finns en vl
upparbetad intern organisation. Samverkan med myndigheter sker
regelbundet och det finns olika samarbetsforum pé bdde operativ niva och
ledningsniva. Samverkan och dialog med foretagen sker bland annat via
kontinuerliga kontakter och via tillvéxt- och niringslivsradet, dar dessa
fragor dryftas med regelbundenhet.

Socialforvaltningen ser att ytterligare forum eller grupper skulle ta mycket
tid 1 ansprak for foretagen. I takt med de statliga myndigheternas
tillbakadragande frdn Hultsfred bedoms deras medverkan 1 ytterligare
forum ocksa som svar att fa till. Fokus kan istéllet, i motionens anda, med
fordel laggas pé att utveckla redan befintliga forum ytterligare.”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 196

Motion fran Lennart Beijer, V, 2019-08-19
Tjansteskrivelse fran integrationsenheten 2020-07-24

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Skickas till
Kommunstyrelsen
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KSAU § 166/2020

Delegation pa att fatta beslut pa att omfordela
foreningsstod

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge kultur- och fritidschefen delegation pé att
fatta beslut pé att omfordela foreningsstod inom befintlig budget for
ekonomiskt stod for utebliven verksamhet pa grund av Corona pandemin.
Samrad ska ske med utsedda kontaktpersoner ur arbetsutskottet.

Arendebeskrivning

Forslag pa att ge kultur- och fritidschef Tommy Svensson Poder delegation
pa att fatta beslut péd att omfordela foreningsstod inom befintlig budget for
ekonomiskt stod for utebliven verksamhet pa grund av Corona pandemin.

Skickas till
Kultur- och fritidschefen
Kommunkansliet

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KSAU § 167/2020

Tomtkop i Hultsfredsbyn

Beslut
Arbetsutskottet beslutar att neka vederborande att kopa tomten Pampas 1 1
Hultsfred.

Arendebeskrivning

En person har stétt i tomtko till Hultsfredsbyn for att kpa tomten Pampas 1
1 Hultsfred. Tjénsteperson pa AB Hultsfreds Bostéder har haft
mejlkonversation och fysiskt mote med vederbérande. Det finns en
tveksambhet betridffande betalningsformaga och dirmed mojlighet att
fardigstilla foreskriven byggnadsskyldighet inom foreskriven tid med
mera. Den samlade beddmningen med utgéngspunkt fran de samtal som
skett med personen dir vederborande beskrivit sina byggplaner och sina
forutséttningar dr att tomten Pampas 1 inte kommer siljas till
vederbdrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse VD AB Hultsfreds Bostdder 2020-09-24

Skickas till
AB Hultsfreds Bostader

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KSAU §/
Anmalningsarenden
1. Protokoll fran Kommunforbundet Kalmar léns styrelsemdte
2020-08-27
2. Halvtidssammanfattning 2020 inom Campus i Smaland och Rétt
kompetens

3. Information frdn Migrationsverket angdende avveckling av kontor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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