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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 119/2018 Dnr 2018/73

Arsredovisning och revisionsberittelse 2017
for Samordningsforbundet

Forslag

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
att for Hultsfreds kommuns del godkdnna arsredovisningen for 2017 samt
att bevilja ansvarsfrihet for 2017.

Sammanfattning
Godkinnande av arsredovisning samt beviljande av ansvarsfrihet for
samordningsforbundet.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Kalmar lén har, i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) dversint rsredovisning
for 2017, granskning av arsredovisning 2017 samt revisionsberéttelse for
2017 till forbundsmedlemmarna.

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova fragan om arsredovisningen
kan godkénnas och om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.

Nér frdgan om ansvarsfrihet har provats ska samordningsforbundet fa
information om detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning och revisionsberittelse for Samordningsforbundet 2017

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2Samordningsférbundet

i Kalmar lan

Datum: 2018-04-16

Till Samordningsforbundets medlemmar

Arsredovisning och revisionsberittelse fér 2017 for Samordningsférbundet i
Kalmar lan

| enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(FinsamL) oversandes till forboundsmedlemmarna:

e Arsredovisning for 2017
e Granskning av arsredovisning 2017
¢ Revisionsberattelsen for 2017

Forbundsmedlemmarna skall var for sig prova fragan om arsredovisningen kan
godkdnnas och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

Nar fragan om ansvarsfrihet har provats av medlemmarna énskar

samordningsforbundet fa besked om detta.

For Samordningsforbundet i Kalmar lan

Joakim Ivarsson

Forbundschef
Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se

39235 Kalmar
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i Kalmar 1an
43(45)

Konferenser 200 000 200 000 200 000
Samverkansmoten, 1 000 000 1 000 000 1 000 000
frukostmote

Utvardering 50 000 50 000 50 000
Avgift NNS 32 000 34 000 36 000
Ovrigt 50 000 100 000 100 000
Beslutade individinsatser 12 212 364 11 412 364 9 465 000
Utrymme for nya insatser 1 000 000 500 000 2 000 000
SUMMA 17 539 364 16 394 364 16 043 000
Finansiella kostnader

Ranta 0 0 0
SUMMA 0 0 0
Aterstar 610 636 506 272 593 272

Medel som avser verksamheten och som inte forbrukas under innevarande budgetar 6verfors
till nasta ar.

Intakter 2018

Fordelning av intékter mellan medlemmarna efter
invanarantal 2017-11-01.

Medlemsavgifter Summa
Borgholms kommun 180 558
Emmaboda kommun 154 156
Hultsfreds kommun 239 498
Hbgsby kommun 98 941
Kalmar kommun 1102 271
Monsteras kommun 220 078
Morbylanga kommun 246 697
Nybro kommun 334 565
Oskarshamns kommun 444 130
Torsds kommun 116 482
Vimmerby kommun 259 266
Vasterviks kommun 603 358
Landstinget 4 000 000
Forsakringskassan (och
Arbetsformedlingen) 8 000 000
Summa medlemsavgifter

16 000 000
Postadress: Tel. 072-526 88 77

Samordningsférbundet i Kalmar lan
Tradgardsgatan 12
392 35 Kalmar

Organisationsnr 222000-1859
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¢Samordningsférbundet

i Kalmar lan
Budgeterade individinsatser 2018
Uppstallningen avser kostnader for de projekt som det finns beslut om

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020

Sparet i Vastervik 1210000 1230 000 1 250 000
Vagknuten 2.0 i 1712000 1742 000 1 500 000
Oskarshamn, Monsteras
och Hogsby kommuner
Plattform i Vimmerby och 1235 000 1 255 000 1275 000
Hultsfreds kommuner
SAMBA i Nybro och 1 000 000 1 020 000 1 040 000
Emmaboda kommuner
Innergarden i Morbylanga 683 064 683 064 700 000
kommun
SAMBA integration i 550 000 0 0
Nybro och Emmaboda
"Tillsammans ar logiskt" 1 330 000 1 330 000 0
Landstinget och FK
KRUS i Kalmar kommun 2 530 000 2 610 000 2 500 000
Pontibus i Borgholms 1 398 000 1 398 000 1200 000
kommun
Hogsby 270 000 0 0
kartlaggningsprojekt
Medfinansiering ASF, IKO 144 300 144 300 0
KRAMI forstudie 150 000 0 0
Kostnader 12 212 364 11 412 364 9 465 000

Postadress:
Samordningsférbundet i Kalmar lan
Tradgardsgatan 12

392 35 Kalmar
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Tel. 072-526 88 77

Organisationsnr 222000-1859




gﬁf Samordnln
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Styrelsen

beslutar om
verksamhetsplan
och budget for
kommande ar

Forsakringskassans
heslut om tilldelning
av medel

Styrelsen
faststéller
delarsredovisning
med
maluppfyllelse

gsforbundet

Arscykel for styrprocess 2018

AR

45(45)

Styrelsen faststaller
bokslut och
arsredovisning inkl.
maluppfyllelse

Kvartalsrapport il

styrelsen

Postadress:

Samordningsfoérbundet i Kalmar lan

Tradgardsgatan 12
392 35 Kalmar

Tel. 072-526 88 77
Organisationsnr 222000-1859
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KOMMUN Sammantradesdatum

2018-05-29
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 118/2018 Dnr 2018/82

Ekonomisk uppféljning per 2018-04-30 med
helarsprognos for drift- och investeringsbudget

Forslag
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
att godkanna delarsrapporten per 2018-04-30.

Verksamheter som prognosticerar negativa avvikelser foreslas fa i uppdrag
att arbeta for att eliminera dessa och 6ka fokus pa kostnadskontrollen.

Socialndamnden och barn- och utbildningsndamnden foreslas fa uppdrag att
redovisa vidtagna atgérder for att minska befarat Gverskridande.

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att en ny SKL-undersokning ska bestallas for att fa
en genomlysning av kommunens verksamheter och det ekonomiska laget.

Arendebeskrivning

Hultsfreds kommuns resultat for ar 2018 beraknas bli 3,2 mnkr, vilket ar
6,0 mnkr sémre an budget. Verksamheternas nettokostnader beréknas bli
12,8 mnkr sdmre an budget, skatter och statshidrag 3,2 mnkr battre an
budget och finanserna 3,5 mnkr béattre &n budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse samt underlag fran ekonomikontoret

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 121/2018 Dnr 2015/58 613

Motion om kulturskola

Forslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
att nya kultur- och fritidschefen far i uppdrag att géra en utredning och
aterrapportera till kommunfullméktige inom ett &r om mgjlighet till
kulturskola eller liknande verksamhet utifran det fortsatta arbetet.

Detta da det dr nya forutsittningar inom kultur- och fritidsférvaltningen
med ny kultur- och fritidschef och musikskolefragan samt att
kulturskolefragan lyfts i olika sammanhang.

Med detta foreslas motionen vara bifallen.

Sammanfattning
En motion har ldmnats 2015-03-23 om att komplettera dagens musikskola
med ett bredare utbud for att skapa en kulturskola.

Arendebeskrivning

Fullméktigeledamdterna Rosie Folkesson, Mikael Lang och Lizette
Waisterlund, samtliga S, har 2015-03-23 ldmnat in en motion om att
komplettera dagens musikskola med ett bredare utbud for att skapa en
kulturskola, liknande de som idag finns i andra kommuner och yrkar dérfor
att mojligheten att en kulturskola utreds.

Arendet har beretts av kultur- och fritidschef Peter Adolfsson och barn- och
utbildningschef Martin Snickars som &r positiva till forslaget om
kulturskola.

Under det senaste aret har en diskussion om samverkan funnits med
Vimmerby kommun i denna friga om Kulturskola. Samtidigt under aret har
dven fragan om nuvarande musikskola eller framtida kulturskola ska finnas
under barn- och utbildningsférvaltning eller kultur- och fritidsférvaltning.
Dessa fragor ér viktiga att ta i beaktning da dven chefsbyte forestar pa
kultur- och fritidsforvaltningen som kan innebédra viss omorganisation.

Forslag

Med anledning av dndring bade personellt och strukturellt foreslas att nya
kultur- och fritidschefen aterkommer inom ett ar med en rapportering om
vilka forutsattningar det finns for en kulturskola eller liknande verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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© KOMMUN Sammantridesdatum
2018-05-29
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Motion fran Rosie Folkesson, Mikael Lang och Lizette Wasterlund,
samtliga S

Kommunfullmédktige § 34/2015

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 85/2015

Tjansteskrivelse

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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T THULTSEAEDS |
Ink. 2015 -U3- 23
il Darplan,

Att kunna stimulera unga méanniskor till ett rikt liv dr inte bara ett privilegium fér en kommun
utan dven ett ansvar. Vi kan méta och leva upp till detta pd manga séatt, bland annat genom
att frdmja foreningslivet och att tillhandahdalla sportanlaggningar. Men vi Socialdemokrater
tror ocksd att musik, dans och bild kan vara bra sitt, framforallt for barn och unga, att
uttrycka sig pa och att utveckla olika férméagor genom.

Hultsfred har behov av att skapa mdtesplatser och forum for integration och vi har en
fantastisk, men idag outnyttjad, resurs i de manniskor som kommer nya till vart land och var
kommun. Kulturaktiviteter skapar grénsoverskridande méten som dr utvecklande for saval
individ som sambhalle. Det finns gott om méanniskor i kommunen som vill och kan bidra till
och ta del av kuiturella aktiviteter och verksamheter men det saknas samordning och

styrning.

Darfor vill vi att det i Hultsfreds kommun ska finnas en Kulturskola dar dagens Musikskolas
verksamhet ingar som en naturlig del. Kulturskolan bér skapa méjligheter for framforallt
barn och unga, att ldra sig spela instrument, att utvecklas i sdng, att upptrada, dreja, mala,
dansa med mera. Ett brett utbud skulle innebira att varje individ kunde vilja ndgot som
passar just henne eller honom. Nagot for alla sa att alla kan finna gladje och inspiration.

Det finns madnga kommuner som redan startat Kulturskolor vilket innebar att det finns gott

om erfarenheter att ta del av.

Vivill ddrfor att Kommunfullmaktige beslutar

att utreda mojligheten att starta en Kulturskola i Hultsfred.

Rosie Folkesson Micke Lang Lizette Wasterlund
med stéd av socialdemokratiska kommunfullméaktigegruppen
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|
KOMMUN Tjansteskrivelse
Kommunkansliet 2018-05-15
Britt Idensjo
Kanslichef

Yttrande over motion om kulturskola

Forslag till beslut

Da det dr nya forutsittningar inom kultur- och fritidsfoérvaltningen med ny kul-
tur- och fritidschef och musikskolefragan samt att kulturskolefragan lyfts i
olika sammanhang ldmnas f6ljande forslag:

Nya kultur- och fritidschefen far i uppdrag att 1imna en aterrapportering till
kommunfullméktige inom ett a&r om mdjlighet till kulturskola eller liknande
verksamhet utifrén det fortsatta arbetet.

Med detta anses motionen vara besvarad.

Sammanfattning
En motion har 1dmnats 2015-03-23 om att komplettera dagens musikskola med
ett bredare utbud for att skapa en kulturskola.

Arendebeskrivning

Fullméktigeledamdterna Rosie Folkesson, Micke Lang och Lizette Wasterlund,
samtliga S, har 2015-03-23 ldmnat in en motion om att komplettera dagens
musikskola med ett bredare utbud for att skapa en kulturskola, liknande de som
idag finns i andra kommuner och yrkar dérfor att mojligheten att en kulturskola
utreds.

Arendet har beretts av kultur- och fritidschef Peter Adolfsson och barn- och
utbildningschef Martin Snickars som é&r positiva till forslaget om kulturskola.

Under det senaste aret har en diskussion om samverkan funnits med Vimmerby
kommun i denna frdga om Kulturskola. Samtidigt under dret har &dven fragan
om nuvarande musikskola eller framtida kulturskola ska finnas under barn- och
utbildningsforvaltning eller kultur- och fritidsforvaltning. Dessa frigor ér
viktiga att ta 1 beaktning da dven chefsbyte forestar pa kultur- och
fritidsforvaltningen som kan innebéra viss omorganisation.

Forslag

Med anledning av dndring bade personellt och strukturellt foreslas att nya kul-
tur- och fritidschefen aterkommer inom ett ar med en rapportering om vilka
forutsittningar det finns for en kulturskola och liknande verksamhet.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 109/2018 Dnr 2018/

Ny kultur- och fritidschef

Forslag
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att utse Tommy Svensson Pdder

till ny kultur-och fritidschef fran och med 1 juli 2018.

Arendebeskrivning
Till ny kultur- och fritidschef efter Peter Adolfsson foreslas Tommy

Svensson Poder.

MBL-foérhandlingar kommer att genomforas innan drendet lyfts i
kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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© KOMMUN Sammantridesdatum
2018-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 100/2018 Dnr 2018/64

Utokning av platser inom omsorgen pa kvallar
och helger samt inom forskolan

Forslag

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
besluta att en utokning med en forskoleverksamhet med tva avdelningar far
goras enligt forslaget. Kostnaden for 2018 uppgar 1 741 250 kronor och
foreslés belasta drets resultat.

Utokningen forutsitter att 4skandet godkinns 1 budget ar 2019.

Sammanfattning

Antalet barn 1 ko till en plats 1 forskolan &r stort. Regelverket sdger att alla
ska erbjudas plats i forskola inom fyra ménader. Antalet platser inom
forskolan behdver utokas.

Behovet av omsorg under kvéllar och helger har 6kat konstant sedan
Oppnandet. Alla vrdnadshavare som har behov kan inte erbjudas plats.
Antalet platser for omsorg pé kviéllar och helger behover utokas.

Arendebeskrivning

I slutet av 2014 kunde Hultsfreds kommun inte ldngre ta emot alla barn som
stod 1 ko till forskolan inom utsatt tid. Under 2015 fortsatte 6kningen av
antalet barn som stod i kd. Under 2016 och 2017 har antalet barn som star i
ko fortsatt att 6ka vilket gor att antalet platser i forskolan inte racker till.

Det ar totalt 223 barn i ko till forskoleplats 1 Hultsfreds kommun i april 2018.
85 av dessa barn stér 1 ko till forskoleplats i Hultsfreds tatort. Kon dkar varje
manad fram till sommaren da de barn som ska borja forskoleklass slutar i
forskolan.

Forskolan kan inte garantera att alla som &r i behov av en plats i1 forskolan
utifrn regelverket som siger att alla ska erbjudas plats inom fyra ménader.

Tidigare beslut om utokningar inom forskolan:

Kommunfullméktige beslutade 2016-03-21, § 30/2016, utifran barn- och
utbildningsndmndens forslag, § 20/2016-02-29, att utoka med tva
avdelningar vid Venhaga forskola i Mélilla och med tre avdelningar pé
Rasebickstomten (Résebicks forskola) for att tillgodose behovet av
forskoleplatser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2(3)
Sammantradesdatum

2018-05-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Furuéngens forskola utékades med en avdelning frdn och med januari 2017.
Den nya avdelningen &r en femarsgrupp och placerad pd Emadalskolan.
Bradskande delegationsbeslut av ordférande 2017-03-28: Barn- och
utbildningsndmnden beslutar att flytta en modul med tva avdelningar fran
Virserum till Vena och placera den pa fotbollsplanen i anslutning till
forskolan. Kostnaderna for flytt och hyra av modul tas fran driftbudget 2017.
(Barn- och utbildningsndmnden 2017-04-12, § 40/2017, godkadnner
redovisningen av delegationsbeslutet) Forskolan Ekbacken i Vena utdkas
med en avdelning. Forskolan 1dmnar samtidigt de tva klassrummen 1
skolbyggnaden.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2017-04-12, § 36/2017, att utdka
Silverliljans forskola och Silverdalens skola med lokaler genom att hyra de
fore detta forskolelokalerna pa Mejerigatan av Hultsfreds bostédder.
Silverliljans forskola utokas med en avdelning frdn och med augusti 2017.

Kommunfullméktige beslutade 2017-04-24, § 54/2017, att utdka med en
forskoleavdelning genom att hyra en modul. Den nya avdelningen ansluts till
befintliga Rasebécks forskola.

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-11, § 152/2017, att vid
ombudgeteringen skjuta till 1 430 000 kronor for att utoka med 5,75 tjdnst i
forskolan under forsta halvéret 2018. Tjénsterna behovs for att kunna erbjuda
upp till 35-40 platser till i forskolan.

Sammanstillning av utokningar med nya avdelningar:

Forskola: Startdatum: Antal nya avdelningar:
Résebicks forskola 2016-08 3

Venhaga forskola 2016-08 2

Furudngens forskola 2017-01 1

Ekbackens forskola 2017-08 1

Silverliljans forskola 2017-08 |

Résebicks forskola 2017-08 1

Totalt antal nya 9

avdelningar:

Kostnadsberikning for utokning av tva nya avdelningar 2018
Forskolecheferna har tillsammans med bitrddande barn- och utbildningschef
inventerat behoven av nya avdelningar. Inventeringen visar ett behov av att
Oppna tva nya avdelningar i oktober 2018. Lokal som &r andamaélsenlig for
forskoleverksamhet finns att hyra 1 Hultsfreds tatort. Kostnaderna for att
driva tva nya avdelningar pa helar uppgar till 4 818 500 kronor.

Askande av budget for 2019 tas med till budgetdialogen for 2019.

I kostnaderna ingar dven en utdkning av personal till omsorgsverksamhet
under kviéllar och helger samt en utokning av forskolechefstjanst.

Behovet av omsorg under kvillar och helger har 6kat konstant sedan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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© KOMMUN Sammantridesdatum
2018-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Oppnandet. I dagsldget ar det ko till omsorg under kvéllar och helger och alla
vardnadshavare som har behov kan inte erbjudas plats.

Kostnaderna for att starta tvd nya avdelningar 2018 uppgar till 1 741 250
kronor. Berdknad tidsplan dr att lokalerna anpassas och personal rekryteras
under augusti och september. De tva nya avdelningarna planeras att starta i

oktober 2018.

Kostnader 2018:

Hyra inklusive lokalanpassning och utemiljo (september-

december) 83 000 kr
6 personal till tvd avdelningar (oktober-december) 720 000 kr
Inventarier till tva avdelningar och matsal 300 000 kr
personal kost och lokalvéard (oktober-december) 93 750 kr
vaktmaésteri och mattransport (september-december) 12 500 kr
Utokning omsorg under kvéllar och helger (augusti-

december) 240 000 kr
Chefstjanst (augusti-december) 292 000 kr
Totalt: 1 741 250 kr

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet § 20/2018
Tjansteskrivelse fran Martin Snickars 2018-04-23

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 98/2018 Dnr 2018/77

Bildande av Larcentrum

Forslag
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
att besluta om att bilda Larcentrum enligt beslutsunderlaget.

Vidare foreslas kommunfullmiktige besluta att Larcentrum ska organiseras
under barn- och utbildningsndmnden.

Detta under forutséttning att barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla
kommunfullméktige om bildande av larcentrum.

Jav
Rosie Folkesson, S deltar inte i drendet eller beslutet pa grund av jav.

Sammanfattning

Kommunchef Lars-Erik Ronnlund och barn- och utbildningschef Martin
Snickars har tagit fram ett beslutsunderlag om att sl ihop
Vuxenutbildningen och Campus till en enhet for att bilda Larcentrum.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har i samrdd med barn- och
utbildningsndmndens presidium (ksau § 14/2018-01-23) gett kommunchef
och barn- och utbildningschef 1 uppdrag att utreda bildandet av ett
larcentrum. Detta genom att i forsta hand fusionera Vuxenutbildningen och
Campus.

Regeringen har tagit initiativ till att satsa pd larcentrum i Sverige. For att
studerande inom vuxenutbildningen och andra utbildningsformer ska fa ett
bittre stod i sitt ldrande har regeringen fattat beslut om ett nytt statsbidrag
for larcentrum. Syftet &r att stimulera utvecklingen av larcentrum i
kommunerna och dédrmed skapa béttre forutsittningar for de studerande.

Lircentrum

Larcentrum ar en 6ppen miljé inom kommunal vuxenutbildning, dir de
studerande kan fa hjdlp med studierna av ldrare och annan personal.
Larcentrum ar tillgédngliga for flera former av studier — fran komvux till
yrkeshogskola, universitet och hogskola. Det dr ocksd en métesplats for de
studerande och en mojlighet att fi exempelvis extra hjdlp med svenska
spraket.

Forslaget

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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De uppdrag som Vuxenutbildningen och Campus tidigare haft bibehalles
och utdkas med larcentrumuppdraget. I drendet finns beskrivning om
larcentrumuppdraget, det vill sdga sla samman Vuxenutbildningen och
Campus samt idén med ldrcentrum.

Genom att organisera allt detta tillsammans sa dger en och samma
kommunal verksamhet makt och ansvar for vuxnas ldrande. Likasa att
matcha det mot arbetsmarknadsbehovet. Larcentrums uppdrag formuleras
darfor 1 termer av vad som ska dstadkommas, inte i vilken utbildningsform.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med beslutsunderlag

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KSAU § 105/2018 Dnr 2018/67

Bildande av kommunforbund

Forslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige

foljande:

1. Kommunfullmiktige i Hultsfreds kommun godkénner forslaget att bilda

Kommunforbundet Kalmar lan.

2. Kommunfullméiktige beslutar att Hultsfreds kommun gar med som

medlem 1 Kommunfoérbund Kalmar 14n.

3. Kommunfullméktige tillstyrker stadgar for Kommunférbundet Kalmar

lan.

4. Kommunfullméktige utser Ake Bergh som kommunens ombud och
Ake Nilsson som personlig ersittare till det konstituerande
forbundsmotet och nominerar Lars Rosander som styrelseledamot och
Ake Bergh som personlig ersittare for tiden fram till det forsta
forbundsmétet i den nya mandatperioden 2019 — 2022.

Sammanfattning

Kommunerna i ldnet avser att bilda ett kommunférbund. Verksamheten
planeras starta den 1 januari 2019. Ett konstituerande mote ska genomforas
den 23 augusti 2018 i samband med Regionférbundets primdrkommunala
ndmnds mote. Det konstituerande motet dr senarelagt gentemot tidigare
forslag for att kunna nyttja mdgjligheten till ett forldngt forsta radkenskapsar.
Dessforinnan behover respektive kommun ha fattat beslut avseende sitt
medlemskap. Beslut fran respektive kommun bor inkomma till ansvarig
handléggare senast den 30 juni 2018

Arendebeskrivning

Bakgrund

Infor bildandet av en regionkommun “Region Kalmar 14n” beslutade
primidrkommunala ndmnden (PKN) om ett utredningsuppdrag. Uppdraget
formulerades som att i dialog med foretrddare for kommunerna foresla
vilka uppdrag, vilka frdgor, som ska hanteras inom ramen for ett
kommunalt intresseorgan i Kalmar lén.

Primérkommunala nimnden har i 6verldggningar sett behovet av ett organ
for samverkan och intressebevakning 1 fragor utdver de regionala
utvecklingsfragorna.

Kommunférbundets uppdrag och innehall
Ett kommunforbund ska bildas vid konstituerande méte den 23 augusti
2018 under namnet Kommunfoérbundet Kalmar 14n, som egen juridisk

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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person. Det ar alltsa inget kommunalférbund dit myndighetsutévning kan
foras. Kommunforbundet ska framst ses som ett intresseorgan for
kommunerna. Verksamheten startar aktivt 1 januari 2019 efter att
Regionforbundet i Kalmar 1dn har upphort.

Kommunforbundets uppgift ska vara att tillvarata kommunernas intressen,
frimja samverkan mellan kommunerna samt att 4t kommunerna svara for
vissa uppdrag med sérskild finansiering och dir beslut tas i sarskild
ordning.

Kommunforbundets organisation ska utformas for att stodja ett bra samspel
och samverkan med kommunernas politiska foretradare, kommunchefer
och kommunala tjinstemin, samt foretrida kommunerna i fragor dér sa
beslutats.

Kommunforbundet ska ledas av en styrelse. Forbundets styrelse utvar
ledningen av forbundets verksamhet samt forvaltar forbundets egendom.
Styrelsen ska bestd av 12 ledamdter och 12 personliga erséttare. Varje
medlemskommun ska vardera nominera en ledamot och en personlig
ersittare. Fram till ordinarie forbundsmate 2019 dr foreslaget att
Regionforbundet primdrkommunala nimnd fungerar som styrelse for
Kommunférbundet.

Styrelsen utses av ordinarie forbundsmote for hela mandatperioden.

For att ge styrelsen legitimitet och forankring 1 medlemskommunerna,
foreslés att kommunstyrelsens ordforande eller person 1 annan lamplig
position utses som ledamot.

Virdkommun

Planen &r att Kalmar kommun ska vara virdkommun och bista
kommunférbundet med olika administrativa tjénster framforallt inom
ekonomi, HR och IT. Ndrmare éverenskommelse avseende detta kommer
att tas fram under hésten 2018. Ovriga uppgifter, uppdrag och olika projekt
kan efter 6verenskommelser fordelas mellan kommunerna.

Medlemsavgift och avgifter

I utredningen foreslas att 6 av de 16 miljoner kronor, som kommunerna
betalade till regionforbundet i medlemsavgift for kanslikostnader ar 2016,
ar en lamplig niva for uttag av avgift for att finansiera kommunforbundets
kansli. Omréknat till 2019 &rs niva s hamnar summan for kommunernas
kanslikostnader pa 6,8 miljoner kronor.

Medlemskommun ska betala drsavgift till forbundet.
Forbundsavgiftens storlek faststélls varje ar av forbundsmotet.

Forbundets styrelse far besluta att sdrskilda avgifter far tas ut for tjanster
som forbundet tillhandahéller.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Konstitutionerande forbundsmote

Ett konstitutionerande forbundsmote foreslas att genomforas 23 augusti
2018 i samband med PKN:s méte med de av kommunerna utsedda
ombuden. Vid métet ska: stadgarna antas, tre revisorer samt en
valberedning bestdende av tre ledamdter utses och en styrelse viljas for
tiden fram till ndsta forbundsméte som sker 1 borjan av nésta mandatperiod
2019 — 2022. Styrelsen ska dé utses av forbundsmétet for hela
mandatperioden (§ 6).

Styrelsemaote

Ett styrelsemote ska ocksd genomforas 23 augusti med val av ordférande
och vice ordforande samt vem/vilka som tecknar féreningens firma.
Besluten giller for tiden fram till nédsta forbundsméte. Styrelsen véljer
inom sig ordférande och vice ordférande (§ 7). Styrelsen beslutar om
sammantriadesplan, rutiner for kallelser och protokoll (§8).

Beslutsunderlag

Forslag till bildande av kommunférbund

Stadgar for Kommunforbund Kalmar lan

Kommunforbund Kalmar Lin, underlag och forslag for kommande beslut.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KSAU § 126/2018 Dnr 2018/79

Revidering av fullmaktiges arbetsordning

Forslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
foreslas godkdnna foreslagna revideringar i arbetsordningen samt
arbetsutskottets justeringar om motionsparagrafen.

Sammanfattning
En mindre revidering av arbetsordningen foreslas i och med nya
kommunallagen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges nuvarande arbetsordning faststélldes § 123/2012-10-
29. Under varje mandatperiod ska en revidering av kommunfullméktiges
arbetsordning ske. En mindre revidering har nu gjorts, med dndringar enligt
nya kommunallagen. En storre revidering av arbetsordningen kommer ske
ndr Sveriges Kommuner och Landstings genomgang av kommunallagen
kommer, vilken vintas under hosten 2018.

Bland annat har f6ljande dndringar gjorts:

- Ett antal avsnitt har tagits bort med anledning av att de finns i lagen.
Detta giller tidigare § 11 kungorelse, § 30 jav, § 38 provning av
fraigan om anméarkning och ansvarsfrihet och § 40 forklaring vid
revisionsanmérkning

- Ett antal nya paragrafer har tillkommit, § 4 presidiets uppgifter, §
34 initiativratt for kommunens heldgda bolag och § 42 publicering
pa kommunens anslagstavla

- Mindre sprékliga revideringar

Pé arbetsutskottets sammantréde sker vissa justeringar i paragrafen om
motioner om nirvaro vid ny motion och beredningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse och reviderat forslag till arbetsordning

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KSAU § 127/2018 Dnr 2018/76 002

Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

Forslag
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att godkénna revideringen av
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning
En mindre revidering av delegationsordningen foreslds med anledning av
en del justeringar som behdver goras.

Arendebeskrivning

I vintan pd den storre genomgéngen frdn Sveriges Kommuner och

Landsting vad géiller nya kommunallagen har nuvarande

delegationsordning reviderats och foljande kan noteras:

- T och med att miljo- och byggnadsndmnden 6vertog tillsyn enligt
tobakslagen har detta tagits bort

- Komplettering med turism- och informationschef samt IT-chef

- Personuppgiftslagen upphor 25 maj 2018 och ersitts av
dataskyddsforordningen. Detta innebar att behandlingar av
personuppgifter ska hanteras enligt denna férordning.

- Kommunchefen far delegation att godkidnna upprittade och omarbetade
dokumenthanteringsplaner

- Under ekonomi punkt 4.1.2 byts ordet “konvertering” ut till omséttning”

- Under 4.2 har komplettering skett med hinvisning till fakturerings- och
kravregler” 1 faltet ” Anmaérkning, lagstiftning”

- Under 4.7.1 har ekonomichefen delegation att silja 16s egendom.
Tidigare beslutat av kommunstyrelsen § /2018.

- Redaktionella andringar under kapitel 7 — se kursiva ord

- Under 9.3 har komplettering skett med registrering och
tillstdndsprévning enligt lotterilagen.

- Under 13.1.1 &r det servicechef istéllet for kostchef som har delegation.

Beslutsunderlag
Reviderat forslag till delegationsordning for kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

214



EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll 1(1)

iz KOMMUN Sammantridesdatum
2018-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 99/2018 Dnr 2018/78

Finansiering av tjanst hosten 2018 -
vuxenutbildningen

Forslag

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att anslad 300 000 kronor ur
kommunstyrelsens anslag for oforutsett Fri 500” for att mojliggora
tidigareldggning av tjénst till vuxenutbildningen.

Arendebeskrivning

Vuxenutbildningen har framfort dnskemal om att {3 tidigareldgga en tjénst
till hosten 2018. I forslaget till budget 2019 finns ett 4skande med utdkning
av tre tjanster for grundlaggande vuxenutbildning.

Barn- och utbildningschef Martin Snickars redogor for drendet.

Detta skulle innebéra att 300 000 kronor behdver anslas redan 2018.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Ekonomikontoret
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2018-06-05
Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Foljande delegationsérenden och beslut, som av annan anledning inte fordrar
kommunstyrelsen handldggning anméils till kommunstyrelsen

Protokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-05-22

AB Hultsfreds Bostader
2018-03-19

Hultsfreds Kommunala Industri AB
2018-04-23 2018-05-08

Invensys Property AB
2018-04-23

Delegationsbeslut
Ordforande

2018-05-18 pkt 10.1.19
2018-05-18 pkt 1.1.1

Ekonomichefen
2018-05-23 pkt 4.2.2 och 4.2.3

Utredare/inspektor

2018-05-09 pkt 10.1.5
2018-05-09 pkt 10.1.2
2018-05-09 pkt 10.1.3

Meddelande
1. Granskning personal- och kompetensforsorjning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunens revisorer 2018-05-15

Kommunstyrelsen

For kinnedom
Kommunfullmiktiges presidium

Granskning av strategisk personal- och kompetensforsérjning

De fortroendevalda revisorerna har gett PwC i uppdrag att gora en gransk-
ning av strategisk personal- och kompetensforsorjning. Granskningen ligger
inom den av revisorerna antagna granskningsplanen.

I bifogad rapport, Granskning av strategisk personal- och kompetensforsdrj-
ning, redovisas gjorda iakttagelser och en revisionell bedémning.

Revisorerna dverldmnar rapporten till kommunstyrelsen for beaktande och
&tgird. Revisionen nskar fa svar frén kommunstyrelsen avseende papekade
brister senast den 31 augusti 2018 med en redogdrelse for vilka tgérder
som kommer att vidtas med anledning av rapporten. Rapporten ldmnas till
kommunfullmaiktiges presidium for kdnnedom.

For revisorerna

Gilbert Carlsson Staffan Leijon
Ordfrande Vice ordférande
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Granskning av kommunens personal- och kompetensférsorjning

1. Sammanfattande bedomning och re-
kommendationer

1.1. Sammanfattande bedomning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hultsfreds kommun har PwC genomfort en
granskning av kommunstyrelsens arbete med personal- och kompetensforsorjning.
Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfrdgan om kommunstyrelsens och
namndernas arbete med personal- och kompetensforsorjning ar andamalsenligt.

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsens och namndernas arbete med
personal- och kompetensforsorjning delvis ar andamalsenligt. Den sammanfattande be-
domningen grundar sig pa att tre kontrollmal bedoms vara uppfyllda och att tre kontrollmal
bedoms vara delvis uppfyllda. Bedomningen av respektive kontrollmal framgér nedan och
gors pa skalan: ej uppfyllt, delvis uppfyllt respektive uppfylit.

1. Finns det en tydlig roll- och ansvarsfordelning avseende arbetet med
personal- och kompetensforsorjning?

Vi bedomer att kontrollmalet dr uppfyllt. Roll- och ansvarsfordelningen tydliggors i det
gemensamma reglementet for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och so-
cialndimnden samt reglementet for miljo- och byggnadsnamnden. Det noteras dock att de-
legationsordningen for kommunstyrelsen inte dr uppdaterad efter det nya reglementet.

Vi konstaterar att personalkontoret har ett tydligt uppdrag och ser positivt pa att det finns
ett ndra samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen respektive socialforvalt-
ningen och personalkontoret. Overlag ges i genomférda intervjuer en samstimmig bild av
att roll- och ansvarsfordelningen ar tydlig.

2. Finns det dokument och analyser som tydliggor personal- och kompe-
tensforsorjningsbehovet pa kort och lang sikt?

Vi bedomer att kontrollmalet dr uppfyllt. Personalkontoret och forvaltningarna arbetar
aktivt med analyser och det finns systemstod som mojliggor analys av t.ex. kommande
pensionsavgangar. I arsredovisningen redovisas aldersfordelningen av kommunens an-
stillda. I Heltidsplanen finns analyser som utgar fran nulaget och som stracker sig fram
till och med ar 2021. Samtliga tre forvaltningar upplever utmaningar i att rekrytera och vi
konstaterar att det finns en medvetenhet och forstéelse for att ett strategiskt personal- och
kompetensforsorjningsarbete ar viktigt, bade pa tjanstemannaniva och pa politisk niva.

3. Finns strategier och handlingsplaner som ir kopplade till gjorda ana-
lyser?

Vi bedomer att kontrollmaélet ar delvis uppfyllt. Vi konstaterar att det bedrivs ett aktivt
strategiskt personal- och kompetensforsorjningsarbete for att hantera de utmaningar som
identifierats utifran genomforda analyser. Det pagar flertalet strategiska atgarder for att
mota de utmaningar som finns. Daremot ser vi inte att det i dagsliget finns nagon
kommungemensam eller kommunovergripande personal- och kompetensforsorjningsplan
eller att nimnderna har tydliga planer eller strukturer for hur det strategiska arbetet ska

Maj 2018 3av18
Hultsfreds kommun
PwC
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bedrivas. Vi noterar dock att det pagar ett arbete med att arbeta fram en Gvergripande
marknadsplan for hur kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att kunna folja
upp det samlade strategiska personal- och kompetensforsorjningsarbetet som bedrivs pa
en overgripande niva och inom namnderna ser vi att det ar viktigt att det finns en tydlig
och samlad struktur for hur arbetet ska bedrivas.

4. Arbetar kommunstyrelsen strategiskt med sitt arbetsgivarvarumirke?

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Vi ser att det finns en medveten strategi for att
starka arbetsgivarvarumairket genom att vara 6ppen och transparant med information om
hur det ar att vara anstilld i kommunen. Vi ser ocksa att kommunen pa flera sitt arbetar
med att stirka arbetsgivarvarumarket och nyttjar kommunens varumarke och de associat-
ioner som finns kopplat till det. I den senaste medarbetarenkiten uppger en majoritet av
de anstillda att de &r stolta Gver att arbeta i Hultsfreds kommun.

5. Hur sikerstills att relevant kompetens fors vidare i samband med per-
sonalomsiittning?

Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi ser att forvaltningarna pa olika satt ar-
betar for att sdkerstélla att relevant kompetens fors vidare i samband med personalom-
sattning, exempelvis via avslutningssamtal eller att anstillda kommer tillbaka for att
lamna 6ver arbetet efter att de avslutat sin anstéllning niar den nya medarbetaren ar pa
plats. Vi ser dock att det finns ett behov av att formalisera offboarding-processen och att
den processen sikerstiller att relevant kompetens fors vidare i samband med personalom-
sattning fullt ut.

6. Sker det en uppfoljning av arbetet med personal- och kompetensfor-
sorjningen?

Vi bedomer att kontrollmalet dr delvis uppfyllt. Vi ser att det sker uppf6ljning i olika for-
mer och att det finns en nira dialog mellan forvaltningarna och nimnderna. Vi ser ocksa
att koncernledningsgruppen/arbetsutskottet foljer personal- och kompetensforsorjnings-
arbetet lopande. Daremot ser vi att det till delar saknas en tydlig uppfoljningsstruktur for
det samlade personal- och kompetensforsorjningsarbetet, vilket vi ser ar en konsekvens av
att det inte i dagslaget finns tydliga planer for det samlade personal- och kompetensfor-
sorjningsarbetet (dven om flertalet strategiska atgarder ar pagaende eller planerade).

1.2. Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrel-
sen och nimnderna:

e Sikerstill att det finns tydliga planer och strukturer for det samlade strategiska ar-
betet, samt att det finns en tydlig uppfoljningsstruktur for det samlade personal-
och kompetensforsorjningsarbetet.

e Se over mojligheterna att inom namnderna arbeta fram en formaliserad
offboarding-process som siakerstaller att relevant kompetens fors vidare i samband
med personalomsattning fullt ut.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

De 6kande behoven inom framforallt skola samt vard- och omsorg beroende pa bland an-
nat demografiska forandringar innebar ett 6kat behov av att rekrytera fler medarbetare till
Sveriges kommuner. Samtidigt kommer ett stort antal medarbetare att ga i pension fram-
over. Prognoserna fran SKL anger att cirka 300 000 nya medarbetare inom vard- och om-
sorg samt skola behover rekryteras fram till ar 2022. Detta samtidigt som antalet nyutbil-
dade inte racker till for att mota dessa behov. Sammantaget innebir detta att flera yrkes-
grupper redan i nulaget ar att betrakta som bristyrken.

Denna bristsituation leder till 6kad konkurrens mellan kommunerna i férsoken att attra-
hera medarbetare med 6nskad kompetens. Detta innebér en 6kad personalomsittning dar
medarbetare med eftertraktad kompetens soker sig till andra kommuner dar battre villkor
erbjuds. Denna konkurrenssituation innebar bland annat stigande 16nekostnader for
kommunerna, kompetensforluster samt att kontinuiteten i verksamheterna paverkas.

Av arsredovisningen 2017 i Hultsfreds kommun framgar att antalet arsarbetare 6kat med
11 stycken. Antalet tillsvidareanstallda uppgick totalt till 1 297. Vidare framgar att kom-
munen fortsatter arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning.

Kommunens revisorer har i sin risk- och vasentlighetsanalys funnit skil att genomfora en
granskning av kommunstyrelsens och namndernas arbete med personal och kompetens-
forsorjning. PwC har fatt i uppdrag att genomfora granskningen.

2.2,  Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen och nimnderna arbetar pa
ett andamalsenligt satt for att sakerstidlla kompetens inom sina respektive ansvarsomra-
den.

For att besvara syftet med granskningen har foljande revisionsfraga formulerats:

Ar kommunstyrelsens och ndmndernas arbete med personal- och kompetensforsérjning
dndamadlsenligt?

2.2.1. Kontrollmal

Revisionsfragan operationaliseras i foljande kontrollmal.

+ Finns det dokument och analyser som tydliggor personal- och kompetensforsorj-
ningsbehovet pa kort och lang sikt?

¢ Finns strategier och handlingsplaner som ar kopplade till gjorda analyser?
e Arbetar kommunstyrelsen strategiskt med sitt arbetsgivarvarumarke?

¢ Finns det en tydlig roll- och ansvarsfordelning avseende arbetet med personal- och
kompetensforsorjning?
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e Hur sikerstills att relevant kompetens fors vidare i samband med personalomsitt-
ning?

e Sker det en uppfoljning av arbetet med personal- och kompetensforsorjningen?

2.2.2. Revisionskriterier
Kommunstyrelsens styrdokument samt jamforbar praxis.

2.3. Revisionsmetod

Granskningen genomfordes genom dokumentstudier och intervjuer.
Granskad dokumentation aterfinns i bilaga 1.

Inom ramen for granskningen har foljande personer intervjuats:

¢ Kommunchef

e Personalchef och HR-strateg

¢ Kommunstyrelsens ordforande

e 1:vice ordférande i barn-och utbildningsndimnden

e Ordforande i socialnimnden

e Ordforande i miljo- och byggnadsndmnden Hultsfred/Vimmerby
e Barn- och utbildningschef

e Socialchef

e Miljo- och byggnadschef

De intervjuade har givits mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

2.4. Avgransning
Granskningen avgransas till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, social-
namnden samt miljo- och byggnadsndmnden for Hultsfred/Vimmerby.

Maj 2018 6av 18
Hultsfreds kommun
PwC

255



Granskning av kommunens personal- och kompetensférsorjning

3. Granskningsresultat

3.1. Roll- och ansvarsfordelning

Kontrollmal: Finns det en tydlig roll- och ansvarsfordelning avseende arbetet med per-
sonal- och kompetensforsorjning?

3.1.1. Reglementen och delegationsordning

I det gemensamma reglementet for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och
socialnamnden anges i 3 § att kommunstyrelsen ar anstiallningsmyndighet.! Vidare anges
att kommunstyrelsen och nimnderna har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljofragor inom sina respektive verksamhetsomraden med undantag av de fragor
som anges i 36 § i reglemenet (personalpolitiken).

I regelmentet for den gemensamma miljo- och byggnadsnamnden som Hultsfred och
Vimmerby kommun har tillsammans anges i 7 § vad som giller kring personalansvar och
arbetsmiljoansvar.2 Det anges bland annat att miljo- och byggnadsnamnden har hand om
personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med undantag
av de fragor som ankommer pa kommunstyrelsen.

Delegationsordningen for kommunstyrelsen reviderades senast av kommunstyrelsen i
oktober 2013.3 Den ar alltsa inte uppdaterad eller reviderad utifran det nya reglementet
for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden som
kommunfullméktige beslutade om 2017.4 Av delegationsordningen fér kommunstyrelsen
anges att samtliga uppgifter, med undantag for anstallande av forvaltnings- och
enhetschefer, som avilar kommunstyrelsens arbetsutskott i egenskap av kommunens
personalorgan enligt kommunstyrelsens reglemente har delegerats till arbetsutskottet.

3.1.2. Personalkontorets organisation och uppdrag

Personalkontoret ansvarar for kommunens personalpolitik direkt under kommunstyrel-
sen och beskrivs i intervju vara kommunens centrala enhet for personalpolitiska fragor.
Enligt personalchefen ska personalkontoret ge stod och service till kommunens anstillda i
arenden inom personal- och loneomradet samt initiera och medverka i olika utvecklings-
projekt.

Personalkontorets uppgifter kan sammanfattas enligt foljande:

e strategiska uppgifter (policyfragor, utvecklingsfragor och kommunévergripande
arenden)

1 Reglementet har antagits av kommunfullméktige § 15/2017 och trader i kraft 2017-02-06.

2 Antaget av kommunfullmiktige i Hultsfred 2018-02-05, KF § 18 samt av kommunfullméktige i
Vimmerby 2018-02-26, KF § 34. Reglementet giller frin och med 2018-03-01.

3 Reviderad av kommunstyrelsen § 121, 2013-10-15.

4 Enligt uppgift ar en reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen ute pa remiss hos kom-
munens chefer vid granskningstillfallet.
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o konsultativt arbete mot forvaltningar gillande till exempel arbetsmiljo, rekryte-
ring, omplacering, arbetsratt, rehabilitering

e administration av loner, anstéllningar, pensioner och forsakringar.

Personalkontoret har pa sa sitt bade en strategisk roll, men dven en konsultativ roll. Pa
kommunens hemsida finns en beskrivning av personalkontoret samt ett dokument som
beskriver vilket stod som personalkontoret kan erbjuda i personalfragor och vilket upp-
drag som personalkontoret har.5

Pa personalkontoret arbetar sju tillsvidareanstéllda personer — en personalchef, en HR-
konsult, en HR-strateg och tre Ionehandldggare. Tjansten som lonechef ar for tillfallet va-
kant. Personalchefen har det 6vergripande ansvaret for ledning och samordning av per-
sonalfragorna. Forutom personalkontorets HR-strateg och HR-konsult finns ytterligare
tvad HR-konsulter placerade pa socialforvaltningen respektive barn- och utbildningsfor-
valtningen. De svarar dar for stodet i personalfragor inom sina respektive forvaltningar.
HR-konsulten pa personalkontoret svarar for stodet inom kommunstyrelsens férvaltning
samt kommunens bolag. HR-strategen som ar placerad pa personalkontoret arbetar med
att bitrdda personalchefen i det kommundovergripande personal- och l6nepolitiska arbetet.

3.1.3. Samverkan mellan personalkontoret och forvaltningarna

Att de tva storsta forvaltningarna, barn- och utbildningsférvaltningen och socialforvalt-
ningen, har egna HR-konsulter anstéllda hos sig upplevs av samtliga intervjuade som po-
sitivt eftersom det uppges bidra till att forvaltningarna ar delaktiga i det strategiska HR-
arbetet.

Ett exempel pa att roll- och ansvarsfordelningen ar tydlig enligt personalchefen ar arbetet
med Heltid som norm. Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat (§ 8/2018, dnr
2017/210) om att godkénna forslag till Heltidsplan som tagits fram for kommunen. Enligt
framtagen plan kommer socialférvaltningen att vara den férvaltning som forst paborjar
detta arbete. Enligt drendebeskrivningen har ett partsgemensamt arbete har pagatt under
2017 och beslut om inférande av Heltid som norm inom socialforvaltningen har ocksa ta-
gits i Socialnamnden (§§ 6 och 92 /2017) och kommunstyrelsen (§ 4/2017). Parallellt med
socialforvaltningens inforande kommer heltidsfragan att lyftas i 6vriga delar av organisat-
ionen. Genom stod av socialforvaltningen och utvirdering av deras arbete kan sedan fort-
satta beslut fattas om en inforandeplan for 6vriga delar av kommunen. Enligt personal-
chefen visar det dven pa det ndara samarbetet som finns mellan forvaltningarna och perso-
nalkontoret.

I intervjuerna med bade kommunledning samt med férvaltningschefer och
namndsordférande i de olika nimnderna framkommer en bild av att roll- och
ansvarsfordelningen avseende arbetet med personal- och kompetensforsorjning upplevs
som tydligt utifran reglementet. Miljo- och byggnadschefen upplever dock att avstandet
till personalkontoret latt kan bli lite langre for miljo- och byggnadsforvaltningen an ovriga
forvaltningar eftersom de inte har en egen HR-resurs kopplad till sig.

5 Dokumentet dr bendmnt "Ditt stod i personalfragor” och ar uppréattat ar 2012.
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Personalchefen uppger i intervju att det finns en koncernledningsgrupp bestdende av 13
chefer inom kommunkoncernen. Koncernledningsgruppen traffas ungefar en gang i ma-
naden. Det finns aven ett koncernledningsarbetsutskott som traffas tva gdnger i manaden,
dar 8 av de 13 cheferna ingar. I intervjuerna framkommer en enhetlig bild av att personal-
och kompetensforsorjningsfragor ofta dr uppe pa agendan i dessa forum. Vidare beskrivs
att HR-strateg och HR-konsulter har deltagit pa koncernledningsarbetsutskottet och fore-
dragit om nulédget och hur det ser ut framat kring HR-relaterade fragor. Det beskrivs dar-
med finnas en god medvetenhet, forstaelse och insyn i HR-arbetet i kommunens lednings-

grupp.

3.1.4. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmaélet ar uppfyllt. Roll- och ansvarsfordelningen tydliggors i det
gemensamma reglementet for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och so-
cialndimnden samt reglementet for miljo- och byggnadsnamnden. Det noteras dock att de-
legationsordningen for kommunstyrelsen inte dr uppdaterad efter det nya reglementet.

Vi konstaterar att personalkontoret har ett tydligt uppdrag och ser positivt pa att det finns
ett ndra samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen respektive socialforvalt-
ningen och personalkontoret. Overlag ges i genomférda intervjuer en samstimmig bild av
att roll- och ansvarsfordelningen ar tydlig.

3.2. Analys av personal- och kompetensforsorjnings-
behovet

Kontrollmal: Finns det dokument och analyser som tydliggor personal- och kompetens-
forsérjningsbehovet pa kort och lang sikt?

3.2.1. Planering och analys

Personalchefen beskriver att tjainstemannaplaneringen ligger pa forvaltningsniva. Till ex-
empel pagar ett arbete inom barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter med pla-
nering och behovsanalys av personal infor varje lasarsstart. Inom socialforvaltningen
finns ocksa en process med tjanstemannaplanering, en stor fraga beskrivs vara att 16sa be-
manningen under semestertiderna under sommarmanaderna.

Miljo- och byggnadschefen forklarar i intervjun att forvaltningen ar relativt liten och att
det darmed ar mojligt att ha en god koll 6ver t.ex. kommande pensionsavgéngar. For
miljo- och byggnadsforvaltningen ar den stora fragan inte kopplad till kommande pens-
ionsavgangar, utan snarare till personalomsittningen. Forvaltningen har tidigare haft en
relativt hog personalomséttning, som nu stabiliserats nagot. Miljo- och byggnadschefen
beskriver dock att det ar en viktig fraga att arbeta vidare med for forvaltningen. Miljo- och
byggnadsforvaltningen har i dagslaget inga vakanta tjanster, men det beskrivs finnas kon-
kurrens om flertalet yrkesgrupper, bade mellan kommuner och det privata naringslivet.

Barn- och utbildningschefen beskriver att i princip samtliga grupper ar svarrekryterade i
dagslaget, framforallt larare, specialpedagoger, forskolelarare och fritidspedagoger. Det
uppges aven finnas en brist pa behoriga larare, i dag ar cirka 65 % av lararna i kommunen
behoriga. Andelen behoriga larare mits varje ar och redovisas till nAmnden.
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Socialchefen uppger att i stort sett alla yrkeskategorier ar svarrekryterade, men att de som
ar sarskilt svarrekryterade ar fysioterapeuter, arbetsterapeuter, socionomer (med ratt
kompetens och erfarenhet) samt underskoterskor. Aven bistdndshandliggare och sjuksko-
terskor ar svarrekryterade.

Den mer ldngsiktiga analysen av personal- och kompetensforsorjningsbehovet utgar dels
fran befolkningsprognosen, dels frdn omvarldsbevakning — exempelvis fran de analyser
och rapporter som Sveriges kommuner och landsting publicerar. Personalchefen beskriver
ocksa att forvaltningschefer, HR-funktionen och chefer i linjeorganisationen har tillgdng
till stodsystem (Hypergene) kopplat till lonesystemet Visma Personec P. Stodsystemet
mojliggor analys av bland annat snittloner pa yrkestitlar, dldersfordelning och kommande
pensionsavgangar. Personalkontoret forser forvaltningarna med lonestatistik pa lansniva
och hela riket. Lonestatistiken uppges vara en viktig del vid 1oneoversynsarbetet, eftersom
I6nen uppges vara en viktig faktor ur attraktivitetssynpunkt. Kommunchefen instammer i
att analyser, s som omvarldsanalys, gors och att det finns en god bild av de utmaningar
som kommunen stér infor vad galler personal- och kompetensforsorjningsbehovet pa sa-
val kort som lang sikt.

I Heltidsplanen for Heltid som norm finns en analys 6ver bemanningen i kommunen uti-
fran en kartlaggning som gjordes i mars 2017. I analysen framgar exempelvis fordelningen
av tillsvidare- och visstidsanstéllda, samt uppgifter om franvaro samt rekryteringsbehov.
Rekryteringsbehovet redovisas pa kommunoévergripande niva samt inom vard- och om-
sorgsverksamheten for dren 2017-2021.

I arsredovisningen for 2017 redovisas aldersfordelningen for kommunens anstéllda. Dia-

grammet nedan visar att de som fyllde 55 ar eller mer under 2017 utgor en tredjedel av de
anstillda i kommunen. Alltsd kommer 350 av kommunens anstéllda de ndrmaste 10 aren
att lamna sina anstillningar forutsatt att alla avgar vid 65 ar fyllda.

Diagram 1. De anstdlldas Gldersfordelning Gr 2017 (Arsredovisningen, 2017).
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3.2.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet dr uppfyllt. Personalkontoret och forvaltningarna arbetar
aktivt med analyser och det finns systemstod som mgjliggor analys av t.ex. kommande
pensionsavgangar. I arsredovisningen redovisas aldersfordelningen av kommunens an-
stillda. I Heltidsplanen finns analyser som utgar fran nulaget och som stracker sig fram
till och med ar 2021. Samtliga tre forvaltningar upplever utmaningar i att rekrytera och vi
konstaterar att det finns en medvetenhet och forstéelse for att ett strategiskt personal- och
kompetensforsorjningsarbete ar viktigt, bade pa tjanstemannaniva och pa politisk niva.

3.3. Det strategiska personal- och kompetensforsor;j-
ningsarbetet

Kontrollmal: Finns strategier och handlingsplaner som dr kopplade till gjorda ana-
lyser?

Kommunfullméktige har antagit en strategikarta som beskriver Hultsfreds kommuns
mission, vision, vardegrund och malomréaden.¢ De fyra malomradena ar ekonomi, inva-
nare och brukare, verksamhet och medarbetare samt utveckling. Malomradet verksamhet
och medarbetare konkretiseras genom perspektivet "Ordning och reda — Attraktiv ar-
betsgivare”.

I dagslaget finns ingen kommungemensam personal- och kompetensforsorjningsplan. En-
ligt personalchefen pagar dock ett arbete med att arbeta fram en kommunovergripande
plan som beriknas antas av kommunfullmaktige i november 2018 (arbetsnamnet pa pla-
nen ar "Marknadsplan — Attraktiv arbetsgivare”). Planen ska utga fran kommunfullmak-
tiges strategikarta. Tanken &r att planen sedan ska brytas ner i handlings- eller aktivitets-
planer pa forvaltnings-/verksamhetsniva, men exakt hur detta ska ga till 4r 4nnu inte be-
stamt.

Aven om det inte finns nigon samlad kommungemensam plan for personal- och kompe-
tensforsorjningsarbetet pagar det ett aktivt arbete med strategiska personal- och kompe-
tensforsorjningsfragor enligt personalchefen. Exempel pa detta ar arbetet med Heltid som
norm, arbetet kring att minska antalet medarbetare per chef for att fa ett mer nira ledar-
skap samt arbetet med ett ledarutvecklingsprogram inom kommunen som syftar till att
bidra till chefsforsorjningen. Aven kommunchefen berittar i interviu om det ledarutveckl-
ingsprogram som Hultsfreds kommun tillsammans med ett antal andra kommuner har.
Ledarutvecklingsprogrammet startade ar 2012 och startas upp med tre nya platser varje
ar. Programmet syftar till att sdkra chefsforsorjningen i kommunerna, men dven for att
gora det attraktivt att arbeta i en kommun och pavisa moéjligheterna till en karriar i kom-
munen. I en uppfoljning som gjordes hosten 2017 framkommer att Hultsfreds kommun
har haft 20 deltagare diar 60 procent av dessa blivit chefer. Vidare sker atgiarder utifran
medarbetarenkiten, till exempel forbattringar av den fysiska arbetsmiljon.

6 Antaget av kommunfullméktige § 95/2014-06-23.
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3.3.1. Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningschefen lyfter fram flera strategiska atgarder for att hantera de utma-
ningar som finns nar det galler personal- och kompetensforsorjningsbehovet. En sidan
utmaning ar den relativt sett 1dga andelen behoriga larare. For att fa in obehoriga larare
snabbt i verksamheten och utan att det blir en belastning for de behoriga lararna sé har
forvaltningen arbetat fram ett utbildningspaket for obehoriga larare. Utbildningspaketet
kan beskrivas som en intern fortbildning och testades for forsta gingen under hosten
2017. Barn- och utbildningschefen beskriver utbildningssatsningen som lyckad och att
den nu ska justeras och revideras infor ndasta omgang.

Vidare beskriver barn- och utbildningschefen att forvaltningen samarbetar med Linnéuni-
versitet och att det finns planer pa ett samarbete med Linkopings universitet. Planen ar
att fa distansutbildningar fran Linkopings universitet forlagda till Campus Hultsfred, for
att majliggora for de som vill studera hemifrén och dven jobba deltid samtidigt. I ett forsta
steg planeras en forskollararutbildning 6ppnas upp till hosten 2019, dar studierna sker pa
Campus Hultsfred och praktik sker pa forskolorna i Hultsfreds kommun dar dven handle-
dare finns. Darefter ar planen att bygga pa med en utbildning for larare med inriktning
fritidshem samt larare med inriktning forskoleklass till arskurs 3. Barn- och utbildnings-
chefen beskriver att detta ar en viktig strategisk atgéard for att sdkra personal- och kompe-
tensforsorjningsbehovet pa sikt for forvaltningen.

Vidare beskrivs andra dtgarder ha vidtagits, sa som satsningar pa larmiljoerna i hogstadie-
skolorna. Dessa satsningar hoppas barn- och utbildningschefen kunna tilltala larare men
aven forbattra arbetsmiljon for nuvarande personal och elever pa skolorna. Forvaltningen
uppges arbeta aktivt med att fornya sina arbetssétt och sitt att 14ra ut pa — bland annat
genom digitalisering, kollegialt 1arande och 2-lararsystem.

Barn- och utbildningschefen lyfter ocksa att alla chefer inom forvaltningen samlas varje
torsdag. Inom detta forum har bland annat rekryteringsprocessen diskuterats och hur
man ska marknadsfora tjansterna.

Slutligen lyfts att forvaltningen, inom ramen for sin vuxenutbildning, bedriver vard- och
omsorgscollege” dar t.ex. underskoterskor utbildas till hemtjansten.

3.3.2. Socialforvaltningen
Socialforvaltningen ansvarar bade for vard- och omsorg (dldreomsorg och funktionshin-
deromsorg) samt individ- och familjeomsorg i kommunen.

Socialndmnden har, som tidigare namnts i rapporten, fattat beslut om en plan for Heltid
som norm. I dagslaget ar det cirka 40 procent av de anstéllda inom vard- och omsorg som
arbetar heltid och det beskrivs finnas bade frivilliga och ofrivilliga deltider. Utmaningen,
enligt socialchefen, ar att socialférvaltningen inom vard- och omsorgsomradet idag har en
deltidsorganisation dar dygnet delas in och schemaplaneringen utgar fran att anstillda
jobbar deltid. Det ar i dagsldget inte kartlagt hur ménga av deltiderna som ar frivilliga el-
ler ofrivilliga, men socialchefen ser ocksa en utmaning i att fa medarbetare att vilja arbeta

7 Vard- och omsorgscollege 4r namnet pa en certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningar som tillsammans syftar till att skapa attraktiva och moderna verk-
samheter med hog kvalité. Samverkan finns pa lokal och regional niva, och utgar frén tio kvalitets-
kriterier.
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heltid. Socialchefen beskriver dven att schemaplaneringen maste bli mer styrd efter bru-
karens behov, och inte efter personalens behov.

Socialchefen lyfter aven vard- och omsorgscollege som nagot positivt och att samverkan
mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen idag fungerar bra. So-
cialforvaltningen har arbetat med att utbilda handledare som kan handleda de som utbil-
dar sig till underskoterskor inom ramen for vard- och omsorgscollege.

Vidare beskriver socialchefen att det pagar arbete med att digitalisera processer, men att
man har en nagot forsiktig installning da det ar viktigt att tekniken fungerar. Till exempel
har digitala trygghetslarm upphandlats till hemtjansten och att det pagar upphandling och
pilotprojekt med nattkameror inom hemtjansten.

En utmaning for socialforvaltningen har varit bemanningen under semesterperioden pa
sommaren. Ar 2017 erbjod forvaltningen for forsta gdingen forskjuten semester mot en er-
sattning. Det var fler 4n man riknat med som accepterade erbjudandet (79 stycken), i ar
har antalet begrinsats till 50 stycken (69 s6kande).

3.3.3. Miljo- och byggnadsforvaltningen

Innevarande mandatperiod ar forsta hela mandatperioden som Hultsfreds kommun har
en gemensam miljo- och byggnadsnimnd med Vimmerby kommun. Ordférande i miljo-
och byggnadsnamnden uppger att en gemensam ndmnd och forvaltning ar ett satt att han-
tera personal- och kompetensforsorjningsutmaningarna. Med en gemensam forvaltning
minskar sadrbarheten och medarbetare far flera kollegor att arbeta med och ta stod av. Ut-
maningen med en gemensam forvaltning handlar om att det finns olika kulturer i kommu-
nerna som maste hanteras, men ordférande upplever att det finns en bra grund och ett
bra samarbete i den gemensamma niamnden. Vidare uppger ordférande i miljo- och bygg-
nadsnimnden att nimnden inte har nagon sirskild uttalad strategi for att sikerstilla
kompetensforsorjningen, utan att den fragan ligger pa forvaltningsledningen att hantera. I
intervjun med ordforande i miljo- och byggnadsndmnden framkommer att ett arbete pa-
gar med att digitalisera bygglovsprocessen, bland annat i syfte att frigora arbetstid och
forkorta handlaggningstiderna.

3.3.4. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi konstaterar att det bedrivs ett aktivt
strategiskt personal- och kompetensforsorjningsarbete for att hantera de utmaningar som
identifierats utifrdn genomforda analyser. Det pagar flertalet strategiska atgarder for att
mota de utmaningar som finns. Daremot ser vi inte att det i dagsliget finns nagon
kommungemensam eller kommunoévergripande personal- och kompetensforsorjningsplan
eller att nimnderna har tydliga planer eller strukturer for hur det strategiska arbetet ska
bedrivas. Vi noterar dock att det pagar ett arbete med att arbeta fram en 6vergripande
marknadsplan for hur kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att kunna folja
upp det samlade strategiska personal- och kompetensforsorjningsarbetet som bedrivs pa
en overgripande niva och inom nimnderna ser vi att det ar viktigt att det finns en tydlig
och samlad struktur for hur arbetet ska bedrivas.
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|
3.4. Arbetsgivarvarumarket

Kontrollmal: Arbetar kommunstyrelsen strategiskt med sitt arbetsgivarvarumdrke?

Alla arbetsgivare har ett arbetsgivarvarumiirke. Aven om arbetsgivaren inte aktivt kontrol-
lerar sitt varumarke s existerar och paverkar det hur potentiella arbetstagare viljer ar-
betsgivare. Ett starkt arbetsgivarvarumarke hjalper inte bara till att attrahera nya medar-
betare, det kan ocksa bidra till att skapa en intern identitet, 6kad lojalitet, hogre engage-
mang och bidra till att bibehalla talangerna i organisationen.

De intervjuade lyfter fram att kommunen i sig har ett starkt och vilkant varumarke genom
Hultsfredsfestivalen och musik, vilket skapar positiva associationer dven till kommunen
som arbetsgivare. Detta beskrivs samtidigt vara en utmaning, att manga kanner till kom-
munen men inte som arbetsgivare. Till exempel beskrivs en utmaning vara att méta for-
vantningarna. Ett satt att hantera utmaningarna och underlitta for intresserade ar den
strategi kommunen har om att vara 6ppna och transparanta. Till exempel finns personal-
bladet, information om forméner etc., samt alla styrdokument och riktlinjer tillgangliga
direkt pa kommunens hemsida. Syftet ar att intresserade och potentiella kandidater kan
ta del av och skapa sig en forstaelse for hur det ar att jobba i Hultsfreds kommun.

Ar 2016 slippte kommunen en humoristisk musikvideo pa Youtube ("There’s music in the
air”) som syftade till att vicka intresse och skapa en kinsla av hur det ar att bo och verka i
Hultsfreds kommun, men dven att sticka ut frain méngden och visa att ”Du syns och hors i
Hultsfred” och att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

I medarbetarenkaten 2017 stilldes en fraga om ” Jag dr stolt 6ver att arbeta hos Hults-
freds kommun/OSK/ABHB/HultVim MoB”. Av svaren framkommer att en majoritet an-
ser att pastdendet staimmer bra eller mycket bra.

Diagram 2. Resultat fran medarbetarenkdten 2017: *Jag dr stolt dver att arbeta hos
Hultsfreds kommun”.
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3.4.1. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Vi ser att det finns en medveten strategi for att
starka arbetsgivarvarumairket genom att vara 6ppen och transparant med information om
hur det ar att vara anstilld i kommunen. Vi ser ocksa att kommunen pa flera sitt arbetar
med att stirka arbetsgivarvarumarket och nyttjar kommunens varumarke och de associat-
ioner som finns kopplat till det. I den senaste medarbetarenkiten uppger en majoritet av
de anstillda att de &r stolta Gver att arbeta i Hultsfreds kommun.

3.5. Kompetensoverforing vid personalomsdattning

Kontrollmal: Hur sdkerstidlls att relevant kompetens fors vidare i samband med perso-
nalomsdttning?

Det finns inte ndgon kommungemensam offboarding-process, utan den varierar beroende
pa forvaltning och verksamhet.

Barn- och utbildningschefen beskriver att avslutningssamtal alltid erbjuds nar anstalld
véljer att avsluta sin anstillning och att det 4r narmaste chef som héller i dessa. I de chefs-
moten som forvaltningen har varje torsdag diskuteras ibland vad som framkommit i av-
slutningssamtalen. Vidare uppger barn- och utbildningschefen att det vore onskvart med
en tydlig overgang diar den nya medarbetaren kan ga bredvid den som ska sluta, men det
fungerar inte alltid i praktiken pa grund av glapp mellan uppsagningstiden och rekryte-
ringen av den nya medarbetaren. I vissa fall har dock den nya medarbetaren kommit in-
nan denne har borjat eller sa har den som slutat kommit tillbaka under ett par dagar for
overlimning,.

Socialchefen upplever att offboarding-processen ser individuell ut beroende pa uppsag-
ningstid och situationen. Inom socialférvaltningen erbjuds formella avslutningssamtal till
alla chefer som slutar, men inte alltid till vard- och omsorgspersonal. Vidare uppges att
sarbarheten inte ar sarskilt stor inom de yrkeskategorier som finns inom socialforvalt-
ningen, dd det oftast finns flera anstillda som arbetar med liknande arbetsuppgifter.

For miljo- och byggnadschefen uppges kompetensoverforing vid personalomsittning vara
en viktig fraga, sarskilt med tanke pa att forvaltningen ar relativt liten och tidigare haft en
hog personalomsittning. Vidare uppges offboarding-tiden (tiden fran att en medarbetare
sager upp sig till sista arbetsdagen) inte alltid vara tillrackligt 1ang, vilket riskerar att leda
till ett glapp innan en ny medarbetare rekryterats. Detta kan paverka och forsena pa-
gaende projekt. Forvaltningen erbjuder alltid anstéllda som viljer att avsluta anstall-
ningen ett avslutningssamtal, bade for att ge ett gott avslut pa anstéllningen men dven att
fanga upp synpunkter och tankar som kan bidra till att verksamheten eller organisationen
utvecklas. Ordférande i miljo- och byggnadsnamnden lyfter upp behovet av mer struktur
for att minska sarbarheten vid personalomsattningen.

3.5.1. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi ser att forvaltningarna pa olika satt ar-
betar for att sikerstélla att relevant kompetens fors vidare i samband med personalom-
sattning, exempelvis via avslutningssamtal eller att anstallda kommer tillbaka for att
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lamna Over arbetet efter att de avslutat sin anstéllning nér den nya medarbetaren ar pa
plats. Vi ser dock att det finns ett behov av att formalisera offboarding-processen och att
den processen sikerstiller att relevant kompetens fors vidare i samband med personalom-
sattning fullt ut.

3.6. Uppfolining av personal- och kompetensforsorj-
ningsarbetet

Kontrollmal: Sker det en uppfoljning av arbetet med personal- och kompetensforsorj-
ningen?

Uppf6ljning sker av utifran de malomraden som finns i kommunfullméaktiges strategikarta
(ekonomi, invanare och brukare, verksamhet och medarbetare samt utveckling). For per-
sonalkontoret sker uppfoljning av bland annat hur stor andel av cheferna som anser att
personalkontoret uppfyller deras krav samt hur stor andel som ar néjda med de aktiviteter
som personalkontoret genomfort (t.ex. introduktionsdag for nyanstillda).

Personalchefen lyfter fram att medarbetarenkiten ar en viktig del i uppfoljningen. Medar-
betarenkiten skickas ut en gang per ar och genom denna f6ljs bland annat den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon upp. De fragor som finns i medarbetarenkéten ar kopplade till
kommunfullméktiges strategikarta.

Personalchefen uppger vidare att uppfoljning sker av personal- och kompetensférsorj-
ningsarbetet genom diskussioner och avstimningar med koncernledningsgruppen/arbets-
utskottet samt i dialog med politiken. Olika atgarder som vidtagits under aret féljs upp, t.ex.
utvirderas rekryteringskampanjer i sociala medier och jamfors med kostnadsutfallet. Déar-
emot beskrivs det i dagslaget inte finnas en samlad, strukturerad uppfoljning av det strate-
giska personal- och kompetensforsorjningsarbetet.

3.6.1. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningschefen uppger att forvaltningen har tva utvirderingsdagar per ar i
namnden dar alla chefer inom forvaltningen dr med. Under dessa dagar redovisas kvalitets-
och utvecklingsarbetet for nimnden och olika fragor, daribland personal- och kompetens-
forsorjnings diskuteras. En halvdag av dessa tvd dagar ar gemensam med socialforvalt-
ningen och socialndimnden.

3.6.2. Socialndmnden

Socialchefen uppger att personal- och kompetensforsorjningsfragor diskuteras pé i stort
sett varje naimndssammantrade, till exempel atgiarder som forskjuten semester. Vidare
uppger socialchefen att uppfoljningen kan bli mer systematisk och att en tydligare uppfolj-
ningsstruktur kan utvecklas.

Socialndmndens ordférande instimmer i att det ar viktigt att hitta en bra uppf6ljnings-
struktur for de strategiska atgarderna som pagar, exempelvis Heltid som norm. Ordférande
beskriver att nar nimnden tagit beslut och strategier ar forankrade sa ar det en verksam-
hetsfraga, men att aterrapporteringen till nimnden &r viktig. Ordférande medger att det
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inte funnits nagon strukturerad uppfoljning av vard- och omsorgscollage, men att dessa
fragor diskuteras i dialogen mellan politiken och forvaltningen. Vidare nimns att nimnden
har kontaktpolitiker som har en stiende punkt pa nimndssammantradena dar de kan re-
dogora for nyheter och vad som framkommit i verksamheterna. Alla verksamheter inom
socialnamnden har tva kontaktpolitiker. Det finns i huvudsak tva forum — verksamhetsrad
som hélls tva ganger per ar samt en dialog som halls en gédng om é&ret. I verksamhetsraden
bjuds brukare (i de fall det finns/ar mgjligt), representant fran de anstillda och en enhets-
chef in for att diskutera fragor som bemotande, delaktighet och andra fragor kring verk-
samheten och malen. I dialogen traffar kontaktpolitikerna bara cheferna och under dessa
moten diskuteras mal och budgetfragor. Pa sa siatt menar socialnimndens ordforande att
namnden far aterkoppling och har insyn i verksamheten och de strategiska atgarderna.

3.6.3.  Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadschefen uppger att aterrapporteringen till nimnden kan starkas. For-
valtningsberiattelsen for miljo- och byggnadsforvaltningen &r 2017 innehéller en malupp-
fyllelseanalys av de fyra malomraden som finns i kommunfullméaktiges strategikarta. For-
valtningsberattelsen inkluderar redogorelse av sjukfranvaro och medarbetarenkaten, dare-
mot namns inget om personalsituationen i 6vrigt eller eventuella atgarder kopplat till per-
sonal- och kompetensforsorjningsarbetet. Ordforande i miljo- och byggnadsndmnden upp-
ges i intervju bli informerad av forvaltningschefen l16pande. Ordférande beskrivs bli infor-
merad om nagon anstalld slutar, men lagger sig i 6vrigt inte i sjdlva personalrekryteringen.
Ordférande i namnden ar medveten om de personal- och kompetensforsorjningsutma-
ningar som finns, till exempel om den héga personalomsattning som tidigare funnits.
Namnden blir 4ven informerad om resultatet frain medarbetarenkaten.

3.6.4. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet dr delvis uppfyllt. Vi ser att det sker uppf6ljning i olika for-
mer och att det finns en nira dialog mellan forvaltningarna och nimnderna. Vi ser ocksa
att koncernledningsgruppen/arbetsutskottet foljer personal- och kompetensforsorjnings-
arbetet lopande. Daremot ser vi att det till delar saknas en tydlig uppfoljningsstruktur for
det samlade personal- och kompetensforsorjningsarbetet, vilket vi ser ar en konsekvens av
att det inte i dagslaget finns tydliga planer for det samlade personal- och kompetensfor-
sorjningsarbetet (dven om flertalet strategiska atgéarder ar pagaende eller planerade).

2018-05-15

Fredrik Birkeland Caroline Liljebjorn

Projektledare Uppdragsledare
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Bilaga 1. Granskad dokumentation

Maj 2018

Reglemente for gemensam miljo- och byggnadsnamnd (Antaget av kommunfull-
maktige i Hultsfred 2018-02-05, KF § 18)

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden
samt socialnamnden (Antaget av kommunfullmaktige § 15/2017 och trader i kraft
2017-02-06)

Delegationsordning for kommunstyrelsen (antagen av kommunstyrelsen § 52,
2013-06-04 samt reviderad av kommunstyrelsen § 121, 2013-10-15)

Arsredovisningen 2017 inklusive personalekonomisk redovisning
Personalpolicy (reviderad 2016-08-18)

Kommunfullméktiges strategikarta (antaget av kommunfullméktige § 95/ 2014-
06-23)

Resultat fran medarbetarenkiten 2017

Heltidsplan for arbetet med Heltid som norm samt tillhérande beslut i kommun-
styrelsens, kommunstyrelsens arbetsutskott samt socialndimnden

Informationsmaterial om personalkontoret- ”Ditt stod i personalfragor”

Namnds-/forvaltningsspecifik dokumentation (bl.a. verksamhets-/forvaltningsbe-
rattelse 2017 och verksamhetsplan 2018)
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