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2018-06-13

Meddelanden

1. Redovisningen av anslagen for sarskilda andamal:
Till kommunfullmaktiges férfogande:

Anslag fran arets borjan Anslaget 2018 Aterstar
650 000:- 200 000:- 450 000:-

Till kommunfullméktiges forfogande for sarskilda andamal:

Anslag fran arets borjan Anslaget 2018 Aterstér
18 289 400:- 2 775 000:- 15 514 400:-

2. Forvaltningsratten har beslutat om avslag pa overklagandet av kommunfull-
maktiges beslut § 150/2017-12-11 om att tillskjuta Hultsfreds Kommunala
Industri AB 4 mnkr motsvarande nedskrivning och aktiedgartillskott for
Emabygdens Vind AB.



EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll 1(1)
iz KOMMUN Sammantridesdatum
2018-06-05
Kommunstyrelsen
KS § 59/2018 Dnr 2018/82

Ekonomisk uppfoljning per 2018-04-30 med
helarsprognos for drift- och investeringsbudget

Forslag
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att godkdnna
delarsrapporten per 2018-04-30.

Verksamheter som prognosticerar negativa avvikelser foreslas fa i uppdrag
att arbeta fOr att eliminera dessa och 6ka fokus pa kostnadskontrollen.

Beslut

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att
redovisa vidtagna atgérder for att minska befarat 6verskridande i samband
med augustiuppfoljningen.

Arendebeskrivning

Hultsfreds kommuns resultat for ar 2018 berdknas bli 3,2 mnkr, vilket ar
6,0 mnkr simre dn budget. Verksamheternas nettokostnader beréknas bli
12,8 mnkr sdmre dn budget, skatter och statsbidrag 3,2 mnkr béttre dn
budget och finanserna 3,5 mnkr béttre 4n budget.

Arbetsutskottet beslutade att en ny SKL-undersokning ska bestéllas for att
fa en genomlysning av kommunens verksamheter och det ekonomiska
laget.

Beslutsunderlag
Ekonomikontorets sammanstéllning
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 118/2018

Skickas till
Kommunfullmiktige

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnimnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



— Sammantridesprotokoll 1(1)
K Sammantradesdatum
2018-05-28

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund
Hultsfred — Hégsby

Forbundsdirektionen

FD § 32/2018 Dnr 2018/1

Apriluppfdljning 2018

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar godkénna apriluppfoljningen 2018 med
redaktionella justeringar och 6verlimnar handlingarna till
kommunfullmiktige 1 Hultsfred respektive Hogsby.

Arendebeskrivning

Apriluppfdljningen 2018 for OSK redovisas for forbundsdirektionen.
Mindre redaktionella &ndringar gors i texten, dock paverkas inte
budgetresultatet.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll 1(2)
iz KOMMUN Sammantridesdatum
2018-06-05
Kommunstyrelsen
KS § 62/2018 Dnr 2018/89

Mal och budget 2019 - driftbudget 2019 samt
mal och nyckeltal

Forslag
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att godkdnna forslag till
driftbudget for &r 2019 och plan 2020-2021.

Vidare foreslds kommunfullméktige godkénna att forslag till mél och
nyckeltal fir anvéndas redan 2018 for de som vill.

Sammanfattning
Forslag till mal och budget for 2019 6verldmnas till kommunstyrelsen fran
budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Budgetberedningen har haft fem sammantriaden och 6verldmnar nu forslag
till driftbudget 2019 och plan 2020-2021 samt investeringsbudget for 2019
samt plan 2020-2023.

For berdkning av skatteintékter, utjamningsbidrag med mera anvinds
Sveriges Kommuner och Landstings prognos dver upprikningsfaktorerna
for dren 2018-2019.

Vad giller investeringsbudget, taxor, utdebitering och ramar for att ta upp
lan och ingd borgensforbindelser hanteras de i sdrskilda paragrafer. MBL-
forhandlingar genomfordes 2018-05-23.

Remitterade drenden och ovrigt:
1. Dnr 2017/97 Gang- och cykelvdg Framsteby, Vena inlagt i
investeringsbudget for 2019 med 1 250 000 kronor (ksau § 53/2018)
2. Dnr2017/185 Campus 2.0 2019 och 2020, 500 000 kronor per ar
(ks § 3/2018)inlagt i driftbudget
3. Dnr2017/187 Trd 2019 (ksau § 306/2017) inlagt i driftbudget

Ovrigt
4. Utokat bidrag till Kalvkétte tradgard fran 60 000 kr till 120 000 kronor,
inlagt i driftbudgeten

5. Utokat bidrag Virserums konsthall fran 600 000 kronor till 750 000
kronor, inlagt i driftbudgeten.

6. Ansokan om utokat bidrag fran Svenskt Rockarkiv hanteras i egen
ordning i och med nya lokaler.

7. Vattenledning till korpfotbollsfiltet ca 165 000 kronor, inlagt i

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2018-06-05

investeringsbudgeten

8. Barn- och utbildningsndmnden beslutade § 24/2018-03-14 att [dimna
forslag om att terminsavgiften tas bort frdn musikskolan, inlagt
200 000 kronor i barn- och utbildningsndmndens driftbudget for att
tdacka inkomstbortfallet.

Anslag for oforutsedda behov
Anslaget for oforutsedda behov till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forfogande foreslas till 50 000 kronor.

Anslaget for oforutsedda behov till kommunstyrelsens forfogande foreslas
till 400 000 kronor.

Anslaget for oforutsedda behov till kommunfullméktiges forfogande
foreslas till 650 000 kronor.

Anslaget for sérskilda &ndamal foreslas till 37 819 900 kronor avseende
16nedkningar for 2019.

Yrkande

Tomas Soreling, S framfor S-gruppens yrkande om att avsétta 500 000
kronor till utvecklingskontoret i syfte att marknadsfora Varta-omréidet.

Ake Nilsson, KD med instimmande av Lars-Rosander, C, Ake Bergh, M
och Gunilla Aronsson, C, John Hoffbrink, SD, yrkar att forslaget ar bra
men att beloppet ska séttas till 200 000 kronor.

Beslutsgang

Ordforande stéller yrkandet om 500 000 kronor till marknadsforings-
atgirder mot yrkandet om 200 000 kronor och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt yrkandet frin Ake Nilsson om 200 000 kronor varpd Tommy
Rilg, S begir omrdstning. Ja-rdst for 200 000 kronor och nej-rdst for

500 000 kronor.

Omroéstningsresultat

Med 6 ja-rOster och 5 nej-rdster, se sdrskild rostningslista, beslutar
kommunstyrelsen att komplettera budgetforslaget med 200 000 kronor for
marknadsforing av Varta-omrédet.

Beslutsunderlag
Protokoll frén budgetberedningen
Underlag fran ekonomikontoret

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Overgripande finansiella

Mal och budget ar 2019

o .. Bokslut Budget Budget
mal Ekonomii balans 2017 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
Arets resultat, mnkr 6,3 16,8 113 0,0 -11,0
Langfristiga skulder (langa Ian), mnkr 208,8 3554 400,8 511,1 546,2
Soliditet, procent 273 26,0 25,7 23,3 22,0
Arets resultat, 2 % av skatter och statsbidrag 173 18,1 185 19,1
Langfristiga skulder, - 2% av skatter och -17,3 -18,1 -18,5 -19.1
Soliditet, procent inkl ansvarforbindelser ska tka for att narma sig noll
Sammanfattad resultatrdkning, mnkr
Skatteunderlag SKL:s cirkular 18:18,
befolkning -100 personer Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 180,2 180,8 180,1
Verksamhetens kostnader -10743 -11025 -1138.2
Nettokostnader -894,2 -921,7 -958,1
Skatter o statsbidrag 906,6 925,7 953,7
Finansiellt netto -1.2 -4,1 -6,7
Resultat 11,3 0,0 -11,0
Upplaning 1106 1103 351
Investeringar 142,0 1405 72,1
Laneskuldens utveckling fran 2010, mnkr
600 - 546.4
511.1
500 -
400,8
400 -
290,2
300 - 249.8
208.8 208.8
200 | 1528 1768 1768 1738
102.8
100 -
0 T T T T T T T T T T
Q N Vv ™ B 9 o A o) Q> Q ]
> N \ \ \ N N \S ) Q N
D I M QSN R

2015 ¢vertogs lan frdn HKIAB, 76,0 mnkr.
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Utdrag ur SKL:s cirkular 18:18 den 27 april

Skatteunderlagstillvaxten avtar efter
konjunkturtoppen

Svensk ekonomi &r inne i en hdgkonjunktur och vi
raknar med att BNP vaxer med narmare 3 procent i
ar. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under
2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden
nagot battre vilket gynnar svensk export. Hogkon-
junkturen nar da sin topp, men svensk BNP vaxer
langsammare. | och med att antalet arbetade tim-
mar inte beraknas ¢ka alls nésta ar sker det en
snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvéaxten.
Det innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta
mellan kommunsektorns intékter och de kraftigt
vaxande behov av skola, vard och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturaterhamtningen har det framfor
allt varit den inhemska efterfragan som drivit till-
véxten. Tillvéxten i omvarlden har varit svag. Nu
tar den internationella utvecklingen béttre fart och
svensk export vaxer ocksa snabbare. | Europa, dar
manga lander har haft en mycket svag aterhamt-
ning sedan 2010, tar det nagot battre fart. | USA ar
forvantningarna, atminstone pa kort sikt, positiva.
Aven i tillvaxtlanderna har en negativ trend brutits.
Déremot mattas tillvéxten i svensk inhemsk efter-
fragan av nagot. Nasta ar forvantas tillvaxten i in-
vesteringarna vaxla ned. Det ar framférallt bo-
stadsbyggandet som fran en hog niva inte langre
kan vaxa i samma takt som tidigare. Aven hushél-
lens och kommunsektorns konsumtion ékar lang-
sammare an tidigare.

Mal och budget ar 2019

Trots ett alltmer anstréngt arbetsmarknadslége an-
tas loneutvecklingen bli fortsatt dampad. De I6ne-
avtal som slutits for de narmaste aren ligger pa
laga nivaer och loneglidningen &r lag. Darmed &r
det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF som
2017 6kade med 2,0 procent vantas bli nagot lagre
i &r och nasta ar, for att 2020 komma nagot dver 2
procent. Riksbanken antas darmed drdja med att
hoja styrrantan till i bérjan av 2019. | takt med att
styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de rantor
som paverkar hushallens ekonomi, darmed ékar
KPI betydligt snabbare &n KPIF. Med den htgkon-
junktur som Sverige befinner sig i &r det rimligt
med dverskott i de offentliga finanserna. | takt med
att konjunkturldget normaliseras minskar gverskot-
tet i finansiellt sparande till 0,3 procent av BNP.

Stark skatteunderlagstillvaxt i ar, men se-
dan gar det trogare

Vara berdkningar bygger pa att den langa konjunk-
turuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att
hogkonjunkturen 6vergar till ett Iage med konjunk-
turell balans i slutet av 2020.

Den starka skatteunderlagstillvaxt vi kunnat véanja
oss vid under den langa konjunkturuppgangen se-
dan 2010 bestar till och med i ar, men ddmpas be-
tydligt fran och med 2019. Efter flera ar med ok-
ningstal pa 4% procent eller mer vantar vi oss ett
par ar med en dkningstakt under det historiska ge-
nomsnittet. Det framsta skélet &r att arbetade tim-
mar utvecklas betydligt svagare ndr vi ndrmar 0ss
konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara okar
marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna okar i
langsammare takt fran och med i ar. Detta motver-
kas endast i viss utstrackning av att Iénerna vantas
stiga snabbare.

Nyckeltal i svensk ekonomi 2016-2021. Procentuell férandring om inte annat anges.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP* 3,0 2,7 2,9 2,1 14 1,6
Sysselséttning, timmar anstallda* 2,6 2,0 2,1 0,1 -0,4 0,1
Relativ arbetsloshet, niva 6,9 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
Timl6n, nationalrékenskaperna 2,2 2,7 2,9 31 3,4 3,5
Timlén, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 29 3,1 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIF-KS 13 1,7 1,6 1,6 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,7 2,1 2,8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1,4 0,5 0,0 0,6
Befolkning 15-74 ar 0,9 11 0,6 0,7 0,4 0,5

Slut pa utdraget
4

16



F¥] HULTSFREDS
KOMMUN

Mal och budget ar 2019

Prelimindra skatteintékter och statsbidrag i miljoner kronor
Skatteunderlagsprognos frén 2018-04-27 och utfall invanarantal den 1 november 2017 &r 14 563

miljoner kronor kronor per invanare

2018 2019 2020 2021 2018 2019
Skattesats kr per skattekrona 21,9 21,9 21,9 21,9
Antal inv 1 nov aret fore 14563 14463 14463 14463
Skatteintékter 574,2 608,7 625,9 638,2 39429 42088
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 2297 209,6 209,6 219,2 15771 14490
Kostnadsutjamning 17,9 31,3 31,3 31,3 1229 2162
Regleringsbidrag/-avgift -0,7 1,3 3,1 9,3 -51 90
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Statsbidrag/Utjamning LSS-verksamhet 27,5 32,8 32,8 32,8 1885 2 266
Summa intakt fore fastighetavgift 848,5 883,6 902,7 930,7 58264 61 096
Fastighetsavgift 23,0 23,0 23,0 23,0 1580 1593
Summa intakter 8715 906,7 925,7 953,7 590844 62 689
Slutavrékning 2017 korrigering -19 -129
Slutavrakning 2018 0,7 46
Totalt skatter och statshidrag 870,3 906,7 925,7 953,7 59761 62689
Befolkningsutvecklingen i Hultsfreds Anpassning efter demografiska for-
kommun per den 31 december andringar
19 000 Sedan budget 2012 har storleken anpassats for
18000 vissa verksamheter efter befolkningsforandringar
17 000 i V|ssaoaldersgrupper, ”kundmodellen”. Det gél-
ler de aldersgrupper som omfattas av verksam-
16 000 14579 heterna inom forskola/fritidshem, grundskola,
15000 gymnasium och dldreomsorg. Fran budget 2013
14 000 anpassar vi alla kommunens verksamheter efter
13000 hela befolkningens fordndring, ’generell mo-
N OASTNOMO©ODNL O A~ dell”.
5503383333383 8s32
o A A A A A A A NN NN NN
Antalet invanare var 14 579 den 31 december
2017, en minskning med 28 under 2017. Medel- Anpassningar kundmodellen”
vardet for befolkningsutvecklingen ar sedan A-pris/ar  Andel
1972 en minskning med 93 invanare per &r. For Verksamhet Alder  tkr kunder %
de sista tio och fem aren ar motsvarande tal en Forskola/ fm'..dShem 112 . 06,7
oy . . o Grundskola/forskoleklass 6-15 484 99,6
6kning med 38 respektive 206 invanare per ar. G . ]

o N ymnasium 16-18 90,2 95,8
Ir?.vanargntaleft' de_n 1 n0\_/ember ar det som an- Aldreomsorg yngre 6579 2287 47
vands vid berdkning av inkomst- och kostnadsut- Aldreomsorg aldre 80w 3172 383
jamning for det féljande budgetaret. Fér 2019 ar Forskola, kost 15 64 1000
det antalet den 1 november 2018 som géller. An- Skola, kost 6-19 34 1000
tagandet for budget 2018 ar 14 463 invanare. Aldreomsorg, kost 65-w 18 100,0
Invénarantglet den 31 mars var 14544 enllgf Forandringar av invanarantal raknas som forand-
SCB, en minskning med 35 mvan_areosedan ars- ring av arsmedelvarden. Med dessa &ldersgrup-
skiftet och en minskning med 19 invanare sedan pers forandringar fran ar 2017 har férandringar
den 1 november 2017. av resursbehov i kronor beraknats, i tabeller ne-

dan i tusentals kronor.
5
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Mal och budget ar 2019

KOMMUN
TKkr 2019 2020 2021
Forskola/fritids 0,0 2319 -1325
Grundskola/forskoleklass -397,7 2841 738,6
Gymnasium -538,2 -1166,1 -358,8
Barn- och utbildningsndmnd totalt -935,9 -650,1 247,3
Forskola -74 37,1 29,7
Skola -57,7 -355 444
Aldreomsorg 198 409 421
Kostenheten totalt -45.3 425 116,2
Aldreomsorg yngre 104,4 208,8 208,8
Aldreomsorg &ldre 7381 13531 14762
Socialndmnden totalt 8425 15619 1685,0
Totalt kundmodell -138,7 954,3 2048,5
| tabellerna framgar att for 2019 visar mo- Anpassning
dellens berdkningar for ingdende aldersgrupper (tkr) demografi
ett minskat resursbehov pa totalt 0,1mnkr. For Namnd/verksamhet 0,5%
2020 okar behovet med 0,9 mnkr och 2021 Kommundvergripande _
okar behovet med 2,0 mnkr. Totalt innebar det Politiken, revision, valberedning 00
for planperioden ett 6kat behov med 2,9 mnkr. Administrativa kontor e
| forsta hand &r det en tillférsel av nya resurser. \.éak_tmasmli' OChhStad ?g";
De omréden som har storst 6kning av resursbe- vriga verksamneter ’
. . Kultur och Fritid 1314
hovet ar dldreomsorg &ldre med 3,6 mnkr, Raddninastiinst -
kola/férskoleklass med 0,6 mnkr och addnngsiens. '
,Qr“”ds ! Barn- och utbildningsndmnd 1272
aldreomsorg yngre med 0,5 mnkr. Milj6- och byggnadsnamnd 316
-effekt Vimmerby -158
) Aldreomsorg 0,0
Anpassningar "generell modell” Socialnamnd exkl AO 6723
Fran budget 2013 har den generella modellen Summa Namnd/StyreIse 1258,9
anvants som anpassar behoven efter forand- ASK 2802
ringen av kommunens hela befolkning. For
Totalt 1539,2

2019 har antagits en genomsnittlig minskning i
den generella modellen med 0,5 procent per ar.
Denna forandring ska paverka hela kommu-
nens ekonomi med undantag for de delar som
omfattas av kundmodellen”. Anpassningens
storlek beréknas genom att minska verksam-
heternas nettokostnader motsvarande den an-
tagna befolkningsminskningen. Inte direkt pa-
verkbara kostnader som hyror och kapitalkost-
nader tas bort i berakningen.

18

Omvarldsanalys
Omvaérldsanalys med kommunala jamférelsetal
finns pa kommunens hemsida med sékorden

”Omvérldsanalys 2019”.

Budgetberedningens férslag
Budgetforslaget utgar fran budget 2018. Till
denna har lagts férandringar enligt tidigare be-
slut, demografiférandringar, besparingar och

askanden. Se sammandrag sidan 8.


http://www.hultsfred.se/files/2015/01/Omvärldsanalys-2016.pdf
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Skatter och statsbidrag

Skatter och statshidrag med inkomst- och kost-
nadsutjdmning berdknas med skatteunderlag
enligt senast kanda prognos fran SKL enligt
cirkular 18:18, 2018-04-27. Skattesatsen ar
oférandrad. Se utdraget fran SKL:s cirkular
”Skatteunderlagstillvéxten avtar efter konjunk-
turtoppen” i inledningen.

Befolkningsférandringar

De antaganden som gjorts for kommunens in-
vanarantal ar féljande:

2017 2018 2019
Per 1/12 14563 14463 14463
Forandring 1/11 - 1/11 0 -100 0
Per 31/12 14579 14479 14479
Forandring 31/12 - 31/12 0 -100 0
Index

KPI har 2018 antagits t¢ka med 1,8 procent och
2019 med 2,3 procent enligt SKL:s prognos i
cirkular 17:47 fran 2017-09-28. Prishasbelop-
pet for 2018 ar 45 500.

Lénedkningar

Direktiven har utgatt ifran I6nenivan per den 1
april 2017 efter avslutade forhandlingar om
2017 ars lonedkningar for samtliga avtalsomra-
den. Lénerna har sedan antagits 6ka per den 1
april med 3,1 procent 2018, 3,4 procent 2019,
3,4 procent 2020 och 3,4 procent 2021.

Prisbkning av varor och tjanster,
kostnader och intakter

Ingen generell upprakning av kostnader och in-
tékter har gjorts for 2018, utan kostnader har
indexuppréknats for indexerade avtal.

Kostnadsokningar for anskaffningar av varor
eller tjanster som har drabbats/drabbas av sér-
skilt stora prisokningar har lagts in i ram efter
sérskild prévning.

”Lonebaserade avgifter” har generellt upprak-
nas med 3,1 procent. Ovriga avgifter har gene-
rellt uppréknats med 2,6 procent. Vatten- och
avloppsavgifter samt renhallningsavgifter har
satts sa att kostnadstackning behalls. Ovriga
avgifter har behandlats pa motsvarande sétt
som for kostnader. For planaren 2020 och 2021
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har generell uppréakning av kostnader (utom 16-
ner, se ovan) och intakter gjorts motsvarande
upprakning till 2019.

Avgifter

Maltidsavgifter

Pa grund av ckade kostnader for framst perso-
nal har maltidstaxorna for 2019 raknats upp.
Inom socialndmnden hojs, som exempel, priset
pa ett manadsabonnemang till 3 793 kr, en 6k-
ning fran 2018 med 85 kr eller 2,3 procent. For
ett heldagsabonnemang &r motsvarande hoj-
ning 3 kr eller 2,3 procent. Inom skolans verk-
samhet hojs, som exempel, priset pa lunch med
1 kr till 59 kr eller 2,3 procent.

Forskola/fritidshemsavgifter

Taxorna for 2019 ar for narvarande oforand-
rade. Skolverket kommer forst i december att
ge nya direktiv for upprékning av taxan for
2019. Taxan bestdms som en procentsats av
hushallets disponibla inkomst och statens di-
rektiv om maxtaxa inom forskola/fritidshem.

Musikskoleavgifter

Taxorna har hojts enligt direktiven avrundat till
narmsta tiotal. Amneskurs blir avgiftsfri for
skolelever.

Aldreomsorgsavgifter

Auvgiften for hemtjanst grundar sig pa beviljat
bistand enligt timtaxa. Kommunens timtaxa &r
berdknad som en lénebaserad avgift till sjalv-
kostnadspris och har raknats upp med 3 pro-
cent. Maxtaxan for vard, omsorg och socialt
stod saval i ordinart boende som i sérskilt bo-
ende och dagverksamhet anges som en del av
prisbasbeloppet.

For personer som &r inskrivna i hemsjukvarden
ar hembesok avgiftsfria. Vid hembesok av re-
habpersonal samt av sjukskoterskor pa uppdrag
av landstinget uttas en avgift per hembesok.
Taxan for hemsjukvard/rehab har raknats upp
med 3,1 procent till 330 kronor per ma-

nad. Den enskildes totala kostnad begrénsas av
maxtaxan.

Renhallningsavgifter

I samband med nytt renhallningssystem infor-
des en grundavgift for renhallning. | maj 2018
gjordes en sankning av grundavgiften med 10
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procent, for dvrigt forblir avgifterna oférand-
rade under 2019.
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Reserverade medel

Reserverade budgetmedel, tkr 2018 2019
Vatten- och avloppsavgifter Ofbrutsett for disposition av
Avgiften ar ofdrandrad for 2019, men uppstar - Kommunfullméktige 650 650
behov kan avgiften komma att justeras till en - Kommunstyrelsen 400 400
niva som ska ge kostnadstéckning. - Kommunstyrelsens arbetsutskott 50 50
Summa oférutsett 1100 1100

- Reserverade medel for berdknade
oOkningar av léne- och personalkostnader
Lonerevision 2018

15514 20277

Lénerevision 2019 17 543

Totalt ofdrutsett och reserverat for

I6nedkningar 16 614 38 920
Sammandrag av driftbudget
Sammandrag av driftbudget 2019, mnkr Nettokostnader budget 2019

Kostna Netto Nettokostnader 2018 858,2
Intakter der kostnad

Namnd/Styrelse/Férvaltning 2019 2019 2019 Prisférandringar 20,4
Kommunévergripande exkl oférutsett 29,1 1438 1147 varav Léner mm 22,3
KS oforutsett, texbredband 10 10 verksamhet 34
Kultur och Fritid 9,6 46,8 37,2 OSK drift -2,0
Raddningstjanst 20 173 153 OSK kapitalintakter -33
Barn- o utbildn.ndmnd 54,6 329,2 2746 L .
Milo-o byggnadsnarmd w72 VOO e
Socialnamnd 489 3912 3423 . !
Summa N&mnd/Styrelse 161,90 9542 7923 varav demografi generell -16
ASK 462 462 volymékning socialnamnd 0,1
Oférutsett 389 389 volymbkning barn-och utbildningsndmnd -25
Utbetalda pensioner 194 194 volymokning dvriga 0,7
Utbet pensionsavagifter 319 319 Awskrivningar 5,0
Ovr nyintjan pensionsformaner 3,0 30
Ovr nyintjan pensionsformaner -12 -12 Foreslagna askanden netto 12,3
Arbetsgivaravg mm 143,0 143,0 Socialnamnd 212
Premie avtalsenliga forsakringar 08 08 Barn- och utbildningsnamnd 6,6
Avskrivningar 388 388 OSK, gata/park mm 0,6
Avgar: Kommundvergripande 2,0
Personalomkostn palagg -1700  -170,0 Avskrivningar 0,7
Kalk. kapitalkostnafjer -74 -74 Ovrigafdrandringar
Kapitalkostnader OSK 38,1 -3,3 -414 Varta - marknadsforing 0.2
Interna intékter och kostnader -19,8 -19.8 0,0 !
Summa 180,2 1074,3 8942 Summa 894,2

I tabellen ovan framgar att nettodriftbudgeten
for kommunens verksamheter inklusive av-
skrivningar for 2019 blir 894,2 mnkr. Den for-
andrade demografin, antal invanare i vissa al-
dersgrupper, medfor forandring i verksamhet-
erna for socialndmnden, barn- och utbildnings-
namnd och kostservice som 6kar med cirka 0,8
mnkr, minskar med 0,9 mnkr respektive 0,1
mnkr. FOr 2019 har den generella demografi-
modellen aterinforts med 0,5 procent.

Storsta enskilda prisforandringen i ramen &r
Okade kostnader for [6ner med arbetsgivarav-
gifter och personalforsakringar. Férandringen
ar 22,3 mnkr. Vad avser volymforéndringar i
ramen &r i huvudsak férandringen kopplad till
barn- och utbildningsndmnd, -2,5 mnkr. Det
beror pa att de i ombudgeteringen for 2018 fick
6,8 mnkr varav 1,4 mnkr enbart gallde for
2018. Resterande del &r kopplad till demografi-
modellerna.
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Okade nettokostnader &r pa grund av askanden
om totalt 12,1 mnkr. Barn- och utbildnings-
namnd askar 6,6 mnkr till tva forskoleavdel-
ningar vid Ronnvéagen och grundlaggande vux-
enutbildning. Socialndmnden &skar 2,2 mnkr
till nattjanst pa tva aldreboenden. OSK &skar
0,6 mnkr till gata/park m.m. Inom kommung-
vergripande &skar bland annat Serviceenheten

Investeringar

Mal och budget ar 2019

0,6 mnkr for kylmat och forlangd hyra av
koksmodulen vid Knektagarden. Kultur och
fritid askar till utokad tjanst for friskvard med
0,2 mnkr och 6kade driftbidrag med 0,5 mnkr
till Virserums konsthall, Kalvkatte och fri-
luftsverksamhet.

2018 &rs priser (tkr)

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunévergripande verksamhet 11243 13 887 4300 5700 2 360 800
Raddningstjanst 5000 1400 1000 5250 1250 3500
Barn- och utbildningsndmnd 0 500 500 500 500 500
Socialndmnden 1322 850 1700 1500 1200 1500
Miljé- och byggnadsndmnden 1028 100 500 100 500 0
OSK Hultsfred skattefinansierade 102 675 98764 90620 26900 68370 16300
Summa skattefinansierade investeringar 121268 115501 98620 39950 74180 22600
OSK Hultsfred taxefinansierade 40 386 24050 31920 22150 22050 31350
Summa investeringar Hultsfreds kommun 161654 139551 130540 62100 96230 53950
Fordon och maskiner OSK Hultsfred 5579 5 800 3300 2150 2300 1400
Summa Hultsfreds kommun o OSK 167 233 145351 133840 64250 98530 55350

Tabellen ovan visar investeringsbudgetens to-
tala nettobelopp 2018 efter ombudgetering och
hur forslaget till budget och plan for aren 2019
till 2023 ser ut. Ramen for 2019 ars investe-
ringar var 139,6 mnkr. Efter arets budgetarbete
ligger nu investeringsbudgeten for 2019 pa
139,5 mnkr.

De skattefinansierade investeringarna uppgar
under de fem &ren 2019-2023 till 350,9 mnkr.
Under samma period beréknas avskrivningarna
till 242,2 mnkr vilket innebér att investering-
arna Overstiger avskrivningarna med 108,7
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mnkr under denna period. Detta visar pa en ex-
pansiv investeringsniva. Utover de skattefinan-
sierade investeringarna ingar i budgetférslaget
under 2019-2023 flera andra stora utgifter.
Dels ar det 35 mnkr for aterstallande av Kej-
sarkullens deponi och dels taxefinansierade in-
vesteringar for 131,5 mnkr. Nyupplaningen for
aren 2019-2021 ar i forslaget beraknat till
256,0 mnkr med en total laneskuld vid ut-
gangen av 2021 pa 546,2 mnkr. Det medfor en
Okad risk i och med att kommunen blir mer
kanslig for framtida ranteforandringar.
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KOMMUN
Investeringar 1999-2023, mnkr
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Investeringsprojekt (tkr) Totalsumma 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VA-saneringar ledningsnét 115514 22364 15150 16950 19050 20000 22000
Ny forskola Hultsfred 84732 34732 50000
Utvecklingsprojekt skattefinansierat 44834 5664 15000 12670 11500
Nya lokaler gata, fastighet och VA 40900 400 500 40000
Skola Malilla 40 000 40 000
Energieffektivisering 24644 4644 4000 4000 4000 4000 4000
Forskola och skolor 24404 11904 2500 2500 2500 2500 2500
Asfalt toppar 21690 3820 3650 3650 3550 3520 3500
Kok ny forskola 15000 15000
Bredband 9600 2400 2400 2400 2400
Overforingsledning spillvatten Mérlunda-Mélilla 8900 300 600 8000
Overforingsledning Hultsfred-Silverdalen, reserv
vattentakt 8 600 800 7800
Inventarier Biblioteket 8257 8257
Brandfordon, slackbil 7 100 3400 3700
Administrativ utveckling 6953 2953 1000 1000 1000 1000
Utvecklingsprojekt taxefinansierat 6600 1400 2600 2600
Hultsfred makeover 6030 1230 2300 2500
Inventarier inom vard och omsorg 5 866 466 700 1400 1200 900 1200
Separering och métning gatubelysning 5256 1256 1000 1000 1000 1000
Dagvattenprojekt 5000 1500 1500 500 500 500 500
Owriga* 154 145 40 664 36951 31170 22400 10710 12250
Summa investeringar 644 025 161654 139551 130540 62100 96230 53950

*Qvriga investeringar finns specificerade pa sidan 55-65

10
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Skatteunderlag efter SKL:s cirku lar 18:18, 2018-04-27 . Antal invanare 1 nov 2017 14 563. Loneniva 1/4 2017.
Invénarantal -100. Lonedkningar %/ar 3,4; 3,4; 3,4

Budget Ks Plan Plan
Tkr 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 185 014 180 184 180 822 180 143
Verksamhetens kostnader -1043245 -1074339 -1102478 -1138242
varav pensionskostnader -54 495 -53 048 -53 702 -55 138
varav avskrivningar -33 007 -38 748 -44 531 -49 092
Nettokostnader -858 231  -894 155 -921656 -958 099
Skatter 569 757 608 724 625 913 638 176
Generella statshidrag och utjgmning 297 288 297 920 299 831 315548
Summa skatter och statsbidrag 867 045 906 644 925 743 953 724
Finansiella intakter 690 680 680 680
Vardeforandring pensionsmedel 4000 4000 4000 4000
Finansiella kostnader pensionsskuld - 360 -397 - 493 - 557
Finansiella kostnader -3891 -5 461 -8 239 -10 786
Arets resultat 9 253 11 312 35 -11 038
Finansieringsanalys
Budget Ks Plan Plan
Tillforda medel 2018 2019 2020 2021
Foréndring av eget kapital 9253 11312 35 -11038
varav avskrivningar -33 007 -38 748 -44 531 -49 092
Foréndring av avsattningar 1362 1363 -1 276 -1 055
Frén verksamheten tillforda medel 43 622 51423 43 290 36 998
Okning av banklan/langfr sk 149 831 110 626 110 250 35102
Summa tillforda medel 193 453 162 049 153 540 72 100
Anvéanda medel
Nettoinvesteringar 160 914 138 951 130 120 62 100
Nya sopkarl 740 600 420 0
Atgardsprogram asyl och integration 29 300 20 000 13 000 0
Deponi, tdckning av Kejsarkullen 2500 2500 10 000 10 000
Summa anvanda medel 193 453 162 049 153 540 72 100
Forandring av rorelse kapital 0 0 0 0
11
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Balansrakning budget 2019, plan for aren 2020 och 2021

Bokslut Budget Ks Plan Plan

TKr 2017 2018 2019 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Fastigh, anlaggn, inventarier m m 493 395 575 684 650 183 739 175 756 942
Aktier, andelar m m 29019 27013 27013 27013 27013
Langfristiga fordringar 7 862 57 073 60 324 68 497 61 746
Summa anlaggningstillgangar 530276 659770 737520 834685 845701
Omsattningstillgangar
Forrad/exploateringsmark 368 0 268 268 268
Kortfristiga fordringar 101 176 51 468 51 468 51 468 51 468
Placerade pensionsmedel via KLP 147 246 123 134 146 894 150 894 154 894
Likvida medel 83423 67 082 60 657 60 657 60 657
Summa omsattningstillgangar 332213 241684 259287 263287 267 287
Summa tillgangar 862489 901454 996 807 1097972 11120988
Eget kapital och skulder
Eget kapital 235144 234760 255710 255745 244707
Avsattningar
Avsattn for pensioner 16 653 16 287 17 598 16 736 15948
Auvsattn deponi Kejsarkullen och invest 35000 35 000 30 000 20 000 10 000
Avsattning dvrigt 33985 7959 24 535 22 535 20535
Summa avsattningar 85638 59 246 72 133 59 271 46 483
Langfristiga skulder 217909 365764 409409 519400 554243

varav langfristiga laneskulder 208 799 290 192 400 817 511 067 546 169
Kortfristiga skulder
Semester- och 6vertidsskuld 41 130 39994 43735 45 091 46 489
Ovriga kortfristiga skulder 282 667 201 690 215 820 209 420 221 066
Summa kortfristiga skulder 323797 241684 259555 263555 267 555
Summa eget kapital
och skulder 862489 901454 996807 1097972 11120988

Arets resultat och investeringar

Det budgeterade resultatet &r 11,3 mnkr.
Forslaget innehaller under aren 2019-2021 ut-
gifter for investeringar med 332,2 mnkr. | for-
héllande till budgeterade resultat ar investe-
ringsplanen stor. For att finansiera detta krdvs
under perioden nyupplaning med 256,0 mnkr.

12
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Balanskravet

Kommunallagens 11 kapitel paragraf 5 sager
att ”Budgeten skall uppréttas sd att intdkterna
Overstiger kostnaderna”. Budgetens resultat dr
11,3 mnkr och darmed uppnas balanskravet.
For aren 2020 och 2021 visar planen Gverskott
med 0,0 mnkr respektive underskott med 11,0
mnkr.
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Mal

I kommunallagens 11 kapitel paragraf 6 skrivs
”De finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska anges”. Malen
for 2019 tillsammans med langsiktiga mal
anges i inledningen. Budgeten innebér att ma-
len for resultat, langfristiga skulder och solidi-
tet uppnas inte. | samma paragraf skrivs aven
”For verksamheten skall anges mél och riktlin-
jer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning”. Dessa mal och riktlinjer finns
och beskrivs i kommunens styrmodell och un-
der n&mndernas och forvaltningarnas budget-
avsnitt.

13
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Resultatutjamningsreserven
Kommunallagens 11 kapitel paragraf 14 séger
att ’Kommuner och landsting far till en resul-
tatutjamningsreserv reservera medel som far
anvandas for att utjamna intékter éver en kon-
junkturcykel”. Kommunfullméktige antog reg-
ler for detta under hdsten 2013. Hultsfreds
kommuns resultatutjamningsreserv ar pa 23,0
mnkr efter avsattningar fran 2012, 2013 och
2015 ars resultat. Behov att anvanda resultatut-
jamningsreserven till budget 2019 finns inte da
det budgeterade resultatet &r positivt. Daremot
skulle det vara mojligt eftersom skatteunderla-
get for riket 2019 &r sdémre &n de senaste tio
arens genomsnitt.
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Kommunens styrmodell

Ant. t
[¥¥Y HULTSFREDS e

romaon - Kommunfullmaktiges strategikarta i

Mission
Vi bidrar till ett demokratiskt Sverige baserat pa grundlagarnal

Vision Vardegrund
* Vara barn vixer upp i en trygg miljé dar farskolor och skolor * Handlingskraft: Initiativtagande, aktivt bem&tande, idéer blir
fungerar bra och d&r det finns gott om spinnande fritidsaktiviteter. verklighet.
* Hultsfred &r en kommun som erbjuder stora méjligheter fér bade * Nyskapande: Kreativt nytinkande &ver grénserna, dialog,
sma och stora féretag. samverkan och modernt férhallningssatt.
* Det &r tryggt att bli Zldre i Hultsfreds kommun. * Stolthet: Respekt och stolthet fér den jag &r. Alla &r olika.
* Det &r enkelt och det gar snabbt att ta sig till och frdn kommunen. Tillsammans &r vi starka. Sjélvkénsla byggsinifran.
* Spidnnande saker lockar besgkare till vr kommun — &ret runt! * Jamstilldhet och tolerans: Har respekterar vi varandra oavsett

kén, alder och etniskt ursprung. Vi strivar efter jamstalldhet pd
alla plan. Tolerans f&r alla &r en sjglvklarhet.
Detta sammanfattar vi med : Du syns och hérs i Hultsfred!

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och sdker koemmun

Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Utifran en vision och vérdegrund anger kom- De fyra perspektiven genomsyrar alla namn-
munfullmaktige strategiska mal i fyra olika ders sétt att arbeta med mal, métning av
perspektiv. Dessa bryts ned till mal for respek- maluppfyllelse och planerade aktiviteter for att
tive ndmnd och dérefter till verksamhets- och na malen. Avsikten med detta &r att alla mal
enhetsmal. och aktiviteter ska strava efter att na kommu-
nens vision — det nya tillstand kommunfull-
Malen sammanstalls i en strategikarta for varje méktige vill uppna for kommunen. For varje
verksamhet. mal faststalls nyckeltal som anvands for att
Kommunfullmaktiges strategikarta utgér grun- mata grad av maluppfyllelse.

den for alla understallda strategikartor.

Kommunen anger sina mal i fyra olika per-
spektiv:

- Ekonomi

- Invanare och brukare

- Verksamhet och medarbetare

- Utveckling

14
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Kommunstyrelsen

Ekonomi Pa denna sida redovisas den totala kostnaden
for kommunstyrelsens verksamheter och for-
Bokslut  Budget Ks valtningar.
Mnkr 2017 2018 2019 Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter med
Kostnader varav 246,1 251,1 2838 ett lika stort antal erséttare och sammantréder i
. rincip en gang per manad utom i juli. Antal
Kommundvergripande 1588 1600 183,7 grendgn (pgraggraa‘er) som behandlajls uppgar till
Kultur- 0 ca 300 per &r.
fritidsforvaltning 441 42,0 435 Kommunstyrelsen utgor tillika arbetsléshets-,
Réaddningstjanst 17,2 16,1 16,2 beredskaps, rdddnings- och civilforsvars-
OSK 260 330 404 namnd.
Kommunstyrelsen ansvarar &ven for kost- och
Intakter varav -52,2 -39,7 -40,3 stadhallningen vid kommunens serviceboende
Kommundvergripande 372 285 291 och skolor, kultur- och fritidsv_erksamhet, for
Campus Hultsfred, en forvaltning med ansvar
Kulur-o for all eftergymnasial utbildning, samt for
fritidsforvaltning 123 93 93 kommunens naringslivsarbete.
Raddningstjanst -2,1 -1.9 -1.9 Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott med
Nettokostnad fem ledamoéter och ersattare som sammantrader
kommundvergripand enligt sarskild tidplan utom i juli manad. Ar-
e 193.9 2115 2435 betsutskottet utgdr krisledningsnamnd.
Investeringsutgifter 15 51 3
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Kommunovergripande inom kommunstyrelsen

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader
Politiken 4,2 51 52
Reserverat oforutsett 0,0 16,6 38,9
Serviceenheten 57,2 58,1 58,9
Utvecklingskontoret 234 23,5 23,8
Ovriga 66,4 50,0 50,2
Campus 7,6 6,6 6,7
Summa kostnad kommun
overgripande 158,8 160,0 183,5
Intakter
Serviceenheten -17,0 -16,2 -16,9
Utvecklingskontoret -38 2,2 2,2
Ovriga -14,9 93 9.1
Campus -15 0,7 -0,8
Summa intakter
kommunévergripande -37,2 -28,5 -29,1
Nettokostnad
kommunévergripande 121,6 131,6 154,6
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Pa denna sida redovisas den totala kostnaden
for de kommungvergripande verksamheterna.
Kostnaderna redovisas med vad som avser
politik, de stora enheterna serviceenheten och
utvecklingskontoret. Administrativa kontor
som arbetar med stod for kommunen samt
Campus som arbetar bland annat med utbild-
ning som &r lokalférankrad.

Politik dar finns kostnader for kommunfull-
maktige, kommunstyrelse, revision, partistod,
central planering, kommunala tillganglighets-
radet med mera. Har finns dven kostnader for
ofdrusett och reserverat for 16nedkning, dessa
redovisas separat.

Serviceenheten, bestar av kost, stad och vakt-
masteri, som stdder och sorjer for hela kom-
munen. Aven cafeteria, bilpool och en del in-
kdp inryms i denna verksamhet.
Utvecklingskontoret, dér finns néringslivsbe-
framjande atgarder, inflyttning, landsbygdsut-
veckling, utveckling av handel, infrastruktur
och skolbussar.

Administrativa kontor, har finns personalad-
ministration som rehabilitering, foretagshalso-
vard, central samverkanskommitté, facklig
verksamhet, rekryteringsatgarder, eUtveckling
med it-kontoret, turism och information, kom-
munkansliet, val, 6verférmyndarverksamhet,
konsumentverket, ekonomikontoret, stallfore-
tradarenheten, kommunfdérsakring mm.
Campus, med eftergymnasiala utbildningar och
konferensverksamhet.

16

Kommunstyrelsen



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Kommunkansli

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budgeten

Invanare och brukare

Kommunens framsta

Mal och budget 2019 Kommunstyrelsen

kunskapskalla om God service il
kommuner och invanarna
demokrati

Verksamhetoch medarbetare

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

V%E:Lg:;rﬁer?d God delaktighet Stolthet God arbetsmiljo
Utveckling Lite béttre varje dag - Hallbart samhélle
Proaktiva varje dag Adekvat kompetens resurzﬁ‘ta:)t/it\{jtan de
Ekonomi Verksamhetsidé
Kommunkansliet dr den enhet inom kommunstyrel-
Bokslut  Budget Ks sens forvaltning som tillhandahaller service och
Mnkr 2017 2018 2019 sakkunskap till kommunens fértroendevalda, kom-
Kostnader 3,2 36 39 munkoncernen och allménheten.
Intékter -0,4 -0,2 -0,2
Administrativt stod till kommunchefens kommun-
Nettokostnad 2.7 34 3.7 och koncernledning ges av kommunkansliet.
Foljande verksamheter tillhér kommunkansliets
ansvarsomrade men tjansterna képs av andra
Fakta kommuner
Bokslut | Budget - Juridisk radgivning till kommunens styrelse,
2017 2019 namnder och forvaltningar.
Antal arsarbetare 4,65 4,65 - Konsumentvagledning med i forsta hand radgiv-
Antal paragrafer i kom- 111 ning om réttigheter och skyldigheter som kom-
munstyrelsen muninvanarna har som konsumenter.
Antal paragrafer i kom- 162 - Service till och lagstadgad tillsyn 6ver de gode
munfullmaktige man, forvaltare och_fbrmyndare som finns i
Antal vigslar 29 kommunen genom Overférmyndare i Samver-

| antal arsarbetare ingar dven kopt juristtjanst
fran Vimmerby kommun (40%)

29

kan (OiS).

17
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Utvecklingskontor

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Bevara och generera
arbetstillféllen

Val fungerande
infrastruktur

Verksamhetoch medarbetare

Stolthet God arbetsmiljo

Utveckling

Kontinuerlig

kompetensutveckiing Ny mark for boséttning

Mal och budget 2019

Fungerande integration
pa arbetsmarknaden

God delaktighet

Ny mark for etablering

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 9,1 7,2 7,3
Intakter -2,2 -1,7 -1,7
Nettokostnad 6,8 5,5 5,6
Fakta

Bokslut Budget
2016 2018

Arsarbetare 4,75 4,75
Svenskt Naringslivs ranking | 192 175
foretagsklimat
(290kommuner)
Vart totalindex i SKL:s 74% 74%
n6jd-kund-index (NKI)
Antal tomter i pagéende 50 50
detaljplaner och éversikts-
planer
Antal hektar foretagsmark i | 22,6ha 22,6ha
pagaende detaljplaner och
dversiktsplaner

30
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Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Latt att starta och driva
foretag i var kommun

Latt att bosatta sig dar
man vill i var kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Serviceinriktat
bemdtande enligt
LOTS-konceptet

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Lite béttre
utvecklingsarbete varje
dag

Verksamhetsidé

Utvecklingskontoret & kommunstyrelsens organ
for:

- utvecklings- och tillvéaxtfragor

- naringslivsfragor

- Overgripande planeringsfragor

- kollektivtrafik

- landsbygdsutveckling

Utvecklingskontorets huvudsakliga arbetsuppgif-
ter:

Bitrada kommunstyrelsen och kommunchefen
med samordning och utveckling av kommunkon-
cernen och den kommunala verksamheten samt
néringslivs- och samhéllsutveckling. Kontoret ska
sarskilt arbeta med fragor som rér malsattningar,
framtid, utveckling/-férandringar, nérings-
liv/sysselsattning, infrastruktur, organisation och
verksamhetsstruktur, 6vergripande forhandlingar
samt samordning av skolskjutsar.

Infrastrukturkansliet
Hultsfred, Hogsby, Kalmar, Kinda, Linkdping,
Monsteras, Oskarshamn och Vimmerby driver ett
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KOMMUN

gemensamt infrastrukturkansli med den uttalade procents tjanst arbetar med fragor som lobbying,
malsattningen att "skapa varaktiga och positiva natverksskapande och andra aktiviteter som kan
effekter pa vag och jarnvag i var region, framfor- paverka satsningar i regionen.

allt for Stangadalshanan och riksvag 34/23". Infra-
strukturkansliets projekttid ar forlangt med tva ar
till utgangen av 2019. Hultsfreds kommun ar hu-
vudman for kansliet, Resurser motsvarande attio

19
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eUtvecklingskontor

Strategikarta

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs

inom budget
Invénare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun
Hog kvalitet pa extern Hog kvalitet pa intern Professionell Tillvaxt genom turism

service service marknadsforing och inflyttning

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
Goda majligheter till . .

Stolthet Gott samarbete utveckiing och rorlighet Gott ledarskap Hog delaktighet

Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Verksamheterna drar

I Adekvat och strukturerad Effektiva rutiner och 2 .
nytta a\r%gﬁgsgts;nngens kompetensutveckling arbetsmetoder Halloar service
Ekonomi Verksamhetsidé
eUtvecklingskontoret &r kommunstyrelsens organ
Bokslut  Budget Ks for
Mnkr 2017 2018 2019 utveckling av intern och extern service genom
Kostnader 2,9 2,9 3,8 » Verksamhetsutveckling och digitalisering
Intakter -0,7 -0,3 -0,3 .
» Bredbandssamordning
Nettokostnad 2,2 2,6 3,5

Vi samverkar kring eUtveckling med Hogsby och
Oskarshamn inom ramen for H20.

20
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KOMMUN

IT-enheten

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Stor kundnojdhet

Hog tillganglighet till IT-
miljon

Verksamhet och medarbetare

Stolthet

Utveckling

God omvarldsbevakning

Gott samarbete

Advekat
kompetensutveckling

Mal och budget 2019

God delaktighet

Effektivisering genom
forbattrade rutiner och

arbetsmetoder
Ekonomi
Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 6,5 8,0 7,2
Intakter -1,2 -1,3 -1,3
Nettokostnad 53 6,8 59
21
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Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap Maojlighet till utveckling

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Hallbar service

Verksamhetsidé

IT-enhetens uppgift &r att samordna IT-fragor i
Hultsfreds kommun och de kommunala bolagen.
Samordningen omfattar bl.a. drift av ndtverk och
verksamhetssystem, anvandarstod, inkdp av 1T-
relaterade produkter och programvaror, arbete med
IT-relaterade sakerhetsfragor och utveckling av IT-
miljon. IT-enheten har dven telefoni- och data-
kommunikationsansvar.
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Mal och budget 2019

Informationsenheten

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Hog kvalitet pa extern
service

Professionell

marknadsforing

Verksamhetoch medarbetare

Stolthet

Utveckling

Hallbar service

Gott ledarskap

Effektiva rutiner och

Tillvaxt genom turism

och inflyttning

Utveckling och rorlighet

Adekvat och
strukturerad

arbetsmetoder kompetensutveckling

Ekonomi

Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 6,1 5,9 5,9
Intakter -1,4 -0,8 -1,3
Nettokostnad 47 51 4,6
Fakta

Bokslut 2017

Antal &rsarbetare 9
Externa arenden avslu- | 13 000
tade i kontaktcenter
Besok pa 660 000
www.hultsfred.se
Foljare pa centralt Fa- | 4000

cebook-konto

34
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Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Lite battre varje dag pa
service, tillganglighet,
information

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Hog delaktighet Gott samarbete

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Informationsenhetens roll kan delas in tva huvud-
omraden; information och naringsliv.
| omradet information ingar

Samordna och utveckla kommunkoncernens
interna och externa information i alla kanaler
Uppratthalla och utveckla kommunens grafiska
profil och varumarke

Uppratthalla ett vardat, enkelt och begripligt
sprak i all kommunikation

Uppratthalla och utveckla kommunens kontakt-
center inklusive telefonvaxel

Beddma ansokningar och skriva avtal om
sponsring

I omradet naringsliv ingar

Naringslivsfragor inom inflyttarservice och
turism

Strategisk utveckling och marknadsféring av
inflyttarservice och turism

Ansvar for turistbyrans verksamhet
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o Ansvar for inflyttarservice verksamhet

Informationsenheten ska arbeta med naringslivs-
fragor som ror inflyttarservice och turism, samt
med en vidareutveckling av LOTS mot alla mal-
grupper genom kontaktcenter. Naringslivsenheten
arbetar med 6vergripande naringslivsfragor och ar
ansvariga for att uppratthalla arbetet med foretags-
lots. Informationsenheten ndrvarar som medlem-
mar i naringslivsgruppen och i LOTS-gruppen.

35

Mal och budget 2019
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Kommunstyrelsen

Informationsenheten &r &ven en part i kommunens
krisarbete. Genom kontaktcenter samverkar in-
formationsenheten med IT-enheten inom omrédet
support och supply.

Verksamhetforandring

Sedan 2018-04-03 ingar informationsenheten i det
administrativa kontoret. Dar ingar &ven ekonomi,
personal, kommunkansli, IT och verksamhetsut-
veckling.
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Ekonomikontor

Strategikarta

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs

inom budget
Invénare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun
Gott bemdtande God service
Verksamhetoch medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
Gott samarbete God arbetsmiljo God delaktighet God leveransprecision God personalhélsa
Utveckling Lite béttre varje dag - Hallbart samhélle
o . God Effektivt
Lite battre varje dag kompetensutveckling resursutnyttjande
Ekonomi Verksamhetsidé
Bokslut _ Budget Ks Ekonoml_kontoret aren s_er_\/lcef_unktlon som utfor
en effektiv ekonomiadministration och utgor ett
Mnkr 2017 2018 2019 o N . .
kvalificerat stod vad galler kommunens ekonomi-
Kostnader 98 9.4 89 och verksamhetsstyrnin
Intakter 42 43 37 yrning.
Nettokostnad 55 51 5,2
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Arsarbetare 14,0 12,5
Leverantorsfakturor 45 473 44 000
Kundfakturor 59 005 57 000
24
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Personalkontor

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Hog kvalitet pa vara

God service till chefer aktiviteter

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo God delaktighet

Utveckling

Resultat- och
utvecklingssamtal som

Effektiva processer och

Mal och budget 2019

Gott ledarskap

Jamstalldhet

resulterar i arbetsmetoder
utvecklingspunkter
Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 9,1 9,7 9,7
Intakter -1,0 -0,7 -0,8
Nettokostnad 8,0 8,9 8,9
Fakta
Utfall 2017 | Budget 2019
Antal arsarbe- 6,9 7,0
tare*
Producerade 2020 2040
I6ner per manad

*Med placering pa personalkontoret

37

Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott samarbete

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Personalkontoret &r en servicefunktion med upp-
gift att kunna tillhandahalla en effektiv administ-
ration och vara ett kvalificerat stod till forvaltning-
ar, chefer och fortroendevalda. Kontoret arbetar
dels konsultativt mot forvaltningar gallande tex
arbetsmiljo, rekrytering, omplacering, arbetsratt,
rehabilitering mm och dels med strategiska upp-
gifter som policyfragor, utvecklingsfragor och
kommundvergripande arenden. Personalkontoret
ansvarar for kommunens administration av 16n,
anstallning, pension och forsékringar.
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Serviceenheten
Kostservice

Strategikarta

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och séker kommun
Nojda elever i
restaurangen pa Nojda matgéster pa
grundskola och sarskilt boende
gymnasium
Verksamhetoch medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
Gott fysiskt klimat Gott samarbete God delaktighet Gott ledarskap
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
Effektivt . _
resursutnyttjande Hallbar utveckling
Ekonomi Fakta
Eokeht Budaet n Budget 2019
oxsiu uage s Arsarbetare 46,98
Mnkr 2017 2018 2019 Medarbetare 53
Kostnader 39,9 38,8 39,7 Antal kok 22 styck varav 18 styck tillagningskok
Intakter -14,5 -13,8 -14.3 och 4 mottagningskdk
Varav 6 inom Aldreomsorg, 8 inom forskola och
Nettokostnad 255 24,9 25,4 7 pé skolor
Antal lunchport-
ioner/dag
Skola Ca 2000
Forskola Ca 650
Aldreomsorg Ca 150
Verksamhetsidé
Syftet med Kostservice &r att anvénda de samlade
resurserna med kompetent och kunnig personal
under samma forvaltning och ta vara pa samord-
ningsvinster.
Tillaga god och néringsriktig kost till férskolebarn,
elever, aldre och Gvriga som far sitt livsmedelsbe-
hov fran var verksamhet.
26
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Kostservice samverkar med Barn- och utbildnings- Verksamhetsforandring
namnd, Socialnamnd och Ostra Smalands kommu-
nalteknikférbund.

Kostservice producerar mat och tjanster till for-
skola, skola, omsorg och aldreomsorg.

Vi erbjuder vara gaster en varierad och fullvardig
kost utifran deras olika behov.

Demografisk anpassning efter kundmodellen ger
en utokning av budget pa 107,5 tkr.

27
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Mal och budget 2019

Stadservice - verksamhetsvaktmasteri

Strategikarta stad

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget

Invanare och brukare

Nojda kunder

Verksamhetoch medarbetare

God fysisk arbetsmiljo Gott samarbete God delaktighet
Utveckling

Effektivt

resursutnyttjande Hallbar utveckling

28
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Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Moilighet till

Gott ledarskap utveckling/rérlighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Kommunstyrelsen
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Strategikarta vaktmasteri

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Nojda kunder i
kommunen

Verksamhetoch medarbetare

God fysisk arbetsmiljo Gott samarbete

Utveckling

Hallbar utveckling

Mal och budget 2019 Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Mojlighet til

God delaktighet utveckling/rérlighet

Gott ledarskap

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Ekonomi Verksamhetsidé
Bokslut _ Budget Ks Serviceenheten samverkar inom lokalvard och
Mk 2017 2018 2019 verksamhetsvaktmasteri och servar kommunens
lokaler och verksamheter s att lokalerna haller en
Ko“stnader 16,9 18,9 18,7 hdg hygienisk standard och att inre inventarier och
Intakter -2,0 -1.9 -2,1 milj6 vardas pa ett bra sétt.
Nettokostnad 14,8 17,0 16,5
Fakta
Budget 2019
Arsarbetare 27,9
Verksamhetsytor 70 000 m?
Antal objekt 63

41
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Campus

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Mal och budget 2019

Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Vara en god métesplats

Goda kunskapsrsultat Nojda studenter

Verksamhetoch medarbetare

for olika aktorer i
regionen

God delaktighet

Stolthet Gott samarbete
Utveckling
God samverkan mellan
naringsliv, Hog attraktivitet pa
utvecklingskontor och Campus
Campus
Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 7,6 6,6 6,7
Intakter -1,5 -0,7 -0,8
Nettokostnad 6,1 5,9 5,9
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019

Antal rsarbetare 4,9 5
Antal studenter 167 200
Antal Hogskola — univer- | 5 6
sitetsutbildningar
Antal konferenser, semi- 95 75
narium och massor

42
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Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Mojlighet till

utveckling/rorlighet Ordning och reda

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Campus — en samlingsplats for eftergymnasiala
utbildningar

Campus Hultsfred ska vara samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar i Hultsfredskommun
samt utveckling av nya utbildningar, arbetssatt och
samverkansformer.

Campus Hultsfreds verksamhet ska vara nationellt
och internationellt gangbar med stark lokal forank-
ring. Verksamheten ska generera positiva lokala
effekter sasom okad inflyttning, hojd kompetens,
Okad konsumtion samt ett mer differentierat na-
ringsliv.
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Mal och budget 2019 Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsférvaltning

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Kommuninvanarna har

. . ] Anlaggningar och
tillgang till ett rikt kultur- g
och fritidsutbud lokaler ar tillgangliga.

Verksamhetoch medarbetare

God arbetsmiljo God delaktighet Gott samarbete
Utveckling
Gransoverskridande God tillganglighet (24- Hallbar utvecklin
samverkan timmars service) 9
Ekonomi
Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 48,2 47,0 46,8
Intakter -13,2 -9,5 -9,6
Nettokostnad 35,0 37,5 37,2
Fakta
Utfall Budget
2017 2019
Arsarbetare 40,7 37,5
Antal féreningar re- 247 270
gistre-rade hos forvalt-
ningen
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Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap Ordning och reda

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Demografisk anpassning efter generell modell.
Verksamhetens kostnader har minskats med 131,4
tkr.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Bibliotek

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Nojda kunder och
besokare

God nyttjandegrad

Verksamhetoch medarbetare

God arbetsmiljo God kompetens

Utveckling

Kompetensutveckling

Samtal som resulterar i
utvecklingspunkter

Mal och budget 2019

Invanarna har
inflytande i
verksamheten

God personalhélsa

Hallbar utveckling

Fakta
Bokslut | Budget
2017 2019
Antal arsarbetare 7,75 8,85
Antal besok per invanare 6,5 10,0
(Hultsfred och Virserum)
Antal 1an per invanare 6,2 7,5
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Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap Gott samarbete

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Biblioteket ska tillhandahalla litteratur i olika
format for utbildning, information och upple-
velser. Vi bedriver verksamhet for folk-,
grundskole- och gymnasiebibliotek i kommu-
nen. Biblioteket ska verka for demokratisk
utveckling i samhéllet och framja lasning och
tillgang till litteratur. Lan ur det egna bestan-
det ska vara gratis.

Demokrati och integration &r viktiga ledord i
verksamheten. Vi ska ha sarskilt fokus pa
grupperna barn/unga, funktionshindrade, nat-
ionella minoriteter och personer med annat
modersmal &n svenska.
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Raddningstjanst

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Trygg och séker
kommun

Verksamhetoch medarbetare

Gott samarbete God arbetsmiljo

Mal och budget 2019

God delaktighet

Kommunstyrelsen

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap God beredskap

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Vi arbetar med skydd mot olyckor genom att:
e Forhindra och begransa olyckor

e Forbereda och genomfdra raddningsinsatser
e Vidta atgarder efter olyckor

o Medverka i samhallets krishantering

Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och skade-
forebyggande skydd. For att uppna goda resultat ar
narhet och tillganglighet tva nyckelbegrepp. Inom
organisationen strévar vi efter att férebygga
olyckor och arbetar darfor aktivt med férebyg-
gande skydd genom radgivning, tillsyn och utbild-
ning. Krishantering, trygghetsskapande arbete och
civilt forsvar ar arbetsomraden som kommer ta
betydligt storre plats i framtiden.

Utveckling
God . ) God kunskap i kris och
kompetens(,)utveckling Hallbart samhalle ° usn;kgfhlet e
Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 20,7 17,2 17,3
Intakter -4,2 -1,9 -2,0
Nettokostnad 16,5 15,3 15,3
Fakta
Utfall 2017 | Budget 2019
Arsarbetare 4,0 55
Antal larm 312 153
Antal tillsyner 41 60
33
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Barn- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 366,9 326,3 329,2
Intakter -102,8 -59,7 -54,6
Nettokostnad 235,6 238,8 274,6

46

Mal och budget 2019

34

Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter
organiserar och genomfér barns omsorg och skol-
gang samt ungdomars och vuxnas skolgang. | an-
svaret ingar forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, gymnasium med nat-
ionella program och introduktionsprogram, gym-
nasiesarskola, LSS-fritids, vuxenutbildning och
L&rvux.

Totalt finns tio forskolor, sju grundskolor, ett
gymnasium. Vuxenutbildning finns vid Rockcity.

Hultsfred har tva rektorsomraden som leds av en
rektorsgrupp. Rektorsomrade forskola-grundskola
och rektorsomrade gymnasium.

Uppdraget regleras i nationella styrdokument.
Skollagen och laroplanen garanterar att alla elever
far en likvardig skolgang av god kvalitet oavsett
var de bor eller vilken forskola, skola eller skol-
form de gar i. De ger alla forskolor och skolor
samma riktlinjer for arbetet.

Verksamhetsforandring

Den demografiska anpassningen efter “kundmo-
dellen” leder till att barn- och utbildningsndmn-
dens budget minskar med totalt 935,9 tkr.



FEX HULTSFREDS M&l och budget 2019 Barn- och utbildningsnamnd
KOMMUN

Forskola

Strategikarta

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs

inom budget
Invénare och brukare God kommunal service i en trygg och séker kommun
N . Vardnadshavarna har Verksamheten framjar
Bamfe..n ?(r }rygga ! majlighet att paverka barnets larande och
orskolan verksamheten utveckling
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
God arbetsmiljo God kompetens God personalhélsa Gott ledarskap vgfgitjgzg?gisc?e{;ﬁig;
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhélle
Adekvat Samtal som resulterar i Utbildningen framjar ett
kompetensutveckling utvecklingspunkter hallbart samhalle
Ekonomi Verksamhetsidé
Bokslut  Budget Ks Forskolan ska stimulera barns utveckling och 1&-
Mnkr 2017 2018 2019 rande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Ge-
Kostnader 78,2 70,3 76,9 nom att barnen erbjuds en god pedagogisk verk-
Intakter 235 8,7 87 samhet laggs _grunde"n for det Iarque so"m"fortsat—
ter resten av livet. Forskolan ger dven foraldrar
Nettokostnad 54,7 61,6 68,2 mojlighet att forena fordldraskap med forvérvsar-
bete eller studier.
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019

Antal arsarbetare 99,00
Antal barn 616
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KOMMUN

Fritidshem

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Verksamheten framjar
barnets larande och
utveckling

Barnen r trygga pa
fritids

Verksamhetoch medarbetare

God arbetsmiljo God kompetens

Utveckling

Adekvat
kompetensutveckling

Samtal som resulterar i
utvecklingspunkter

Mal och budget 2019

Barnen har roligt pa
fritids

God personalhélsa

Barn- och utbildningsnamnd

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Vardnadshavarna har
mdjlighet att paverka
verksamheten

Gott barninflytande

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar

Gott ledarskap vélgrundade och tydliga

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Utbildningen framjar ett

héllbart samhalle

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 15,1 13,2 13,2
Intakter -4,7 -2,9 -2,9
Nettokostnad 10,4 10,3 10,3
Fakta
Bokslut | Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 21,25
Antal barn 478
36
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Verksamhetsidé

Fritidshemmets uppdrag spanner éver en stor del
av elevernas utveckling och larande. Det &r bety-
delsefullt att ha ett helhetsperspektiv pa uppdraget.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Fritidshemmet ska ocksa majlig-
gora for foraldrar att forena foraldraskap med for-
vérvsarbete eller studier.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Grundskola

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Mal och budget 2019

Barn- och utbildningsnamnd

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Eleverna éar trygga i
skolan

Goda kunskapsresultat

Verksamhetoch medarbetare

God arbetsmiljo

Utveckling

Adekvat
kompetensutveckling

God kompetens

Samtal som resulterar i
utvecklingspunkter

Vardnadshavarna har
mojlighet att paverka
verksamheten

God personalhélsa

Utbildningen framjar ett
hallbart samhélle

Eleverna har méjlighet
att utvecklas sa langt
som mojligt

Gott elevinflytande

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar

Gott ledarskap vélgrundade och tydliga

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks

Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 141,0 1111 111,5
Intakter -33,4 -3,8 -3,8
Nettokostnad 107,6 107,3 107,7
Fakta

Bokslut Budget

2017 2019
Antal &rsarbetare 132,92

Antal elever 1318

Verksamhetsidé

Grundskolan ar obligatorisk fran det ar barnet fyll-
ler 7 ar. I styrmodellen omfattar grundskolan aven
forskoleklass och grundsarskolan. Forskoleklass ar
en frivillig skolform. Grundskolan bestar av nio
arskurser och lagger grunden for att ga vidare till
en gymnasieutbildning. Utbildningen ska vara
likvardig oavsett var i landet eleven gar i skolan.
Elever med utvecklingsstérning laser efter grund-
sdrskolans kursplan. Grundskola och grund-
sérskola ska bland annat ge kunskaper och varden,
bidra till personlig utveckling, social gemenskap
och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhallet.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Gymnasium

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Eleverna ar trygga i

Gott elevinflytande skolan

Verksamhetoch medarbetare

God arbetsmiljo God kompetens

Utveckling

Adekvat
kompetensutveckling

Samtal som resulterar i
utvecklingspunkter

Mal och budget 2019

Goda kunskapsresultat

God personalhélsa

Ligga i framkant
gallande IT-
pedagogiska losningar

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 81,8 64,3 64,4
Intékter -25,7 -13,1 -13,2
Nettokostnad 56,1 51,2 51,2
Fakta
Bokslut | Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 46,33
Antal elever 456
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Barn- och utbildningsnamnd

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Eleverna har majlighet
att utvecklas sélangt
som majligt

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar

Gott ledarskap valgrundade och tydliga

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Utbildningen framjar ett

Hog internationalisering hallbart samhélle

Verksamhetsidé

Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig ut-
veckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet.
Alla ungdomar i Sverige som har avslutat grund-
skolan har rétt till en trearig gymnasieutbildning.
Till gymnasieutbildningen réknas gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan.



FEX HULTSFREDS M&l och budget 2019 Barn- och utbildningsnamnd

KOMMUN

Vuxenutbildning

Strategikarta

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

De studerande har
Goda kunskapsresultat inflytande pa
verksamheten

De studerande ar
trygga i skolan

Verksamhetoch medarbetare

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar

God arbetsmiljo God kompetens Gott ledarskap God personalhélsa vilgrundade och tydiiga
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhélle
Adekvat Samtal som resulterar i Utbildningen framjar ett
kompetensutveckling utvecklingspunkter hallbart samhélle
Ekonomi Verksamhetsidé
Bokslut  Budget Ks Vuxenutbildningen ska medverka till individens
Mnkr 2017 2018 2019 personliga och kunskapsmaéssiga utveckling genom
Kostnader 190 89 89 att erbjuda vaglednings- och utbildningstjanster
Intikt 8, 9 0' 3 0’ 3 anpassade utifran individens och samhallets behov
Ntakter — — — och forutsattningar.
Nettokostnad 10,1 8,6 8,6
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Antal arsarbetare 10,75
Antal studerande 516
39
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KOMMUN

Mal och budget 2019 Miljé- och byggnadsnamnd

Milj6- och byggnadsnamnd

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

God service till foretag
och invanare

Verksamhetoch medarbetare

Gott samarbete

Utveckling

Hallbara planer

Gott ledarskap

Standigt forbattrat
héllbarhetsarbete

Stolthet

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 22,7 24,1 24,9
Intakter -16,4 -16,8 -17,7
Nettokostnad 6,3 7,3 7,2
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 29,6 35
Antal tillsynsobjekt med
fast arlig avgift:
Miljoskydd 253 245
Halsoskydd 70 69
Livsmedel 343 358
Varav dricksvatten 45 46
40
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Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

God personalhélsa

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Verksamhetsidé

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn,
lov och kontroll enligt miljobalken, plan- och
bygglagen och livsmedelslagen i Hultsfreds och
Vimmerby kommuner. Ansvarsomradet omfattar
aven kommunernas fysiska planering, kart- och
mattekniska verksamhet samt service i fastighets-
bildningsarenden.

Miljo- och byggnadsnamnden ska verka for en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer forsakras en halsosam och
god miljo. Vidare ska namnden verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och land-
skapsmiljo.

Miljo- och byggnadsnamnden ska pa ett rattssakert
och effektivt satt bedriva tillsyn samt med kort
handlaggningstid fatta beslut inom ansvarsomra-
dena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett lang-
siktigt anvandande av mark och vatten samt for
bebyggelsemiljons utformning. Detaljplanerna
forenklar framtida byggnationer och framjar dar-
med ocksa en hallbar samhallsutveckling.



F!ﬁ HULTSFREDS
@@ KOMMUN

N&mnden och forvaltningen driver och utvecklar
samverkan med andra kommuner, myndigheter,
organisationer och enskilda personer.
Tillsammans med ndmnden ska férvaltningen ar-
beta for en positiv samhéllsutveckling med ett
hallbarhetsperspektiv.

For att klara detta ansvar behéver vi ha en 6ppen
och tillatande organisationskultur med stolta med-
arbetare och bra ledare.

53

Mal och budget 2019

41

Miljé- och byggnadsnamnd

Under 2019 &r det tva forandringar som syns i
miljo- och byggnadsnamndens budget. En mindre
budgetanpassning, 31,6 tkr, en kostnad som belas-
tar kansliets budget. | dvrigt laggs 1,5 tjanster till
personalbudgeten. Det &r en tjanst som planerings-
arkitekt (ca 499 tkr) och en halvtidstjanst som
administrator (ca 235 tkr). Kostnaden for dessa
tjanster balanseras fullt ut av 6kade intakter fran
kostnadsavtal for detaljplanelé&ggning och planav-
gifter i samband med bygglov.



F!!! HULTSFREDS Mal och budget 2019 Socialnamnd
@ KOMMUN

Socialnamnd

Ekonomi Verksamhetsidé
N&mnden fullgér kommunens uppgifter inom so-
Bokslut  Budget Ks cialtjansten samt dvriga uppgifter som enligt lag
Mnkr 2017 2018 2019 skall fullgoras av den kommunala ndmnden inom
Kostnader 1356 3977 3912 socialtjanstens omrade.
Intakter -1044 480  -489 Till ndgmndens uppgifter hor att
Nettokostnad 331,2 349,7 342,3

e  Gora sig vl fortrogen med levnadsforhallan-
dena i kommunen

e  Medverka i samhallsplaneringen och i samar-
bete med andra samhéllsorgan, organisation-
er, foreningar och enskilda, framja goda mil-
joer i kommunen

o Informera om socialtjansten i kommunen

e  Genom uppstkande verksamhet och pa annat
satt framja forutsattningarna for goda lev-
nadsforhallanden

e Svara for omsorg och service, upplysningar,
rad, stod och vard, ekonomisk hjalp och annat
bistand till familjer och enskilda som behéver
det

Socialndmnden ska frdmja samverkan mellan soci-
alndmnd — skola — fritid for stod och hjalp till ung-
domar.

All verksamhet inom socialndmnden ska ha tydligt
brukarperspektiv med korrekt bemétande.

Socialnamndens verksamheter bestar av individ-
och familjeomsorg, aldreomsorg, omsorg om per-

soner med funktionsnedsattning, psykiatri samt
administration.

42
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KOMMUN

Mal och budget 2019

Individ- och familjeomsorg

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Den enskilde bemots
pa ett respektfullt satt

Den enskilde paverkar

sin vardag

Verksamhetoch medarbetare

Medarbetaren kanner
sig delaktig

Medarbetaren kanner
stolthet for sitt arbete

Utveckling

Kontinuerlig

kompetensutveckling God miljdmedvetenhet

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

Ekonomi
Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 1110 66,1 67,3
Intdkter -63,8 -219 -22,1
Nettokostnad 47,2 442 45,1
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 70,25 53,74
Utbetalat forsorjningsstod 5322
Utbetalat flyktingstdd 3252
Antal placeringsdygn for 7679
barn och ungdomar i fa-
miljehem
Antal placeringsdygn for 15 376
barn och ungdomar i in-
stitution
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Socialnamnd

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen stddjer familjer och
enskilda med sociala problem sasom ekonomiska
problem, missbruk, relationsproblem och familje-
juridiska fragor. Inom individ- och familjeomsor-
gen finns bade utredare och behandlare. Verksam-
heten bestar av en vuxenenhet och en barn- och
familjeenhet.

Vuxenenheten arbetar med missbruksstod, forsorj-
ningsstod, flyktingmottagning och arbetsmark-
nadsfragor.

Barn- och familjeenheten riktar sig till barn och
ungdomar i aldern O till 20 ar samt deras foraldrar.
Verksamheten erbjuder rad och stod till familjer,
utreder fragor om vardnad, boende och umgéange
samt utreder behov vid misstanke om att barn far
illa. Enhetens arbete ska alltid ske med barns be-
hov i centrum.

Verksamhetsférandring

Forvaltningen far ett tillskott med 842,5 tkr fran
aldreomsorgens kundmodell och en ramminskning
med 672,3 tkr fran den generella demografimo-



FEEY HULTSFREDS Mal och budget 2019 Socialnamnd
KOMMUN

dellen. Budgetférandringar inom IFO finansieras kommuner, 450 tkr. Inom IFO barn och familj
genom omfordelning fran andra delar av namndens utokas budget for lokalhyra, 122 tkr samt for
verksamheter. IFO gemensamt tillfors medel for larmkostnader, 150 tkr.

socialjour som bedrivs gemensamt med flera andra

44

56



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Aldreomsorg

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Den enskilde bemots
pa ett respektfullt satt

Den enskilde paverkar

sin vardag

Verksamhetoch medarbetare

Medarbetaren kanner
sig delaktig

Medarbetaren kanner
stolthet for sitt arbete

Utveckling

Kontinuerlig

kompetensutveckiing God miljdmedvetenhet

Mal och budget 2019

Den enskilde kanner
trygghet i boendet

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

Ekonomi
Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 207,8 199,2 210,2
Intékter -23,0 -13,2 -13,8
Nettokostnad 184,8 185,9 196,4
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 330,52 318,27
Antal kommuninvanare 2 648
65-79 ar
Antal kommuninvanare 1052
80 ar och aldre
Antal platser i sérskilt 132
boende
Antal hemtjénstarenden 548
i eget boende
Antal trygghetslarm 494
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Socialnamnd

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes behov
i form av hemtjénst i det ordindra boendet, hem-
tjanst beviljas utifran en ansokan som den enskilde
eller dess foretréddare gor. Beslutet om insatser
gors av en bistandshandlaggare och grundar sig pa
de riktlinjer som politiken beslutat.
Aldreomsorgen ska dven tillgodose den enskildes
behov av sarskilt boende nar hemtjanstinsatserna
inte racker till, for att ge den enskilde trygghet och
en meningsfull vardag som &r begriplig och han-
terbar.

Anhorigstéd och frivilligverksamhet dr delar som
den enskilde och dess nérstaende kan ta del av utan
bistandsbeddémning. Korttidsboende &r en del av
anhorigstddet och kan beviljas som avlastning for
att mojliggora ett fortsatt boende i det ordinéra
boendet. Dagverksamhet kan beviljas till personer
med nagon form av demenssjukdom.

Inom dldreomsorgen finns ocksa halso-, sjukvard
och rehabilitering, med sjukskdterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster, som ger stéd och sjuk-
vard till den enskilde inom saval ordinart boende
som sérskilt boende.



F!ﬁ HULTSFREDS Mal och budget 2019 Socialnamnd
@ KOMMUN

Verksamhetsférandring Budget anslas for hyra av gemensamhetslokal i
Forvaltningen far ett tillskott med 842,5 tkr fran nytt trygghetsboende, 66 tkr. Korttidsenheten
aldreomsorgens kundmodell och en ramminskning Hjorten och Knektagardens sarskilda boende far
med 672,3 tkr fran den generella demografimo- utokad mtaktsobudget med 90 tkr respektive 165
dellen. tkr. Klockargardens budget for hyreskostnader
Kostnadsbudgeten for varuhemsandning utokas till sanks till aktuell niva, 240 tkr. . .
foljd av hojd ersattning till handlarna, 155 tkr, For Lindgarden och Hemgarden har namnden ds-
vilket finansieras med 6kade intakter, 75 tkr samt kat medel for att tacka den utokade nattbeman-
minskad budget for tvattservice, 80 tkr. ningen, 2 200 mnkr.
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KOMMUN

Mal och budget 2019

Socialnamnd

Omsorger om personer med funktionsnedsattning

Strategikarta

Ekonomi
Verksamheten bedrivs

inom budget
Invanare och brukare

Den enskilde bemots
pa ett respektfullt satt

Den enskilde paverkar

sin vardag

Verksamhetoch medarbetare

Medarbetaren kanner
sig delaktig

Medarbetaren kanner
stolthet for sitt arbete

Utveckling

Kontinuerlig

kompetensutveckiing God miljdmedvetenhet

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

Ekonomi
Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 110,9 106,3 105,7
Intakter -16,8 -12,2 -12,3
Nettokostnad 94,1 94,2 93,4
Fakta
Bokslut Budget
2017 2019
Antal &rsarbetare 140,66 146,17
Antal boende i grupp- 32
bostader
Antal boende i satellit- 36
lagenheter
Antal brukare i daglig 71
verksamhet
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Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

Lite béattre varje dag - Hallbart samhalle

Verksamhetsidé

Inom omsorgen om personer med funktionsned-
séttning erbjuds gruppbostéader, bostad med sar-
skild service, ledsagning, personliga assistenter
och daglig verksamhet till personer som har ratt
till det i enlighet med Lagen om sttd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Insatser bevil-
jas efter bedémning av kommunens LSS-
handl&ggare.

Inom verksamhetsomradet erbjuds ocksa boende-
stdd och dagverksamhet till personer med psykisk
funktionsnedséttning.

Verksamhetsférandring

Forvaltningen far ett tillskott med 842,5 tkr fran
aldreomsorgens kundmodell och en ramminskning
med 672,3 tkr fran den generella demografimo-
dellen. Budgetforandringar inom OF och psykiatri
finansieras genom omfardelning fran andra delar
av namndens verksamheter. Personliga ombud
tillfors medel for att tdcka en utékning av tjanst
inom verksamheten som bedrivs gemensamt med
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andra kommuner, 60 tkr. Gruppbostaden Bergu- niva, 44,8 tkr.
vens intdktsbudget hojs for att anpassas till verklig
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Finansiering

Mal och budget 2019

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 240,3 232,0 239,7
Intakter -1072,6 -1077,8 -1100,0
Nettokostnader -832,3 -845,8 -860,3
Investeringsutgifter 0 0 0
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Finansiering

Verksamhetsidé

| detta avsnitt redovisas finansiering, intékter och
kostnader for verksamheterna:

9010 Pensioner

9111 Arbetsgivaravgifter och personalfor-
sékringar.

9310 Fordelning av arbetsgivaravgifter —
kalkylerat 16nepalagg.

9315 Kapitalkostnader.

9316 Kapitalkostnader OSK

9401 Placerade pensionsmedel

Har redovisas aven foljande pa baskontgrupp:

79 Planenliga avskrivningar

80 Skatteintakter

82 Skatter, statsbidrag, utjamning och av-
gifter.

84 Finansiella intakter

85 Finansiella kostnader
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Mal och budget 2019

KOMMUN
Pensioner
Ekonomi

Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
9010 Utbet av pensione 22,5 22,2 194
9011 Utbet av pens.avg 30,1 27,1 31,9
9012 Ovriga
nyintjanade 15 4,3 1,7
Nettokostnader 54,1 53,6 53,0

9010 Utbetalda pensioner

Pensionsutbetalningarna berdknas bli 15,3 mnkr
2019. Till detta kommer sarskild l16neskatt for
pensionskostnader 24,26 %, 3,7 mnkr, och kostna-
der for administration av utbetalningar mm 0,4
mnkr, totalt 19,4 mnkr.

Pensionshanteringen kops efter upphandling fran
hosten 2014 av Skandia efter att tidigare kopts av

9011 Utbetalning av pensionsavgifter

Merparten av den intjdnade pensionsratten ar av-
giftsbestamd. Avgiften ar for narvarande 4,5 pro-
cent av den arliga pensionsgrundande inkomsten.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samt
Arbetsgivarforbundet Pacta har tréffat principo-
verenskommelse med de centrala fackliga organi-
sationerna om nytt pensionsavtal. Ett helt nytt

9012 Ovriga nyintjanande pensionsformaner

Utover arliga pensionsavgifter for utbetalning en-
ligt ovan finns ytterligare pensionsataganden for
kommunen i KAP-KL. Det ar formansbestamd
alderspension for de anstallda med hogre arsin-
komst &n 7,5 inkomstbasbelopp, livranta, sarskild
avtalspension och pension till efterlevande. Av
dessa ar det arliga intjanandet for den formansbe-
stamda alderspensionen till stora delar forsakrat
hos SPP. Kommunen betalar forsdkringspremier
till SPP i stéllet for att avsatta, skuldfora, ett Okat
atagande i kommunens balansrakning. | detta av-
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Finansiering

SPP. De kopta tjansterna omfattar foljande: intjé-
nad pensionsrétt enligt PAF-KL, PFA och nuva-
rande pensionsavtal KAP-KL, pensions-
medelshantering, berékning av pensionsskuld och
pensionsskuldprognoser

avgiftsbestamt pensionsavtal tradde i kraft den 1
januari 2014, AKAP-KL.

Det nya avtalet galler for arbetstagare som ar
fodda 1986 och senare. For anstallda som &r fodda
tidigare &n 1986 galler oforandrat avtal.

snitt ingar aven forandringen av de pensionsata-
ganden som skuldférs i balansrakningen.

Under 2019 budgeteras kostnaderna for forsakrade
pensionsformaner bli 3,4 mnkr inklusive loneskatt
medan pensionsskulden berdknas minska med 1,3
mnkr. Efter avdrag for den finansiella kostnaden
for forandrad pensionsskuld blir den budgeterade
kostanden for dvriga pensionsférmaner inklusive
I6neskatt 1,7 mnkr



FEEY HULTSFREDS Mal och budget 2019 Finansiering
KOMMUN

Personalforsakringar

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
9110 Arbetsgivavg
personalfors 150,6 130,6 143,0
9310 Kalkylerat
I6nepélagg -183,8 -162,7 -170,1

9110 Arbetsgivaravgifter och personalforsakringar

Hér budgeteras kommunens samlade kostnader (TFA-KL) pa 0,01 procent. Avgifterna ar liksom
for arbetsgivaravgifter och personalforsékringar. de senaste aren, reducerade for avtalsgruppsjuk-

Premierna for avtalsforsakringar ar 0,08 procent forsakring (AGS-KL) och avgiftsbefrielseforsak-
av avgiftsgrundande I6n. Premie ingar for sa ring (AFA). | det kalkylerade I6nepalagget ingar
kallad tjanstegrupplivforsakring (TGL-KL) 0,7 aven palagg for pensionskostnader.

procent och trygghetsforsakring arbetsskada

9310 Kalkylerat I6nepalagg - fordelning av arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter och évriga personal- Statistik Bokslut  Budget BB
forsakringsavgifter fordelas via omkostnads- 2017 2018 2019
palagg till kommunens olika verksamheter. Pa- Avg.grundande
laggens totala storlek framgar av tabellen. utgaende 16n i

) i o _ mnkr, exkl OSK 481,2 404,6 4224
Ldnebeloppen for 2017 och 2018 &r for samtliga Kalkylerat
avtalsomraden. Tillkommande l6nedkningar for lonepaliag i %
2019 budgeteras under kommunfullméktiges Uppdragstagare 31.42 31.42 3142

konto for oférutsedda kostnader. Beloppen for
16n inkluderar avgiftspliktiga resekostnads-
ersattningar.

Anstallda 38,33 39,17 39,17
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Planenliga avskrivningar och kalkylerade kapitalkostnader

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader
79xx Planenlig
avskrivning 27,8 35,2 38,8
Intakter
9315 Kapitalkostn-
inventarier -6,8 -6,5 -7,5
9316 Kapitalkostn OSK
(fastigher o anldggningar) -30,9 -38,1 -41.4
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7921, 7931 Planenliga avskrivningar

Auvskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter
en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod,
kostnaden ska spegla resursforbrukningen. Av-
skrivningstiderna varierar fran 3 ar till som langst
75 ar.

9315, 9316 Kalkylerade kapitalkostna-
der

De kalkylerade kapitalkostnaderna beréknas med
sa kallad nominell metod, d v s summan av av-
skrivningar pa inventarier och fastigheter samt
ranta beraknad pa dessa tillgangars bokférda rest-
varde vid budgetarets borjan.
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80xx Skatteintékter, statsbidrag, utjamning och avgifter

Ekonomi Rikets medelskattesats for Sveriges 290 primar-
kommuner 2018 &r 20,74 (201 20,75). Kalmar

Bokslut  Budget Ks lans kommuners medelskattesats 2018 &r 21,77
Mnkr 2017 2018 2019 kronor per skattekrona (2017 21,78). Detta ska
8011 Kommunalskatt -568,1  -5742  -608,7 jamfdras med Hultsfreds kommuns skattesats
8051-8052 21,91 (2017 21,91). Invanarantalet som ligger till
Avrikn kommunalskatt 21 45 0.0 grund for skatter och statsbidrag var den 1 no-
' ' ' vember 2017 14 563 stycken. Det &r en okning
Intakter totalt -566  -569,7  -608,7 med 158 stycken sedan foregaende ar.

82xx Statliga bidrag/avgifter, utjamning av inkomster och kostnader

Ekonomi Syftet med systemet for kommunalekonomisk
Bokslut Budget Ks u_‘gjamrjinq ar att §kapa likvardiga ekonomiska_l _
forutséattningar for alla kommuner och landsting i
Mnkr _ 2017 2018 2019 landet. Detta for att kunna tillhandahalla sina
8211 Inkomstutjdmn.bidrag ~ -2154  -229,7  -209,6 invénare likvardig service oberoende av kom-
8251 Kostnads- muninvanarnas inkomster och andra strukturella

gttjarEtninbgzbidrag riket gg '18’8 Ség forhallanden. Meningen é&r att skillnader i kom-
82%’1 :r t' r:gt o s 230 230 munalskatt i stort ska spegla skillnader i effekti-
501 Raez;grii;:lt\)/i?;rag g Gy o1 43 vitet, service och avgiftsniva och inte bero pa
8261 Utjamning av LSS- skillnader i strukturella férutsattningar.
Kostnader -29,2 =274 -32,7

8290 Generella bidrag 0,0 0,0 0,0

Nettointakter -2659 -297,3 -297,9
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Finansiella intakter — kostnader

Ekonomi

Bokslut Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader
85xx Finansiella kostn 2,3 5,7 57
8531 Finansiell kostnad
pensionsavsattning 0,2 0,4 0,4
85xx Bankavg, ovr rantor 0,1 0,0 0,0
Intakter
84xx Ranteintakter -1,6 -0,7 -0,7
8444, 843x Avkastning
Pensionsmedel -13,2 -4,0 -4,0
Finansnetto -12,2 14 1,4

80 Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av ranteintakter

och avkastning pa placerade pensionsmedel. Pens-

ionsmedlen &r placerade hos och forvaltas av Kal-
mar Lans Pensionskapitalforvaltning AB.

Avkastningen pa placerade pensionsmedel bud-
geteras 2019 till 4,0 mnkr vilket ungefér motsva-
rar nivan pa ranteintakter och aktieutdelningar de
senaste aren, men daremot inga realisationsvins-
ter.

81 Finansiella kostnader, avbetalning och upptagande av lan

| budget 2019 budgeteras for nyupplaning med
110,4 mnkr. Nettoinvesteringarna budgeteras till
139,6 mnkr varav 50,0 mnkr avser nybyggnation
av forskola i Hultsfreds tétort.

Finansiella kostnader avser rantor pa de lan som
kommunen har. Jamfort med budget 2018 berék-
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nas rantekostnaderna till 2019 6ka med 1,5
mnkr.

Budgeterad rantekostnad for kommunens lan med
rorlig ranta ar baserad pa Stibor 90 dagar plus en
kreditmarginal. Réantekostnad foér kommunens lan
med fast ranta ar baserad pa SWAP-rantor med
olika langa Ioptider mellan tva och fem ar plus
kreditmarginal.
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@ KOMMUN

Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsnamnd
Barn- och utbildning 500 500 500 500 500
Inventarier skola 500 500 500 500 500
Barn- och utbildningsnamnd Summa 500 500 500 500 500
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023

2018 &rs priser (tkr)
Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse
Dataverksamhet 974 300 300 1800 300 300
Datautrustning 974 300 300 300 300 300
Lagringssystem 1500
Digital infrastruktur 3796 2900 2900 2900 500 500
Bredband 2400 2400 2400 2400
Utbyggnad digital infrastruktur 25 &r 150 50 50 50 50 50
Utbyggnad digital infrastruktur 5 ar 1246 450 450 450 450 450
Kommunkansliet 560 560
Lésplattor till politikerna 560 560
Utvecklingskontoret 4128 1000 1000 1000 1000
Administrativ utveckling 2953 1000 1000 1000 1000
Barnens landmérken 501
Valféardsteknik 675
Serviceenheten 433 80
Lastbil 370 80
M@bler/stolar 63
Ekonomikontoret 502
Ekonomisystem 502
Kommunstyrelse Summa 10 393 4 280 4200 5700 2360 800
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023

2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kultur och Fritid
Fritid 600 200
Redskapsbarare 600
Projektering badplats Hulingen 200
Idrottsplatser 250 1150 100
Grésklippare Knektavallen 350
Knektavallen upprustning 100 100 100
Tennishbanor Mérlunda - Virserum 150 150
Paddeltennisbana Hagadal 550
Kultur 8 257
Inventarier Bibliotek 8 257
Kultur och Fritid Summa 850 9 607 100
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Milj6- och byggnadsnamnd
Milj6- och bygg 1028 100 500 100 500
Instrument 600
Matbil 400
Programvara 428 100 100 100 500
Milj6- och byggnadsnamnd Summa 1028 100 500 100 500
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023

2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Raddningstjanst
R&addningstjanst 5 000 1400 1000 5250 1250 3500
Befalsbil 700
Besiktningsfordon 400
Brandfordon, slackbil 3400 3700
Extra tank till tankbil lastvéxlare 1500
Larmstall 700
Material Raddningstjéanst 900 400 600 450 1250 500
Materialbil 400
Utbyte andningsskydd 1500
Byte av tank pa befintlig tankbil 1000
Raddningstjénst Summa 5 000 1400 1000 5250 1250 3500
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Socialndmnd
Aldreomsorg gemensamt 1322 850 1700 1500 1200 1500
Inventarier inom vard och omsorg 466 700 1400 1200 900 1200
IT-stod inom vard och omsorg 856 150 300 300 300 300
Socialnamnd Summa 1322 850 1700 1500 1200 1500
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

OSK

Fastighet

Anpassning nya normer brandstation
Anpassning nytt insamlingssystem
Brandskyddsétgarder

Brandstation

Byte fonsterpartier, Klubban 3
Energieffektivisering
Energieffektivisering
Energiuppfoljningssystem

Forskola och skolor

Forandringar kok

Hagadal utredning utveckling

K&k ny forskola Hultsfred
Larmanl&ggningar

Ledningsnét pd kommunala fastigheter
Ny Forskola Hultsfred

Nya lokaler gata, fastighet, VA
Nybyggnation Ambulans
Omstrukturering av sociala verksamheter
Papptak

Projekt Arbetsformedlingen

Sporthall Mérlunda, tak

Sporthall Silverdalen, tak hogdel
Styr- och reglerutrustning, Kommunhuset ventilation
Tillgdnglighet offentliga byggnader
Upprustning Folkets Park

Utbyte passersystem

Utredning ridanléggning Kristineberg
Valhall, ventilation

Valhall, ytskikt

Aldreboenden

Skola Malilla
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Budget
2018

78 753

600
500

4644
180
11904
500
250

15 000
500
34732

2500

4492

200

250

2500

BBs forslag
2019

64 800
200
1500
200
2500
4000
2500
500

500

50 000

500

250
300
100
1500

250

Plan
2020

57 850
200

1500
200

4000

2500

500

500

400

500

1000

1750
300

2250
2250

40 000

Plan
2021

12 750
200

200

700

4000

2500

500

500

500

500

500

300
100

2250

Plan
2022

48 950
200

200

4000

2500

500

500

250

40 000

500

300

Plan
2023

9200
200

200

4000

2500
300

300
500

500
300

300
100
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Gata/Park

Allé Kyrkogatan

Asfalt GC-vag och trottoar

Asfalt kommunala fastigheter

Asfalt Toppar

Belysning Hulingen

Broforvaltning

Dagvattenprojekt
Exploateringskostnader, mark

GC-vég Framsteby-Vena

GC-vag Silverdalen

Hultsfred makeover

IT-moduler till Geosecma

Lekplats Kopingsparken/aktivitetsomrade
Lekplats Strandvagen/aktivitetsomrade
Lekplatser allménna

Lekplatser skolor/forskolor

Morlunda tétort 6kad trivsel

P-platser

Samforlaggning gatubelysning
Separering och métning gatubelysning
Strémsholmen Virserum

Trafik- och markatgérder ny detaljplan Malilla skolomréade
Trafiksakerhetshojande atgarder
Trafiksakerhetshojande atgérder ny fsk
Trappa Furuliden Virserum

Utdkade konsultkostnader

V&g- och gangvag Korners Mekaniska
Atgérder vattenbesparing KoF anlaggningar
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Budget
2018
17 682

200
300
3820
242

1500
200

200
1230
250
2000
100
500
500
650
1945
600
1256

1003
700

487

BBs forslag
2019

18 700

200

500

300

3650

850
1500
500
1250
0
2300
250
0
2000

500

500
400
1000
200
500
300

1500

500

Plan
2020
20 100
2000
200
300
3650

2500
500
500

0

0
2500

1000
500

200

1000

3500

500

1000

250

Plan
2021
13 650
500

300
3550

500
500

3000

800
500

1000

3000

Plan
2022
7 920

200
300
3520

500
500

900

500

1000

500

Plan
2023
7 100

500

300
3500

500
500

1000
500

300
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Renhéllning

Lastmaskin

Aterstéllning Kejsarkullens deponiomrade
Renhallning karl

Nytt insamlingssystem for hushallsavfall
Utveckling

Laddningsstation elbilar
Utvecklingsprojekt taxefinansierat
Utvecklingsprojekt skattefinansierat
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Budget
2018
156

156
3351
3351
7 640

576
1400
5664

BBs forslag
2019
2 000
2000

600
600
17 600

2600
15 000

Plan
2020

420
420
15270

2600
12 670

Plan Plan
2021 2022

0 11500

0 11500

Plan
2023
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

VA 35479 19114 28900 22650 22050 31350
Ej specificerade VA-investeringar pa anlaggningar 1000 700 500 350 250
Energieffektivisering 2900 500 400 300 200 100
Hultsfreds avloppsreningsverk 2009
Informationsinsats for allméanhet rérande VA-fragor (VA-plan) 100
Ombyggnad av el- och automatikdel Mérlunda avloppsreningsverk 2000
Ombyggnad el- och automatik Hultsfred och Malilla vattenverk 2200
Ombyggnad el, styr- och reglerutrustning pa anlaggningar 1000 500 1000 500 1000
Ombyggnad transformatorstation 750
Projekt kretsloppslésning av sma avlopp 1150 0 0 0 0
Reinvesteringar va 450
Saneringsplaner ledningsnat 706 100 0 0 0
Servicestation VA 700
Skyddsomréadesforeskrift Malilla 250
Slamavvattningsutrustning Hultsfred avloppsreningsverk 50 1950
Ta fram dagvattenplan (VA-plan) 500
Utredning reservvattentakt for Hultsfreds vattentakt (VA-plan) 100 1000 400
Utredning RevaQ-certifiering av slam (VA-plan 250 500
Va-saneringar ledningsnét 22 364 15150 16950 19050 20000 22000
Overforingsledning Hultsfred-Silverdalen, reserv vattentakt 800 7 800
Overfaringsledning spillvatten Mérlunda-Malilla 300 600 8000
Vatten korpféltet 164
OSK Summa 143 061 122814 122540 49050 90420 47 650
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Investeringsbudget/-plan 2018-2023
2018 &rs priser (tkr)

Budget BBs forslag Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

OSK:s egna investeringar
OSK 4137 5800 3300 2150 2300 1400
Fordon och maskiner 4137 5800 3300 2150 2300 1400
OSK:s egna investeringar Summa 4137 5 800 3300 2150 2300 1400
Summa totala investeringar 165 791 145351 133840 64 250 98530 55350
Summa kommunens investeringar 161 654 139551 130540 62100 96230 53950
Varav skattefinansierade investeringar 121 268 115501 98620 39950 74180 22600
Varav avgiftsfinansierade investeringar Vatten och avlopp 36 879 21450 31500 22150 22050 31350
Varav avgiftsfinansierade investeringar Renhallning 3507 2600 420 0 0 0
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Ostra Smalands Kemmunalteknikféround

Hulsfred - Hogsby Mal och budget 2019 Hultsfreds kommuns del

Strategikarta, géaller for alla verksamheter

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invénare och brukare God kommunal service i en trygg och séker kommun

Kvalitetssakrade

verksamheter
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare
Stolthet Gott samarbete Mojlighet t.i." ytveckling God arbetsmiljé God delaktighet
och rérlighet
Utveckling Lite béattre varje dag - Hallbart samhélle
Ratt
kompetensutveckiing God miljdmedvetenhet
Ekonomi Verksamhetsidé
Forbundets syfte &r att bedriva en ekonomiskt
Driftbudget Bokslut Budget Ks effektly ver_ksamhet inom omraodegt kommunal-
teknik i enlighet med vad som avilar var och
mnkr 2017 2018 2019 . i N ]
en av kommunerna enligt gallande forfattning-
ar och frivilliga ataganden samt samnyttja och
Kostnader 169,5 189,3 1973 sikra kompetens inom dessa omraden.
Intakter -144,6 -141,4 -150,5 Forbundet har driftansvaret for medlemskom-
munernas verksamhetsfastigheter r och
Nettokostnad 24,9 47,9 46,8 unernas verksamnetstastigheter, gator oc

vdgar, parker och lekplatser samt vatten- och
Finansen 14 00 11 avloppsanlaggningar.
Forbundet ansvarar aven fér om- och nybygg-

Ersattning fran nadsverksamhet inom de omraden man har

Hultsfreds Kommun 263 419 457 driftansvar for. Aven renhéliningsverksamhet,
markforsorjning och markforvarv ingar i for-
Investeringsutgifter 50 41 6,5 bundets verksamhet.
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Ostra Smalands Kemmunalteknikféround
Hultsfred - Hégsby

Mal och budget 2019

Hultsfred-fastighet

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 69,9 83,5 88,5
Intakter 64,9 -65,0 73,8
Nettok ostnader 5,0 18,5 14,7
Fakta
Budget 2019
Antal arsarbetare 14
Fastighetsbestand Ca 97 017 m?
Hultsfred-Gata Park
Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader* 470 53,0 58,4
Intikter -210 -18,6 -19,6
Nettokostnader 26,0 34,4 38,8

*Viss VA verksamhet skots av Gata Park personal under ansvar
934 Gata Park. Budget/utfall for detta ligger i detta dokument

under VA-verksamheten.
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Hultsfreds kommuns del

Verksamhetsidé

Att tillhandahalla verksamhetslokaler som
tillgodoser hyresgastens lokalbehov.

Att utdka det planerade fastighetsunderhallet,
for att minska de akuta felen.

Att medverka till att kommunens fastigheter
utnyttjas effektivt.

Fakta
Budget 2019
Antal arsarbetare 19,0
Antal km gator 143
Antal km gang- och cykelbanor 26,5
Antal asfaltshelagda m2, ca 1108 130
Antal broar 24
Antal gatubelysningsarmaturer 6353

Verksamhetsidé

Att erbjuda gator och végar av god standard och
framkomlighet, under saval sommar som vinter.
Trafikbelysning ska ge en god trafiksakerhet och
bidra till en brottsférebyggande miljo.
Parkunderhallet ska omfatta underhall och forbatt-
ring av parker, lekplatser och planteringar.



OSK

Ostra Smalands Kemmunalteknikféround

Hultsfred - Hogsby Mal och budget 2019 Hultsfreds kommuns del

Hultsfred-Renhallning

Ekonomi
Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader 21,8 25,5 21,2
Intakter 218 -25,3 21,1
r r F
Nettok ostnader 0,0 0,2 0,1
Fakta
Budget 2019
Antal arsarbetare 2,7
Antal abonnemang totalt | 6 900
darav fritidsbostader 1342
Antal hamtade sopkarl 295 000
Antal hamtade latrinkérl | 1 048

Hultsfred-VA

Ekonomi

Bokslut  Budget Ks
Mnkr 2017 2018 2019
Kostnader* 30,8 27,3 29,2
Intakter -36,9 -32,5 -35,0
Nettokostnader -6,1 -5,2 -5,8

*Viss VA verksamhet skots av Gata Park personal under ansvar
934 Gata Park. Budget/utfall for detta redovisas i detta
dokument har under VVA-verksamheten.

Fakta

Budget 2019
Antal &rsarbetare 7.8
Antal vattenverk 4.0
Antal avloppsreningsverk 4,0
Producerat vatten, tm? 1169,3
Forsalt vatten, tm?3 810,7
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Verksamhetsidé

Att i enlighet med lagar och férordningar skota ren-
hallningen pa ett rationellt, miljoméassighet och eko-
nomiskt satt.

Verksamheten ska vara taxefinansierad.

Verksamhetsidé

Kommunens abonnenter ska tillhandahallas ett gott
och hélsosamt dricksvatten i tillracklig méangd.
Vattnet ska uppfylla Livsmedelsverkets krav.
Personal ska finnas i standig beredskap for att ta
hand om larm och fel pa vattenverk och lednings-
nét, enligt Livsmedelsverkets krav.

Verksamheten ska vara taxefinansierad.

Att soka na storsta mojliga reningseffekt for att
kunna varna om var miljo, inom ramen for givna
ekonomiska resurser.
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Kommunstyrelsen
KS § 63/2018 Dnr 2018/90

Mal och budget 2019 - investeringsbudget

Forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna forslag till
investeringsbudget 2019 och plan 2020 - 2023.

Protokollsanteckning

Samtliga i S-gruppen (Tomas Soreling, Tommy Rélg, Lena Hasting och
Silva Andersson) ldmnar foljande protokollsanteckning:

”Fragan om utveckling av Hagadal far aterkomma nér nya
kommunfullméktige ska besluta om budget i host.”

Sammanfattning
Forslag till investeringsbudget har 6verlamnats av budgetberedningen.

Arendebeskrivning
Budgetberedningen har haft fem sammantriaden och har nu 6verlamnat
forslag till investeringsbudget for 2019 och plan 2020-2023.

MBL-forhandling har dgt rum 2018-05-23.

Beslutsunderlag
Budgetberedningens protokoll

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Mal och budget 2019 - taxor

Forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkinna taxor for ar
2019.

Protokollsanteckning

Lars Rosander, C, Ake Nilsson, KD, Ake Bergh, M och Gunilla Aronsson,
C lamnar f6ljande protokollsanteckning:

”Betriaffande beslutet om avgiftsfri musikskola sa anser vi att beslutet
motverkar syftet med att gora musikskolan mer tillgénglig for flera. Det
kommer inte finnas resurser sa att alla som vill spela kommer fa gora det,
det innebdr en orittvisa i sig. Utover detta sd visar det underlag som tagits
fram infor beslutet en 6kad administration for musikldrarna samt att det blir
en risk for ’prova pé skola”, dar man inte virdesitter sddant som &r gratis.
Risk for ideliga schemaéndringar samt att mdjlighet till 1ansiktligt arbete
med orkestrar, storband, strak och blasorkestrar, och dven pé ett
individuellt plan, kan férsamras.”

Sammanfattning
Forslag till taxor har 6verldmnats av budgetberedningen.

Arendebeskrivning
Forslag till taxor for ar 2019 har 1dmnats av nimnder och forvaltningar som
sedan sammanstéllts av ekonomikontoret i ett dokument.

MBL-foérhandlingar av budgetforslaget har genomforts 2018-05-23.

Beslutsunderlag
Budgetberedningens protokoll
Budgetberedningens forslag, sammanstéllt av ekonomikontoret

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KS § 65/2018 Dnr 2018/88

Mal och budget 2019 - upptagande av Ian och
borgensramar

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente bemyndiga kommunstyrelsen att vid behov
for kommunens riakning, utover rorelsekredit, uppta tillfalliga l&n under
2019 inom ramen 30 mnkr.

Vidare foreslds att kommunstyrelsen under 2019 har rétt att omsétta 1an
upp till motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under ar
2019 och att nyuppléna, det vill sdga, 6ka kommunens skulder under ar
2019 med totalt 110 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
vidare att sdisom for egen skuld inga borgen for

e AB Hultsfreds Bostidders laneforpliktelse upp till ett 1anebelopp om
totalt 230 mnkr

e Hultsfreds Kommunala Industri AB:s laneforpliktelse upp till ett
lanebelopp om totalt 130 mnkr

e RockCity Hultsfred AB:s (Hultsfreds Kommunala Industri AB:s
heldgda dotterbolag) laneforpliktelse upp till ett lanebelopp om
totalt 16,8 mnkr

e Hultsfred Trygga Hems (ekonomisk férening i samverkan med
Riksbyggen) laneforpliktelse upp till ett lanebelopp om totalt 173,7
mnkr.

Sammanfattning
Arligen faststills ramar for upptagande av 1an och for att ingd
borgensforbindelser.

Arendebeskrivning
Ekonomichefen har 6verlamnat ett forslag till ramar for upptagande av lan
och att inga borgensforbindelser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran ekonomichefen

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KS § 66/2018 Dnr 2018/87

Mal och budget 2019 - utdebitering 2019

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att utdebitering av
kommunalskatt for ar 2019 ar oforéndrad, det vill sdga 21,91 per
skattekrona.

Sammanfattning
Faststdllande av kommunal utdebitering

Arendebeskrivning
Budgetberedningen ldmnar forslag om oférdndrad utdebitering av
kommunalskatt for &r 2019.

Beslutsunderlag
Budgetberedningens protokoll
Tjansteskrivelse fran ekonomichefen

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
KS § 58/2018 Dnr 2018/73

Arsredovisning och revisionsberittelse 2017
for Samordningsforbundet

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att for Hultsfreds kommuns
del godkénna arsredovisningen for 2017 samt att bevilja ansvarsfrihet for
2017.

Sammanfattning
Godkinnande av arsredovisning samt beviljande av ansvarsfrihet for
samordningsforbundet.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Kalmar lén har, i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) dversint rsredovisning
for 2017, granskning av arsredovisning 2017 samt revisionsberéttelse for
2017 till forbundsmedlemmarna.

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova fragan om arsredovisningen
kan godkénnas och om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.

Nér frdgan om ansvarsfrihet har provats ska samordningsforbundet fa
information om detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning och revisionsberittelse for Samordningsforbundet 2017
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 119/2018

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
KS § 60/2018 Dnr 2015/58 613

Motion om kulturskola

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att nya kultur- och
fritidschefen far i uppdrag att gora en utredning och aterrapportera till
kommunfullméktige inom ett ar om mojlighet till kulturskola eller liknande
verksamhet utifrén det fortsatta arbetet.

Detta da det dr nya forutsittningar inom kultur- och fritidsférvaltningen
med ny kultur- och fritidschef och musikskolefragan samt att
kulturskolefragan lyfts i olika sammanhang.

Med detta foreslas motionen vara bifallen.

Sammanfattning
En motion har ldmnats 2015-03-23 om att komplettera dagens musikskola
med ett bredare utbud for att skapa en kulturskola.

Arendebeskrivning

Fullméktigeledamdterna Rosie Folkesson, Mikael Lang och Lizette
Waisterlund, samtliga S, har 2015-03-23 ldmnat in en motion om att
komplettera dagens musikskola med ett bredare utbud for att skapa en
kulturskola, liknande de som idag finns i andra kommuner och yrkar dérfor
att mojligheten att en kulturskola utreds.

Arendet har beretts av kultur- och fritidschef Peter Adolfsson och barn- och
utbildningschef Martin Snickars som &r positiva till forslaget om
kulturskola.

Under det senaste aret har en diskussion om samverkan funnits med
Vimmerby kommun i denna friga om Kulturskola. Samtidigt under aret har
dven fragan om nuvarande musikskola eller framtida kulturskola ska finnas
under barn- och utbildningsférvaltning eller kultur- och fritidsférvaltning.
Dessa fragor ér viktiga att ta i beaktning da dven chefsbyte forestar pa
kultur- och fritidsforvaltningen som kan innebédra viss omorganisation.

Forslag

Med anledning av dndring bade personellt och strukturellt foreslas att nya
kultur- och fritidschefen aterkommer inom ett ar med en rapportering om
vilka forutsattningar det finns for en kulturskola eller liknande verksamhet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Tomas Soreling, S yrkar bifall till forslaget.

Beslutsunderlag

Motion frén Rosie Folkesson, Mikael Lang och Lizette Wasterlund,
samtliga S

Kommunfullmaktige § 34/2015

Kommunstyrelsens arbetsutskott §§ 85/2015, 121/2018
Tjansteskrivelse

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
KS § 67/2018 Dnr 2018/64

Utokning av platser inom omsorgen pa kvallar
och helger samt inom forskolan

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att en utékning med
en forskoleverksamhet med tvéa avdelningar far goras enligt forslaget.
Kostnaden for 2018 uppgar 1 741 250 kronor och foreslas belasta drets
resultat.

Utokningen forutsitter att Askandet godkénns 1 budget for ar 2019.

Sammanfattning

Antalet barn 1 ko till en plats 1 forskolan &r stort. Regelverket sdger att alla
ska erbjudas plats i forskola inom fyra ménader. Antalet platser inom
forskolan behdver utokas.

Behovet av omsorg under kvéllar och helger har 6kat konstant sedan
Oppnandet. Alla vrdnadshavare som har behov kan inte erbjudas plats.
Antalet platser for omsorg pé kviéllar och helger behover utokas.

Arendebeskrivning

I slutet av 2014 kunde Hultsfreds kommun inte ldngre ta emot alla barn som
stod 1 ko till forskolan inom utsatt tid. Under 2015 fortsatte 6kningen av
antalet barn som stod i kd. Under 2016 och 2017 har antalet barn som star i
ko fortsatt att 6ka vilket gor att antalet platser i forskolan inte racker till.

Det ar totalt 223 barn i ko till forskoleplats 1 Hultsfreds kommun i april 2018.
85 av dessa barn stér 1 ko till forskoleplats i Hultsfreds tatort. Kon dkar varje
manad fram till sommaren da de barn som ska borja forskoleklass slutar i
forskolan.

Forskolan kan inte garantera att alla som &r i behov av en plats i1 forskolan
utifrn regelverket som siger att alla ska erbjudas plats inom fyra ménader.

Tidigare beslut om utokningar inom forskolan:

Kommunfullméktige beslutade 2016-03-21, § 30/2016, utifran barn- och
utbildningsndmndens forslag, § 20/2016-02-29, att utoka med tva
avdelningar vid Venhaga forskola i Mélilla och med tre avdelningar pé
Rasebickstomten (Résebicks forskola) for att tillgodose behovet av
forskoleplatser.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Furuéngens forskola utékades med en avdelning frdn och med januari 2017.
Den nya avdelningen &r en femarsgrupp och placerad pd Emadalskolan.
Bradskande delegationsbeslut av ordférande 2017-03-28: Barn- och
utbildningsndmnden beslutar att flytta en modul med tva avdelningar fran
Virserum till Vena och placera den pa fotbollsplanen i anslutning till
forskolan. Kostnaderna for flytt och hyra av modul tas fran driftbudget 2017.
(Barn- och utbildningsndmnden 2017-04-12, § 40/2017, godkadnner
redovisningen av delegationsbeslutet) Forskolan Ekbacken i Vena utdkas
med en avdelning. Forskolan 1dmnar samtidigt de tva klassrummen 1
skolbyggnaden.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2017-04-12, § 36/2017, att utdka
Silverliljans forskola och Silverdalens skola med lokaler genom att hyra de
fore detta forskolelokalerna pa Mejerigatan av Hultsfreds bostédder.
Silverliljans forskola utokas med en avdelning frdn och med augusti 2017.

Kommunfullméktige beslutade 2017-04-24, § 54/2017, att utdka med en
forskoleavdelning genom att hyra en modul. Den nya avdelningen ansluts till
befintliga Rasebécks forskola.

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-11, § 152/2017, att vid
ombudgeteringen skjuta till 1 430 000 kronor for att utoka med 5,75 tjdnst i
forskolan under forsta halvéret 2018. Tjénsterna behovs for att kunna erbjuda
upp till 35-40 platser till i forskolan.

Sammanstillning av utokningar med nya avdelningar:

Forskola: Startdatum: Antal nya avdelningar:
Résebicks forskola 2016-08 3

Venhaga forskola 2016-08 2

Furudngens forskola 2017-01 1

Ekbackens forskola 2017-08 1

Silverliljans forskola 2017-08 |

Résebicks forskola 2017-08 1

Totalt antal nya 9

avdelningar:

Kostnadsberikning for utokning av tva nya avdelningar 2018
Forskolecheferna har tillsammans med bitrddande barn- och utbildningschef
inventerat behoven av nya avdelningar. Inventeringen visar ett behov av att
Oppna tva nya avdelningar i oktober 2018. Lokal som &r andamaélsenlig for
forskoleverksamhet finns att hyra 1 Hultsfreds tatort. Kostnaderna for att
driva tva nya avdelningar pa helar uppgar till 4 818 500 kronor.

Askande av budget for 2019 tas med till budgetdialogen for 2019.

I kostnaderna ingar dven en utdkning av personal till omsorgsverksamhet
under kviéllar och helger samt en utokning av forskolechefstjanst.

Behovet av omsorg under kvillar och helger har 6kat konstant sedan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Oppnandet. I dagsldget ar det ko till omsorg under kvéllar och helger och alla
vardnadshavare som har behov kan inte erbjudas plats.

Kostnaderna for att starta tvd nya avdelningar 2018 uppgar till 1 741 250
kronor. Berdknad tidsplan dr att lokalerna anpassas och personal rekryteras
under augusti och september. De tva nya avdelningarna planeras att starta i

oktober 2018.

Kostnader 2018:

Hyra inklusive lokalanpassning och utemiljo (september-

december) 83 000 kr
6 personal till tvd avdelningar (oktober-december) 720 000 kr
Inventarier till tva avdelningar och matsal 300 000 kr
personal kost och lokalvéard (oktober-december) 93 750 kr
vaktmaésteri och mattransport (september-december) 12 500 kr
Utokning omsorg under kvéllar och helger (augusti-

december) 240 000 kr
Chefstjanst (augusti-december) 292 000 kr
Totalt: 1 741 250 kr

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsndmnden § 36/2018
Tjansteskrivelse fran Martin Snickars 2018-04-23
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 100/2018

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
KS § 68/2018 Dnr 2018/77

Bildande av larcentrum

Forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att bilda
Larcentrum enligt beslutsunderlaget.

Vidare foreslas kommunfullmiktige besluta att Larcentrum ska organiseras
under barn- och utbildningsndmnden fran och med 1 september 2018. I och
med detta foreslas dven justering 1 reglementet for kommunstyrelsen och
barn- och utbildningsndmnden utifran faststallt beslut om tillhorighet.

Detta under forutséttning att barn- och utbildningsndmnden beslutar foresla
kommunfullméktige om bildande av larcentrum. Till kommunfullméaktiges
sammantrdde kommer beslut att 1imnas frdn barn- och
utbildningsndmnden.

Jav
Rosie Folkesson, S deltar inte i drendet eller beslutet pa grund av jav.

Sammanfattning

Kommunchef Lars-Erik Ronnlund och barn- och utbildningschef Martin
Snickars har tagit fram ett beslutsunderlag om att sl ihop
Vuxenutbildningen och Campus till en enhet for att bilda Larcentrum.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har i samrdd med barn- och
utbildningsndmndens presidium (ksau § 14/2018-01-23) gett kommunchef
och barn- och utbildningschef i uppdrag att utreda bildandet av ett
larcentrum. Detta genom att i forsta hand fusionera Vuxenutbildningen och
Campus.

Regeringen har tagit initiativ till att satsa pd larcentrum i Sverige. For att
studerande inom vuxenutbildningen och andra utbildningsformer ska fa ett
bittre stod i sitt ldrande har regeringen fattat beslut om ett nytt statsbidrag
for larcentrum. Syftet &r att stimulera utvecklingen av larcentrum i
kommunerna och dérmed skapa béttre forutsittningar for de studerande.

Lircentrum

Larcentrum ar en 6ppen miljé inom kommunal vuxenutbildning, dir de
studerande kan fa hjdlp med studierna av ldrare och annan personal.
Larcentrum ar tillgédngliga for flera former av studier — fran komvux till
yrkeshogskola, universitet och hogskola. Det dr ocksd en métesplats for de

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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studerande och en mojlighet att fi exempelvis extra hjdlp med svenska
spraket.

Forslaget

De uppdrag som Vuxenutbildningen och Campus tidigare haft bibehalles
och utdkas med larcentrumuppdraget. I drendet finns beskrivning om
larcentrumuppdraget, det vill sdga sla samman Vuxenutbildningen och
Campus samt idén med ldrcentrum.

Genom att organisera allt detta tillsammans sa dger en och samma
kommunal verksamhet makt och ansvar for vuxnas ldrande. Likasa att
matcha det mot arbetsmarknadsbehovet. Larcentrums uppdrag formuleras
darfor 1 termer av vad som ska dstadkommas, inte i vilken utbildningsform.

Yrkande

Lars Rosander, C, Ake Nilsson, KD, Rosie Folkesson, S, Ake Bergh, M,
Tomas Soreling, S, Mikael Pettersson, L, Gunilla Aronsson, C, John
Hoffbrink, SD, Tommy Rélg, S och Silva Andersson yrkar bifall till
forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 98/100

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
KS § 69/2018 Dnr 2018/67

Bildande av kommunforbund

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige foljande:

1. Kommunfullméktige 1 Hultsfreds kommun godkanner forslaget att bilda

Kommunférbundet Kalmar lan.

2. Kommunfullmaiktige beslutar att Hultsfreds kommun gar med som

medlem i Kommunfoérbund Kalmar 14n.

3. Kommunfullméktige tillstyrker stadgar for Kommunforbundet Kalmar
lan.

4. Kommunfullmiktige utser Ake Bergh som kommunens ombud och
Ake Nilsson som personlig ersittare till det konstituerande
forbundsmotet och nominerar Lars Rosander som styrelseledamot och
Ake Bergh som personlig ersittare for tiden fram till det forsta
forbundsmotet i den nya mandatperioden 2019 — 2022.

Sammanfattning

Kommunerna i lanet avser att bilda ett kommunférbund. Verksamheten
planeras starta den 1 januari 2019. Ett konstituerande mote ska genomforas
den 23 augusti 2018 i samband med Regionforbundets primarkommunala
ndamnds mote. Det konstituerande motet dr senarelagt gentemot tidigare
forslag for att kunna nyttja mdjligheten till ett forlangt forsta rdkenskapsér.
Dessforinnan behdver respektive kommun ha fattat beslut avseende sitt
medlemskap. Beslut fran respektive kommun bor inkomma till ansvarig
handldggare senast den 30 juni 2018

Arendebeskrivning

Bakgrund

Infor bildandet av en regionkommun “Region Kalmar 1dan” beslutade
primdrkommunala nimnden (PKN) om ett utredningsuppdrag. Uppdraget
formulerades som att i dialog med foretrddare for kommunerna foresléa
vilka uppdrag, vilka fragor, som ska hanteras inom ramen for ett
kommunalt intresseorgan i Kalmar 1an.

Primdrkommunala nimnden har i1 6verlaggningar sett behovet av ett organ
for samverkan och intressebevakning i frdgor utover de regionala
utvecklingsfragorna.

Kommunforbundets uppdrag och innehall

Ett kommunforbund ska bildas vid konstituerande mdte den 23 augusti
2018 under namnet Kommunforbundet Kalmar 14n, som egen juridisk
person. Det dr alltsd inget kommunalforbund dit myndighetsutdvning kan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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foras. Kommunforbundet ska framst ses som ett intresseorgan for
kommunerna. Verksamheten startar aktivt 1 januari 2019 efter att
Regionférbundet 1 Kalmar l14n har upphort.

Kommunforbundets uppgift ska vara att tillvarata kommunernas intressen,
frimja samverkan mellan kommunerna samt att & kommunerna svara for
vissa uppdrag med sérskild finansiering och dér beslut tas 1 sarskild
ordning.

Kommunférbundets organisation ska utformas for att stddja ett bra samspel
och samverkan med kommunernas politiska foretrddare, kommunchefer
och kommunala tjinstemén, samt foretrada kommunerna i frdgor dir sé
beslutats.

Kommunforbundet ska ledas av en styrelse. Forbundets styrelse utovar
ledningen av forbundets verksamhet samt forvaltar forbundets egendom.
Styrelsen ska besta av 12 ledamoter och 12 personliga ersittare. Varje
medlemskommun ska vardera nominera en ledamot och en personlig
erséttare. Fram till ordinarie forbundsmote 2019 ar foreslaget att
Regionforbundet primdrkommunala ndmnd fungerar som styrelse for
Kommunforbundet.

Styrelsen utses av ordinarie forbundsmote for hela mandatperioden.

For att ge styrelsen legitimitet och forankring 1 medlemskommunerna,
foreslas att kommunstyrelsens ordférande eller person i annan lamplig
position utses som ledamot.

Virdkommun

Planen &r att Kalmar kommun ska vara virdkommun och bista
kommunférbundet med olika administrativa tjanster framforallt inom
ekonomi, HR och IT. Nidrmare 6verenskommelse avseende detta kommer
att tas fram under hdsten 2018. Ovriga uppgifter, uppdrag och olika projekt
kan efter 6verenskommelser fordelas mellan kommunerna.

Medlemsavgift och avgifter

I utredningen foreslas att 6 av de 16 miljoner kronor, som kommunerna
betalade till regionforbundet i medlemsavgift for kanslikostnader ar 2016,
ar en ldmplig niva for uttag av avgift for att finansiera kommunforbundets
kansli. Omréiknat till 2019 ars niva sa hamnar summan for kommunernas
kanslikostnader pé 6,8 miljoner kronor.

Medlemskommun ska betala arsavgift till forbundet.
Forbundsavgiftens storlek faststélls varje ar av forbundsmotet.

Forbundets styrelse far besluta att sérskilda avgifter far tas ut for tjdnster
som forbundet tillhandahéller.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll 3(3)
iz KOMMUN Sammantridesdatum
2018-06-05
Kommunstyrelsen

Konstitutionerande forbundsmaote

Ett konstitutionerande forbundsméte foreslds att genomforas 23 augusti
2018 1 samband med PKN:s méte med de av kommunerna utsedda
ombuden. Vid mdtet ska: stadgarna antas, tre revisorer samt en
valberedning bestdende av tre ledamoter utses och en styrelse véljas for
tiden fram till nésta forbundsmote som sker i borjan av ndsta mandatperiod
2019 —2022. Styrelsen ska da utses av forbundsmétet for hela
mandatperioden (§ 6).

Styrelsemote

Ett styrelsemdte ska ocksa genomforas 23 augusti med val av ordférande
och vice ordforande samt vem/vilka som tecknar foreningens firma.
Besluten géller for tiden fram till ndsta forbundsméte. Styrelsen véljer
inom sig ordforande och vice ordférande (§ 7). Styrelsen beslutar om
sammantridesplan, rutiner for kallelser och protokoll (§8).

Beslutsunderlag

Forslag till bildande av kommunférbund

Stadgar for Kommunférbund Kalmar lén

Kommunférbund Kalmar Lén, underlag och forslag for kommande beslut.
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 105/2018

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

97



EX¥! HULTSFREDS Sammantradesprotokoll 1(1)
iz KOMMUN Sammantridesdatum
2018-06-05
Kommunstyrelsen
KS § 70/2018 Dnr 2018/79

Revidering av fullmaktiges arbetsordning

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige godkénna foreslagna
revideringar i arbetsordningen samt arbetsutskottets justeringar om
motionsparagrafen.

Sammanfattning
En mindre revidering av arbetsordningen foreslas i och med nya
kommunallagen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktiges nuvarande arbetsordning faststéilldes § 123/2012-10-
29. Under varje mandatperiod ska en revidering av kommunfullméktiges
arbetsordning ske. En mindre revidering har nu gjorts, med dndringar enligt
nya kommunallagen. En storre revidering av arbetsordningen kommer ske
nér Sveriges Kommuner och Landstings genomgang av kommunallagen
kommer, vilken vintas under hosten 2018.

Bland annat har f6ljande dndringar gjorts:

- Ett antal avsnitt har tagits bort med anledning av att de finns i lagen.
Detta géller tidigare § 11 kungorelse, § 30 jav, § 38 provning av
frdgan om anmirkning och ansvarsfrihet och § 40 forklaring vid
revisionsanméarkning

- Ett antal nya paragrafer har tillkommit, § 4 presidiets uppgifter, §
34 initiativratt for kommunens heldgda bolag och § 42 publicering
pa kommunens anslagstavla

- Mindre sprakliga revideringar

Pé arbetsutskottets sammantrdde sker vissa justeringar i paragrafen om
motioner om nérvaro vid ny motion och beredningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse och reviderat forslag till arbetsordning
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 126/2018

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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