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Midnattssolsrallyt - Sveriges storsta tivling for historiska rallybilar.
28 juni 2017 kordes forsta specialstrickan ur Midnattssolsrallyt i centrala Hultsfred. Lings strandprome-
naden och malgingen vid Folkets Park fanns en entusiastisk, hejande publik.

foto: Carola Erenlif Roser
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FE¥Y HULTSFREDS Delarsrapport 2017 Forvaltningsberéttelse
KOMMUN januari-augusti

Arets resultat De stdrsta budgetavvikelserna
Mnkr 2017 2016 De stdrsta prognosavvikelserna i férhallande till
den av kommunfullmaktige beslutade budgeten &r i
Kommunen mnkr:
Prognos/utfall helar 15,7 6,3
Utfall augusti 38,9 15,4 Vardeforandring pensionsmedel + 6,6
Finansiella kostnader + 1,7
Koncernen . Raddningstjénst - 2,3
Prognos/utfall helar 16,5 6,4 Pensionskostnader } 40
Utfall augusti 40,6 20,3 Barn-och utbildningsnamnden - 4,3
varav Overgripande + 2,6
Det prognosticerade resultatet ar 8,7 mnkr samre varav gymnasiet - 25
(aug 10,2 mnkr béattre) &n budgeterat. varav grundskolan - 55
Socialnd&mnden - 10,2
Arets skatteintakter varav individ och familjeomsorg - 9,1
varav administration + 2,3

Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning
uppgar 2017 till 829,5 mnkr vilket &r en 6kning
med 45,3 mnkr fran 2016 men 0,7 mnkr lagre &n
budgeterat.

varav aldreomsorg - 3,2

Hultsfreds kommun Prognos Budget  Utfall

Overgripande finansiella mal 2017 2017 2016
Ekonomi i balans

Arets resultat, mnkr 15,7 24,4 6,3
Langfristiga skulder (langa 1an), mnkr 208,8 355,4 208,8
Soliditet, procent 29,4 26,8 28,1

Sammanfattad resultatrdkning

Avvi- Koncern Avvi-

Hultsfreds kommun Prognos Budget kelse  Utfall Prognos Budget kelse  Utfall
mnkr 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter* 270,4 202,6 67,8 283,6 433,5 471,2 -37,7 404,9
Verksamhetens kostnader* -1093,9 -1008,8 -85,1 -1070,9 -1253,7 -1272,9 19,2 -1189,4
Nettokostnader -823,5 -806,2 -17,3  -787,3 -820,2  -801,7 -18,5 -784,5
Skatter o statsbidrag 829,5 830,2 -0,7 784,2 829,5 830,2 -0,7 784,2
Finansiellt netto 9,6 0,4 9,3 9,4 7,2 -2,9 10,2 6,7
Resultat fore skatt 15,7 24,4 -8,7 6,3 16,5 25,6 -9,1 6,4
Uppléning 0,0 89,8 89,8 -41,0

Investeringar 75,7 107,8 32,1 71,4

Tillkommande investeringar 2017 4,2
* exklusive projekt
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Konjunkturen enligt SKL

Hogkonjunkturen forstarks i ar och
nasta ar

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande
starkt under forsta halvan av i ar. Framforallt
har produktionen i byggsektorn okat patagligt
som en foljd av kraftigt vaxande byggnadsin-
vesteringar. Inte minst bostadsbyggandet har
fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortséattningen
av i ar vantas 6kningen i investeringarna mat-
tas av. Ocksa utvecklingen for svensk ekonomi
i stort berdknas dampas. For helaret ger det en
BNP-6kning pa 3,1 procent. Farre arbetsdagar
jamfort med i fjol forsvagar tillvéxten ett par
tiondelar. | kalenderkorrigerade termer berdk-
nas BNP i ar vaxa med 3,3 vilket kan jamforas
med en 6kning pa 2,9 procent i fjol. Néasta ar
beréknas BNP i kalenderkorrigerade termer
6ka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi innebdr att sysselsattningen och skat-
teunderlaget fortsatter véxa i relativt snabb takt
i ar och nasta ar. Arbetslosheten pressas till-
baka och nar mot slutet av i ar ner mot 6,5 pro-
cent. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmark-
nadslage beraknas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. Tolvmanaderstalen for KPI har tillfal-
ligt natt Gver 2 procent, men en starkare krona
gor att inflationen pressas tillbaka under nésta
ar. Den fortsatt svaga prisokningstakten gor att
Riksbanken drdjer att hoja styrrantan till nésta
host.

Nyckeltal i svensk ekonomi, utveckling i
procent

2016 2017 2018 2019 2020

Timlen® 24 30 31 34 34
Konsumentpriser KPIF-KS 13 20 17 19 20
KonsumentpriserkPl 10 18 17 23 29
Realt skatteunderlag 26 11 12 05 06

! Kalenderkorrigerad, 2 nationalrdkenskaperna,
3 konjunkturldnestatistiken

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi berdknas
stabiliseras pa en hdg niva nasta ar. Under
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2019 och 2020 forutsatts konjunkturlaget nor-
maliseras. BNP, sysselsattning och skatteun-
derlag utvecklas dessa ar darfor svagare an
normalt. BNP-6kningarna begransas till 1,4
procent samtidigt som antalet arbetade timmar
i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen
for kommunsektorns del blir sérskilt problema-
tisk av att befolkningen och behoven av skola,
vard och omsorg fortsatter vaxa i snabb takt.

Men skatteunderlagstillvaxten avtar
snabbt

Var bedomning av skatteunderlaget innehaller
endast sma andringar jamfort med den prognos
vi presenterade i april (cirkuldr 17:18). Det be-
tyder att 6kningstakten véntas avta successivt
fran den starka utveckling vi sag ar 2016. Fran
och med 2019 forutser vi en skatteunderlags-
tillvaxt som understiger genomsnittet for den
tid som gatt sedan millennieskiftet.

Den huvudsakliga forklaringen &r att 6kningen
av arbetade timmar upphor ndr konjunkturtop-
pen passeras. | viss man bidrar det dven att
grundavdragen beréknas stiga snabbare om ett
par ar, vilket endast till en mindre del motver-
kas av att I6nehdjningarna blir stérre och in-
komster av pension och arbetsloshetsersétt-
ningar tilltar.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag till forandring.
Okning i procent, bidrag i procentenheter.
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Befolkningsutveckling
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Antalet invanare var den 30 juni i ar 14 558.
Under forsta halvaret 2017 minskade befolk-
ningen med 49 personer att jamfora med forsta
halvaret 2016 da befolkningen ckade med 208
personer. Forandringen for perioden forsta juli
2016 till sista juni 2017 var en 6kning med 431
invanare och for motsvarande period ett ar tidi-
gare en 6kning med 367.

Veckovis befolkningsutveckling
14800

2015-2016 em==2016-2017
14600 -
14400 /
14200 =
14000
13800 -
36 46 4 14 24 34

Enligt Skatteverkets befolkningsstatistik var
invanarantalet vecka 36 14 555, en 6kning fran
den 1 november 2016 med 150 personer. |
budget 2017 har antagits ett invanarantal pa

14 405 den 1 november. Noterbart ar att Skat-
teverkets statistik skiljer sig nagot fran SCB:s.

Kommunens personal
Sjukfranvaro i procent av ordinarie

arbetstid
aug-17 aug-16
Kommunen OSK Kommunen OSK

60 dagar eller mer 37,02 21,06 30,51 22,37
Kvinnor 56 7,36 5,86 3,12
Man 33 282 3,67 2,49
29 och yngre 3,84 2,92 4,08 1,19
30-49 4,86 1,62 4,99 3,43
50 och é&ldre 5,98 5,45 6,37 2,37
Totalt 5,15 3,56 545 2,57

Under 2017 har sjukfranvaron minskat i forhal-
lande till 2016 &rs niva for Hultsfreds kommun
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och okat for Ostra Smalands Kommunalteknik-
forbund (OSK) under samma period. Ser man
nagra ar tillbaka sa har sjukfranvaron haft en
sjunkande trend vilket kan ha sin forklaring i
forsakringskassans nya regler for sjukskrivning
men aven tydligare och enhetligare rehabilite-
ringsprocess. Den ringa minskning 2017 for
Hultsfreds kommun f6ljer minskningen i lan-
det som helhet.

Tillsvidareanstéallda per forvaltning
aug-17 aug-16

Centraladministration 57 53
Serviceenheten 85 90
Kultur och fritid 39 39
Réddningstjanst 88 85
Milj6- och byggnadskontor 34 34
Barn- och utbildningsférvaltning 377 391
Socialforvaltning 589 551
OSK 50 46
Totalt 1319 1289

Tabellen visar de olika forvaltningarnas for-
andringar i antalet anstallda under delaret 2017
jamfort med delaret 2016. Den totala forand-
ringen omfattar en 6kning med 30 tillsvidare-
anstillda, d& &r dven forandringen inom OSK:s
”Hultsfredsdel” medriknad. Den storsta 6k-
ningen med sammanlagt 38 tillsvidareanstéllda
har sin grund i att socialférvaltningen har orga-
niserat och anpassat sin verksamhet dels efter
pensionsavgangar och dels efter nyanlanda
barn och vuxna. De férvaltningar som har
minskat antalet tillsvidareanstallda har sanno-
likt en del svarigheter att bemanna tillsvidare-
tjansterna och som till viss del ar ersatta med
tidsbegransade anstéllningar.
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Koncernen Hultsfreds kommun
Koncernen bestar, forutom av de verksamheter
som normalt uppfattas som kommunen, av fyra
aktiebolag i vilka kommunen har en dgarandel
som lagst uppgar till 20 procent av aktiernas
rostvarde. Dessutom ingar Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund (OSK).

AB Hultsfreds Bostader

ABHB hyr ut och férvaltar 1 665 (1 642) bo-
stadsléagenheter varav 47 (47) studentrum. An-
talet vakanta lagenheter &r 83 vilket motsvarar
5,0 procent i vakansgrad. Investeringar har hit-
tills gjorts for 1,2 mnkr, exempelvis inglasning
av balkonger, fonsterbyten och utemiljoforbatt-
ringar. Prognosticerat resultat efter skatt ar 1,1
mnkr (jan-aug: 1,5 mnkr).

Hultsfreds Kommunala Industri AB
HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver
i anslutning hértill viss néringspolitisk verk-
samhet. Antalet forvaltade fastigheter ar for
narvarande 9 (9) omfattande 63 728 m?

(67 000) med sammanlagt 69 hyresgaster (67).
Vakansgraden ar ca 15 (16) procent och be-
déms som en nagot hog niva. Delar av fastig-
heten Traforadlingen har salts under aret. Hit-
tills under 2017 har 0,3 mnkr (8,8) investerats.
Bolaget ar engagerat som delégare i flera ut-
vecklings- och infrastrukturbolag och innehar
foljande aktieandelar.

Bolag Andelsprocent
Rock City Hultsfred AB 100
Oskarshamns Hamn AB 4
Emabygdens Vind AB 40

Bolaget har ingen egen personal, utan koper
tjanster av Hultsfreds kommun och OSK. Be-
réknat resultat 0,4 mnkr efter budgeterat drift-
bidrag fran kommunen med 3,6 mnkr. (jan-aug
0,3 mnkr efter tillskott med 2,4 mnkr).
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Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift ar att &ga och forvalta Rock
City-anlaggningen, arbeta for utveckling och
marknadsforing av "Rock City Hultsfred”, att
stédja och utveckla utbildning och foretagsam-
het inom musik- och upplevelsesektorn. Rock
City ska dven driva projekt i anslutning till
dessa omraden. Beréknat resultat 0,0 mnkr
(jan-aug 0,0 mnkr).

Emabygdens Vind AB

Bolagets uppgift ar att producera miljévénlig
elkraft och kommunen &ger 40 % av aktiekapi-
talet. Bolaget startade verksamheten februari
2014. Beraknat resultat -1,0 mnkr (jan-aug -1,0
mnkr). Hultsfreds andel &r 40% av detta resul-
tat.

Laneskuld, mnkr

600 — m Emébygdens
500 = == \O/|Sn|2
400
300 I I I m Rock City
200 HKIAB
100 = ABHB

0

2014 2015 2016 aug- Kommunen

17

Koncernens laneskuld uppgar till 518,5 mnkr,
vilket ar en minskning med 2,9 mnkr fran de-
cember 2016. OSKSs lan &r internt fran kommu-
nen och ar darmed exkluderat i koncernen. Fér
Emabygdens Vind &ar 40 % av portfoljen inklu-
derad.

Investeringar, mnkr
120

m Emabygdens
100 \ég]d
K
80 L]
60 m ® Rock City
40 o HKIAB
20
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Koncernens investeringar exklusive investe-
ringar i finansiella tillgangar uppgick till 50,0
mnkr varav kommunen 43,0, ABHB 1,2 mnkr,
OSK 3,8 mnkr och HKIAB 0,3 mnkr.
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Sammanfattning av bolagsuppgifter
Resultat Omsattning Omslutning Laneskuld Soliditet %
aug-17 2016 aug-17 2016 aug-17 2016 aug-17 2016 aug-17 2016
AB Hultsfreds Bostader 15 01 744 1089 2965 3050 1906 193,1 285 285
Hultsfreds Kommunala Industri AB 0,3 0,3 14,7 25,9 125,1 124,0 89,5 89,5 16,9 16,8
Rock City Hultsfred AB 00 03 33 53 220 22,7 164 168 164 156
Emabygdens Vind AB -10 09 07 16 330 342 331 331 -01 22
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Resultat och kapacitet

Jamforelsestdrande poster

| arets prognosticerade resultat finns inga jamforel-
sestorande poster. | forra arets resultat ingick 10
mnkr for miljosanering av Varta-omradet, 5 mnkr
extra driftbidrag till HKIAB, 1,7 mnkr till 16sen av
borgensatagande for 1an mot Konsthallen och 0,4
mnkr som forlusttackningsbidrag till Emabygdens
vind AB. Totalt var det 17,1 mnkr i jamforelsesto-
rande poster.

Arets resultat
60
30
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

g0 | 2013 2014 2015 2016 aug-l7 2017
-60
90

27,5 17,3 38,9 15,7
6,3

-59,9

For Hultsfreds kommun beraknas ett resultat for
2017 pa 15,7 mnkr (aug 38,9 mnkr). Budgeterat re-
sultat for 2017 ar 24,4 mnkr. Det beraknade resul-
tat ar saledes 8,7 mnkr samre &n budget (aug 10,2
mnkr battre).

Mnkr 2017 aug-17 2016
Namnder -9,9 42 -10,0
Pensioner och avskrivningar -2,2 -1,4 -2,5

Ofdrutsett for I6ner, fiber-
utbyggnad, KF, KS och

KSAU 1,1 1,7 0,0
Skatteintakter o utjamning -0,7 2,6 -5,6
Finansiellt netto 9,2 9,4 6,4
Summa avvikelse mot

arets resultat -2,6 16,4 -11,8

Namndernas nettokostnader berdknas avvika med
-9,9 mnkr (aug 4,2 mnkr), pensioner, 6vrigt oforut-
sett och avskrivningar med -2,2 (aug -1,4 mnkr)
medan skatteintdkter och utjamning enligt augusti
prognos berdknas bli 0,7 mnkr lagre &n budget (aug
-2,6 mnkr). Kostnaden for arets I6nedkningar blev
1,1 mnkr l&gre &n budgeterat. Den genomsnittliga
I6nedkningen blev 3,4 procent. De finansiella pos-
terna ger netto ett dverskott med 9,2 mnkr (aug 9,5
mnkr).
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For 2016 erholl kommunen 73,9 mnkr (varav 6,8
mnkr fran Skolverket) i tillfalliga statsbidrag for
flyktingmottagandet. Fram till och med augusti har
det tillkommit ytterligare 28,7 mnkr. En femarig
atgardsplan som bland annat innebar inrattande av
nya tjanster har upprattats. Planen omfattar kostna-
der pa 58,8 mnkr per ar och fram till 31 aug har
30,9 mnkr utnyttjats. Socialndmnden har utnyttjat
16,2 mnkr i ar, kommunstyrelsen 4,4 mnkr och
barn- och utbildningsndmnden 10,1 mnkr.

Kommunstyrelsen inklusive OSK beréaknas ge
overskott mot budget med 3,9 mnkr vid arets slut
(aug 11,8 mnkr). | kommunstyrelsen ingar kommu-
nens dvergripande verksamhet, serviceenheten,
kultur- och fritidsférvaltningen, raddningstjansten
och dverférmyndarnamnden.

Campus visar en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr
(aug -0,2 mnkr). Campus har haft hoga kostnader i
samband med flera YH-ansokningar, men aven pa
grund av kapitalkostnader som inte finns budgete-
rade da beslut om investering togs efter att budget
2017 var tagen. Man har éven en stark intéktssida i
och med stora konferenser och méssor.

Positiv avvikelse berdknas for serviceenheten vid
arets slut pa 0,8 mnkr (aug 0,5 mnkr). Orsaker ar
rekryteringssvarigheter for de vakanta tjanster som
finns vilket leder till 1agre personalkostnader. Vi-
dare har enheten 6kade livsmedelskostnader, dels
orsakade av en ny upphandling och dels pa grund
av fler elever. Bade transport- och inkdpskostnader
for kylmat har under aret okat.

Kultur- och fritidsforvaltningen beréknas na en po-
sitiv avvikelse gentemot budget pa 0,4 mnkr vid
arets slut (aug 1,7 mnkr). Bidraget till ishallen i
Virserum betalas ut under hésten vilket minskar
den nuvarande avvikelsen avsevért. Forvaltningen
paverkas av diverse ej budgeterade bidrag vilka till
stora delar beraknas ga at under hosten. Den mins-
kade verksamheten pa Valhall ger ett verskott pa
kostnadssidan.

Raddningstjanst har prognostiserat ett underskott
pa 2,3 mnkr (aug -1,2 mnkr) Det beror bland annat
pa tva stora brander, en fabriksbrand i Jarnforsen
och en skogsbrand i Malilla. For branden i Jarnfor-
sen har atersokning mot MSB gjorts, sjalvrisken
uppgar till 0,4 mnkr. Personalkostnader berdknas
ge ett underskott med 2,8 mnkr, av det &r ca 0,8
mnkr planerade och técks av 6kade intékter. Det
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nya brandmansavtalet forvantas ge dkade kostna-
der.

Namndernas budgetavvikelser

Mnkr 2017 aug-17 2016
Kommunstyrelsen inkl

OsSK 39(1,9 11,8 -0,3
Barn- och

utbildningsndmden
Socialndmnden

43(-17) -33 31
-102(-30)  -61  -75

Milj6- och
byggnadsndmnden 0,7 (-9,6) 1,7 1,0
Summa namnder -9,9 4.2 -10,0

I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning. Det viktigaste styr-
instrumentet for att uppna detta ar budgeten. Sale-
des ar namndernas formaga att bedriva sin verk-
samhet inom budgeten en grundlaggande forutsatt-
ning for god ekonomisk hushallning. Vardet inom
parentesen anger den procentuella avvikelsen.

Mnkr 2017 aug-17 2016
Kommundvergripande

verksamhet 0,7(11) 5,3 -0,3
Serviceenheten 0,8(1,9) 0,5 1,2
Kultur och fritid 0,4 (1) 1,7 0,9
Ré&ddningstjénsten -2,3(-13,2) 12 -2,6
Totalt kommunstyrelsen -0,4 6,3 -0,7
OsK 4,3 (10,6) 55 0,3
Totalt KS + OSK 3,9 11,8 -0,3

OSK Hultsfred forvintas redovisa ett dverskott p&
4,3 mnkr vid arets slut (aug 5,5 mnkr). 4,5 mnkr av
det forvantade Overskottet kan hanforas till vatten-
och avloppsverksamheten. En avsattning for fram-
tida VA-investeringar motsvarande dverskottet
kommer att goras i kommunens redovisning, vilket
innebdr att VA-bokslutet kommer att visa ett noll-
resultat i enlighet med sjalvkostnadsprincipen. Un-
der forsommaren har det nya avfallssystemet med
fastighetsnara insamling inforts for villor och fri-
tidshus. I borjan av fritidssasongen fick renhall-
ningsentreprendren stora problem med missade
tdmningar. Gata/park kommer att genomfora re-
kordmanga toppbelaggningar. Evahagens forskola i
Virserum &r fardigstalld, investeringsbeloppet upp-
gar till 27,0 mnkr, aven Silverdalens skola har fra-
schats upp. Bassangerna i Hagadal har fatt ny klor-
anlaggning och sporthallen i Mérlunda nya om-
kladningsrum.
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Barn- och utbildningsnamndens nettokostnad for
helaret 2017 berdknas bli 254,5 mnkr, vilket ar en
avvikelse pa -4,3 mnkr (aug -3,3 mnkr).

Skolformsovergripande verksamhet forvéntas visa
ett verskott pa 2,7 mnkr (aug 2,5 mnkr), pa grund
av att intakterna for asylsokande elever och barn &r
stOrre an kostnaderna samt att verksamheten for
elevhialsa ej berédknas anvanda hela personalbudge-
ten.

Grundskolan forvantas visa ett underskott mot bud-
get med -5,5 mnkr (aug -4,5 mnkr), dels pa grund
av att kostnadsbudgeten for interkommunala ersatt-
ningar och bidrag till friskolor forvantas overskri-
das, dels stora och sena avslag pa ans6kningar om
ersattning for utbildning av asyls6kande elever
som soktes 2016 paverkar resultatet negativt 2017.
Antalet asylsokande som verksamheten far ersétt-
ning fran migrationsverket for beraknas minska,
medan antalet folkbokforda elever forvéantas tka
nagot. Detta innebdr att det totala elevantalet inte
fordndras ndmnvért men intdkterna minskar.

Grundsarskolan forvantas visa ett 6verskott pa 0,3
mnkr (aug 0,2 mnkr) pa grund av att personalbud-
geten inte beraknas anvandas fullt ut.

Gymnasium och gymnasiesarskola forvéntas visa
ett underskott mot budget med -2,5 mnkr (aug -2,7
mnkr) framst pa grund av att personalbudgeten for-
vantas Gverskridas.

Komvux forvantas visa ett 6verskott mot budget
med 0,6 mnkr (aug 0,5 mnkr) da verksamheten har
fatt mer budget i samband med ombudgeteringen
2017, utifran forandringar i tilldelning av statsbi-
drag.

Svenska for invandrare forvéntas visa ett Gverskott
pa 0,2 mnkr (aug 0,1 mnkr), framst pa grund av att
verksamheten far en fast ersattning per elev. Med
det prognosticerade antalet elever sa dverstiger in-
tékten per elev kostnaden per elev.

Forskolan forvantas visa ett dverskott pa 1,0 mnkr
(aug 0,9 mnkr) framst pa grund av intakterna fran
forskoleavgifter. Enligt KF § 54 2017 far en kost-
nad med 1.947,4 tkr belasta arets resultat pa grund
av forandringar i antalet avdelningar pa Rase-
backs-, Venhaga- och Stalhagens forskola.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Forskoleklass forvéntas visa ett dverskott mot bud-
get med 0,5 mnkr (aug 0,5 mnkr) framst pa grund
av att personalbudgeten inte beraknas anvandas
fullt ut. Fritidshem forvantas visa ett underskott pa
-1,0 mnkr (aug -0,6 mnkr) pa grund av att perso-
nalbudgeten forvéntas dverskridas.

Musikskolan forvantas visa ett underskott med -0,6
mnkr (aug -0,1 mnkr) pa grund av att personalbud-
geten forvantas dverskridas. Korttidstillsyn enligt
LSS forvantas visa ett underskott pa -0,07 mnkr
(aug -0,05) pa grund av att personalbudgeten for-
vantas dverskridas.

Socialnamndens prognos pekar pa ett underskott pa
-10,2 mnkr (augusti -6,1 mnkr).

Individ- och familjeomsorgen far enligt prognosen
ett underskott pa -9,1 mnkr (augusti -6,8 mnkr).
IFO Barn och familjs kontor, -5,8 mnkr (augusti -
3,3 mnkr), har pa grund av hog arbetsbelastning
behovt hyra in ett flertal socionomkonsulter. Verk-
samheterna for vard av unga pa hem for vard eller
boende samt familjenhem haller i princip budget, -
0,1 mnkr (augusti 0,3 mnkr) tack vare ett tillskott
fran migrationspengarna. Prognosen for verksam-
heterna for ensamkommande barn &r berdaknad till
ett visst underskott pa -0,3 mnkr (augusti 1,5 mnkr)
tack vare de extra migrationspengarna som finansi-
erar ett par av verksamhetens tjanster. Inom IFO
vuxen-sektionen visar prognosen pa underskott, -
3,5 mnkr (augusti -2,1 mnkr) dar framforallt verk-
samheten for skyddat boende har haft kraftigt
Okade kostnader, -3,1 mnkr (augusti -2,5 mnkr).

Aldreomsorgens prognos pekar pé ett underskott
pa -3,2 mnkr (augusti -1,0 mnkr). Inom vard och
omsorg har personalen fatt mojlighet att fa ersatt-
ning for forskjuten semester vilket medfor en extra
hog l6neutbetalning i september vilket paverkar
prognosen for verksamheterna. Hemtjansten och
dértill relaterade verksamheter réknar med ett un-
derskott, -3,1 mnkr (augusti -2,0 mnkr). Aven sar-
skilt boende, som i flera fall har fatt bemanna upp
extra for att klara vardtyngden, gar med underskott,
-2,1 mnkr (augusti -1,4 mnkr). Halso- sjukvard och
rehabiliteringsverksamheterna uppvisar ett fver-
skott 3,1 mnkr (augusti 2,7 mnkr) pa grund av sva-
righet att bemanna budgeterade tjanster.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
beréknas redovisa ett underskott pa -2,2 mnkr (au-
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gusti -1,9 mnkr) framst pa grund av budgetéver-
skridanden for korttid och trapphusboende, -0,8
mnkr (augusti -0,7 mnkr) samt for den nystartade
och obudgeterade elevhemsverksamheten, -0,9
mnkr (augusti -0,2 mnkr).

Verksamheten for personliga assistenter berdknas
ga med Overskott pa grund av att ett arende har
flyttats Gver till annan insatsform, 0,5 mnkr (au-
gusti -1,0 mnkr). Gruppbostaderna uppvisar ett un-
derskott pa grund av behov av extra bemanning, -
0,8 mnkr (augusti -0,7 mnkr) och den dagliga verk-
samheten raknar med att halla kostnaderna pa bud-
geterad niva, (augusti 0,4 mnkr).

PsyKkiatrin far i prognosen ett 6verskott pa 2,1 mnkr
(augusti 1,8 mnkr) tack vare att det i nulaget ar
farre placeringar pa enskilda vardhem an vad som
ar budgeterat, 1,9 mnkr (augusti 1,3 mnkr). Aven
den egna socialpsykiatriverksamheten prognostise-
rar ett dverskott tack vare forséljning av tjanster till
annan kommun under del av aret, 0,3 mnkr (au-
gusti 0,6 mnkr).

Miljo- och byggnadsnamnden beréknas redovisa
ett Gverskott till &rets slut pa 0,7 mnkr. Overskottet
beror pa framforallt lagre personalkostnader, vilket
beror pa svarigheter att rekrytera personal. Intak-
terna beréknas bli ndgot sémre an budget och det
beror pa att debiteringen till Vimmerby blir lagre
an budget pa grund av lagre kostnader.
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Kostnadsutveckling i relation till skat-
ter och statsbidrag

| tabellen betyder verksamheten: verksamhetens
nettokostnader exklusive pensionskostnader och
avskrivningar, och SkB: summa skatter och statsbi-
drag.

Procent 2017 aug-17 2016 2015 2014
Verksamheten/SkB 896 851 911 893 991
Verksh fére om-

struktur.kostn/SKB 896 851 889 893 875
Pensioner/SkB 6,5 66 62 63 67
Avskrivningar/SkB 3,2 31 32 32 33
Finansnetto/SkB -1,2 1,7 12 11 -09
Summa lopande

kostnader 981 930 992 97,7 1082

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs ba-
lans mellan intakter och kostnader. Detta forhal-
lande kan belysas genom att analysera hur stor an-
del olika typer av kostnader tar i ansprak av skat-
teintakter och statshidrag. For att ha en god eko-
nomi ska andelen vara sa lag som majligt och totalt
alltid mindre &n 100. Av tabellen framgar att netto-
kostnaderna berédknas till 89,6% (aug 85,1%) av
summan av skatter och statsbidrag. Minustecknet
for finansnettot betyder att de finansiella intdkterna
ar storre &n de finansiella kostnaderna.

Forandring av intakter och kostnader

Procent 2017 aug-17 2016 2015 2014
Kostnader exklusive

finansiella kostnader 3,6 34 93 -10 150
Verksamhetens

intakter fore

jmf.stdrande -7,8 52 21,7 246 19,0
Skatteintakter 4,9 62 44 34 09
Generella statsbidrag 7,6 75 29 22 87
Finansnetto exkl

placerade

pensionsmedel -70 31,1 275 -37 -64
Placerade

pensionsmedel -15 49,8 1,9 13,1 20,0

Nettokostnaderna fore finansiella kostnader berak-
nas bli 823,4 mnkr och 6kar med 36,1 mnkr fran
2016 eller 4,6 procent.

Intékterna fore jamforelsestdrande beréknas till
270,5 mnkr och minskar med 22,7 mnkr fran 2016
vilket motsvarar -7,8 procent.

Delarsrapport 2017
januari-augusti

Forvaltningsberattelse
Finansiell analys

Summan av skatter och generella statsbidrag be-
raknas 2017 6ka med 5,8 procent och uppga till
829,5 mnkr vilket &r 45,3 mnkr mer &n 2016.

Skatteintékterna dkar med 26,4 mnkr eller 4,4 pro-
cent. Totalt sett 6kar de generella statshidragen och
utjamningarna med 18,9 mnkr. De stdrsta forand-
ringarna galler kommunernas inkomstutjamning
och kostnadsutjgmning. Inkomstutjamningen okar
med 26,6 mnkr eller 14,1 procent medan kostnads-
utjamningen minskar med 2,8 mnkr eller 48,3%.
Okningen av inkomstutjamningen beror framst pa
okat invanarantal, fran 13 855 den 1 nov 2015 till
14 405 den 1 nov 2016 samt lag 6kning av den
egna skattekraften.

Rénteintékterna beraknas bli 0,2 mnkr lagre an
forra aret. Den bokfdrda vardedkningen av pen-
sionsmedel berdknas bli 10,6 mnkr, vilket &r 1,9
mnkr mindre an 2016. Vardeokningen fran augusti
baseras enbart pa utdelningar och avkastning pa
rantebarande véardepapper. Rantekostnaderna be-
réknas bli 1,7 mnkr (aug 0,9 mnkr) béttre &n bud-
get.

Investeringsvolym

Procent 2017 aug-17 2016 2015 2014
Investeringsvolym/
nettokostnader 9,5 83 91 39 40

Avskrivningar/
nettoinvesteringar 350 40,7 348 832 84,6
Nettoinvesteringarna beraknas 2017 uppga till 75,7
mnkr, 4,3 mnkr hogre an forra arets utfall 71,4
mnkr. Utfallet per den sista augusti ar 42,2 mnkr
(33,5).

Till arets slut har det rapporterats avvikelser pa in-
vesteringsbudgeten om totalt 36,3 mnkr. De tva
storsta enskilda avvikelserna pa 11,2 mnkr och 4,2
mnkr avser forskola och skolor respektive projekt
AF (ombyggnation av lokaler till arbetsfor-
medling).

Sjalvfinansieringsgrad av investering-
arna

Till rorelsekapitalet beréknas verksamheten till-
fora 42,2 mnkr (aug 56,2 mnkr). Det dr vad kom-
munen har kvar av skatteintdkterna nér den 16-
pande driften och de finansiella kostnaderna &r be-
talda. Med nettoinvesteringar pa 75,7 mnkr (aug
42,2 mnkr) blir sjalvfinansieringsgraden 55,7 pro-
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cent (aug 133,2 procent). Utdver av verksamhet-
erna tillférda medel och upptagande av nya Ian ar
det minskat rorelsekapital som finansierar investe-
ringarna.

2017 aug-17 2016 2015 2014
Medel fran verksamheten,

mnkr 42,2 56,2 431 488 30,2
Nettoinvesteringar, mnkr 75,7 4272 714 291 28,6
Sjalvfinansieringsgrad,

procent 55,7 1332 604 167,7 105,6

Nettoinvesteringar 2014-2017, mnkr

50,0 -

0,0 ‘

2014 2015 2016  aug-17 2017

Investeringsnivan for Hultsfreds kommun har un-
der tidigare ar varit pa en niva som kommunen har
klarat att finansiera utan nya lan. 1 2017 ars berak-
nade utfall har vi ett hogt utfall pa drygt 75,7 mnkr.
Det enskilt storsta projektet ar forskola och skola
som har en budget pa 16,2 mnkr, men detta projekt
innefattar flera olika objekt.

Soliditet

Procent 2017 aug-17 2016 2015 2014
Soliditet 294 315 281 280 296
Tillgangsforandring 51 10,0 27 152 49
Forandring av eget

kapital 115 132 30 89 -235
Soliditet inkl

pensionsskuld

intjanad fore 1998  -183  -157 -21.8 -25,7 -36,0

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av skatteintak-
ter. Av detta foljer att ju lagre kommunens soliditet
ar desto storre ar kommunens laneskuld och dér-
med kostnaden for rantor. Soliditeten berdknas till
29,4 procent (aug 31,5 procent), en 6kning med 1,3
procentenheter fran 2016. Tillgangsmassan beréak-
nas 6ka med 5,1 procent medans det egna kapitalet
beréknas oka med 11,5 procent. For att fa ett mer
relevant matt pa soliditeten maste dock hansyn tas
till de pensionsataganden som redovisas utanfor
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balansréakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle
man lagga in ansvarsforbindelsen om ca 379,7
mnkr i balansrdkningen som en avsattning skulle
kommunens soliditet minska fran + 29,4 till — 18,3
procent.

Risk och kontroll

Likviditet 2017 aug-17 2016 2015 2014
Kassalikviditet exkl
semesterloneskuld,

procent 110,4 131,3 148,0 162,3 122,1
Rorelsekapital exkl
semesterldneskuld,
mnkr 24,8 740 954 1225 44,1

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill siga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Kommunens
kassalikviditet, likvida medel och Kkortfristiga ford-
ringar i forhallande till kortfristiga skulder, forvan-
tas till arets slut minska med 37,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar, da kommunen for till-
fallet hade en hog kassa tack vare utbetalningen av
“migrationspengarna” fran staten. Kassalikvidite-
ten beréknas till 110,4 procent vilket kan anses
som god likviditet, d@ kommunen genom en check-
kredit har tillgang till ytterligare 32,5 mnkr.

Likviditet 2014-2017, mnkr

140
120
100
80
60
40
20
0

2014 2015 2016 2017 aug 2017
Ett annat matt pa likviditeten &r rorelsekapitalet
som utgor skillnaden mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder. Semesterloneskulden har
exkluderats i likviditetsmatten da denna inte kom-
mer att omsattas under det narmaste aret. Likvidi-
teten prognosticeras att vid arets slut uppga till
24,8 mnkr.
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Rantebarande skulder och fordringar
Procent 2017 aug-17 2016 2015 2014
Réntebéarande
skulder/tillgdngar 27,1 26,4 26,8 33,0 26,4
Hultsfreds kommuns ranterisk maste anses som re-
lativt stor om man ser till de rantebdrande skulder-
nas andel av tillgangarna. | jamforelse med forega-
ende ar &r ranterisken i stort sett oférandrad. For
kommunen 6kade rantebdrande skulder kraftigt
2015 jamfort med 2014 beroende péa 6vertagande
av lan fran HKIAB for att sedan sjunka under 2016
pa grund av utbetalningar av migrationspengar fran
staten.

Borgenséataganden

Det totala borgensatagandet beraknas vara 313,5
mnkr vid utgangen av 2017, en minskning med 4,5
mnkr i forhallande till féregaende ar. Framst beror
detta pa att borgensatagande till AB Hultsfred Bo-
stdder (ABHB) minskat med 2,4 mnkr.

Av det beréknade totala borgensatagandet per den
31 december 2017 &r 61% beviljade till kommu-
nens heldgda bostadsbolag ABHB. Trots att bo-
stadsbolaget har outhyrda lagenheter &r dess eko-
nomiska stallning sa stabil att risken med detta bor-
gensatagande ar liten. Av det totala borgensatagan-
det ar 28 % beviljat till Hultsfreds Kommunala In-
dustri AB. Detta borgensatagande maste anses vara
forenat med en storre risk. Bolagets intakter &r hy-
ror for industrilokaler.

Pensionsskulden

Mnkr 2017 aug-17 2016 2015 2014
Pensioner som kortfristig
skuld 27,9 188 226 236 219

Avséttning for pensioner 16,4 168 178 176 183
Pensionsforpliktelser

aldre &n 1998 3798 3859 387,9 407,0 4315
Total pensionsskuld 4241 4215 428,3 448,2 4717
Placerade pensionsmedel,

marknadsvérde 157,3  157,3 150,6 1353 1281
Aterlén 266,8 2642 277,7 312,9 3436
Placerade pensionsmedel,

bokfort varde 1444 1444 1341 122,7 1105

Kommunens totala pensionsskuld berdknas uppga
till 424,1 mnkr vid aret slut. I detta ingar den sa
kallade ansvarsforbindelsen. Ansvarsférbindelsen
redovisas utanfor balansrdkningen och beréknas
uppga till 379,8 mnkr vid arets slut.
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Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade per den 31:e augusti ett
bokfort varde pa 144,4 mnkr. Det ursprungligen
avsatta vérdet var 39 mnkr. Medlen forvaltas sedan
1996 av Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP). Det bokforda vérdet har under aret okat
med 4,4 procent samtidigt som marknadsvardet har
Okat med 7,7 procent.

Kommunens aterlan, definierat som skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, har fram till och men den 31:e au-
gusti minskat med 23,9 mnkr till 264,2 mnkr. Ater-
1an ar den del av pensionsskulden som kommunen
valt att anvéanda till investeringar eller drift i stallet
for att avséatta till framtida pensionsutbetalningar.
Aterlanens minskning &r en foljd av att den totala
pensionsskulden minskat och att marknadsvardet
av de placerade pensionsmedlen 6kar.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Mnkr 2017 aug-17 2016 2015 2014*
Budgetavvikelse-arets

resultat -8,7 10,2 -3,3 12,7 19,8
Prognosavvikelse-

driftredovisningen -13,0 -3,0 11,1
Prognosavvikelse-

arets resultat 88 -15 11,1

Prognosavvikelse driftredovisningen avser avvikelse berdknat
utfall for verksamhetens nettokostnader.
*Exklusive extraordinara kostnader

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushall-
ning dr att det finns en budgetféljsamhet i kommu-
nen. For arets forsta atta manader blir resultatet
10,2 mnkr battre &n budget medan resultatet for
hela 2017 berédknas bli 8,7 mnkr sdmre an budget.

Namndernas prognoser har historiskt sett varit na-
got pessimistiska. Aven om det &r svart att bedéma
om den liggande prognosen &r bra eller dalig ger en
fortlopande god budgetféljsamhet och prognossé-
kerhet battre forutsattningar att halla en styrbar och
kontrollerad ekonomi.
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Kanslighetsanalys

Utdebitering 1 krona 26,8 mnkr
Minskade kostnader 1 procent 10,9 mnkr
Okat skatteunderlag 1 procent 6,7 mnkr
Nivahajning loner inkl PO 1 procent 6,0 mnkr
Arbetsgivaravgiftsforandring 1 procent 4,5 mnkr
Generella statshidrag 1 procent 2,7 mnkr
Réntehdjning pa lan 1 procent 2,1 mnkr
Forsorjningstodsokning 10 procent 0,5 mnkr
Befolkningsforéndring 100 invanare 5,5 mnkr

Hultsfreds kommuns beroende av omvérlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. |
ovanstaende tabell kan utlasas hur ett antal para-
metrar skulle kunna paverka kommunens ekonomi.
Sma relativa forandringar innebér stora belopp for
kommunen, vilket visar vikten av att alltid fast-
stélla budgeten med tillracklig marginal. Skulle
den kommunala skattesatsen, i 2017 ars skattebe-
rékning, hojas med en krona ger detta kommunen
26,8 mnkr i ytterligare intakter.

Ar 2017 &r den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for Sveriges alla kommuner 20,75 kr
(2016 20,75). Hultsfreds kommunskattesats 2017
ar 21,91 kr (2016 21,91).

Kommunens resultat mot balanskravet,
avsattning till resultatutjamningsreserv
Kommunallagen séger att kommunen for ett raken-
skapsar ska redovisa hogre intakter an kostnader.
Detta &r ett krav pa att det ska vara balans mellan
intakter och kostnader. Kommunallagen sager
ocksa att kommunen ska ha god ekonomisk hus-
hallning. Att endast uppfylla minimikravet for ba-
lans ar dock over en langre period ingen god eko-
nomisk hushallning. For att sakra det egna kapi-
talet och bygga upp medel for reinvesteringar krévs
att kommunen redovisar positiva resultat. Se vidare
nedan uppféljning av kommunens finansiella mal.

Sedan balanskravet infordes ar 2000 &r det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat ne-
gativt resultat. 2014 ars negativa resultat orsakades
av nedskrivningar i HKIAB (76 mnkr) vilket for-
béattrar mojligheterna till battre resultat i framtiden.
Pa grund av detta aterstalldes inte 2014 ars resultat
enligt balanskravet.

Kommunens resultat for 2017 beraknas till 15,7
mnkr. En realisationsvinst justerar resultatet med
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0,5 mnkr fore balanskravresultatet, viket medfor att
detta resultat ar 15,2 mnkr.

Kommunfullmaktige antog hésten 2013 riktlinjer
for att kunna avsatta medel till en sa kallad resul-
tatutjamningsreserv RUR. Dessa riktlinjer innebar
att om kommunens resultat éverskrider tva procent
av summa skatter och statshidrag kan hela eller de-
lar av det Overstigande beloppet avséttas till reser-
ven. Tva procent av 2017 ars summa av skatter och
statshidrag ar 16,6 mnkr. Arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar berdknas bli 15,2 mnkr och
nar inte upp till kravet tva procent. Saledes kan
inga medel avséttas till RUR.

Mnkr 2017 2016 2015 2014
Arets resultat enligt

resultatrékningen 15,7 -2,2 17,3 -59,9
Realisationsvinster -0,5 -0,5
Reavinst/forlust

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 15,2 -2,2 16,8 -59,9
Medel till

resultatutjgamningsreserv 1,7
Arets balanskravs-

resultat 152 -2,2 15,1 -59,9

I kommunallagens kapitel om ekonomisk forvalt-
ning star att lasa foljande vad som galler vid nega-
tivt resultat:

Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6versti-
ger intékterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur
aterstallandet ska ske. Beslut om reglering ska fatt-
tas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da
det negativa resultatet uppkom.

Om prognosticerat resultat pa 15,7 mnkr blir verk-
lighet kommer detta inte bli aktuellt.

God ekonomisk hushallning
For ar 2017 har kommunen antagit féljande mal for
god ekonomisk hushallning:

o Arets resultat ska vara minst 24,4 mnkr.
Det beraknade resultatet ar 15,7 mnkr. Ma-
let uppnas inte.

e Langfristiga skulder ska hogst vara 355,4
mnkr. De langfristiga skulderna berdknas
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vara 208,8 mnkr vid rets slut. Detta mal
uppnas pa grund av stora riktade statsbi-
drag samt utbetalningar fran Migrations-
verket som sldpat fran tidigare ar.

e Soliditeten ska vara lagst 26,8 procent.
Den beréknade soliditeten den 31 decem-
ber 2017 &r 29,4 procent. Detta mal upp-

nas, vilket beror pa att skulderna inte 6kar.

Om maélen nés starker det kommunens ekonomi.
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Kommunens ekonomi i framtiden

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det kortare eller langre perspektivet &r beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som utveckl-
ing av den globala och nationella ekonomin, for-
andringar av statsbidrags- och utjamningssyste-
men, riksdagsbeslut om forandrade ataganden for
kommunerna etc. Férdndringar av dessa faktorer
kan knappast paverkas av en enskild kommun utan
innebér krav pa anpassningar och forandringar av
kommunernas verksamheter och ekonomi.

For Hultsfreds kommun finns ytterligare en faktor
som ar svar att paverka och det ar befolkningsut-
vecklingen.

| kommunens planering for de narmaste aren har
antagits ett oférandrat invanarantal fran och med 1
november 2016 da antalet invanare var 14 405. |
mitten av september 2017 var invanarantalet

14 533 vilket ar en 6kning med 148 invanare. Det
kommer att ge utslag pa intékterna for skatter och
statshidrag. Varje 6kning pa 100 invanare skulle
for ar 2018 betyda att skatter och statsbidrag blir
5,5 mnkr stdrre an i budget.

Flera av kommunens verksamheter har under sen-
aste aren utokats for att mota det 6kade invanaran-
talet och de manga asylsokande. En utmaning for
kommunen framdver kan bli att anpassa verksam-
heterna och minska kostnaderna om antalet asylso-
kande minskar och/ eller om manga nyanlanda val-
jer att flytta.

Planen for investeringar aren framover ar fortsatt
mycket stor och det kommer krdvas att kommunen
tar upp nya lan. Det ger utmaningar att inrymma
bade hogre avskrivningar och lanekostnader i bud-
geten framover. Bland investeringarna finns bygg-
nation av ny forskola och nya lokaler till Arbets-
formedlingen.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Resultatrakning

Delarsrapport 2017
januari-augusti

Resultatrékning

Kommunen Januari - augusti
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter, exkl proj Notl1 173602 122 529 51073 165 067
Verksamhetens kostnader, exkl proj Not2 -700 332  -647 438 -52 895 -677 555
projektintakter 14 228 14 228 0 4 626
projektkostnader -14 228 -14 228 0 -4 626
varav pensionskostnader -36 529 -33 212 -3316 -34 107
varav avskrivningar och nedskrivningar -17 183 -18 480 1297 -15 353
Nettokostnader -526 730 -524 908 -1 822 -512 488
Skatteintakter Not3 378823 376 198 2 625 356 613
Generella statshidrag och utjamning 177 181 177 252 -71 164 877
Delsumma skatter o statsbidrag 556 004 553 450 2 553 521 490
Finansiella intékter 1379 460 919 1553
Avkastning avsatta pensionsmedel 10 240 2 667 7574 7397
Finansiella kostnader pensionsskuld - 69 - 176 107 - 48
Finansiella kostnader -1 841 -2 667 826 -2 552
Resultat 38 983 28 826 10 157 15 352

Koncernen Januari - augusti
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter, exkl proj Not1 283 300 308 600 -25 300 251 250
Verksamhetens kostnader, exkl proj Not2 -806 900  -873 850 66 950 -757 146
varav avskrivningar -31 500 -31 700 200 -31 085
Nettokostnader -523 600 -565 250 41 650 -505 896
Skatteintakter Not3 378 800 376 200 2 600 356 600
Generella statshidrag och utjamning 177 200 177 300 - 100 164 800
Delsumma skatter o statsbidrag 556 000 553 500 2500 521 400
Finansiella intékter 12 400 8 600 3800 9 000
Finansiella kostnader -4 200 -4.100 - 100 -4 300
Resultat fore skatt 40 600 -7 250 47 850 20 304
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Resultatréakning

Kommunen Januari - december
Prognos Budget Avvikelse Utfall
2017 2017 2017 2016

Verksamhetens intékter, exkl proj Not 1 270 448 202 625 67 824 272 437
Verksamhetens kostnader, exkl proj Not2 -1 093 896 -1008 822 -85074  -1059 692

projektintakter 14 228 14 228 0 11130
projektkostnader -14 228 -14 228 0 -11 130
varav pensionskostnader -53 859 -49 862 -3997 -48 363
varav avskrivningar och nedskrivningar -26 507 -27 719 1212 -24 813
Nettokostnader -823 447 -806 197 -17 250  -787 255
Skatteintékter Not 3 563 623 564 297 - 674 537 224
Generella statsbidrag och utjamning 265 895 265 878 17 247 002
Delsumma skatter o statsbidrag 829518 830175 - 657 784 226
Finansiella intakter 1 546 690 856 1742
Avkastning avsatta pensionsmedel 10 584 4 000 6 584 13 030
Finansiella kostnader pensionsskuld - 168 - 264 96 -1 668
Finansiella kostnader -2 308 -4.000 1692 -3 757
Resultat 15724 24 403 -8 680 6 319
Koncernen Januari - december
Prognos Budget Avvikelse Utfall
2017 2017 2017 2016

Verksamhetens intékter, exkl proj Not 1 433 395 471 200 -37 805 404 900
Verksamhetens kostnader, exkl proj Not2 -1253 195 -1272 900 19705 -1189400

varav avskrivningar -47 000 -49 000 2 000 -50 200
Nettokostnader -819 800 -801 700 -18 100  -784 500
Skatteintékter Not 3 563 600 564 300 - 700 537 200
Generella statsbidrag och utjamning 265 900 265 900 0 247 000
Delsumma skatter o statsbidrag 829500 830 200 - 700 784 200
Finansiella intakter 12 100 4 600 7500 13 200
Finansiella kostnader -4 900 -7 500 2 600 -6 500

Resultat fore skatt 16 900 25 600 -8 700 6 400
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Balansrakning

Balansrakning Kommunen Koncernen
Prognos
Tillgangar Jan-dec Jan-aug Jan-dec Jan-aug Jan-aug
2017 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 4 4954 471,3 446,4 886,1 857,5
Finansiella anlaggningstillgangar 32,2 32,1 32,1 11,7 11,6
Langfristiga fordringar Not 5 48 4.8 4,8 9,5 11,2
Summa anlaggningstillgangar 5324 508,2 483,3 907,3 880,3
Omsattningstillgangar
Omsittningtilly av investering/Forrad 0.1 0,1 01 1,4 1,2
Kortfristiga fordringar 87,2 107,4 1254 119,6 1454
Placering pensionsmedel Not 6 139,6 139,6 1273 139,6 125,9
Kassa och bank 36,3 62,8 41,8 103,2 60,2
Summa omsattningstillgangar 263,2 309,9 294,6 363,8 332,7
Summa tillgangar 795,6 818,1 7779 12711 12130
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 7 2341 257,3 218,4 3464 320,6
varav arets resultat 15,7 38,9 6,3 40,6 20,3
varav resultatutjgmningsreserv 22,9 22,9 22,9 22,9 23,3
varav avsattning for skatt
Awséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16,5 16,9 17,8 21,5 22,7
Avséttning for deponi 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Ovriga avsattningar 24,2 25,4 19,7 28,5 17,0
Summa awsattningar 75,7 77,3 72,5 85,0 747
Skulder
Langfristiga skulder Not 8 208,8 208,8 208,8 518,5 523,2
Langfristiga skulder/statliga investeringsbid 6,9 7,1 7,2 71 14
Kortfristiga skulder 270,1 267,6 271,0 314,0 293,1
Summaskulder 485,8 483,5 487,0 839,6 817,7
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 795,6 818,1 7779 12710 12130
Panter och ansvarsfoérbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsférbindelser sominte tagits
upp bland skulder eller avsattningar 305,6 3105 314,0 311,9 314,0
Léneskatt 741 75,3 76,2 75,7 76,2
Privata medel
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser 313,55 3135 318,0 54 54
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Delarsrapport 2017-08-31

Noter
Delars-  Delérs- Koncern
mnkr Prognos Bokslut  rapport rapport delarsrapport
2017 2016 2017-08-31 2016-08-31 2017-08-31
Not 1 Verksamhetens intakter 284.,6 283,5 187,8 169,7 297,5
Varav: projekt m m 14,2 11,1 14,2 4,6 14,2
Verksamhetens intakter exkl projekt 270,4 272,4 173,6 165,1 283,3
Verksamhetens intakter &r justerade
med interna poster
Not 2 Verksamhetens kostnader
Pensioner inkl I6neskatt 53,8 48,3 36,5 34,1 37,9
Personalkostnader 612,5 575,3 401,3 370,2 432,2
Material, tjanster, bidrag m m 415,3 4224 259,5 262,5 319,4
Auvskrivning 26,5 24,8 17,2 15,4 31,5
1108,1 1070,8 714,5 682,2 821,1
Varav: projekt mm 14,2 11,1 14,2 4.6 14,2
Verks kostnader exkl projekt m m 1093,9 1059,7 700,3 677,6 806,9
Verksamhetens kostnader &r justerade
med interna poster
Not 3 Kommunalskatt
Prel skatteintakter 568,1 539,5 381,8 356,6
Avrakning kommunalskatt -4,5 -2,3 -3,0 0,0
563,6 537,2 378,8 356,6
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning riket 2154 188,9 143,6 125,9
Kostnadsutjamning riket 3,0 5,7 2,0 3,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjamning lanet 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift -3,2 -0,5 -2,1 -0,3
Kostnadsutjgmning LSS 29,2 315 19,4 21,0
Fastighetsavgift 215 214 14,3 14,5
Generella bidrag staten 0,0 0,0 0,0
265,9 247,0 177,2 164,9
Totalt skatter och statsbidrag 829,5 784,2 556,0 5215
Not 4 Fastigheter, anlaggningar och inventarier
Ingdende balans 446,4 399,9 4464 399,9 875,4
Investeringar 75,7 71,6 422 33,5 475
Okn/minskn leasing inventarier m m
Forséljning, bidrag -0,3 -0,3 -0,3 -4.8
Upp/nedskrivningar -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Awvskrivningar -25,9 -24.8 -16,5 -15,4 -31,5
495,4 446,4 471,3 418,0 886,1
Not 5 Langfristiga fordringar
Ingaende balans 4,8 6,4 4,8 6,5 11,2
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0
Amortering 0,0 -1,6 0,0 0,0 -1,7
4.8 4,8 4,8 6,5 9,5
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Noter
DE|éI’S- De|é.l‘S- Koncern
mnkr Prognos Bokslut  rapport rapport delarsrapport
2017 2016 2017-08-31 2016-08-31 2017-08-31
Not 6 Placering av pensionsmedel
Aktier 76,6 70,6 76,6 71,8
Obligationer 63,2 56,6 63,2 54,1
Banktillgodohavande 4,6 6,9 * *
Summa bokfort vérde 1) 1444 134,1 139,8 125,9

Pensionsmedlen &r klassificerade som omsattningstillgang och vérderade enl lagsta vardets princip.
1) Marknadsvérdet 2017-08-31 157,3 (2016-08-31: 143,4 mnkr) varav orealiserade vinster 23,2 mnkr
(2016-08-31: 20,7 mnkr).

*Banktillgodohavanden redovisas for aug 2017 under dvriga kortfristiga fordringar.

Not 7 Eget kapital

Ingaende eget kapital 218,4 212,1 218,4 212,1 303,3
Direktbokn mot eget kapital, deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Avrets resultat 15,7 6,3 38,9 15,3 40,5
234,1 218,4 257,3 227,4 346,4
Not 8 Langfristiga skulder
Ingéende balans 208,8 249,8 208,8 249.8 521,3
Nya lan 0,0 0,0

Leasing 6kn/minskn

208,8 208,8 208,8 208,8 518,5
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Delarsrapport 2017
januari-augusti

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i 6verensstimmelse med den Kommunala
redovisningslagen och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden. Investeringsbidrag, anslutningsavgifter,
och gatukostnadsersattningar tas fran och med
2010 upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anlaggningens nyttjandeperiod. | anskaffnings-
vardet ingdr inga lanekostnader. Endast
anskaffningar till ett varde Gverstigande ett
prisbasbelopp aktiveras.

Anlaggningskapital ar bundet eget kapital i an-
laggningar. Utgor skillnaden mellan anldggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ar planméssig vardenedséattning av
anlaggningstillgangar och avser aven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde vasentligt under-
stiger verkligt varde och man kan anta att varde-
nedgangen &r bestaende.

Avskrivningarna ingar tillsammans med intern
rénta i de totala kapitalkostnaderna.

Avskrivningar beraknas som regel pa tillgangarnas
ursprungliga anskaffningsvarde och sker efter plan
med féljande huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For kommunen kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

33 ar — industrifastigheter, skolor, gymnastikloka-
ler, gator och vagar, vattenverk och vattenled-
ningar

50 ar — bostads-, affars- och forvaltningsfastigheter
For kommunen kostnadsfors direkt, utbver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde lagre
an ett basbelopp. Kommunens bolag kan av skatte-
massiga skal inte ha en sadan begransning. Detta
betyder att det bokférda vardet pa likadana till-
gangar med samma anskaffningsvarde och alder i
kommunen och bolagen kan vara olika. Den resul-
tatmassiga effekten, pa grund av sadana eventuella
skillnader, pa den sammanstéallda redovisningen far
dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning &r en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar

den ekonomiska stéllningen och hur den foérandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som kortfristig
skuld.

Deponi har upphért och kommunen stélls infor
krav om en slutgiltig tdckning. Direkt mot eget
kapital har avsattning gjorts motsvarande 35 mnkr.

Eget kapital. Kommunens totala kapital bestar av
anléggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Hyresataganden. Betraktas som en typ av opera-
tionell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet ’leasingavtal
maskiner och inventarier”.)

Jamforelsestbrande poster sarredovisas nér dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Kapitalkostnader beraknas efter nominell metod.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjénas av den
skattskyldige efter rekommendation av Radet for
kommunal redovisning. For 2017 innebdr detta att
slutavrakning for 2016 och prelimindr slutavrak-
ning av 2017 ars preliminara skatteintakter har
bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen bérjade med komponentavskrivning
under 2014. For investeringar fore 2014 har
investeringsobjekt dver 5 mnkr fordelats pa olika
komponenter. Investeringar gjorda efter 2014 gors
med komponentavskrivning.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapitalet
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotterbolagen” inte ar agda till 100 procent sa tas
endast 4gda andelar av rékenskaperna med i kon-
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cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrakningskrediter hanforliga till
den l6pande verksamheten.

Kostnadsréantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti, som
tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder dversti-
gande 1 ar.

Mark. Ovrig mark redovisas som
anlaggningstillgang.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal mater forhallandet mellan tva storheter,
t.ex. likvida medel i % av kortfristiga skulder
(likviditet).

Omsattningstillgangar. Los egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Obeskattade reserver. Fr.o.m. 2006 redovisar
kommunen 22 procent av de obeskattade reser-
verna i bolagen som en avséttning for latent skatt i
den sammanstéllda redovisningen.
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Delarsrapport 2017
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Redovisningsprinciper

Pensionsskulder

Berdkning av skulder gors enligt Rips17.
Utredningsgraden i kommunens pensionsskulder,
ansvarsforbindelsen och avsattningen ar 99 %.

Periodisering dr en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats
forvaltningarna med foljande procentsatser:
- anstallda med kommunal

kompletteringspension 38,33
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel ar klassificerade som
omsattningstillgang vilka darmed varderas enligt
lagsta vardets princip.

Semesterersattningar och dvertidsersattningar
har for de delar som avser redovisningsaret, men
utbetalas senare, skuldbokforts.

Resultatrakning ar en dversiktlig sammanstéll-
ning av arets driftverksamhet och hur den paverkat
eget kapital. Den visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan &ven utlasas av balans-
rakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats. Undantag gors for statshidrag —
statens valfardsmiljarder — dér erhallna medel
balanseras dver flera ar.

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor re-
dovisningsaret har fordringsforts.
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Delarsrapport per 2017-08-31, beréknat utfall 2017-12-31

Driftredovisning, tkr

K &r kostnad och | &r intakt Prognos Budget  Avvikelse Prognos
Namnd/styrelse 2017 2017 utfall 2016

Kommunstyrelse:

Kommunévergripande verksamhet K 139 150,3 134 816,5 -4 333,8 130 804,1
Kommunstyrelse, Rivningskostnader; K 0,0
Kommunstyrelse, Borgensatagande K 0,0
Kommunstyrelse, HKIAB K 3631,6 3631,6 0,0 3631,6
(ExKI ofdrutsett) | -34 467,9 -28 611,7 5 856,2 -28737,7
Réddningstjanst K 20706,1 16 856,1 -3850,0 20 765,7
| -3486,3 -1906,3 1580,0 -37245
Kultur- och fritidsférvaltningen K 48 230,7 45 190,7 -3040,0 44 387,8
| -12872,8 -9 457,8 3415,0 -10822,3
OsK K 39916,3 44 166,3 4250,0 43 415,9
K 4500,0 -4 500,0
Barn- och utbildningsndmnd K 338 603,5 316 2254 -22378,1 317 060,6
| -84 134,1 -66 083,7 18 050,4 -75169,2
Socialndmnd K 424 799,9 375430,9 -49 369,0 415 603,4
| -87 955,7 -48 747,7 39 208,0 -99 667,4
Miljé- och byggnadsndmnd K 22 915,7 23 950,7 1035,0 21351,1
| -15873,3 -16 233,3 -360,0 -15561,9
Oforutsett, I6ner K 0,0 1094,6 1094,6 14 796,0
Oforutsett, ovrigt K 979,0 979,0 0,0 1100,0
Oforutsett, fiberutbyggnad mm K 1324,7 1324,7 0,0 12742
Pensionsutbetalningar K 23000,4 21746,0 -1254,4 227739
Pensionsavgifter K 29 750,2 25 480,1 -4270,1 24522,0
Ovr nyintjénade pensionsférmaner K 1108,5 2635,8 1527,3 27511
Arbetsgivaravgifter K 133 383,5 133 383,5 0,0 124 113,6
Arbetsgivaravgifter, lagre for ungd K 0,0 0,0 0,0 -1793,0
Atebetalda avgifter fran AFA I 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalkylerade PO-palagg K -160895,6  -160 895,6 0,0 -150160,3
Fordelade kapitalkostnader K -3716,4 -4913,8 -11974 -4 618,5
| -74,0 74,0 -739,8
Ers for kapitalkostn OSK | -31584,2 -31584,2 0,0 -31424,3
Nedskrivning K 538,5 0,0 -538,5 0,0
Avskrivningar K 25 968,6 27719,3 1750,7 24 413,8
Interna poster -12 553,7 -12 553,7 0,0 -11511,4
12 553,7 12 553,7 0,0 115114
Summa kostnader, exkl projekt m m K 10938955 1008821,8 -85073,7 1056 193,0
Summa intékter, exkl projekt m m 1 -270 448,3  -202 624,7 67 823,6  -265847,1
Projekt K 14 228,0 14 228,0 0,0 6 886,5
| -14 228,0 -14 228,0 0,0 -6 886,5
Summa kostnader, inkl projekt K 11081235 1023049,8 -85073,7 1063079,5
Summa intékter, inkl projekt | -284 676,3  -216 852,7 67 823,6  -272733,6
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Delarsrapport per 2017-08-31, utfall 2017-08-31

Driftredovisning, tkr

K ar kostnad och | ar intakt Beraknat Beraknad Avvikelse  Beraknat
Utfall 08-31 Budget 08-31 Budget- Utfall 08-31
Namnd/styrelse 2017 2017 utfall 2016
Kommunstyrelse:
Kommundvergripande verksamhet K 89619,5 90 249,8 630,3 81585,0
Kommundvergripande, HKIAB K 2421,0 24210 0,0 2421,0
(ExKI oférutsett)) | -24 245,6 -19074,4 51712 -20323,0
Réaddningstjanst K 13851,0 112374 -2 613,6 14 869,6
| -2 730,1 -1270,9 1459,2 -1 865,3
Kultur- och fritidsforvaltningen K 31023,2 30127,1 -896,1 29043,0
| -8 926,7 -6 305,2 26215 -7 227,8
OsK K 159517 21 403,9 5452,2 27 296,4
K 5702,2 -5702,2
Barn- och utbildningsndmnd K 226 921,7 210 816,9 -16 104,8 211 300,7
| -56 885,1 -44 055,8 12829,3 -51486,1
Socialndmnd K 2814124 246 995,0 -34417,4 270 086,4
| -60 804,1 -32498,5 28 305,6 -63896,7
Miljo- och byggnadsndmnd K 14 511,1 15967,1 1456,0 13 168,0
| -11109,7 -10822,2 2875 -10781,0
Ej fordelade 16nedkningar K
Ofbrutsett, 16ner K 0,0 729,7 729,7 9864,0
Oforutsett, dvrigt K 0,0 280,3 280,3 628,3
Oforutsett, fiberutbyggnad mm K 235,7 883,1 647,4 423,6
Pensionsutbetalningar K 15 333,6 14 497,3 -836,3 15 163,6
Pensionsavgifter K 20 456,0 16 957,8 -3498,2 15 230,5
Ovr nyintjénade pensionsformaner K 739,0 1757,2 1018,2 2057,2
Arbetsgivaravgifter K 100 570,3 100 570,3 0,0 92 432,4
Kalkylerade PO-pélagg K -120 106,5 -120 106,5 0,0 -107430,6
Fordelade kapitalkostnader K -2 938,5 -3275,7 -337,2 -2932,5
| -49,3 49,3 -49,3
Ers for kapitalkostn OSK | -21 405,5 -21 056,1 3494  -20949,5
Nedskrivning K 538,5 0,0 -538,5 0,0
Avskrivningar K 16 644,1 18 479,7 1835,6 15 353,0
Interna poster K -12 553,7 -12 553,7 0,0 -115114
| 12 553,7 12 553,7 0,0 115114
Summa kostnader, exkl projekt K 700 332,3 647 437,7 -52894,6 677 555,2
Summa intakter, exkl projekt | -173 602,4 -122 529,4 51073,0 -165067,3
Diverse projekt m m K 14 228,0 14 228,0 0,0 4625,8
| -14 228,0 -14228,0 0,0 -4 625,8
Summa kostnader, inkl projekt K 714 560,3 661 665,7 -52894,6 682 181,0
Summa intakter, inkl projekt | -187 830,4 -136 757,4 51073,0 -169693,1
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Investeringsredovisning, tkr

U ar utgift och | &r intakt Avvikelse
Beraknat utfall Budget Budget- Bokslut
Namnd/styrelse 2017 2017 utfall 2016

Kommunstyrelse:
Kommundévergripande verk-

samheter U 6 384,7 8302,9 -1918,2 3820,4
I 0,0 -207,5
Kultur- och fritidsforvaltningen U 4498 700,0 -250,2 0,0
Réaddningstjanst U 180,7 4 280,7 -4 100,0 749,3
OSK U 69 115,6 96 908,8 -27793,2 66 807,4
I -800,0 -800,0 -275,6
Barn- och utbildningsndmnd U 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd U 4154 1320,9 -905,5 474,1
Miljo6- och byggnamnd U 300,0 500,0 -200,0 0,0
Summa utgifter U 76 546,2 112 013,3 -34 967,1 71851,2
Summa inkomster | -800,0 0,0 -800,0 -483,1
Nettoinvesteringar 75 746,2
Varav:
Inkop av fastigheter:
Alghult 1:6 U 8 100,0
Summa inkop 8100,0
Forséljning av fastigheter:
Traforédlingen 8 | 800,0
Summa fastighetsforsaljning | 800,0
Information:
Rivna fastigheter
Evahagens forskola K 538,5
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Driftbudget (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse

2016-08-31  2017-08-31 2017-08-31  2017-08-31 2016 2017 2017 2017

Kostnader exkl projekt 78416,1 84 093,2 85 745,4 1652,2 127 152,7 132946,6 128612,8 -43338

Intékter exkl projekt -18951,7 -21896,8 -19 060,9 28359 -35934,8 -34448,4 -285922 5856,2

Nettokostnader 59464,4 62196,4 66 684,5 4488,1 91217,9 98498,2 100020,6 15224
ingar i kostnader

Personalkostnader 349917 48065,8 49 105,6 1039,8 68391,6 73918,7 73577,2 -341,4

Antal arsarbetare:
Budget/utfall 118,1 139,7 1444 47 136,4 140,3 1444 4,1
Nyinréttade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc

Campus: Samverkan med Vuxenutbildningen har etablerats, "starta eget-kurs" med rekordmanga deltagare, entreprendrskurs for nyanlanda,
Okad samverkan med Utvecklingskontoret och Makerspace. Tre YH-ansokningar lamnas in (bla. Additiv Tillverkning), Regiondagarna ,
Framtidsdagar- Bygg o Traindustri, Halsoméssa, Ledarforum genomfars pd Campus. Ledarskapskurs med rekordménga deltagare.

Ekonomikontoret: Inréttande av ny tjanst for att arbeta mer med business intelligence. Rekrytering av ny controller fér barn- och
utbildningsforvaltningen. Controller fér OSK har under bérjan av éret rekryterats och &r anstalld av OSK.

e-Utveckling: Extern finansiering av tjanster till Makerspace och arbete med regional digital agenda. Forsta aret vi pa allvar investerat i
tomrorsforlaggning pa landsbygden for att underlitta for framtida utbyggnad. Hogt tryck pd kommunvéagledarna, och hég personalomséttning i
kontaktcenter.

Kommunkansliet: Arbetsuppgifter har omférdelats med anledning av personalférandringar, vissa uppgifter gér kontaktcenter pa uppdrag. Det
krévs stora uthildningsinsatser med bland annat anledning av nya dataskyddsforordningen och krav pa dataskyddsombud.

Personalkontoret: Utveckling av attraktiv arbetsgivare (mediastrategi). Inforande av verksamhetsstod for hantering av tillbud och arbetsskador i
det systematiska arbetsmiljoarbetet. VVerksamhetsstodet underlattar det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbete med en forbattrad central
chefsintroduktion.

Serviceenheten: Nyrekrytering av arbetsledare till lokalvarden har skett, detta for att minska arbetshelatningen pa servicechef. Nya moduler och
nya avdelningar inom barn och utbildning ger mer ytor att stdda, samt fler portioner att tillaga. Ny livsmedelsupphandling med uppstart december
2016.

Uvecklingskontoret: Kontoret ansvarar for flera av kommunens utvecklingsprojekt. Nytt bibliotek, beslutat att det ska placeras i Bryggeriet.
Sanering av Varta och Sodra, Naturvéardsverket har beslutat att stédja med ytterligare medel. Kommunen medfinansierar Vartasaneringen sa att en
hel rivning kan goras. Utvecklingskontoret har etablerat ett MakerSpace for de fri 500 pengar som anvisats.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna
Campus: En storre del av marknadsféringskostnaderna har kunnat tas i projektet Campus i Smaland. Konferensverksamheten fungerar bra dven
efter Vuxenutbildningens inflyttning.

e-Utveckling: Automatiseringar frigor tid for mer utveckling istéllet for drift/forvaltning p& IT-enheten.
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Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Campus: Ekonomi: Verksamheten har alltfér héga kostnader och klarar idag inte budgetramen. Invénare och brukare: Erbjuda
kompetensutveckling pd hemmaplan-Kurser inom Juridik, Ledarskap, Musikproduktion, Sociala medier och starta eget har hallits under aret.
Vara motesplats-Flera stora evenemang har under aret utgjort en forbattrad arena for Naringsliv och offentlighet. Verksamhet och Medarbetare:
Samarbetet inom Campus i Sméland har starkt verksamheten och medarbetarnas mojlighet till att ta storre ansvar. Utveckling: Samarbetet med
Vuxenutbildningen och med utvecklingskontoret har vuxit. 3 nya YH-ansokningar har limnats in i samarbete med OSYH, ett nytt samarbete med
Linkopings Universitet har inletts. Stickprov: Vidarefakturering av fakturor, medarbetarnas anvéndning av hyrbil.

Ekonomikontoret: Det ekonomiska malet berakas att uppnas. Inom perspektivet invanare och brukare och verksamhet och medarbetare bedoms
malen nas. Inom utveckling finns det risk att malet "lite battre varje dag" inte nas. Stickproven utfors regelbundet.

e-Utveckling: Kontroll av fordonsutnyttjande visar inga prov pa oegentligheter. Ej heller anvandning av kreditkort.

Kommunkansliet: Kommunkansliet har ett Gverskott pa personalkostnader men igengélld har man tagit nagra engangskostnader. Vad galler
Overformyndarverksamheten &r det efterslapningar och de utbetalar inte alltid sokt belopp. Forandring kommer att ske nar ensamkommande barn
blir myndiga. Ordning och reda — attraktiv arbetsgivare, under hosten planeras utbildningsinsatser for administrativ personal. Lite béttre varje
dag — héllbart samhélle, genom digitala utskick av kallelse och handlingar har pappershanteringen minskat. Dock har vi &nnu ingen annan 19sning
i slutarkiv 4n att kora ut pa papper. Stickprov: bevakning p& konsumentradgivningen vad géller typ av drenden; farre drenden men tyngre vad
galler innehallet, utvardering av nya arvodesmodellen ska ske innan arsskiftet

Personalkontoret: De mal som mits genom den centrala medarbetsrenkéten ar svéra att kommentera dnnu. Gallande 6vriga mal har
utveckingssamtal hallts med samtliga anstéllda. Maluppfyllelsen kopplat till hur néjda cheferna ar med var service férvantas kunna matas
gemensamt med andra adminitrativa kontor i slutet av aret. Maluppfyllelsen for hittills genomférda projekt &r hig.

Stickprov gors l6pande géllande attesteringen av I6neposter. Stickprov har gjort av anvandandet av friskvardsbidrag i kommunen under forsta
halvéret. Man kan se en liten minskning av nyttjandet och en analys av friskvarden kommer genomforas vid arets slut.

Serviceenheten: Malet &r att bedriva verksamheten inom ekonomisk ram, kommer vi att klara, dock med samre marginal &n forra ret. | januari
sa vi upp avtalet vi hade med var leverantér av kylmat, pga. misskotsel av leveranser och transporter, detta resulterade i en storre kostnad for
kylmat och transporter. Ny livsmedelupphandling ger en merkostnad plus att vi handlar mer ekologiskt och narproducerat.

Arbetsmiljémalen som bygger p medarbetareenkéten 2016, blev som vi befarade att vissa delmal uppnadde vi inte, vilket kan bero pé
omorganisation i ledningsgruppen och mindre chefnarvaro ute i verksamheterna. Kostenhetens mal med nojda kunder i skolrestaurangerna var
inte métbart, pa grund av att det var for fa svarande, trots att vi tog hjalp av BUN. Tyvarr fick lokalvarden heller inget métbart resultat, vi kommer
i ar igen att trycka pd BUN for att fa hjalp med elevenkaten och forhoppningsvis fa ett matbart resultat.

Malet att halla semestertimmarna under 1200 pa lokalvarden &r redan uppnatt. Malet pa Kostenheten att vara képtrogna pa upphandlade avtal
ligger under de 2 forsta kvartalen négot béttre, var malniva ar 85% och vi ligger pad 90,3%. De 6 olika kommunerna som har livsmedelsavtalet
gemensamt traffas 4 ganger per &r och stimmer av hur de olika kommunerna ligger till. Ovriga avtal stimmer vi av mot varje faktura for att se att
man koper produkter enligt upphandlingarna. Stickprov gérs kontinuerligt under aret pa kérjournaler for bilpoolen och
verksamhetsvaktmésteriets bilar ang. ex. korstréckor. Flex kontrolleras regelbundet vid besok i verksamheterna.

Utvecklingskontoret: Stickprov pa konteringsstrangar gors Iépande. Maluppféljning Ekonomi: Kostnad for skolskjutsar ser ut att bli lagre an
budgeterat, i 6vrigt finns det inga indikationer till att budgeten kommer avvika. Maluppféljning Invanare&brukare: Flera mal féljs upp
arsvis.Andel som 4r néjda med sin skolskjuts kommer inte undersokas i ar. Maluppfoljning Verksamhet&medarbetare: Flera mél féljs upp arsvis,
prognosen visar inga avvikelser. Maluppféljning Utveckling: Flera mal foljs upp arsvis, andel medlemmar i LOTS-gruppen som har genom gatt
webbutbildningen genomfors enbart vartannat ar, totalt antal utvecklingspunkter hos medarbetare ingar inte langre i RUS-samtalen.
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Awvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec
-379,6  -800,0 Campus: Kostnadssidan ar hog framst med anledning av YH-ansékningar, men 86 tkr beror pa
kapitalkostnader som inte finns budgeterade 2017 da beslut om investering togs da budget 2017 redan var
tagen.

217,9 600,0 Campus: Intdktssidan ser stark ut, pga stora konferenser och méassor.
-161,5 -482,2 304,66 612,6 Ekonomikontoret: Personalkostnader, utfallet for personalkostnader &r 161,4 tkr 6ver budget. Det beror
pé att det finns 1,5 tjanst som tacks av asylpengarna. Det har betalats ut 304,6 tkr for detta.
-153,9  -125,0 Ekonomikontoret: Ovriga kostnader, utfallet for dvriga kostnader (ej personal eller kapitalkostnader) &r
153,9 tkr 6ver budget. Det beror en specialutredning av engangskarraktar om ca 205,7 tkr.
182,0 273,7 Ekonomikontoret: Kapitalkostnader, utfallet for kapitalkostnader ar 182,0 tkr 6ver budget. Det beror pa
att tankta investeringar inte ar genomftrda.

-384,4 -431,6 Ekonomikontoret: Intakter, utfallet for intékter ar 384,4 tkr under budget. Det beror bland annat pa att
budgeterad intakt fran OSK inte erhalls langre da tjansten &r flyttad till OSK och att erhallna arvoden for

131,7 147,0 Ekonomikontoret: Kommunférsakringar utfallet ar 547,4 tkr battre an budget vilket beror pa béttre
avtal.
854,6 e-Utveckling: Bland annat outnyttjad driftbudget bredband. Ska tacka personalkostnad
bredbandssamordnare.
-400,0 e-Utveckling: Extrainsatt personal i KC.
-158,9 150,0 e-Utveckling: IT-enheten debiterar utfallet av tjanster vid arsavslut.
54,6 50,0 -1 0,0 Kommunkansliet: Utfallet ligger nastan i niva med budget personalkostnader ar lagre &n budget. Har

haft ndgra engéngskostnader for t ex ljudanlaggning till Kf. Kommer att ha mycket utbildningar under
hosten, pga nya lagar och férordningar

71,6 50,0 Kommunkansliet: Valndmnden, det kommer att bli mer aktiviteter under hdsten for att borja
forberedelse arbetet infor valet hosten 2018.

-2288 -2960,7 2662,7 3195,2 Kommunkansliet: Asyl ensamkomna barn, kostnaderna men &ven intékterna ar betydligt hogre an
budget pga ensamkomna barn.
109,6 2750 119,2 300,0 Personalkontoret: Overskott pga farre inkdp av bruksmaterial och lagre kostnader for 16n och
arbetsgivaravgifter p.g.a rekrytering.
50,5 75,0 2,3 Personalkontoret: Overskott under rehabiliteringsatgérder trots nagot fler insatser.
54 -100,0 62,4 30,0 Personalkontoret: Underskott i foretagshalsovéarden pa grund av négot fler insatser och trots intékter i
form av arbetsplatsnéra stod (rehabbidrag fran Forsakringskassan).

-80,2 -150 65,2 Personalkontoret: Underskott pga fler 6vergripande utbildningsinsatser fér den centrala samverkanskomr
145,8 45,8 Personalkontoret: Ovriga personaladministrativa atgérder ger Gverskott pga farre hedersgavor.
2384  100,0 Personalkontoret: Overskott pga outnyttjad facklig tid
26,9 40,3 Personalkontoret: Overskott pga inga forestdende rekryteringar av forvaltningschefer.
123,4 123,4 Serviceenheten: 0,25 vakans enhetschef
-125,0 Serviceenheten: Inkdp av kylaggregat togs som driftkostnad
94,0 -500,0 Serviceenheten: Okade livsmedelskostnader pga. ny upphandling och immigration
1384,9 1384,9 Serviceenheten: Personalbrist, svarigheter att rekrytera vilket gor att 1oner, andra personalrelaterade
-236,0 -82,0 Serviceenheten: Kdp av transport till kylmaten
-48,0 -24,0 Serviceenheten: Utbkade kostnader for kylmat efter uppséagning av avtal
-774,0 Serviceenheten: Intékter kost, kylmat, forséljning
-65,0 Serviceenheten: Mjolkstod ej utbetalt

-354 -14 7 14 . . . .
3543 00,0 7588 14000 Utvecklingskontoret: Obudgeterade kostnader och intdkter for MakerSpace som finansieras av fri500-

pengar. Kostnaderna och intakterna kommer att sla ut varandra.

106,4 -318,0 Utvecklingskontoret: Infrastrukturkansliet: Har ej fakturerat for tertial 2 till samverkanskommunerna.
1874,1 2500 304 Utvecklingskontoret: Bedémningen &r att det kommer visa ett Overskott for busstrafiken.
-100,1 2489 Utvecklingskontoret: Under naringslivsfragor ar det fortsatt obudgeterade kostnader for Varta

omradet. Kostnaderna kommer succesivt under éret att belasta budget som finns hos lansstyrelsen.
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Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelsen, Kultur och Fritid

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017
Kostnader exkl projekt 291145 31023,2 30 127,1 -896,1 45754,2 48230,7 45190,7 -3040,0
Intékter exkl projekt -7 227,8 -8 926,7 -6 305,2 26215 -12163,7 -12872,8 -9457,8 34150
Nettokostnader 21 886,7 22 096,5 238219 17254 33590,5 353579 357329 375,0
ingar i kostnader
Personalkostnader 114746  12622,6 12 182,3 -440,3 180244 189335 182735 -660,0
Antal arsarbetare:
Budget/utfall 38,4 41,0 37,5 -3,5 38,9 37,5 37,5 0,0

Nyinréttade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc
Vi samverkar med Hogsby fran januari 2017 med gemensam kultur och fritidschef, Hogsby kommun koper 30% tjanst fran Hultsfreds
kommun. Sedan 2016 finns samverkan dven med Bibliotekschef dar Hultsfred képer 60% tjanst av Hogsby. P& Hagadal har under sommaren
utforts renoveringar och underhall. Biblioteket flyttade under april-maj manad till tillfalliga lokaler pa Valhall, planering for ett nytt bibliotek i
H-city har paborjats. Ungdomsenheten har fétt statligt bidrag pa 430 tkr for sommaraktiviter vilket har mojliggjort en 6kad verksamhet i
Ungdomsenheten och pé vara fritidsgardar. Det har under aret varit en storre efterfragan fran foreningar att genomfora integrationsprojekt och

vi berdknar att de avsatta 650 tkr som finns kommer att forbrukas.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov
Verksamheten bedrivs inom budget, beriknat dverskott 2017 375 tkr. Vi arbetar I6pande med att forbattra tillgangligheten pé vara anlaggningar
och lokaler. Vara mal i verksamheten och med medarbetare ar att bibehélla och 6ka delaktighet/samarbete. Vi arbetar granséverskridande, med

andra forvaltningar och kommuner samt i projekt med organisationer sisom Smalandsidrotten, Astrid Lindgrens hembygd m fl. Ett av vara mal

ar att arbeta med en Gkad tillganglighet genom direkt service och via hemsidan for att klara vara mal vilket vi klarar bra.

Vi foljer malen i styrmodellen for samarbete, delaktighet och ledarskap med goda resultat i medarbetarenkaten. Arbetsmiljon pavisar ett nagot
samre resultat, frimst pa grund av dalig ventilation i flera av véra arbetsmiljéer. Vi har flera gransoverskridande projekt inom kommunen och
med andra kommuner och organisationer. Sjukfranvaron inom forvaltningen var under borjan av aret hog men ater pa en lag niva, 2,7%. Vi

beraknar att sjukfrénvaron under 2017 kommer att ligga under 3%. Léngtidssjukfranvaron &r Iag i forvaltningen.

Avstamning av arsarbetstid pa forvaltningen sker l6pande. Stickprov gors kontinuerligt under &ret pa bidragsansokningar och utbetalningar till
foreningar. Kontrollen har blivit battre och det finns inga indikationer pa avvikelser eller felaktigheter.
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Intakter

Avwvikelser
Kostnader

Aug Dec Aug
-937,7 -1400,0 848,9
0,0 -250 -114,3
-53,0 0,0 -1295
-189,9 -350,0 289,7
389,8 300,0 -161,2
-376,1 -700,0 1085,7
-39,2 -265,0 265,1
16,1 -200,0 3199
716,6 0,0 -114,3
-30,3 -26,4
-392,4 -400,0 357,9

Dec
1400,0

-150,0
-150,0

400,0
-200,0

1200,0

265,0
400,0
-150,0

400,0

Kommunstyrelsen, Kultur och Fritid

Kommentarer

Hagadal: Bidrag samt &tgardsprogrammet for migration. Fortsatt hogt tryck i verksamheten vilket ger
Okade intékter samt 6kade kostnader.

Virserums badhus: Minskad verksamhet ger mindre intékter.

Inomhusanlaggningar: Minskad uthyrning. Service och underhéll pé alla inomhus anlaggningar i
augusti.

Foreningslaget: Bidragsanstéllningar.

Valhall: Férandringar i verksamhet i och med biblioteksflytt samt SFI undervisning. Inkép samt
vaktmasteritjanster paverkar hésten.

Ungdomsenheten: Tjanster inom atgardsprogrammet for migration. Intékter i form av OSAM pengar och
MUCF bidrag.

Kultur: Statliga bidrag vilka beraknas att g& at under hésten.

Bibliotek: Bidragstjanster ggnom AMS samt atgardsprogrammet for migration.

Kontoret: Bidrag till ishallen Virserum samt kart och gréasklipparbidrag. Folkets park, inga intakter.
Idrottsplatser och friluftsverksamhet: Bidragsanstéallningar

Stod till foreningsverksamhet: Bidrag inom atgardsprogrammet for migration.
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Driftbudget (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse

2016-08-31  2017-08-31 2017-08-31  2017-08-31 2016 2017 2017 2017

Kostnader exkl projekt 14 889,9 13851,0 112374 -2613,6 21440,7 20706,1 16856,1 -3850,0

Intékter exkl projekt -1 865,3 -2730,1 -1270,9 1459,2 -6 460,2 -3486,3 -1906,3 1580,0

Nettokostnader 130246  11120,9 9966,5 -11544 14 980,5 17219,8 14949,8 -2270,0
ingar i kostnader

Personalkostnader 8 209,2 9061,0 71981 -1862,9 114029 135915 10797,2 -2800,0

Antal arsarbetare:
Budget/utfall 47 53 4,0 45 55 40
Nyinréttade tjanster

Kommentar

Det nya brandmansavtalet ser ut att ge 6kade kostnader, vid jamforelse av utfallet mellan 201608 och 201708 ger det en 6kning med
drygt 2446 tkr for motsvarande period ger tillaggsanslaget ca 65 tkr och antal utryckningar och timmar &r lagre 2017 &n 2016. Under
perioden 201701-08 4r utfallet blandat med gammalt och nytt avtal.

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc

Storre brand pa Jarnforsens Stoppmabler intraffade 1 maj, kostnaden fér denna brand uppgar till ndrmare 950 tkr. Aven en stérre skogsbrand
utanfor Salsnas 15 juni som inte &r sammanstalld eftersom den inte uppgar till kommunens sjélvrisk men var langvarig och kostsam. Antal brand i
byggnad uppgar till 32 st, trafikolycka 45 st. En ny funktion med en Trygghetsstrateg och en Uthildningssamordnare &r inréttad.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna
Vi kommer att sammanstilla och soka tillbaka pengar frén branden pa Stoppmabler.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Konteringskontroll gérs lopande, maluppfyllelse kontrolleras ocksa. Mal for Invénare och brukare: Vi har inga personer med allvarlig
personskada annu i &r, malet ar 10 st pa arshasis. Antal olyckor i trafiken uppgar till 45 st av malet som &r satt till 50 st. Antal brand i byggnad ar i
nuléget 32 st av méalet som &r 20 st, s detta mal kommer vi inte att klara. Mal for verksamhet och medarbetare: Gott samarbete, God arbetsmiljo,
God delaktighet, Gott ledarskap och God beredskap vet vi inte om de ar uppfyllda eftersom vi inte far ut resultaten frdn medarbetarenkaten. Mal
for Utveckling och god kompetensutveckling vet vi heller inte. Mal for hallbart samhélle vad géller antal doda i brander ser vi ut att klara, malet ar
0 och vi har sa hér langt inga dodsbrander i &r. Mal for ekonomi raknar vi inte med att uppfylla, detta beror pa antalet utryckningar och flertalet
langvariga insatser med stora kostnader.

Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec

-1862,9 -2800,0 772,1 847,5 Raddningstjanst - personalkostnader Gverskrider budget dels beroende pa fler utryckningar och brander
an budgeterat och dels pé det nya brandmansavtalet Det ar budgeterat med ett dverdrag som ska téckas av
ett int&cksbidrag.

-750,7 -1050,0 Raddningstjanst - 6vriga kostnader Gverskrider budget dels beroende pa fler utryckningar och brander &n
budgeterat och dels strre reperationer.

14592 7325 Raddningstjanst - intakter dverskrider budget dels beroende pa fler utryckningar och brander an
budgeterat och dels en stor brand 400 tkr (sjalvrisk 465 tkr)
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Driftbudget (tkr)

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund Hultsfred

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017
Kostnader exkl projekt 122 235,2 117 253,7 117 503,7 -250,0 179740,2 177339,3 1770893 -250,0

Intékter exkl projekt
Nettoresultat

ingar i kostnader
Personalkostnader

Antal arsarbetare:
Enligt budget

Nyinrattade tjanster

-100938,8 -101302,0  -107 004,0 5702,0 -1294139 -137423,0 -132923,0 4500,0

21296,4 159517 10 499,7 5452,0 50326,3 39916,3 44166,3 4250,0

91211 12677,3 13077,3 400,0 143353  19216,0 19616,0 400,0

44,0 43,0 44,0 -1,0 44,0 43,0 44,0 -1,0

Viktiga handelser, forandringar fran féregdende ar etc

Under april-juni har det nya avfallssystemet med fastighetsndra insamling inforts hos villor och fritidshus.Utstéllningen av fyrfackskarlen
fungerade bra, med undantag for vissa avvikelser frén entreprendrens sida. | samband med att fritidssasongen borjade fick
renhallningsentreprendren RenoNorden stora problem med missade témningar av bade gamla och nya sopkarl. Dessa problem har
fortsatt under sommaren vilket lett till olagenheter fér manga kunder samt hig belastning pa kontaktcenter.Arbetet med att ta fram VA-
planer for Hultsfreds och Hogsby kommuner pagar. | dessa ska aven ingé ngdvattensplaner samt saneringsplaner for ledningsnétet.
Telias och vissa foreningars fiberprojekt frdn 2015 och 2016 har fortsatt under 2017 med asfaltlagningar och besiktningsanmarkningar i
framforallt ytterorterna. Toppbeldggningar har bestallts for rekordbelopp for genomférande under hosten. Evahagens forskola i Virserum
&r klar efter ombyggnationen och &ven Silverdalens skola har fraschats upp. Upphandling av ombyggnation for AF i Hultsfred &r klar och
entreprenaden paborjades under augusti manad. Bassangerna pa Hagadal har fatt ny kloranlaggning och sporthallen i Morlunda har fatt
nya omkl&ningsrum.Avverkning av tatortsndra skog har skett runt Sltten och Silverslattsvagen. Trad har planterats vid Ica i Hultsfred
och efter Malilla rondellen mot Mérlunda.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov
En prognos har gjorts av uppsatta mal och nyckeltal. Sammantaget visar prognosen att vi kommer att uppna

malen pa alla avdelningar i bAda kommunerna.

Stickprov har genomforts under aret. Kontroll och kontering av gemensamma kostnader. Kontroll av beslutsattestanter inklusive

beloppskontroll. Priskontroll inkdp.

Uppfoljning av ev sparprogram

Inget sparprogram finns 2017 fér OSK Hultsfred

Awvikelser

Kostnader Intakter

Aug Dec Aug

5702,0 4500,0

400,0  400,0
-300,0 -300,0
-350,0 -350,0

Kommentarer

Planerat 6verskott beroende pa hogre intakter VA.
Overskott fran vakant tjanst VA.

Okade bevaknings- och larmkostnader fastighet.

Budgeten for avskrivningar av fordon och maskiner har inte réknats upp.
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Delarsrapport 2017-08-31 Barn- och utbildningsnamnd
Driftbudget (tkr)
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2016-08-31  2017-08-31  2017-08-31  2017-08-31 2016 2017 2017 2017
Kostnader exkl projekt 211300,7 2269217 2108169 -16104,8 338240,2 3386035 3162254 -22378,1
Intékter exkl projekt -51486,1 -56 8851  -44055,8 128293 -899746 -841341  -66083,7 18 050,4
Nettokostnader 159814,6 170036,6 166 761,1 -32755 2482656 254469,4 2501417 -4 327,7
ingar i kostnader
Personalkostnader 1394773 151187,5 119216,7 -31970,8 221449,0 225596,0 1788251 -467709

Antal arsarbetare:
Budget/utfall 437,9 498,7 340,0 -158,7 451,5 502,0 340,0 -162,0
Nyinréttade tjanster

Kommentarer

Barn- och utbildningsnamndens (BUN) nettokostnad for helaret 2017 beraknas bli 254,5 mnkr, vilket &r 1,7% (4,3 mnkr) hogre 4n budgeterat. |
aprilprognosen bedémdes nettokostnaden for helaret bli 1,7% (4,2 mnkr) hégre an budgeterat. Detta innebar att utsikterna sedan dess i princip ar
oforandrade. Per 2017-08-31 &r nettokostnaden 1,7% (3,3 mnkr) hogre &n motsvarande delarsbudget.

Viktiga handelser, forandringar fran foregdende ar etc

Modul har flyttats fran Evahagens forskola i Virserum till Ekbackens forskola i Vena. Den togs i bruk fran héstterminen 2017.

Ny forskoleavdelning ansluts till Rasebacks forskola och pa Venhaga och Stalhagens férskolor gors 2 avdelningar om fran 15-tim verksamhet till
smabarnsavdelningar. Dessa utokningar/forandringar foranleder bland annat 6kade personalkostnader. Kostnaderna beréaknas pa halvarseffekt och enligt

KF 8 54 2017, far kostnad med 1.947,4 tkr belasta arets resultat. Utokning med ytterligare 1 avdelning p& Furuangens forskola i Mérlunda fran januari 2017,
pa grund av utokat antal barn. | Silverdalen har elever fran Silverdalens skola flyttat till andra lokaler, pé grund av 6kat lokalbehov for férskola i skolans
lokaler. FOr denna utdkning tillkom budget vid ombudgetering.

Ersattning for moduler, som soktes for 2016, har fortfarande inte handlagts av Migrationsverket. Beslut kan paverka resultatet bade negativt och positivt.
Antal asylsokande barn beraknas bli lagre for kvartal 3 och 4, jamfort med kvartal 1 och 2. Denna nedgang av antal asylsdkande barn paverkar aven
tilldelning fran migrationspengarna. Avslag fran Migrationsverket, som géller 2016 har, pa grund av sena beslut, fatt bokforas som kostnad 2017.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna
Retroaktiv avgiftskontroll for barnomsorgsavgift infors under aret, baserad pa 2015 ars taxering.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov
BUN's mal bestéar bland annat av att verksamheten ska bedrivas inom budget, nivan pa elevernas betyg, hur trygga eleverna kanner sig i skolan och huruvida
foraldrarna anser att de har majlighet att paverka verksamheten. Enligt den hér prognosen kommer BUN inte uppna det ekonomiska malet.

Malet "Goda kunskapsresultat” i grundskolan &r en sammanvagning av nyckeltalen "Andel elever som natt mélen i alla &mnen (arskurs 3)", "Andel elever
som nétt malen i alla amnen (arskurs 6)", "Andel elever som natt malen i alla &mnen (arskurs 9)" och "Andel behdriga till gymnasiet (arskurs 9)". Malnivan
for dessa nyckeltal ar for de tre férstnamnda ar 85,0 och for den sistnamnda 90,0. 2017 uppnér inte BUN malnivan for nagot av nyckeltalen. Utfallet for
"Andel elever som natt mélen i alla &mnen (arskurs 3)" var 59,6, for "Andel elever som nétt malen i alla amnen (arskurs 6)" 76,6, for "Andel elever som natt
malen i alla amnen (arskurs 9)" 62,5, och for "Andel behériga till gymnasiet (arskurs 9)" 70,8.

1 elev- och foraldrarenkaterna mats bland annat elevernas trygghet samt om foraldrarna upplever att de kan paverka verksamheten.

2017 ars utfall for "Barnen ar trygga i forskolan™ (98,9) dvertraffade malnivan (98). | jamforelse med 2016 steg utfallet med 3,0 procentenheter. Utfallet for
motsvarande mal i grundskolan blev 94,6 vilket & en minskning med 0,6 procentenheter i jamforelse med 2016. Mélnivan 2017 ar 97,0.

BUN har mal som mits med hjélp av medarbetarenkéten. Denna enkat mats inte forran i oktober. Bland annat malet "God arbetsmiljé™ med tillhérande
nyckeltal "Andel medarbetare som anser att arbetsmiljén &r god” mats i denna enkat. Detta mal finns med i alla BUNs verksamheters styrkort och ingen av
verksamheterna nadde upp till malnivan 2017. Det pagér ett standigt arbete med att forbattra arbetsmiljon, till exempel via arbetsmiljoronder. PA manga
arbetsplaster startade underhall av lokalerna 2016 och det har fortsatt under 2017. Detta kan ge en positiv effekt pa resultatet 2017.

Stickprov av telefonabonnemang samt prenumerationer genomfors under hdsten.
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Aug
21 046,0

-13 324,6

211,3

-10117,8

-4 825,2

-130,2

-6 679,9

-534,6
-750,9
-259,6

-29,3
-15394,8

Avvikelser

Kostnader
Dec

Aug

30846,4 -18 538,8

-20218,5

317,0

-13106,3

-7231,3

-194,8

-9989,8

-801,9
-1126,3
-829,0
-43,6
-22378,1

8 815,7

33,4

7388,6

5 355,6

274,7

7585,9

1005,1
101,0
116,8

-18,6

121194

Intékter
Dec
-28 1945

14 697,3

32,2

10632,0

78712

414,7

10 961,6

1312,3
129,1
222,9

284

18 050,4

Barn- och utbildningsnamnd

Kommentarer

Skolformsovergripande verksamhet forvéntas visa ett dverskott pa grund av att asylsokande prognoticeras
gora ett dverskott samt att verksamheten for elevhilsa ej beraknas anvanda hela personalbudgeten. Overskottet
motverkas nagot av att barn- och utbildningsnamnden berakna gora ett underskott pa ca 100tkr. Detta orsakas
av sammasattningsarvode som &r intjanat under 2016 ar uttaget i ar.

Grundskolan forvéntas visa ett underskott pa grund av att kostnadsbudgeten for interkommunala ersattningar
och bidrag till friskolor férvéntas dverskridas. Aven stora avslag pa ansékningar om erséttning for utbildning av
asylsokande elever som soktes 2016 paverkar resultatet negativt. Till hosten forvéntas dven
elevsammansittningen foérandras. Antalet asylsokande som verksamheten fér erséttning fran migrationsverket
for beraknas minska medan antalet folbokforda elever forvantas oka ndgot. Detta innebir att det totala
elevantalet inte fordndras nd&mnvért men intékterna minskar.

Grundséarskolan forvantas visa ett Gverskott pa grund av att personalbudgeten inte berdknas anvandas fullt ut.

Gymnasium och gymnasiesarskola forvantas visa ett underskott framst pa grund av att personalbudgeten
forvantas Gverskridas. Denna overskridelse beror framst pa behovet av studiestdd till den 6kade elevgruppen av
nyanlanda. Detta motverkas delvis av intakter fran migrationsverket for utbildning av asylsokande elever.

Komvux férvéntas visa ett dverskott da verksamheten har fatt mer budget i samband med ombudgeteringen
2017 utifrdn forandringar i tilldelning av statsbidrag. Det sker dock mycket forandringar pa komvux vilket kan
foranleda forandringar i tilldelningen av statsbidrag. Detta kan f& som effekt att Komvux far mindre bidrag
vilket paverkar utfallet negativt.

Svenska for invandrare fovantas visa ett verskott pa grund av att verksamheten far en fast erséttning per
elev. Med det prognosticerade antalet elever s& dverstiger intékten per elev kostnaden per elev.

Forskolan forvantas visa ett verskott framst p& grund av att budgeten for maxtaxeintakterna for forskola
beréaknas visa ett dverskott pa cirka 800tkr. Enligt KF § 54 2017, far en kostnad med 1.947,4 tkr belasta arets
resultat pa grund av férandringar i antalet avdelningar pa Rasebécks forskola, Venhaga forskola samt
Stalhagens forskola. Svarighet att anstélla personal samt att budgeten som Silverliljans forskola blev tilldelad i
ombudgeteringen 2017 inte beraknas anvandas fullt ut foranleder att resultat inte kommer paverkas lika mycket
som det skulle gjort enligt kalkylen.

Forskoleklass forvéntas visa ett dverskott framst pa grund av att personalbudgeten inte beraknas anvandas fullt
Fritidshem forvantas visa ett underskott pa grund av att personalbudgeten forvantas 6verskridas.

Musikskolan forvéntas visa ett underskott pa grund av att personalbudgeten forvantas 6verskridas.
Korttidstillsyn enl LSS forvantas visa ett underskott pa grund av att personalbudgeten forvantas dverskridas.

32



I¥¥Y HULTSFREDS
KOMMUN

Delarsrapport 2017-08-31 Milj6- och byggnadsnamnden
Hultsfred-Vimmerby

Driftbudget (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017
Kostnader exkl projekt 13168,0 14511,1 15967,1 1456,0 211248 22915,7 23950,7 10350
Intakter exkl projekt -10781,0 -11107,7 -10 822,2 2855 -15560,8 -15873,3 -16 233,3 -360,0
Nettokostnader 2387,0 3403,4 51449 17415 5564,0 70424 77174 675,0
ingar i kostnader
Personalkostnader 100414 10831,0 12 196,3 13653 154614 168644 182944 1430,0
Antal arsarbetare: 28,8 29,5 33,5 4,0 28,5 30,8 33,5 2,7
Budget/utfall

Nyinréttade tjanster

Férvaltningens gemensamma 6verskott mot budget forvéntas enligt prognos bli 850 tkr. | delarsbokslutet beraknas fordelningen
lika mellan de bada kommunerna men vid &rets slut fordelas det faktiska resultatet enligt en fordelningsnyckel som bygger

pé intakter, antal arenden samt befolkningsmangd i respektive kommun.

P& grund av skillnader i namndfinansiering bedoms arets utfall mot budget bli; 675 tkr i Hultsfred och 365 tkr i Vimmerby.

Viktiga handelser, forandringar fran foregdende ar etc
Nytt verksamhetssystem, Vision, ar infort. Uthildningsprogram i organisationsutveckling pagar for hela forvaltningen. For tillfallet stabi

It

bemanningslage. Aven i ar har vakanser uppstatt i organisationen men personallaget ar dock nagot béttre &n foregaende &r. Fortsatt hdga

intaktsnivaer.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Ekonomi: Mélet bedoms kunna uppfyllas. Invanare och brukare: Resultatet fran arets I6pande insiktsmatningar omfattar an sé ldnge bara
januari-april och siffrorna ar lagre an i fjol. Vi ar dock 6vertygade om att vart forbattringsarbete och organisationsutveckling pa sikt kommer att

ge oss allt ndjdare kunder. Verksamhet och medarbetare: Medarbetarenkaten 2016 visar pd ndjda och stolta medarbetare. Sjukfranvaron
fortsatt 1ag; 2,15 % januari-augusti och bedémningen &r darfor att mélet god personalhalsa kommer att uppnas. Utveckling: Vi fortsatter
utveckla héllbarhetsarbetet och bibehaller var gemensamma snittplacering pa 98,5 i Aktuell Hallbarhets ranking. Malnivan ar uppnédd.

Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec
1237 785 Lagre personalkostnader och 6vriga kostnader 4n budget. Brist pa personal medfér dock

extra konsultkostnader.
219 250 Légre politikerkostnad for Hultsfreds kommun &n forvéntat.

285,5 65 Férre uppdrag och upparbetat tillsynsbehov medfér minskande intékter under hdsten.
Intakterna fran avloppsprojektet bedéms minska under resterande del av &ret och under 2018.

-425  Lé&gre debitering &n budgeterat till Vimmerby kommun for Vimmerbys del av
samverkan pa grund av lagre kostnader an budget.

1456 1035 2855  -360
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Delarsrapport 2017-08-31 Socialnamnd
Driftbudget (tkr)
Beréaknat
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall Budget Avvikelse

2016-08-31  2017-08-31  2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017-12-31
Kostnader exkl projekt 270086,4 281378,7 246995,0 -34383,7 422469,4 424799,9 375430,9 -49369,0
Intakter exkl projekt -63896,8 -60804,1 -324985 283056 -993724 -87 955,7 -48747,7 39 208,0
Nettokostnader 206 189,6 220574,6 214496,5 -6078,1 323097,0 336844,2 3266832 -10161,0
ingar i kostnader
Personalkostnader 171598,5 187694,2 179586,0 -8108,2 2674075 287800,6 2729856 -14815,0
Antal arsarbetare: 530,0 548,6 502,3 -46,3 524,0 545,0 502,3 -42,7
Enligt budget 479,8 502,3 479,8 502,3

Nyinrattade tjanster 20,0

Viktiga handelser, forandringar fran féregaende ar etc

Vard och omsorg inom forvaltningen har under varen genomgatt en stérre omorganisation. 7,5 nya chefstjanster har finansierats med
migrationspengar och har mojliggjort att varje chef blir chef dver farre personer an tidigare. Omorganisationen innebér att flera av
verksamheterna inom dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning har fatt ett chefsbyte.

De tidigare tva hemtjanstomradena har nu blivit fem till antalet.

Atgarder som vidtagits/kommer att vidtas fér att minska nettokostnaderna

Fragan om underskott inom hemtjansten har diskuterats pa forvaltningens ledningsgrupp. Verksamhetschef och controller kommer att
inleda ett arbete tillsammans med enhetscheferna for att 6ka kostnadskontrollen i syfte att rymma verksamheternas kostnader inom de
medel som utfordelas via resursfordelningssystemet.

Migrationspengarna hjalper till att finansiera flera verksamheter som annars skulle ga med underskott.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov
Socialnamnden har ett flertal mal som stams av vid olika tidpunkter under aret. Inga mal och nyckeltal har hittills matts under 2017 utan
hér nedan gors en bedémning av namndens mojlighet att na uppsatta malnivaer for respektive mal.

Ekonomi

Malet att verksamheten ska bedrivas inom budget kommer namnden inte att nd upp till, d& prognosen visar pa ett verskridande med 3,1
procent. Varken Individ- och familjeomsorgen (IFO), Aldreomsorgen (AO) eller Omsorgen om personer med funktionsnedsattning och
psykiatri (OF) beraknas klara att halla sin budget d&ven om det for OF:s del ror sig om ett mindre underskott. Administrationen, som
dock inte ingér in styrmodellen, far daremot ett visst 6verskott vilket forstarks ytterligare av forvaltningens oférdelade medel.

Invanare och brukare

For IFO genomfordes inte nagon brukarundersokning under féregaende ar. Malnivaerna justerades nagot infér 2016 men ligger i de
flesta fall en ganska bra bit éver 2015 ars utfall. Principen "lite battre varje dag" far anses vara tillimplig p& IFO:s vég mot att na mélen
for perspektivet invénare och brukare. Aldreomsorgen har inte négra aktuella métdata klara for perspektivet eftersom nyckeltalen méts
genom den nationella brukarundersokningen som redovisas senare under hosten. De flesta av mélen naddes inte 2016 och det kommer
att kravas en nivahojning jamfort med foregéende ar for att verksamhetsgrenen ska na de uppsatta mélen. Eftersom OF:s méluppfyllelse
numera méts via en nationell brukarundersokning som genomfors i oktober finns inte heller har nagra matresultat men utfran tidigare ars
utfall &r det sannolikt att OF nér upp till de uppsatta mélnivaerna.
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Verksamhet och medarbetare

Nyckeltal for perspektiven verksamhet och medarbetare samt utveckling méts genom kommunens medarbetarenkét som dock genomfdrs
forst senare under hosten. For alla tre forvaltningsgrenarna bedéms chanserna goda att nd malnivan nér det géller att kanna stolthet for
sitt arbete. F6r malen om delaktighet och god arbetsmiljo &r det, utifran foregéende ars utfall, en bit kvar till malnivaerna. Generellt for
forvaltningen galler att lokalernas utformning och funktion har stor betydelse for hur arbetsmiljon upplevs, ndgot som kan vara svart att
forandra i det korta tidsperspektivet. F6r 2017 finns ocksa ett nytt mal som handlar om att beslutsprocesserna dr valgrundade och
tydliga. Méatningen gjordes redan forra aret och nadde da inte riktigt upp till malnivaerna. Férhoppningen ar att mélet ska uppnas i &r.

Utveckling
Malet om kontinuerlig kompetensutveckling bor vara inom rackhall for i alla fall ett par av verksamhetsgrenarna. IFO nadde malet redan
2015 men hamnade strax under 2016. Ovriga verksamhetsgrenar hamnade légre &n s trots ganska stora utbildningssatsningar.

Planerade stickprov avseende kassakontroller vid forvaltningens forsaljningsstéllen samt kontroll av den enskilde delaktighet i
framtagandet av genomférandeplaner inom hemtjansten kommer att genomfdras under hdsten.

Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intékter
Aug Dec Aug Dec

1640 2061 182 200 ADMINISTRATION
Kontot med oférdelade medel pa 1943 tkr som ska anvandas som buffert for hela forvaltningen ar
budgeterat under férvaltningsgrenen Administration vilket orsakar merparten av
kostnadsoverskottet. Intaktsdverskottet beror pa att delar av tjansterna som alkohollagshandlaggare
och medicinskt ansvarig sjukskoéterska saljs till andra kommuner respektive Regionférbundet vilket
ger ndgot mer intakter &n budgeterat.

-30249 -43092 23482 34023 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Prognoserna pekar mot ett stort underskott for IFO vuxen (-3485 tkr). Kostnaderna for skyddat
boende har stigit kraftigt under aret och beréknas ga med stort underskott (-3140 tkr). Aven
kostnader for placeringar pd HVB for missbruksvard ligger 6ver vad som &r budgeterat (-960 tkr).
De tidigare tkande kostnaderna for forsorjningsstod har bromsats upp och legat pé en lagre niva
sedan forra histen och uppvisar en positiv prognos (230 tkr). Ddrmed kommer inte nagra av de
migrationspengar som hade avsatts for att tdcka underskott for kontot att behdva nyttjas.

Aven IFO barn och familj prognostiserar ett stort underskott. (-6230 tkr). En hdg arbetsbelasting
gor att verksamheten har tvingats hyra in socionomkonsulter vilket gor att budgeten 6verskrids (-
5835 tkr). Kostnaderna for placeringar ar fortsatt htga men ett tillskott av migrationspengar réddar
utfallet for verksamheterna.

Sektionen IFO Ensamkommande finanseras av ersattningar fran Migrationsverket. Har ryms dels
den personalgrupp som arbetar med mottagande och utredning, dels externa placeringar pd HVB
och familjehem samt vart eget HVB-hem och stédboende. Prognosen visar att atersokta ersattningar
och schablonbidrag inte helt racker till for att tdcka verksamhetens kostnader. Totalt pekar
sektionens prognos mot ett underskott (-315 tkr).

Sektionen IFO Arbetsmarknad och integration réknar med ett 6verskott tack lagre kostnader for
anpassade anstéllningar 4n budgeterat samt 6kade intakter fran Arbetsformedlingen (1160 tkr).
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Aug

-4517

-3322

2064

Avvikelser
Kostnader

Dec

-6787

-4190

2639

Intékter

Aug

3536

1390

-284

Dec

3524

1960

-499

Kommentarer

ALDREOMSORG

Personalen inom vard och omsorg har erbjudits extra ersattning om de avstod fran semester under
semestermanaderna i syfte att klara att bemanna verksamheterna. D& ménga tog vara pé det
erbjudandet innebér det en obudgeterad merkostnad pa ca 2,8 mnkr som belastar verksamheterna i
september.

Prognosen for sarskilt boende visar pa ett underskott till fljd av hog vardtyngd som medfért behov
av extra personal (-2070 tkr).

Hemtjansten (inklusive andra verksamheter med anknytning till hemtjénst) raknar med ett stort
underskott (-3310 tkr). Overskridandena &terfinns i de fem nya hemtjanstomradena dar arbetet med
att anpassa verksamheterna till de resurser som tilldelas via resursférdelningssystemet behdver
intensifieras, medan hemtjanstrelaterade verksamheter visar dverskott.

Verksamheterna for halso-, sjukvard och rehabilitering, HSR raknar med ett dverskott (3115 tkr),
framst till foljd av vakanta tjanster men ocksa pa grund av att intakterna ar storre &n budgeterat.

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Kontot for personliga assistenter berdknas ge ett dverskott (520 tkr) tack vare att ett rende flyttas
till annan insatsform.

Prognosen for gruppbostaderna pekar pa ett underskott pa grund av extra bemanning. (-820 tkr).
Verksamheten for kontaktpersoner far ett underskott pa grund av fler arenden an budgeterat (-265
tkr).

Korttiden och trapphusboendet far ett underskott (-820 tkr) som till storsta delen tacks av
Overskottet for bostad med sérskild service (761 tkr). Personal inom OF bemannar upp i de
verksamheter dér behoven &r storst utan att personalkostnaderna omférdelas. Verksamheten for
kopta elevhemsplatser har startats obudgeterat under aret och drabbas darfér av underskott, (-920
tkr).

Verksamheterna for ledsagare, kontaktperson samt korttids och stodfamilj far tillsammans ett
underskott (-410 tkr).

Overgripande konton inom verksamhetsgrenen som belastas av kostnader for exempelvis
utbildning, handledning och arbetskl&der prognostiserar underskott bl a till féljd av att nya
chefstjanster, som finansierats med migrationspengar, inte har atféljts av medel utéver
I6nekostnaderna (-660 tkr).

Den dagliga verksamheten enligt LSS beréknas halla budget.

PSYKIATRI

Inom socialpsykiatrin berdknas verksamheten kunna I&mna ett 6verskott genom lagre bemanning
(290 tkr). Kostnaderna for kop av platser pa enskilda vardhem ser i nuléget ut att ut att bli lagre an
budgeterat (2380 tkr) till foljd av farre placeringar. Samtidigt leder det till minskade intékter (-465
tkr).
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Driftbudget (tkr) Utfall Utfall  Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31  2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017-12-31

9010 Utbetalade pensioner
Kostnader 15163,6 15333,6 144973 -836,3 22965,1 230004 213710 -1629,4

Utbetalningarna berdknas bli hogre an budgeterat pa grund av mer pensionsuttag an budgeterat.

9011 Pensionsavgifter
Kostnader 152305 20456,0 169559 -3500,1 224281 297502 255414 -4 208,8

Utfallet for 2017 berdknas bli hogre an budgeterat pa grund av att antalet anstallda har 6kat.

9012 Ovriga intjanade pensionsférmaner
Kostnader 2 057,2 739,0 1757,2 1018,2 2969,9 11085 26358 1527,3

Ovriga intjanade pensionsférmaner berdknas visa ett Gverskott.

Avskrivningar
Kostnader 159795 166441 18479,6 18355 24782,7 25968,6 277193 1750,7

2017 &rs investeringsbudget efter ombudgetering uppgar till 112,0 mnkr. Till &rets slut berdknas en positiv
avvikelse fran investeringsbudgeten med 36,3 mnkr. Den storsta enskilda avser Forskola och skolor dar man raknar
med att investeringar pa 11,2 mnkr inte kommer att genomféras under 2016. Investeringsutgifterna netto per den 31
augusti 2016 ar 42,2 mnkr. Utéver dessa avskrivningar sé har det ocksé gjorts en nedskrivning pa 0,5 mnkr pa
Evahagen forskola som revs innan nybyggnationen.

Rantekostnader
Kostnader 2 552,0 17535 2 666,7 913,2 3563,7 2308,3 4000,0 1691,7

Kommunens laneskuld per den sista augusti 2016 ar 208,8 mnkr. Rantenivan pa de lan som omsatts och rénte-
justerats under aret har varit lagre &n budgeterat, och prognosen ar 1 691,7 tkr i lagre utfall &n budgeterat.

Finansiell kostnad, upprékning pensionsskuld
Kostnader 48,0 1121 175,9 63,8 90,1 168,2 263,8 95,7

Enligt berakning och prognos fran kommunens pensionsadministratér Skandia blir den finansiella upprakningen
168,2 tkr for 2017. Se 6vriga intjanade pensionsformaner ovan.

Ovriga finansiella intékter
Rantor bankmedel
och fordringar -1553,2 -1378,9 -460,0 918,9 -17421 -15459 -690,0 855,9

Ej budgeterad aterbaring fran Kommuninvest pa ca 0,9 mnkr 6kar utfallet.
Avkastning pensionsmedel

Kostnader

Intakter 74995 -10283,9 -2666,7 76172 -113620 -10583,9 -4000,0 6 583,9

Fréan den 31 augusti till &rets slut beraknas utfallet 6ka med knappt 0,3 mnkr till 10,6 mnkr.
Prognosen bygger pa avkastning pa rantebarande tillgdngar samt utdelningar.
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Skatter och statsbidrag

Driftbudget (tkr) Utfall Utfall Budget  Avvikelse Utfall  Prognos  Budget Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2017-08-31 2016 2017 2017 2017

Skatteintakter -356 613,5 -378822,8 -376198,0 2624,8 -534918,0 -563626,0 -564 297,0 -671,0

Generella statsbidrag

och utjamning -164 876,8 -177 180,8 -177 252,1 -71,3 -246 973,0 -265858,0 -265 878,2 -20,2

Summa skatter och

statsbidrag -521490,3 -556 003,6 -553450,1 2553,5 -781891,0 -829484,0 -830175,2 -691,2

Den 17 augusti presenterade Sveriges Kommuner och Landsting den senaste prognosen éver
skatteunderlagets utveckling for inkomstaren 2017-2021.

Budget 2017, efter ombudgetering, bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos fran den 16:e februari. Det som hant sedan
dess &r att den preliminara slutavriakningen beraknas bli samre vilket gor att kommunen far en negativ avvikelse pa

skatteintakterna pa 671 tkr.

Av de generella statsbidragen och utjimningarna beréknas LSS-utjdmningen bli 20 tkr sémre. Resten av de generella
statsbidragen och utjamningarna beréknas vara oférandrade och sammantaget ger detta att skatter och statsbidrag beréknas

bli 691 tkr sémre &n budget.

SKL presenterar nasta skatteunderlagsprognos i slutet pa september och arets sista skatteunderlagsprognos i december.
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Investeringsbudget (tkr)

Utfall Budget Prognos Avvik-

Verksa Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else  Kommentarer
mhet
1210 91001 Datautrustning 0 941,2 750,0 191,2 Ombudgeteras till 2018
1210 91002 Digital infrastruktur 0,1 795,6 700,0 95,6  Ombudgeteras till 2018
5ar
1210 91003 Digital infrastruktur 0 100,0 0,0 100,0  Ombudgeteras till 2018
25 ar
1300 91005 Administrativ 00 19528 19528 0,0
utveckling
1300 91007 Barnens landmérken 0,0 500,5 0,0 500,5  Ombudgeteras till 2018 pga att forslag

lagts pa att tidigast 2018 utveckla
kdpingsparken.

1300 91008 Valfardsteknik 0,0 675,0 0,0 675,0  Ombudgeteras till 2018.
1700 91010 M@bler/Stolar 324,7 387,4 324,7 62,7  Ombudgeteras till 2018
1400 91011 Ekonomisystem 306,5 800,2 306,5 493,7  Beloppet flyttas vidare for nya moduler i
ekonomisystemen.
1200 91014  Bredband 19112 20000 22004 -200,4  Samforlaggning med E-ON nér de
gréver.
1600 91015 Teknikuppgradering 150,3 150,2 150,3 -0,1 Klart
Campus
Totalt 26928 83029 63847 19182
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Investeringsbudget (tkr)

Kommunstyrelsen, Kultur och Fritid

Utfall Budget Prognos Avvik-
Verksa Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else Kommentarer
mhet
4240 94001 Grésklippare 144.,8 150,0 1448 5,2
4270 94002  Transportbil 305,0 300,0 305,0 -5,0
4500 94003 Mdobler 0,0 250,0 0,0 250,0 Flyttas till 2019
Totalt 449,8 700,0 449,8 250,2
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Investeringsbudget (tkr)

Kommunstyrelsen, Raddningstjanst

Utfall Budget Prognos Avvik-
Verksa Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else Kommentarer
mhet
2010 91205 Brandfordon 0,0 3400,0 0,0 3400,0 Upphandlingen drar ut pa tiden, den &r
péborjad men bilen beraknas inte att
levereras foran 2018
2010 91206 Befalshil 0,0 700,0 0,0 700,0 Upphandlingen drar ut pa tiden, den &r
péborjad men bilen beraknas inte att
levereras foran 2018
2010 91207 Materialrdddningst 34,0 180,7 180,7 0,0
janst
Totalt 34,0 4 280,7 180,7 4100,0
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Investeringsbudget (tkr)

Ostra Sméalands Kommunalteknikférbund, Hultsfred

Utfall Budget Prognos Avvik-
Verksamhet Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else Kommentarer
Fastighet 90001 Fdrskola och 37917 162157 50000 112157 Ombudgeteras till 2018
skolor
90002  Energieffektiviseri 526,8 1900,0 19000 0,0 Klart
ng
90005 Larmanléaggningar 142,0 400,0 300,0 100,0 Klart
90006  Tillganglighet off. 0,0 100,0 100,0 0,0
byggn Klart
90007 Kok 33874 28945 33874 -492,9 Detta projekt &r klart men blev dyrare da
man var tvungen att dra ny servisledning
in.
90009 Nya normer 0,0 400,0 400,0 Ombudgeteras till 2018
brandstation
90013 Energiuppfoljnings 0,0 180,0 180,0 Ombudgeteras till 2048
system
90014 Nya lokaler gata, 12465 17825 17825 0,0 Klart
fast, VA
90015 Mimer 6 utvandiga 0,0 130,0 0,0 130,0 Ombudgeteras till projekt AF 2018
atg.
90020 Aldreboenden 0,0 2500,0 0,0 2500,0 Ombudgeteras till 2018
90023  Projekt AF 6736 100000 57600 42400 Ombudgeteras till 2018
90024  Arbetsmarknadsen 132,1 Finansieras genom &tgardsprogrammet
heten for migration.
90026 Klorinator 711,4  1000,0 7114 288,6 Ombudgeteras till projekt AF 2018.
VA 92001 Ravattenbrunn 200,0 1500,0 400,0 1100,0 Projektering har ej kommit igdng. Lars
Malilla har kontaktat Norconsult men ovisst nar
det kommer igang. Allt som blir kvar ska
ombudgeteras till 2018
92002  Skyddsomrforeskri 0,0 250,0 0,0 250,0 Pagar och utnyttjas vid behov. Allt som
ft V-rum blir kvar ska ombudgeteras till 2018
92003 H-fred avlopps 0,0 39000 17000 22000 Projektetet &r igang, bifogar betalplan.
reningsverk
92004  Energieffektiv 0,0 1900,0 0,0 1900,0 900 000 kr &r fran foregéende ar.
kommunen Kommer att utnyttjas vid behov resten
ombudgeteras till 2018.
92005  Atgardsprogram 406,2 10937,7 70000 39377 Gardveda VVA-sanering som pagar tva ar
VA (2017-2018). Overskott ombudgeteras
till 2018.
92006  Servisledningar 0,0 82,7 0,0 82,7 Ombudgeteras till Atgardsprogram VA
2018. Skulle varit gjort i ar redan.
92007  Reinvesteringar 305,8 900,0 305,8 594,2 Ombudgeteras till 2018.
VA
92008 Uppdate. 0,0 500,0 150,0 350,0 Fick uppdraget att dverta detta sommar
Saneringsplaner 2017. Hinner inte klart sa 6verskott
ombudgeteras till 2018
92009 Kretsloppsanp 0,0 650,0 200,0 450,0 200 000 kr berdknas anvandas under

utredningar
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Investeringsbudget (tkr)

Ostra Sméalands Kommunalteknikférbund, Hultsfred

Utfall Budget Prognos Avvik-
Verksamhet Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else Kommentarer
92010 Omby 0,0 750,0 500,0 250,0 Tillhér 92003 men sarklit konto for
transformatorstatio ommbyggnad och 6vergang fran
n hogspanning till 1agspanningstariff
92011 Servicestation VA 0,0 700,0 0,0 700,0 Har ej kunnat prioriteras. Ombudgeteras
till 2018.
92012 Ombyggn el- och 0,0 22000 0,0 22000 Projektering har ej paborjats och
automatik budgeten kommer inte att utnyttjas i ar,
ombudgeteras till 2018.
92013  Skyddsomrforeskri 0,0 250,0 0,0 250,0 Tillhér 92002 och utnyttjas vid behov,
fter M& resten ombudgeteras till 2018.
93001  Nytt 12858,1 15600,0 13500,0 2100,0 Bestallning gjorts for ytterligare 60 000
insamlingssystem kr. Ytterligare bestallningar kommer
beroende pa karlbyten, resten
ombudgeteras till 2018.
93002 Aterstallning 33,4 189,2 100,0 89,2 Kan bli ytterligare kostnader, resten
Kejsarkullen ombudgeteras till 2018
93003 Omlastningsanlagg 3549,1 35420 35491 -7.1 Klar
ning
Gata/Park 91006 Laddningsstation 65,2 503,8 503,8 0,0 Eventuellt dverskott 2017 ombudgeteras
elbilar till 2018.
95001 Exploateringskostn 8119,6 200,0 81196 -7919,6 Underskottet harror fran kopet av
ader mark marken Alghult 1:6
95002  Trafiksékerhetshoj 0,0 300,0 200,0 100,0 Ombudgeteras till 2018 for atgarder pa
ande atg. Silverslattsvagen om de inte hinner
paborjas i &r.
95003 Oml elledn. 1097,8 404,0  1400,0 -996,0 Manga samférlaggningar i sodra
trafikbelysn. kommundelen.
95005 Toppbeliggning 3894 37103 3710,3 0,0 Allt kommer ga t.
gator
95007  Utvkostn Herrstorp 27,3 13146 500,0 814,6 Kvarstdende ombudgeteras till 2018.
Projekteringar som inte kunnat pabérjas
pga. att det tog tid att fa tag i konsulter.
95008 Hagadal talt 5475 199,9 547,5 -347,6 Slutreglerad.
konstgrés
95010 Belysning 107,7 1500,0 1200,0 300,0 Lagre anbud &n véntat men en del ATA-
Hulingen arbeten &r bestillda. Overskott
ombudgeteras €j.
95011 Vé&g- o gangvag 0,0 500,0 0,0 500,0 Ombudgeteras till 2018.
Kérners M
95013  Forbattr strand 438,2 421,9 438,2 -16,3 Slutreglerad.
promenaden
95015 Ny teknik styr- 43,9 300,0 100,0 200,0 Har ej kunnat prioriteras. Ombudgeteras
reglerutr. till 2018.
95016 Brofdrvaltning 0,0 100,0 100,0 0,0 Bron Oskarsgatan (dagvatten +
projektering).
95017 Kaorsning Lilla 0,0 600,0 0,0 600,0 Foreslagen att utga och ombudgeteras till

torget
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Investeringsbudget (tkr)

Utfall Budget Prognos Avvik-
Verksamhet Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017 else Kommentarer

95018 P-platser 89,2 23000 24500 -150,0 Lindblom parkering. Béttre prognos
kommer. Allt blev dyrare dar &n
forvantat. Skulle réckt till fler stéllen.

95019 Belysning 22,1 700,0 500,0 200,0 Slutreglerad. Overskott ombudgeteras €j.
Ormestorp
95020 Mimerparken -116,9 2500,0 2800,0 -300,0 ATA kommer generera visst underskott.

Slutkostnad ca 3150 tkr - bidrag 350 tkr.

95021 Lekplats 47,2 150,0 -150,0
Kopingsparken

Totalt 38842,3 969088 690656 278432
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Investeringsbudget (tkr)

Utfall Budget Prognos
Verksa Projekt 2017-08-31 inkl TA 2017

mhet

Avvik-
else

Milj6- och byggnadsnamnd

Kommentarer

8010 98001 Programvara 131,0 500,0 300,0

Totalt 131,0 500,0 300,0
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200,0

200,0

Ytterligare 169 tkr tillkommer under
hdsten 2017 for upphandlade program
och tjanster som ingér i den totala
investeringen. Detta &r tillaggsprogram
for okad funktionalitet i
arendehanteringssystemet Vision, samt e-
tjanster. 200 tkr av den totala
investeringen flyttas till 2018. Denna del
galler redan upphandlade men ¢j
installerade och driftsatta moduler for e-
tjanster samt "integration” Vision och
Evolution.
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Investeringsbudget (tkr)

Verks Projekt

Utfall Budget Prognos Avvik-
2017-08-31 inkl TA 2017 else

Socialnamnd

Kommentarer

7513 97001 Inventarier inom
vard och omsorg

7513 97002 IT-stod inom vard

och omsorg

Totalt

57,5 615,4 415,4 200,0

0,0 705,5 0,0 705,5

575 13209 4154 905,5
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Hela det budgeterade beloppet for inkop
av inventarier till dldreomsorgen kommer
inte att anvandas under hdsten. Det
resterande beloppet ombudgeteras darfor
till 2018.

Overgang till digitala larm har dragit ut
pa tiden och det ar i nulaget oklart om
négot av det kommer att belasta
investeringsbudgeten eller om det enbart
kommer att handla om leasing. | nulaget
finns inga inplanerade satsningar pa
digital infrastruktur. Nagra investeringar
i utrustning for digitala valfardstjanster
kommer inte att vara aktuella under aret
utan skjuts pa framtiden. Hela beloppet
ombudgeteras darfor till 2018.



