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Hemmaforaren Christian Rudén pa Mililla Tractor Power Weekend, evenemanget som
lockar allt storre publik. Foto Roger Hultgren.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bokslutet for 2015 slutar pa ett resultat pa 19,8 mnkr for kommunkoncernen (forra éret -58,1
mnkr, beroende pa en nedskrivning av industribolagets fastigheter med 82 mnkr). For
kommunen ir resultatet 17,3 mnkr (budget 4,6 mnkr). Det dr ett resultat som ligger vél i niva
med vart langsiktiga mal om 6verskott pa 2 % av skatter och generella statsbidrag.

De storre poster som paverkat resultatet, utover budgeterade verksamheter, ar att AFA har
aterbetalat forsdkringspremier med 7,2 mnkr, vilket dven gjordes under &ren 2012-2013 med
vardera ca 14 mnkr. Avkastningen av pensionsmedel blev 7,4 mnkr béttre 4n budget. Vi har
belastat resultatet med 5 mnkr for sanering av Varta-omradet samt 1,9 mnkr for 16sen av
borgensdtagande avseende Dackestop.

Vi kan ocksa nu ligga det femte verksamhetséret bakom oss nér det géller var tekniska
samverkan med Hogsby kommun, i vart forbund OSK. For Hultsfreds kommuns del innebar
det ett overskott med 3,6 mnkr (forra aret 8,7 mnkr). I kommunens resultatrakning gérs en
avsittning med 8,0 mnkr for framtida investeringar 1 vatten- och avloppsverksamheter, varvid
OSK i detta ssmmanhang redovisar ett underskott pa - 4,3 mnkr.

Studera drsredovisningen och det ssmmandrag som finns inledningsvis. Det visar pd ett
overskadligt sidtt kommunens ekonomi och véra forvaltningars verksamheter under &ret.

Jag avslutar med att tacka personal, forvaltningar och ndmnder for det ansvarsfulla arbete ni
lagt ner under 2015.

Lars Rosander

kommunalrad
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Verksamhetsberéattelse
Fakta om kommunen

Kommunfullméktiges mandatfordelning totalt 45 ledamoter
Parti C L Kd M Mp
Antal mandat 11 1 4 4 1

16
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Arsredovisning 2015 i sammandrag

5 . . : “YB Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Overgripande finansiella mal e | s | ame | i | o

Ekonomi i balans

Arets resultat, mnkr 4.6 173 599 275 212
Langfristiga skulder (I1anga lan), mnkr 188,8 2498 1741 176,8 152,8
Soliditet, procent 44,2 28,0 29,6 40,6 38,4

Arets resultat Arets skatteintékter

Det redovisade resultatet for Hultsfreds kommun Skatteintikter, generella statsbidrag och

2015 ar 17,3 mnkr. Jamfort med budget ar utjamningar uppgick 2015 till 754,8 mnkr (732,8)

resultatet 12,7 mnkr béttre och en stor del av detta vilket dr en 6kning med 22,0 mnkr.

beror pa dterbetalade premier fran AFA

Forsdkring, 7,2 mnkr. Koncernens resultat uppgar Antal anstallda

till 19,8 mnkr. Antalet anstiillda i kommunen (exklusive kommun-

. . dgda bolag) var 1 236. Det ér en 6kning med 45

De storsta budgetavvikelserna jamfort med 2014.

De storsta avvikelserna i forhallande till den av

kommunfullméktige beslutade budgeten var, i De anstilldas sjukfranvaro

mnkr:

Den totala sjukfranvaron under aret var 5,41 pro-
cent (4,84), en 6kning sedan 2014.

Avkastning pensionsmedel + 74
AFA + 72 Befolkningen
Of6rutsett, 16ner mm + 51 Vid arets slut uppgick befolkningen till 13 919, en
Pensioner och arbetsgivaravg + 49 O0kning med 181 personer sedan 2014,
ilj0 + .
Milj 90h byeg 1.8 Arbetsloshet
Skolskjutsar + L6 Oppet arbetslosa och personer i program var vid
o utgdngen av 2014, som andel av den register-
Réddningstjénst - L5 baserade arbetskraften 16-64 ar i procent:
Socialndmnden - 2,7 Hultsfreds k 116
> ultsfreds kommun 5
OSK _ oA Riket 8,0
Skatter och bidrag - 46
Varta och Dacke stop - 69
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Fem ar i sammandrag - kommunen

Belopp i mnkr dar inte annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intéikter1 ) 2239 187,5 1743 1704 155,9
Verksamhetens kostnader4) 9693 986.6 860,7 8464 858,2
Verksamhetens nettokostnad 7454 799,1 6864 676,0 702,3
Skatteintdkter 514,6 4978 4933 488.5 4839
Generella statsbidrag och utjgmningar 240,2 235,0 216,3 2074 2222
Arets resultat 17,3 -59,9 27,5 21,2 3,7
Tillgdngar 7575 6575 626.,6 591,1 561,0
Skulder, banklin 2513 1754 176,8 176,8 152,8
Eget kapital 212,1 194,8 254,7 2272 206,0
Soliditet, % 28,0 29,6 40,6 384 36,7
Borgens- och ansvarsforbindelse 725,6 783,5 802,6 760,8 7094
Nettoinvesteringar 29,1 28,8 23,6 36,3 238
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 167,7 105,6 1970 128,7 1189
Antal invanare per den 31 december 13919 13738 13635 13550 13515
Skattesats kommunen, % 2191 2191 2191 2191 2232
Nettokostnad per invanare, kr 2) 53553 58167 50341 49897 51961
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 3) 98,8 109,0 96,7 97,1 99,5
Nimndernas budgetavvikelse, mnkr 9,1 13,1 3,1 4,1 54

1) inkl engdngsintakter om 7,2; 14,1 ; 14,5 mnkr for dren 2015, 2013 och 2012.

2) paverkad av engéngsintékt, vardet exkl denna for 2015 &r 54 320 ,, 2014 52 635, 2013 51 373 kronor och for 2012 50 967 .

3) péaverkad av engangsintakt, virde exkl &r 99,7, 98,5 resp 99,2 procent avser 2015, 2013 resp 2012. Engéngsposter 2014, vérdet utan
dem &r 98,7 %.

4) inkl jamforelsestorande poster 2015 0,3 mnkr. 84,8 mnkr resp 1,7 mnkr for aren 2014 resp 2013.
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Den samhallsekonomiska ut-
vecklingen enligt SKL

Mot konjunkturell balans

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar
tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Inhemsk
efterfragan vaxer snabbt och BNP berdknas savil i
ar som nista ar (2016) 6ka med drygt 3 procent.
Tillvéxten i den svenska ekonomin gor att syssel-
sdttningen véxer snabbt och arbetsldsheten gradvis
pressas tillbaka. I slutet av nésta ar berdknas den
svenska ekonomin na konjunkturell balans. Arbets-
l16sheten har da natt ner mot 6,5 procent och inflat-
ionstalen, enligt KPI, ligger néra 2 procent.

De f6ljande aren (dvs. aren 2017-2019) beréknas
den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell
balans, dvs. ett tillstdnd d& varken hog- eller lag-
konjunktur kan ségas rdda. Arbetsldsheten uppgar
till strax dver 6 procent och KPIX-inflationen (dvs.
inflationen exklusive hushallens rantekostnader)
ligger stabil pé strax under 2 procent. Hjda rantor
drar dock upp tillvaxttakten for KPI. Samtidigt
véixer BNP érligen med drygt 2 procent. Utveckl-
ingen under dessa ar ska inte uppfattas som en
prognos utan som ett resultat av de antaganden som
gjorts, bland annat da vad géller utveckling av pro-
duktivitet och arbetsmarknad. I &r och nista ar
vixer efterfrdgan i den svenska ekonomin snabbt.
Inte minst investeringarna och den offentliga kon-
sumtionen uppvisar jamforelsevis hoga tillvaxttal.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

BNP % 24 32 34 26 23 21
Sysselséttning

timmar 18 09 16 10 09 06
Arbetsléshet 79 74 6,7 63 62 6.2
Timlén 2 1,9 30 32 34 35 36
Timlon 3 26 30 32 34 35 36
KPIX, arssnitt % 02 05 14 18 19 19
KPI, arssnitt % 02 01 14 29 31 29
Realt skatte-

underlag % 14 19 27 12 0,7 0,8

1 Relativ arbetsloshet, niva, 2 nationalrdkenskaperna, 3 kon-
junkturlonestatistiken

Nér den konjunkturella dterhdmtningen ar over och
konjunkturell balans har nétts antas tillvaxten i
investeringarna bli mer normal. Daremot fortsatter
den offentliga konsumtionen och inte minst den
kommunala konsumtionen att véxa i snabb takt.
Bakgrunden ér en fortsatt mycket snabb befolk-
ningstillvaxt. Mellan aren 2014 och 2019 6kar

Forvaltningsberattelse
Omvarld

antalet invénare i Sverige med i genomsnitt 1,3
procent per ar. Det ar tre génger s& snabbt som
genomsnittet for de senaste tre decennierna. Den
framsta forklaringen till denna skillnad en fortsatt
mycket omfattande flyktinginvandring. Den snabbt
vaxande befolkningen innebir att kommunala
verksambheter i form av skola, vird och omsorg
behover véxa snabbt.

Under den konjunkturella aterhdmtningen 2015
och 2016 dkar sysselséttningen och ddrmed skatte-
underlaget snabbt. Kommunernas och landstingens
skatteinkomster kan d& ganska vél matcha de kost-
nadskrav som befolkningsutvecklingen stéller.
Med den mer ddmpade tillvixt i sysselséttning och
skatteunderlag som foljer efter att konjunkturell
balans har natts dr denna ekvation inte lika latt att
16sa. Kommunerna och landstingen tvingas da till
betydande skattehdjningar i vara berdkningar for
att intdkterna ska fas att ticka kostnaderna. Jamfort
med i dag beréknas utdebiteringen sammantaget
héjas med 1 krona och 92 6re fram till 2019.

Avtagande skatteunderlagstillvaxt efter
2016

Att skatteunderlagstillvéxten tilltar i &r jAmfort med
2014 beror framst pé att bdde 16ner och pensioner
stiger mer, men ocksé pa att skatteunderlaget pa-
verkas av dndrade avdragsregler. Forra aret holl
hojda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget medan
det i ar fér ett extra lyft av att avdragsritten for
pensionssparande trappas ner. Det betyder att den
underliggande 6kningstakten, rensat for effekter av
regeldndringar som neutraliseras via det generella
statsbidraget, inte stiger lika brant. Nasta ar medfor
tilltagande 6kningstakt for arbetade timmar och
pensionsinkomster att skatteunderlagstillvixten
accelererar ytterligare och berdknas visa den storsta
Okningen sedan ar 2008.

Vara berdkningar utgar fran att den pagéende kon-
junkturuppgangen leder till att ekonomin kommer i
balans 2016. Direfter ger visserligen extrajobben
viss draghjélp at sysselséttningsutvecklingen, men
arbetade timmar véntas trots det inte dka lika
snabbt som under konjunkturuppgéngens slutfas.
Efter 2016 riknar vi ocksa med att inkomsterna av
arbetsloshetsersattningar minskar och en snabbare
Okning av grundavdragen. Det ar de viktigaste
forklaringarna till att skatteunderlaget vaxer lang-
sammare fran och med 2017.
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Antal invanare i kommunen, 1972-2015
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Antalet invénare var den 31/12 13 919, en 6kning
med 181 (103) invanare under 2015. Medelvérdet
for befolkningsutvecklingen &r sedan 1972 en
minskning med 114 (119) invénare per ar. For de
sista tio och fem &ren dr motsvarande tal minskning
med 60 (85) respektive en 6kning med 32 (minsk-
ning 23) invanare per ar.

Fodelseoverskott och flyttnings-
overskott i kommunen, antal invanare

195 m Fodelsedverskott  ® Flyttningsoverskott
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Grafen visar kommunens befolkningsminskning
uppdelad i fodelse- och flyttningsdverskott. Fodel-
seoverskott ar skillnaden mellan antalet fdda och
antalet ddda medan flyttningséverskott ar skillna-
den mellan antalet inflyttade och antalet utflyttade.
Av grafen framgar att det negativa fodelsedver-
skottet under 2015 minskade till -33 (-78) medan
flyttningsoverskottet blev ett Gverskott med 150
personer (184). Flyttningsoverskottet och befolk-
ningsutvecklingen 4r till stor del beroende av ldget
pa arbetsmarknaden och sysselséttningsutveckling-
en. Under senare &r har i 6kande grad éven svarig-
heten att kommunplacera flyktingar med beviljat
permanent uppehallstillstdnd bidragit till flytt-
ningsoverskottet och det 6kande invanarantalet.

Antal sysselsatta 2008—-2014
Sysselséttningen (forvarvsarbetande dagbefolk-
ning) minskade under 2014 med 116 personer. Ar
2014 var antalet sysselsatta mén 2 856 och antalet

Forvaltningsberattelse
Kommunens personal

sysselsatta kvinnor 2 457. Under 2014 minskade
sysselséttningen for mén med 116 och sysselsitt-
ningen for kvinnor 6kade med 3 platser. Fran 2011
tillimpas en ny metod for insamling av uppgifter.
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Arbetsloshet per december, procent

® Arbetslosa ™ Program = Totalt
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Den totala arbetslosheten i kommunen i forhél-
lande till den registerbaserade arbetskraften under
2015 minskade med 0,2 procentenheter jamfort
med 2014. Andelen i program minskade 0,3 medan
Oppet arbetslosa 6kade med 0,1 procentenheter.

Arbetsloshet i jamforelse, procent

®m Hultsfred ™ Lidnet ™ Riket
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Den totala arbetslosheten minskade med 0,2 pro-
centenheter under 2015 i Hultsfreds kommun me-
dan den minskade i Riket med 0,1 procentenheter
och var oforindrad for Lénet.
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Antal tillsvidareanstillda i kommunen
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Antalet tillsvidareanstéllda har under 2015 6kat
med totalt 45. Okningen ligger till storsta delen pa
socialforvaltningen som har organiserat boende for
ensamkommande flyktingbarn. Under verksam-
hetsaret 2015 avgick 24 med pension. Att jimfora
med pensionsavgidngarna som i snitt ligger pa 33
anstéllda/ar fram till 2020.

Hel- och deltidsanstallda

1000 -
800 -
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400 -
200 - - . .

Tillsvidare Kvinnor Man Totalt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Heltid 506 458 151 142 657 600
Deltid 471 480 24 26 495 506
Deltids-
brandmén 0 0 84 85 84 85
Summa 977 938 259 253 1236 1191
Visstid Kvinnor Man Totalt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Heltid 52 51 17 11 69 39
Deltid 212 204 10 10 222 178
Summa 264 255 27 21 291 217

Tillsvidareanstallda per forvaltning

2015 2014
Centraladministration 54 49
Serviceenheten 89 89
Kultur- och fritid 38 39
Réddningstjanst &9 90
Milj6- och byggnadskontor 34 29
Barn- och utbildningsforvaltning 377 370
Socialforvaltning 555 525
OSK 45 49
Totalt 1281 1240

Tabellen visar de olika forvaltningarnas férénd-
ringar i antalet anstéllda under verksamhetsaret
2015 jamfort med 2014. Den totala forédndringen
omfattar en 6kning med 45 tillsvidareanstillda.
Den storsta 6kningen med 30 tillsvidareanstillda

Forvaltningsberattelse
Kommunens personal

har sin grund i att socialfoérvaltningen har organise-
rat boende for ensamkommande flyktingbarn.

Aldersfordelning, antal per femarsklass
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Diagrammet ovan visar, for kommunens del, att de
som fyllde 55 ar eller mer under 2015 utgdr en
tredjedel av de anstéllda. Alltsa kommer 356 av
kommunens anstéllda de ndrmaste 10 aren att
lamna sina anstdllningar forutsatt att alla avgar vid
65 &r fyllda. Elva av kommunens anstéllda var dver
65 &r. I Ovrigt var det ingen tillsvidareanstélld un-
der 20 ar. Sammantaget ger fordelningen en me-

delélder pa 46,7 ar.
Fordelning av tillganglig tid i procent

m2015 m2014

Nérvaro

Ovrig franvaro
Foréldraledighet
Semester

Sjukdom

(==}

20 40 60

Franvaron under 2015 var 18,8(16) procent, dir de
lagstadgade tjénstledigheterna utgdr den hogsta
franvaron. I diagrammet ovan under &vrig franvaro
finns bland annat ledighet for studier, kompledig-
het, facklig tid, de vilande anstéllningarna samt
ledigheten for ferie- och uppehéllsanstéllda. Den
lagre nirvaron har sin grund i ett hogre uttag av
foraldraledigheten, samt en nagot hogre sjukfran-
varo.
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Loner

Kostnaderna f6r kommunens léner uppgick till
406,4 mnkr (379). I beloppet ingar 16ner till tillsvi-
dareanstillda, tidsbegransade anstéllda samt de
som innehar en timavlonad anstidllning. Omfattar
dven de anstéllda som har ett anstillningsstod via
arbetsformedlingen d.v.s. en arbetsmarknadspoli-
tisk atgird. Okningen uppgar till 27,4 mnkr, den
storsta 6kningen (17 mnkr) omfattar de tillsvidare-
anstillda. Resterande 10 mnkr omfattar 6vriga
ovan ndmnda anstdllda. Kostnadsdkningen beror
till stor del pé ett okat antal tidsbegrénsade an-
stdllda samt fler arbetade timmar for de som é&r
timavlonade.

Anstillda utan sjukfranvaro, procent
2014 ®2015

120
100
80
60

%FF¥rfft

Adm Service KoF Rtj MoB BuN Soc

Diagrammet ovan visar antalet anstillda, angivet i
procent, utan sjukfranvaro i relation till varje for-
valtning/verksamhets antal medarbetare. Utifran
det perspektivet ar det Gverlag fler anstillda ar
2015 som har varit frinvarande en dag eller mer 4n
jamfort med verksamhetsaret 2014, vilket ligger i
linje med den 6kade totala sjukfranvaron for 2015.

Mertid

Antal tim Tkr

2015 2014 2015 2014
Kompledig 7331 3687 1236 739
Fyllnadstid 11294 11557 2010 1950
Enkel 6vertid 3516 2839 993 802
Kval 6vertid 6342 2340 1839 2058
Summa 28483 20423 6078 5549

Totalt har kostnaderna for mertiden 6kat under
verksamhetséaret 2015. Den enda minskningen ar
fyllnadstiden. Vérdet av den innestdende kompen-
sationsledigheten har 6kat, vilket till storsta delen
beror pa att mertiden &r uttagen som kompensat-
ionsledighet och att innestdende kompensationsle-
dighet 16ses ut i pengar nér nagon slutar. Ovriga

Forvaltningsberattelse
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poster i tabellen okar vilket ar till storsta delen ar
knutet till den dkade I6nekostnaden for fler an-
stéillda bade tillsvidare och tidsbegrinsat anstillda
samt timavlonade. En hogre sysselsittningsgrad
ger ocksa hogre erséttning for mertiden.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie ar-
betstid

2015 2014 2013 2012
60 dagar eller mer 30,68 33,96 35,25 38,63

Kvinnor 5,93 5,31 5,45 5,47
Min 2,99 2,52 3,21 2,82
29 ar och yngre 3,49 2,81 2,52 3,29
30-49 4,54 3,34 3,65 3,95
50 &r och dldre 6,76 6,42 6,77 6,20
Totalt 5,41 4,84 5,03 4,75

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro
ske pa ett sddant sétt att jamforbarhet ska uppnas
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att inform-
ationen fortydligas och forbéttras. Sveriges kom-
muner och landsting (SKL) rekommenderar sju
olika matt (se ovan). Notera att mattet 60 dagar
eller mer” sétts i relation till den totala sjukfranva-
ron. Alltsa 30,68 procent av den totala sjukfranva-
ron 2015 dr 60 dagar eller mer. Ovriga métt siitts i
relation till ordinarie arbetad tid. Den totala sjuk-
frénvaron i procent av ordinarie arbetstid har 6kat
till 5,41 (4,84) procent &r 2015.
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Energieffektivisering

Statligt stod

Mellan &ren 2009 och 2014 erholl Hultsfreds
kommun ett statligt stod fran Energimyndigheten
for att strategiskt arbeta med energieffektivisering i
kommunens fastigheter och transporter. I samband
med detta togs en strategi fram med mélséttningar,
pa bade kort och lang sikt, samt en handlingsplan
for att minska energianviandningen. Strategin an-
togs av kommunfullméktige 2011-05-30 § 51.
Trots att stodet inte betalades ut under 2015 har
anda en uppfoljning av de uppsatta malen gjorts.

Fastigheter

En av mélsattningarna pé fastighetssidan &r att
minska den totala energianvidndningen per areaen-
het med 10 % till 2014 och 20 % till 2020. Ar 2014
var minskningen 5,8 %. Det kortsiktiga malet om
10 % uppnaddes saledes inte. I statistiken ingar
endast de fastigheter dar man har radighet Sver
energianvindningen. All statistik &r graddagskorri-
gerad.

Energianvandning/areaenhet, kWh/m2
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Ostra Smélands Kommunalteknikforbund (OSK)
forvaltar den kommunala organisationens fastig-
heter. Sedan 2009 har den totala energianvénd-
ningen/areaenhet minskat med 8,7 %. AB Hults-
freds bostdder (ABHB) har under samma period
minskat sin energianvandning/areaenhet med 10,3
%. Hultsfreds kommunala industriaktiebolag och
Rock City AB (HKIAB/RCAB) har sedan 2009
minskat sin energianviandning/areaenhet med 18,2
%. Den totala energianvéndningen/areaenhet for
kommunen och bolagen tillsammans (ALLA) har
minskat energianvindningen med 11,2 % sedan
2009.

Forvaltningsberattelse
Kommunkoncernen

Total energianvandning, MWh
mFjarrvairme ®El ®Biobrinsle ®Olja

60 000

50000 -

40 000 -

30000 -

20 000 -

10 000 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Utan att hdnsyn tas till eventuella fordndringar i yta
har den totala energianvindningen minskat med
13,7 % sedan 2009

Persontransporter

Foljande malsdttningar finns fér kommunens
transporter:

Minska den totala branslemiangden med 16 % till
2014 och 33 % till 2020. Ar 2014 hade briinslem-
dnden minskat med 13 %. Ett annat mél &r att total
kord stricka ska minska med 3 % till 2014 och 7 %
till 2020. Ar 2014 hade antalet kdrda mil kat med
7 %. Andelen miljobilar ska oka fréan 25 % till 44
% 2014 och 90 % 2020. Andelen miljobilar var 33
% ar 2014. I statistiken ingar alla fordon som an-
véands for persontransporter (leasade, d4gda, hyrbi-
lar, ldtta lastbilar). I antalet mil ingér &ven privata
bilar i tjénsten.

Branslemangd, liter

® Bensin ® Diesel ™ Etanol
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Sedan 2009 har mingden bensin minskat med 82
% och mingden diesel har 6kat med 132 %. Fran
och med 2012 har ingen etanol tankats. Totalt har
branslemédngden 6kat med 7 % sedan 2009.
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Antal korda mil
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Antal miljoklassade fordon
® Ej miljoklassade = Miljoklassade
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Antalet korda mil har 6kat med 15 % sedan 2009.
Av det totala antalet fordon var 61 % miljoklassade
2015, jamfort med 24 % ar 2014. Denna siffra in-
nefattar bilar med utsléppsklass minst Euro 5 som
infordes 2008. Ar 2014 inférdes Euro 6-klassning
med ytterligare skérpta krav pd utslappsvirdena.
Antalet bilar med denna klassning har inte under-
sokts.
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Kommunkoncernen

De foretag som ingar i koncernredovisningen &r de
som kommunen har ett betydande inflytande i.
Dessa dar AB Hultsfreds Bostidder (ABHB), Hults-
freds Kommunala Industri AB (HKIAB), Rock
City Hultsfred AB, Ostra Smilands Kommunaltek-
nikforbund (OSK) och Emabygdens Vind AB.
Betydande inflytande anses i allménhet gélla nér
rostandelen Gverstiger ca 20 procent.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska érs-
redovisningen omfatta en sammanstélld redovis-
ning (koncernredovisning). Syftet med koncernre-
dovisningen &r att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomi och dtaganden. Inom koncernen Hults-
freds kommun finns verksamheter som bedrivs i
foretagsform, genom aktiebolag. De foretag som
konsolideras dgs helt av Hultsfreds kommun. Ov-
riga dgda andelar i aktiebolag &r sma.

Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen uppgér till 19,8 mnkr
(-58,1 mnkr). Det ar framforallt kommunen som
med 17,3 mnkr bidrar till koncernens positiva re-
sultat. OSK visar ett resultat pa 0,0 mnkr (0,0
mnkr). ABHB redovisar ett resultat pa 0,7 mnkr
(0,7 mnkr). HKIAB redovisar ett resultat pa -0,2
mnkr (-0,0 mnkr) efter aktiedgartillskott med 2,9
mnkr (85,4 mnkr). Rock City Hultsfred AB redovi-
sar ett positivt resultat pa 0,5 mnkr (0,3 mnkr) och
slutligen Emébygdens Vind AB -0,3 mnkr (0,0
mnkr)

Intéakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader har minskat med
50,5 mnkr eller 6,4 procent jamfort med 2014.
Verksamhetens intdkter har 6kat med 49,4 mnkr
eller 16,7 procent medan kostnaderna har minskat
med 1,1 mnkr eller 0,1 procent. Exklusive vér-
dedkning av kommunens pensionsmedel har kon-
cernens finansnetto, d.v.s. de finansiella intdkterna
minus de finansiella kostnaderna, sedan 2014 f6r-
stirkts med 4,0 mnkr till en kostnad pa 8,4 mnkr
(12,4). Finansnettot inklusive vardedkning av
kommunens pensionsmedel ar positivt och uppgar
till 3,7 (-3,7) mnkr.
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Kommunen svarar for mer an halften av
tillgangarna

Koncernens balansomslutning uppgar vid utgangen
av 2015 till 1 212,7 mnkr och har 6kat med 162,6
mnkr sedan utgéngen av 2014. Av balansomslut-
ningen stér efter eliminering av koncerninterna
poster kommunen f6r 715,9 mnkr (59,0 procent),
ABHB f6r 318,0 mnkr (26,2 procent), HKIAB med
Rock City AB och Emabygdens Vind AB for 137,9
mnkr (11,4 procent) och OSK for 41,0 mnkr (3,4
procent).

Likviditeten ar mindre an 1

Likviditeten visar formégan att betala 16pande ut-
gifter och forfallna skulder i rétt tid. Definierad
som summan av koncernens likvida medel och
kortfristiga fordringar i forhallande till koncernens
kortfristiga skulder exklusive semesterloneskulder.
For koncernen dr den 94,6 procent. Likviditeten
har forsamrats med 12,9 procentenheter sedan
2014. Koncernens likvida medel, inklusive kort-
fristiga placeringar, har 6kat med 39,6 mnkr till
138,5 mnkr.

Soliditet procent
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Mattet soliditet visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital och om det finns
en "buffert" for framtida eventuella negativa érsre-
sultat. Koncernens soliditet uppgér 2015 till 24,9
procent och uppgick vid utgangen av 2014 till 26,7
procent. Kommunen har i sitt eget bokslut for 2015
en soliditet pa 28,0 procent. ABHB och HKIAB
har en soliditet pa 28,1 respektive 17,6 procent.
Sammantaget ar soliditeten lag, vilket visar att
koncernens langsiktiga handlingsutrymme é&r be-
griansat. For att 6ka soliditeten krévs att det egna
kapitalet 6kar och att det dessutom dkar snabbare
an tillgangarna.
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Laneskuld, mnkr
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Koncernens ldneskuld uppgar till 556,8 mnkr, vil-
ket innebédr en 6kning med 38,4 mnkr fran 2014.
Skillnaden beror pé att ABHB 6kat sina 14ngfris-
tiga skulder under aret samt att Emébygdens Vind
AB frén och med 2015 ingér i koncernredovisning-
en.

Investeringar, mnkr
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Koncernens investeringar exklusive investeringar i
finansiella tillgangar uppgick netto till 110,8 mnkr.
Det dr 62,2 mnkr mer dn under 2014. Kommunen
nettoinvesterade 29,1 mnkr, ABHB 63,3 mnkr,
HKIAB 16,1 mnkr och OSK 2,3 mnkr.

12

Forvaltningsberattelse
Kommunkoncernen

Ekonomiska engagemang inom “kom-
munkoncernen”, mnkr

Agartillskott Utdelning
Enhet Agd
andel | Givha Mottagna| Given Mottagna
Kommunen 4.5 0,1
ABHB 100% 0,1
HKIAB 100% 45

Kommunen har utdver bidrag for att tdcka budget-
rat underskott for subventionerad hyra betalat dgar-
tillskott till HKIAB med 2,9 mnkr. Kommunen far

aktieutdelning frin ABHB.

Forsaljning Borgen

Enhet Agd

andel | Képare Siljare| Givare Mottagare
Kommunen 105,7 36,3] 3074
OSK 356 91,1
ABHB 100% 8,1 154 197,1
HKIAB 100% 1,5 5,7 79,5
RockCity 100% 0,2 2,7 17,5
Emaébygden 40% 0,2 2,7 13,3

Kommunen hyr lokaler for gruppbostider, sér-
skilda boenden, forskolor och andra verksamhets-
lokaler av ABHB och OSK. Aven av HKIAB hyr
kommunen vissa verksamhetslokaler. Kommunen
koper dessutom tjanster av HKIAB. Av Rock City
hyr kommunen lokaler for Campus verksamhet.
Samtliga bolag kdper VA och renhallning av OSK.
ABHB bidrar 4ven med medel for Campus verk-
samhet.
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Uppgifter per 2015-12-31 och 2014-12-31 i mnkr Balans-

Resultat |Omsattning|omslutning| Laneskuld [Soliditet %

2015 2014 2015 2014| 2015 2014| 2015 2014| 2015 2014
AB Hultsfreds Bostider' 0,7 0,7] 1023 99,5| 3180 2622 197,1 1704| 28,1 257
Hultsfreds Kommunala Industri AB | -0,2 00| 214 28,6 101,8 1029 79,5 1554| 17,6 10,7
Rock City Hultsfred AB 05 03| 56 55 225 235 172 185| 143 115
OSK 0,0 00| 1368 1204| 41,0 383 4.9 49| 65 69
Emébygdens Vind AB -04 - 22 - 339 - 33,1 - 1,9 -

1 Bolaget redovisar ett resultat pa 0,7 mnkr men i koncernen 2,7 mnkr. Skillnaden &r att pa bolagsniva
reserveras for obeskattade reserver vilket inte gors nér "koncernen" sammanstalls.

Koncernen Hultsfreds kommun bestar, forutom av
de verksamheter som normalt uppfattas som kom-
munen, av fem aktiebolag i vilka kommunen har en
dgarandel som lagst uppgar till 20 procent av akti-
ernas rostvirde.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebér att det egna kapitalet
som forvérvats vid anskaffningstillféllet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotterbolagen" inte &r dgda till 100 procent sé tas
endast dgda andelar av rikenskaperna med i kon-
cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

AB Hultsfreds Bostader

2015 2014
Antal lagenheter™ 1645 1 648
Genomsnittligt antal
lediga lagenheter 113 152
Vakansgrad 6,9%0 9,2%

*Exklusive ldgenheter som uthyrs per rum till studenter.

ABHB hyr ut och forvaltar 1 694 (1 678) bostads-
lagenheter varav 49 (65) studentrum. Antalet va-
kanta ldgenheter har minskat mot foregéende ar
Det ér framst inom Hultsfreds titort som minsk-
ningen har skett. Under 2015 var vakansgraden i
genomsnitt 6,9 procent (9,2) motsvarande 113
(152) tomma ldgenheter. Orsakerna till minskade
vakanser dr befolkningsokning beroende pa asyl-
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sokande som fatt uppehallstillstand och laga rantor
och laga huspriser.

Medelantalet anstillda under 2015 var 33,0 (30,5).

Hultsfreds Kommunala Industri AB

2015 2014
Antal fastigheter 10 11
Hyresgiéster 74 74
antal kvadratmeter 70 000 75 000
Vakansgrad 21% 15%
Arets investeringar
mnkr 16,1 11,4

HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver i
anslutning hértill viss naringspolitisk verksamhet.
Bolaget dr engagerat som deldgare i flera utveckl-
ings- och infrastrukturbolag och innehar féljande
aktieandelar

Rock City Hultsfred AB 100%
Oskarshamns Hamn AB 4%
Virserum Invest AB 4%
Emabygdens Vind AB 40%

Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift ar att dga och forvalta Rock City-
anldggningen, att arbeta for utveckling och mark-
nadsforing av "Rock City Hultsfred" samt att stodja
och utveckla utbildning och féretagsamhet inom
musik- och upplevelsesektorn och att driva projekt
i anslutning hértill.
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Resultat och kapacitet

Jamforelsestorande poster

I arets resultat ingar intékter for aterbetalning av
premier fran AFA Forsdkring pa 7,2 mnkr vilka dr
att betrakta som jimforelsestorande. Aterbetal-
ningen giller sinkning av premier som betalats in
ar 2004 for kollektivavtalad sjukforsékring och
avgiftsbefrielseforsakring.

Kostnader som ér att betrakta som jaimforelsesto-
rande ar 1,9 mnkr for 16sen av kommunens bor-
gensétagande for 1an till foreningen Dackestopp
Virserum samt 5,0 mnkr gillande kostnader for
sanering av Varta- omradet.

Arets resultat
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Hultsfreds kommun redovisar 2015 ett resultat pa
17,3 mnkr. Det positiva resultatet 6kar kommunens
egna kapital.

Namndernas budgetavvikelser

(Mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelsen -0,6 145 -2,9 -1,4 56
Barn- och utbild-

ningsnamnden -0,6 0,2 8,8 48 -0,1
Socialndmnden -2,7 -51 -11.,8 -05 -0,9
Milj6- och byggnads-

namnden 1,9 0,6 0,3 1,2 0,8

Pensioner, oforutsett -
10,0

m.m. 10,6 2,9 56 -38
Jamforelsestorande 0,3 -830 125 145 0,0
Summa 89 -699 12,5 148 -4,6
Summa fére

jmfstor/omstr 91 13,1 0,0 0,3 -4,6
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I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushéllning. Det viktigaste styr-
instrumentet for att uppna detta dr budgeten. Séle-
des &r nimndernas férméga att bedriva sin verk-
samhet inom budgetramarna en grundldggande for-
utsdttning for god ekonomisk hushéllning. Av
driftredovisningen framgér att driftbudgeten exklu-
sive avskrivningar visar ett dverskott pa 8,9 mnkr
(-69,9 mnkr) varav fore jamforelsestorande poster
0,3 mnkr (83,0 mnkr).

Pensioner och oforutsett, avvikelse mot
budget

2015 2014
Avsatt for 16nedkningar 42 0,6
Oférbrukade medel for oforutsett 03 0,1
Pensionskostnader 0,6 -3,0
Nedsatta arbetsgivaravgifter 2,6 32
Personalomkostnader 7,0 -12

Kostnaden for érets 16nedkningar blev 4,2 mnkr
lagre 4n budget. Lonedkningarna blev i genomsnitt
2,7 procent vilket var lagre dn budget (3,0). Utover
det beror det ldagre utfallet pa att budgeten berdkna-
des utifran en ndgot hogre ingdende 16neniva och
att ett lagforslag om kommunal laxhjilp aldrig
genomfordes. Pensionskostnader blev 0,6 mnkr
lagre &n budget.

Nedsatta arbetsgivaravgiften for framforallt an-
stdllda som vid arets ingang inte fyllt 26 ar blev 2,6
mnkr battre dn budget. Efter forsta halvaret 2016
kommer denna nedsittning av arbetsgivaravgifter
att forsvinna. Bortsett fran nedséttningen for unga
sé blev utfallet av arbetsgivaravgiften 7 mnkr
hogre dn budget beroende pé att kommunen haft ett
hogre antal anstillda 4n vad som budgeterats i per-
sonalbudget, dir flertalet finansierats antingen
externt eller fran andra budgetposter.



Arsredovisning 2015

Kommunstyrelsen, avvikelse mot bud-
get

2015 2014
Kommungemensamt 2.4 2,7
Verksamhetsgemensamt 1,0 1,1
Administrativa kontor 03 -0,2
Delsumma kommun-
overgripande verksamhet 3,7 3,6
Kost, stdd och vaktmaésteri 0,8 1,6
Kultur och fritid 0,8 1,0
Réddningstjansten -1,5  -0,5
OSK -4,3 8,7
Underskottstackning HKIAB 0,0 0,0
Totalt kommunstyrelsen -06 14,3

Kommunstyrelsens alla férvaltningar och verk-
samheter redovisar sammanlagt en budgetavvikelse
pa -0,6 mnkr varav OSK och Riddningstjéint stér
for underskotten -4,3 mnkr respektive 1,5 mnkr.
Kommunikationer som &terfinns under kommun-
gemensamt gor ett Overskott pd 1,6 mnkr, enskilt
storsta post &r skolskjutsar grundskola pa 1,1
mnnkr. Skolskjutsar r beroende av hur resorna gar
att samordna och sérskilda resor for barn med
skyddad identitet har minskat. De sista Strandlyck-
an tomterna ar salda och nettot ger ett Gverskott pa
0,3 mnkr. Overskott for rehabilitering samt outnytt-
jad facklig tid &r 0,3 mnkr, det beror pé att behovet
har varit lagre dn budgeterat. Kommun gemen-
samma forsakringar ger ett overskott pa 0,3 mnkr

Kommunens kostnader for satsningar pé bred-
bandsfiber har 6verskott pa 0,3 mnkr, for 2015 har
satsningen kostat 4,9 mnkr. Campus redovisar ett
underskott pa 0,3 mnkr. Intdktsdverskottet for
bland annat konferensverksamhet racker inte riktigt
till for att tdcka kostnadséverskridanden for exem-
pelvis marknadsforing och d& framforallt mark-
nadsforingen av varuméarket ”Hultsfred som musi-
kort. De administrativa kontoren fér ekonomi, IT,
kansli, personal och utveckling redovisar tillsam-
mans ett Overskott p& 0,2 mnkr.

Kostservice redovisar ett dverskott mot budget pé
0,2 mnkr och Stédservice ett overskott pa 0,4 mnkr
trots att mat- och materialkostnaderna stiger i takt
med att antalet som &ter och vistas i lokalerna okar.
Vaktmisteriet ldmnar ett overskott pa 0,2 mnkr.
Det gemensamma Overskottet beror till stor del pa
dels en vakant tjdnst som enhetschef och dels en
aterhallsamhet i tillsdttandet av vikarier.

Réddningstjanst redovisar ett underskott pa 1,5
mnkr. Underskottet beror bland annat pa fler larm
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ca 113 stycken, vilket ger en merkostnad pa 1,2
mnkr. Utbildning for 10 stycken C-korkort har
genomforts, kostnaden blir dels utbildningen men
aven kostnader for erséttning av forlorad inkomst
vilket tillsammans kostar ca 0,5 mnkr

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar i ar ett
overskott pd 0,8 mnkr. Valhall har med anledning
av vakanser och okad beldggning i lokalerna givit
ett overskott pa 0,5 mnkr. Ovriga fritidsanligg-
ningar samt stod till foreningsanldggningar visar
underskott pa 0,5 mnkr bland annat for bidrag som
overforts till 2016. Biblioteket har bland annat fatt
ej budgeterade ersittningar frén arbetsformedling-
en vilket gor att de redovisar ett 6verskott pa 0,3
mnkr. Ungdomsenheten har dkat forséljning samt
dven haft vissa bidrag som gor att verksamheten
visar ett Overskott pa 0,1 mnkr. Hagadal har med
sin breda verksamhet lockat manga besokare vilket
bidrog till ett verskott pa 0,2 mnkr. Ovriga sport-
hallar har haft f6r dalig uthyrning och dirav under-
skottet pa 0,1 mnkr. Stod till samlingslokaler har
ett bidrag som felaktigt ligger kvar i budget och far
dérmed ett Gverskott pa 0,3 mnkr.

Verksamheten OSK visar ett underskott med 4,3
mnkr varav 8,0 mnkr hérror fran avséttning till
framtida VA-investeringar som redovisas i kom-
munens redovisning. D4 avséttningen gors i kom-
munens redovisning paverkar den inte OSKs egen
resultatrikning som visar pa ett overskott for
Hultsfred pa 3,6 mnkr. VA-verksamheten redovisar
med avsittningen inkluderad 2 mnkr underskott
mot budget d& verksamheten hade ett budgeterat
positivt resultat for att viga upp tidigare ars under-
skott. VA-verksamhetens overskott 2014 var dock
sa stort att verksamheten inte kan redovisa ytterli-
gare Overskott om sjélvkostnadsprincipen ska fol-
jas. Gator och véagar visar ett 6verskott pa 2,0 mnkr
bland annat tack vare energieffektiv gatubelysning
som sénkt elkostnaderna. Parker visar ett under-
skott med 1,6 mnkr bland annat pé grund att ytter-
ligare ytor tillkommit vid t.ex. nybyggnationerna
vid Hulingen. Avfallshanteringen redovisar ett
underskott pa 3,0 mnkr. Resultatet paverkas av att
en skuld till avgiftskollektivet bokforts som mots-
varar de overskjutande intéikter som inbetalts under
2014 och 2015 utdver vad som kravts for att upp-
ratthalla sjalvkostnadsprincipen. Skulden kommer
att aterforas till avgiftskollektivet under de kom-
mande dren. Bostadsanpassningen visar ett under-
skott med 1,2 mnkr pa grund av att snittkostnaden
per anpassning och antalet drenden har fortsatt att
oka. Fastighetsavdelningen visar ett mindre under-
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skott 0,4 mnkr, medan administration, finans
skogsbruk visar ett sammanlagt overskott pa 1,8
mnkr bland annat tack vare en vakans, lagre pens-
ionspremier och hdgre forsiljning av rotposter.

Milj6- och byggnadsndmnden Hultsfred-
Vimmerby ger ett 6verskott pd 3,3 mnkr. Det beror
pa dels pé att verksamheten har bedrivits med
mindre personal dn budgeterat vilket innebér ldgre
personalkostnader med 1,2 mnkr. Intdkterna ar
ocksa hogre dn budget och ger ett Gverskott pa 0,6
mnkr. Detta beror pd hogre intékter fran miljotill-
synen inklusive tillstindsbeslut enskilda avlopp.
Av det totala overskottet pd 3,3 mnkr fordelas 1,9
mnkr till Hultsfreds kommun och 1,4 mnkr till
Vimmerby kommun. Den sammanvigda bedom-
ningen &r att det ekonomiska utfallet uppfyller mer
an vl forvintningarna och att man star vl rustad
infor 2016.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett under-
skott gentemot budget med 0,6 mnkr och i jamfo-
relse med 2014 har nettokostnaden 6kat med 2,5
procent. De skolformsovergripande verksamheter-
na redovisar ett overskott gentemot budget med 1,0
mnkr. Den positiva avvikelsen &r orsakad av att
barn- och utbildningsndmnden har haft budget for
en familjecentral. Familjecentralen startar dock inte
upp forrdan under hosten 2016 vilket paverkar avvi-
kelsen 1 positiv riktning.

Grundskola och forskola, fritids och forskoleklass
redovisar tillsammans ett underskott gentemot
budget pa 5,5 mnkr. Underskottet beror pa en kraf-
tig 6kning av antalet barn/elever i kommunen.
Detta medfor, utdver att kostnaderna 6kar pa de
skolor som drivs av kommunen, att de ekonomiska
bidragen till friskolor har okat kraftigt. Underskot-
tet for dessa verksambheter i budgeten ar bidrag till
friskolor samt interkommunala erséttningar &r 3,6
mnkr. Grundsérskolan redovisar ett 6verskott
gentemot budget pa 0,7 mnkr. Den positiva avvi-
kelsen orsakas av att grundsirskolan hade lagre
bemanning dn budgeterat under varterminen pa
grund av farre elever med sirskilda behov dn for-
véntat. Dock sé dkade antalet elever med sérskilda
behov kraftigt under hdstterminen. En fullstidndig
effekt av detta ses inte forran under 2016. BUN har
fatt extra tilldelning i budget for detta under 2016.

Ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan redo-
visar ett Overskott pd 3,2 mnkr vilket beror pa att
fler elever fran andra kommuner dn budgeterat
studerade p& ungdomsgymnasiet och gymnasie-
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sdrskolan. Utfallet for vuxenutbildningen inklusive
SFI och musikskolan ligger i niva med budget.

Socialndmndens individ- och familjeomsorgen
uppvisar for 2015 ett underskott mot budget, -5,8
mnkr. Den framsta forklaringen finns inom barn
och familj, -5,8 mnkr dér trycket har varit hogt och
kostnaderna bade for egen och inhyrd personal
overskrider budgeterade belopp. Verksamheterna
for ensamkommande flyktingbarn gick med under-
skott, -1,1 mnkr, vilket framst beror pa att ford-
ringar pa Migrationsverket har bokats upp med ett
lagre véarde enligt forsiktighetsprincipen. Vuxenen-
hetens overskott, 1,1 mnkr beror helt och héllet pa
ett resultatfort Gverskott fran flyktingverksamhet-
en.

Aldreomsorgen redovisar ett overskott, 3,1 mnkr.
Verksamheten for hilso-, sjukvard och rehabilite-
ring fick ett overskott, frimst till f6ljd av vakanta
tjénster under delar av aret, 3,1 mnkr. Hemtjinst-
verksamheterna tillsammans med hemtjénstrelate-
rade verksamheter gick med underskott, -1,2 mnkr
medan de sérskilda boendena gick med &verskott,
0,4 mnkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
och psykiatri gick med underskott, -2,2 mnkr.
Kostnaderna for personliga assistenter har dkat da
kommunen har fétt béra hela kostnaden for drenden
dar Forsdkringskassan inte beviljar assistansersatt-
ning, -3,2 mnkr. Avvecklingen av en gruppbostad
under hosten medforde ett Gverskott for boendena,
0,8 mnkr. Den dagliga verksamheten fick ett 6ver-
skott pa 1,1 mnkr medan psykiatrin gick med un-
derskott, -0,7 mnkr pa grund av fler brukare &n vad
verksamheten dr budgeterad for.

Kostnadsutveckling i relation till skatter
och statsbidrag

For att uppna en ekonomi i balans kravs att intdk-
terna &r storre 4n kostnaderna. Detta forhallande
kan belysas genom att analysera hur stor andel
olika typer av kostnader tar i ansprak av skattein-
tikter och statsbidrag. I tabellen betyder verksam-
heten: verksamhetens nettokostnader exklusive
pensionskostnader och avskrivningar.
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Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamheten 89,3 99,0 87,0 87,1 90,0
Verksh fore om-

struktur.kostn, jmf-

storande 89,3 87,5 88,9 89,2 90,0
Pensioner 6,3 6,7 6,4 6,6 6,2
Avskrivningar 3,2 3,3 3,3 3,4 3,3
Nettokostnaderna 98,8 109,0 975 97,1 99,5
Finansnetto -1,1  -0,9 -0,6 -02 0,0
Summa l6épande

kostnader 97,7 108,2 96,1 97,0 99,5

Av tabellen framgar att verksamhetens andel enligt
definition ovan dr 89,3 procent av summan av skat-
ter och statsbidrag. Detta dr 9,7 procentenheter
lagre &n foregdende ar. For att gora en relevant
jamforelse med foregdende ar bor dock hénsyn tas
till jamforelsestorande poster som paverkat netto-
kostnaderna. Med héansyn tagen till dem okar istal-
let verksamhetens andel av skatter och statsbidrag
med 1,8 procentenheter. Det betyder att utveckl-
ingen av verksamhetskostnadernas andel av skatter
och statsbidrag under 2015 gar i fel riktning. Ande-
len pensionskostnader har i ar minskat med 0,3
procentenheter. Denna andel har sedan ar 2000
okat med 2,1 procentenheter eller i absoluta tal
med 26,2 mnkr. Finansnettots andel 6kar med 0,2
procentenheter till 1,1 procent. Tack vare avkast-
ningen pa pensionsmedel 4r finansnettot positivt
trots att kommunen har en laneskuld pa 249,8
mnkr.
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Forandring av intakter och kostnader

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Kostnader exklusive

finansiella kostnader -1,0 15,0 1,4 -1,5 1,1
Kostn exkl fin kostn

fore omstr-

/jamforelsestéorande 8,2 5,2 1,1 -1,5 21
Verksamhetens in-

tékter 19.4 89 0,7 9,1 5,9
Verksamhetens in-

takter fore jmfsto-

rande 15,6 19,0 1,0 -0,5 5,9
Nettokostnader -6,7 16,4 1,5 -3,7 0,3
Nettokostnader exkl

fin kostn fore omstr-

/jamforelsestéorande 1,0 2,2

Skatteintdkter 3.4 0,9 1,0 1,0 1,0
Generella statsbidrag 2,2 8,6 43 -6,6 -1,
Summa skatter och

statsbidrag 3,0 32 20 -14 02
Finansnetto exkl

placerade pensions-

medel -3,7 64 -57 9,6 76,1
Placerade pensions-

medel 13,1 20,0 42,8 434 0,0

Kostnaderna (bruttokostnaderna) minskar med 1,0
procent jamfort med 2014. Fore jamforelsestorande
poster 0kar kostnaderna med 8,2 procent. Tas dven
hénsyn till 6kade kostnader for 16ner efter nya 16-
neavtal minskar kostnaderna med 8,1 procent. In-
tékterna dkar med 19,4 procent och fore jamforel-
sestorande poster med 15,6 procent. Det dr orsakat
av stora Okningar av ersittningar fran migrations-
verket. Okningen av ersittningar frin Migrations-
verket kan avlésas i Barn- och utbildningsnamn-
dens (BUN) och Socialndmndens (Soc) intaktsok-
ningar. Intdkterna till BUN och Soc 6kar med 18,9
respektive 2,2 procent.

Nettokostnaderna, minskar med 6,7 procent men
okar fore omstruktureringsposter med 1,0 procent.
Att nettokostnaderna minskar beror bland annat pé
en aterbetalning av premier fran AFA pa 7,2 mnkr.

Budgeterade demografiférindringar och bespa-
ringar har minskat nettokostnaderna med 5,1 mnkr
och ovriga fordndringar exklusive 16nedkningar
minskar nettokostnaderna i budget 2015 med 6,0
mnkr. Efter ombudgetering 6kar nettokostnaderna
utover 16nedkningar med 2,1 mnkr vilket totalt blir
en minskning pé 9,0 mnkr eller 1,1 procent.

Skatteintdkterna 6kade med 16,7 mnkr eller 3,4
procent efter belastning med slutavriakning for
2014 med -1,1 mnkr. Inkomstutjdmningen inklu-
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sive regleringsbidrag 6kade med 6,3 mnkr eller 3,7
procent. Den generella kostnadsutjdmningen mins-
kade med 2,2 mnkr inklusive strukturbidrag pa 1,4
mnkr. Kostnadsutjimningen for LSS-
verksamheterna 6kade med 2,5 mnkr. Fastighets-
avgiften minskade med 0,2 mnkr. Det har dven
tillkommit ett bidrag for sinkta arbetsgivaravgifter
for unga pé 1,0 mnkr. Den totala fordndringen for
statsbidrag, fastighetsavgift och utjdimningar blev
5,2 mnkr eller 2,2 procent.

KLP, Kalmar ldns pensionskapitalforvaltning AB,
forvaltade kommunens pensionsmedel. Vardet i
aktieportfoljen steg med 8,85 % dér vérdet 1 jAmfo-
relse index steg med 10,40 %. Vérdet i ranteport-
foljen steg med 1,10 % dér vardet 1 jamf{orelsein-
dex steg med 0,59 %. Det totala virdet i portfoljen
steg med 5,93 % vilket dr ndgot battre dn utveckl-
ingen for det sammanvigda jamforelse indexet pa
5,70 %. Detta ger oss en virdedkning pa 12,2 mnkr
i det bokforda virdet for placerade pensionsmedel.
Réntekostnaderna minskade och detsamma gjorde
rianteintdkterna. Tillsammans medfor detta att den
finansiella nettokostnaden exklusive avkastning pa
pensionsmedel minskade fran 4,4 mnkr 2014 till
4,3 mnkr 2015 trots 6kad laneskuld med 76 mnkr.

Investeringsvolym

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Investeringsvolym/

nettokostnader 39 40 34 54 34
Avskrivningar/netto-

investeringar 83,2 84,6 100,6 65,8 97,9

Under 2015 nettoinvesterades 29,1 mnkr vilket ar
0,5 mnkr mer &n 2014. Nettoinvesteringsbeloppet
ar 4,9 mnkr storre dn arets avskrivningar som upp-
gick till 24,2 mnkr. De budgeterade nettoinveste-
ringarna 2015 var 39,8 mnkr.

I nettoinvesteringarna ingar investeringsinkomster
som 2015 uppgick till 2,4 mnkr. Precis som fore-
gaende ar var inga investeringsinkomster budgete-
rade. Investeringsinkomsternas storsta post var
forsiljning av tomter pd Strandlyckan. Det storsta
enskilda investeringsprojektet 2015 var ny bot-
tenluftare till avloppsreningsverket i Hultsfred,
totalt 6,1 mnkr. Avvikelsen mellan utfall nettoinve-
steringar och budget 2015 4r lagre &n de tva fore-
gdende aren men dnda relativt stor, 10,7 mnkr.

Orsaken till skillnaden mot investeringsbudgeten ar
att en del investeringsprojekts start forskjutits eller
att fardigstéllandet har senarelagts men dven da att
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investeringsinkomsterna uppgér till 2,4 mnkr. De
tvé poster som paverkat mest ar tilt for skateboard
och konstgris och ekonomisystem. For &r 2015 var
3,3 mnkr respektive 2,0 mnkr avsatta i investe-
ringsbudgeten for dessa projekt, utfallen blev 0,4
mnkr respektive 0,4 mnkr.

Nettoinvesteringarna i byggnader var 14,4 mnkr, i
inventarier 3,1 mnkr och i mark och markanlégg-
ningar 11,6 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investering-
arna

Inflodet av likvida medel fran verksamheten var
48,8 mnkr 2015. Det dr vad kommunen hade kvar
av skatteintékterna nir den l6pande driften och de
finansiella kostnaderna var betalade. Med nettoin-
vesteringar pa 29,1 mnkr blir kommunens sjalvfi-
nansieringsgrad hela 167,7 procent. Det &r mycket
bra och innebér att kommunen sjélv kan finansiera
sina investeringar och inte behover ta upp nya lan.

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Medel fran

verksamheten 48,8 30,2 46,5 46,8 283
Nettoinvesteringar 29,1 28,6 23,6 36,3 23,8
Sjélvfinansieringsgr

ad, procent 167,7 105,6 197,0 128,9 1189

Nettoinvesteringar 2010-2015, mnkr
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Utrymmet for investeringar begrénsas av just me-
del fran verksamheten enligt ovan. De nérmaste tre
aren (2016-2018) dr budget och plan for investe-
ringar 374,1 mnkr. For att kunna finansiera dessa

investeringar kommer Hultsfreds kommun behdva
ta upp nya lan.
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Soliditet

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Soliditet 28,0 29,6 40,6 384 36,7
Tillgéngsforandring 152 49 60 55 47
Fordndring av eget kapital 8,8 -23,5 12,1 104 -13,0

Soliditet inkl
pensionsskuld dldre 4n 98 -25,8 -36,0 -30,5 -32,3 -32,3
Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats av eget kapital.
Av detta foljer att ju ldgre kommunens soliditet dr
desto storre 4r kommunens l&neskuld och ddrmed
kostnaden for réntor. Soliditeten enligt balansrak-
ningen uppgar till 28,0 procent och minskar fran
2014 med 1,6 procentenheter. Tillgdngsmassan har
okat med 15,2 procentenheter och det egna kapi-
talet 6kar med 8,8 procentenheter. Detta pd grund
av arets positiva resultat.

For att fa ett mera relevant matt pa soliditeten
maste dock hénsyn tas till de pensionsataganden
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansridkningen. Skulle detta dtagande, vid arsskif-
tet 406,9 mnkr, ldggas in som en avsittning i ba-
lansrdkningen minskar kommunens soliditet till
-25,8 procent. Det negativa soliditetsmattet visar pa
att inga av kommunens tillgangar ar finansierade
med eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Total

skuldsittningsgrad 72,0 704 59,4 61,6 63,3
varav

avsittningsgrad 80 81 80 93 9,6
kortsiktig

skuldsittningsgrad 30,8 35,6 234 22,1 26,2
langsiktig

skuldsattningsgrad 33,2 26,7 28,0 30,2 27,5

Hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad och berdknas som skulder dividerat med
totalt kapital. Hultsfreds kommun har en hog
skuldsdttningsgrad, 72,0 procent 2015. For 2015
okar skuldséttningsgraden med 1,6 procentenheter.

Kommunens langfristiga skulder plus avséttningar
uppgick till 310,3 mnkr (227,4) vid det senaste
arsskiftet. Av detta dr 249,8 mnkr kommunens
skuld i form av banklan (173,8). Av tabellen fram-
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gér att de korta skulderna har minskat, relativt till-
gangarna, medan de langa skulderna har 6kat med
6,5 procentenheter.

Tillgangarnas forandring over tiden

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Anlaggningstillgdngar

Materiella 52,8 60,1 62,7 66,5 67,9
Finansiella och

immateriella 5,1 3,1 32 33 36
Totalt anl.tillgangar 57,9 63,2 659 69,8 71,5
Omsattningstillgdngar

Forrad m m 00 01 0,1 0,1 0,0
Kortfristiga fordringar 11,3 7,8 10,0 7,6 99
Kortfristiga placeringar 16,2 16,8 159 153 15,0
Kassa och bank 14,6 12,1 81 72 35
Totalt oms.tillgngar 42,1 36,9 34,1 30,2 285
Summa tillgangar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Av kommunens totala tillgangar dr 57,9 procent
anldggningstillgdngar. De materiella tillgdngarna
utgdrs av maskiner, inventarier och fastigheter.
Omsittningstillgdngarna utgors av kassa- och
bankmedel, kortfristiga fordringar och placerade
pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar.
Det bokforda virdet for de placerade pensionsmed-
len har under aret okat fran 110,5 mnkr till 122,7
mnkr. De tillgdngar som teoretiskt sett kan frigoras
ar omséttningstillgdngarna och de finansiella an-
laggningstillgdngarna vilka tillsammans utgor 47,2
procent (357,5 mnkr) av de totala tillgdngarna.

Risk och kontroll

Likviditet

2015 2014 2013 2012 2011
Kassalikviditet exkl
semesterloneskuld(%) 162,3  122,1 190,5 186,2 1439
Rorelsekapital exkl
semesterloneskuld
(mnkr) 122,5 44,1 101,7 82,7 49,0

Likvida medel 31/12, 2011-2015, mnkr
120

100 /
80 /

60 /

40 /

20 |

0

2011 2012 2013 2014 2015



Arsredovisning 2015

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill sdga forméagan att
kunna betala de 16pande utgifterna.

Kommunens kassalikviditet, likvida medel och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder, har forbéttrats fran 122,1 till 162,3 procent
sedan foregaende rsskifte Ett annat matt pé likvi-
diteten &r rorelsekapitalet som utgor skillnaden
mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der. Detta matt har 1 bokslutet forbéttrats till 122,5
mnkr jaimfort med 44,1 mnkr 2014. Semesterlones-
kulden har exkluderats i likviditetsmatten d& denna
inte kommer att omséttas under det ndrmaste aret.

I summa omséttningstillgangar ingar kortfristiga
fordringar, placerade pensionsmedel samt kassa
och bank. Eftersom likviditeten &r 6ver 100 procent
kan betalningsberedskapen pé kort sikt anses vara
god.

Finansiella nettotillgangar

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Omsittnings-och

finansiella anlagg-

tillgdngar' 380,6 267,4 238,7 198,2 184,6
Kort- och

langfristiga

skulder 4849 409,5 321,9 309,2 3014
Netto -104,3 -142,1 -83,2 -111,0 -116,8

" exkl aktier i dgda kommunala bolag

I méttet finansiella nettotillgangar ingar alla finan-
siella tillgdngar pa balansrikningen som beriknas
omsittas pa tio ars sikt. Syftet &r att spegla den
tidsrymd som ligger ndgonstans mellan likvidi-
tetsmatten och soliditeten, man skulle kunna ut-
trycka det som medellang betalningsberedskap.
Definierat pa detta sétt ser Hultsfreds kommuns
langsiktiga betalningsberedskap ut att vara bristfal-
lig. Dock kan en viss forbattring av mattet jamfort
med foregdende ar utlésas i tabellen.

Réantebarande skulder och fordringar

Procent 2015 2014 2013 2012 2011
Riéntebdrande
skulder/tillgdnga 33,0 26,4 28,2 30,0 27,2
Réntebirande
fordringar/tillggr 7,0 74 74 72 72

Vid bedémning av Hultsfreds kommuns rénterisk
bor man forutom de rintebédrande skulderna dven ta
borgensatagandet i beaktning samt storleken pa de
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rantebirande fordringarna. Efter att 2014 ha mins-
kat ndgot sa 6kade kommunens rdntebédrande lan
kraftigt under 2015 beroende pa Overtagande av
delar av HKIAB:s laneportfolj. Borgensitagandet
for HKIAB minskade med motsvarande belopp.

De réntebédrande fordringarna utgors av den del av
de placerade pensionsmedel som &r placerade i
rantebdarande vardepapper. Dessa utgor 7,0 procent
av tillgdngarna.

Borgensataganden och koncernens
resultat

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Borgensatagande 314,6 344,3 356,5 3427 321,4
Koncernens

resultat 19,8 -58,5 29,6 22,1 573
Kommunens

resultat 17,3 -59.9 27,5 21,2 3,7
Jmf storande 0,3 -84,8

Resultat fore

jmf.stor koncern 19,5 263

Resultat fore

jmf.stor kommun 17,0 24,9

Det totala borgensatagandet var 314,6 mnkr vid
utgingen av 2015, en minskning med 29,6 mnkr i
forhallande till foregédende ar. AB Hultsfred Bosta-
der har under aret 6kat sin laneskuld med 26,6
mnkr till 197,0 mnkr HKIAB har minskat sin 1a-
neskuld med 76 mnkr till 79,5 mnkr och Rock City
Hultsfred AB har minskat med 1 mnkr till 17,5
mnkr medan 6vriga dr i det ndrmaste ofordndrade.

Av kommunens totala borgensatagande ar 62,6
(49,5) procent beviljade till kommunens heldgda
bostadsbolag AB Hultsfreds Bostéder vars ekono-
miska stillning &r sa stabil att det inte kan anses
vara nagon storre risk med detta borgensatagande.

Av det totala borgensatagandet &r 25,3 (45,2) pro-
cent beviljat till Hultsfreds Kommunala Industri
AB (HKIAB). Bolaget fér intdkter for uthyrning av
industrilokaler. Hultsfreds kommun har sedan 2006
kontinuerligt fatt stodja bolaget genom aktiedgar-
tillskott.
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Pensionsskuld, placerade pensions-
medel, mnkr

2015 2014 2013 2012
Pensioner som
kortfristig skuld 23,6 219 203 202
Avsittning for
pensioner 17,6 18,3 15,0 19,7
Pensionsforpliktel-
ser dldre dn 1998 407,0 431,5 446,0 418.,0
Total pensions-
skuld 448,2 471,7 481,3 4579
Placerade pens-
ionsmedel, mark-
nadsvérde 1353 128,1 114,9 100,2
Aterlan 3129 343,6 366,4 357,7
Placerade pens-
ionsmedel, bokfort
vérde 122,7 110,5 99,7 90,7

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den s kallade blandade modellen, vilket
innebér att storre delen tas upp som en ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrakningen. Denna del av
pensionsskulden ar dock viktig att beakta ur risk-
synpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 25 aren. Fortsatt stora pensionsav-
gangar vantar den ndrmaste framtiden med dkade
utbetalningar som f6ljd 4ven om Skandias prognos
for de ndrmaste fem aren endast visar pa en mindre
Okning. Den visar for de kommande fem é&ren att
utbetalningarna berdknas vara som storst 2020 med
18,4 mnkr. Under &ren 2016-2019 éar utbetalning-
arna mellan 17,4 och 17,8 mnkr.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 448,2
mnkr varav den sé kallade ansvarsforbindelsen
redovisas utanfor balansrédkningen. Den har mins-
kat med 24,5 mnkr till 407 mnkr och dr 91,0 pro-
cent av den totala pensionsskulden. Pensioner som
kortfristig skuld avser under 2015 intjanade pens-
ionsavgifter med péaldgg for 16neskatt. Avséttning
for pensioner dr den pensionsrétt som kommunens
anstéllda tjanat in efter 1997 och som inte betalas
ut utan skuldfors i balansrikningen.

Hultsfreds kommun har inga visstidsforordnanden
och har dérfor inte heller ndgon pensionsavsittning
for detta dndamal. Storre delen av atagandet for
formanspension (i tidigare avtal bendmnt komplet-
teringspension) har kommunen forsékrat, sedan
2004, for vilket det arligen betalas ut forsékrings-
premier. Det finns inga 6verskottsmedel.

2011

20,4

18,7

387,4

426,5

89,2
337,3

84,4
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Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett bok-
fort varde pa 122,7 mnkr. Det ursprungligen av-
satta virdet var 39 mnkr. Medlen forvaltas sedan
1996 av Kalmar Léans Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP). Det bokforda vardet 6kade med 11
procent under 2015 samtidigt som marknadsvérdet
okade med 5,6 procent.

Kommunens aterlan, definierat som skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, har under 2015 minskat med 30,7
mnkr till 312,9 mnkr. Aterlan 4r den del av pen-
sionsskulden som kommunen valt att anvénda till
investeringar eller drift i stéllet for att avsitta till
framtida pensionsutbetalningar. Aterlanens minsk-
ning &r en foljd av att den totala pensionsskulden
minskat och att marknadsvérdet av de placerade
pensionsmedlen dkar.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Budgetavvikelse

Arets resultat 12,7 -65,1 21,4 22,7 5,8
Prognosavvikelse -

Driftredovisningen  -3,0 73,6 -7,6 -4,1 122
Prognosavvikelse -

Arets resultat -1, 73,7 92 34 125

En viktig del for att uppné god ekonomisk hushall-
ning &r att det finns en budgetfoljsamhet i kommu-
nen, 2015 blir avvikelsen 12,7 mnkr. Detta kan
delvis forklaras av en aterbetalning fran AFA pa
7,2 mnkr. Tidigare &rs hoga avvikelser har bland
annat berott pa rittning av pensionsskuld, ej budge-
terad vardedkning av placerade pensionsmedel,
forsdljning av tillgdngar, nedskrivning av fastighet-
er och uppldsning av avsatta medel for flykting-
verksamheten samt aterbetalning av premier fran
AFA. 2014 genomfordes ett extra aktiedgartillskott
till HKIAB pa 82,5 mnkr vilket sedermera ledde
till forra arets hoga avvikelser.

Verksamheternas nettokostnader inklusive avskriv-
ningar visar ett dverskott mot budget med 10,2
mnkr.

Skatter och statsbidrag visar ett underskott med 4,7
mnkr och finansnettot visar ett 6verskott pa 7,2
mnkr. Det finansiella nettots overskott beror pa att
vérdeokningen av pensionsmedel blir 7,4 mnkr
storre dn den budgeterade 6kningen pa 4,8 mnkr.
De finansiella intdkternas utfall f6ljde budget och
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de finansiella kostnaderna blev 0,2 mnkr ldgre &dn
budget.

Néamndernas prognoser tenderar att vara nagot
pessimistiska. Det man tydligt ser 4r att prognoser-
na i slutet av aret helt logiskt har storre traffsaker-
het dn prognoserna frén borjan av dret. Avvikelsen
2015 ar -3,0 mnkr. De kommundvergripande verk-
samheterna visar ett underskott gentemot prognos
med 0,4 mnkr. Barn- och utbildningsndmnden nér
ett utfall som blev 1,4 mnkr béttre d4n budget. Soci-
alndmnden och Réddningstjénsten har i ar ett utfall
som avviker negativt mot prognos med 0,9 mnkr
respektive 0,2 mnkr. Kultur och fritid samt Miljo-
och byggnadskontoret hade bada ett béttre utfall ar
prognostiserat, 0,3 mnkr respektive 0,6 mnkr. Den
storsta avvikelsen mot prognos visar OSK med ett
utfall som blev 3,6 mnkr simre dn prognos. En
starkt bidragande anledning ar att man har bokat
upp en skuld till avgiftskollektivet for avfallshante-
ringen 2014 och 2015.

For Hultsfreds kommun ar det 6nskvirt att fortsétta
arbeta med att forbéttra budgetféljsamheten och
prognossékerheten.

Kéanslighetsanalys
Procent Mnkr

Lonedkning inklusive PO 1,0 4,5
Arbetsgivaravgiftsforandring 1,0 45
Generella statsbidrag 1,0 24
Forsorjningstodsokning 10,0 0,6
Medelskattekraftens

utveckling 0,1 0,6
Utdebitering kronor 1 krona 24,6

Hultsfred kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kénslighetsanalys. |
ovanstaende tabell kan utldsas hur ett antal para-
metrar kan paverka kommunens ekonomi. Sma
relativa forandringar innebér stora belopp for
kommunen, vilket visar vikten av att alltid fast-
stdlla budgeten med tillrackligt stor marginal.

Skulle den kommunala skattesatsen hdjas med en
krona ger detta kommunen 24,6 mnkr i ytterligare
intékter. Hultsfreds kommun skattesats ar relativt
hog vilket gor det svarare att med dkad utdebite-
ring forbéattra den finansiella situationen.

Ar 2015 var den primiarkommunala medelskatte-
satsen 1 riket 20,70 kr och okar till 20,75 kr 2016.
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2015 var Hultsfreds kommuns skattesats 21,91 kr
per skattekrona (21,91).

En annan viktig del for en kommuns finansiella
utveckling ér hur olika statliga fordndringar paver-
kar intdkter och kostnader. Ett sddant omrade &r
systemen for utjimning av skatteinkomster och
strukturella kostnadsskillnader. Fran inkomstut-
jamningen, som fordelar skatteinkomster fran
kommuner med ett skatteunderlag 6ver genomsnit-
tet till dem under genomsnittet, fick Hultsfreds
kommun 175 mnkr 2015.

Generellt kan ségas att ju mer intékter en kommun
tillfor eller far fran inkomstutjimningen, desto mer
sarbar dr kommunen for fordndringar. Hultsfred
kommuns skattekraft &r 84,0 procent av rikets ge-
nomsnitt och maste darfor anses vara kéinslig for
forandringar.

Fran kostnadsutjdmningssystemet, som syftar till
att utjamna kostnadsskillnader orsakade av opa-
verkbara strukturella faktorer, fick Hultsfreds
kommun ett bidrag p& 7,2 mnkr 2015. Fran det
andra kostnadsutjimningssystemet, utjamning av
kostnader for LSS-verksamheter, fick Hultsfreds
kommun 34,8 mnkr under 2015.

Kommunallagens balanskrav
Kommunallagen séger att kommunen for ett riken-
skapsar ska redovisa hogre intékter dn kostnader.
Detta dr ett krav pa att det ska vara balans mellan
intikter och kostnader. Kommunallagen séger
ocksa att kommunen ska ha god ekonomisk hus-
héllning. Att endast uppfylla minimikravet for ba-
lans &r dock 6ver en lidngre period ingen god eko-
nomisk hushallning. For att sékra det egna kapitalet
och bygga upp medel for reinvesteringar krivs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Sedan balanskravet infordes ar 2000 &r det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat
negativt resultat. Under &ren 2004-2006 lopte en
atgdrdsplan for att anpassa kommunens kostnader
och i takt med att planen genomfordes forbattrades
kommunens resultat. Efter att kommunens kost-
nadsanpassningar under ett antal &r har haft en
lagre takt har fran 2012 detta arbete ater intensifie-
rats med bade demografiférandringar och bespa-
ringar. Under 2015 har genomforts anpassningar
och besparingar till ett belopp av 5,1 mnkr, vilket
ar en lagre niva an tidigare. For 2014 var den mot-
svarande fordndringen 8,0 mnkr.
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Kommunens resultat mot balanskravet,
avsattning till resultatutjamningsreserv
Kommunfullméktige antog hosten 2013 riktlinjer
for att kunna avsétta medel till en sé kallad resul-
tatutjamningsreserv RUR. Dessa riktlinjer innebar
att om kommunens resultat Gverskrider tva procent
av summa skatter och statsbidrag kan hela eller
delar av det overstigande beloppet avsittas till re-
serven. Tva procent av 2015 &rs skatter och stats-
bidrag motsvarar 15,1 mnkr. I resultatet 17,3 mnkr
ingér en realisationsvinst med 0,5 mnkr som inte
ska ingé i resultatet mot balanskravet. Det innebéar
att 1,7 mnkr avsitts till resultatutjamningsreserven.

Mnkr 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt

resultatrikningen 17,3 -59,9 27,5 21,2
Reavinst/forlust -0,5 -0,4
Nya rénteantaganden enligt

RIPS 1,1

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 16,8 -59,9 286 20,8
Medel till

resultatutjamningsreserv 1,7 14,3 6,9
Arets balanskravs-

resultat 151 -59,9 143 13,9

For 2014 ars negativa resultat har kommunfullméak-
tige beslutat om synnerliga skl vilket gor att det
inte finns negativa balanskravresultat fran tidigare
ar att reglera. Resultatutjimningsreserven uppgar
inklusive 2015 ars avséttning till 23,0 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Hosten 2013 antog kommunfullméktige riktlinjer
for de langsiktiga finansiella malen. Dessa riktlin-
jer ér just langsiktiga och ndgon konkret plan for
hur de ska uppnés finns inte. Konkreta atgirder for
att forbattra mojligheterna till ekonomisk kontroll
och béttre I6nsamhet vidtas dock 16pande. Kom-
munens styrmodell och den stora nedskrivningen
av fastighetsvérden i detta bokslut dr goda exempel
pa detta. De langsiktiga mélen ar foljande:

- Arets resultat ska uppgé till minst 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

- Kommunkoncernens langfristiga skulder ska
arligen minska med minst ett belopp pa 2 pro-
cent av skatter och statsbidrag eller 2 procent av
rorelseintdkterna.

- Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska i
det kortare perspektivet oka till 0 procent och i
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ett langre perspektiv till att motsvara genom-
snittet for Sveriges kommuner.

For 2015 var de 6vergripande finansiella malen for
Hultsfreds kommun enligt budget:

- Arets resultat ska 6verstiga 4,6 mnkr
o Utfall 17,3 mnkr
- Langfristiga skulder ska hogst uppga till 189,1
mnkr
o Utfall 249,8 mnkr
- Soliditeten ska som ldgst vara 44,2 procent
o Utfall 28,0 procent

Av ovanstédende mal for 2015 uppnéddes endast
malet for arets resultat. Langfristiga skulder 6kade
pa grund av overtagande av lan frdn HKIAB vilket
ocksé orsakar att soliditetsmalet inte nds. De bud-
geterade mélen for langfristiga skulder och soliditet
kan dock ségas ha nitts om man bortser fran dver-
tagandet av 14n. Detta p4 grund av att ingen nyupp-
laning gjordes under aret samtidigt som resultatet
var starkt vilket i sin tur stérker soliditeten.
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Kommunens ekonomiska stall-
ning

Alla matt for kommunens ekonomi som redogors
for i forvaltningsberittelsen ovan gors utan jaimfo-
relser med var omvérld. For att kunna skapa sig en
uppfattning om hur kommunens ekonomiska stéll-
ning stér sig i forhéllande till andra kommuner
maste jamforelser goras. Jamforelserna méste dock
av naturliga skil begrinsas till historiska vérden,
da inga jamforbara uppgifter har publicerats for
2015. Jamforelser gors med alla Sveriges kommu-
ner, Kalmar 1dns kommuner och évergripande lik-
nande kommuner.

Arets resultat, kronor per invanare
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Under aren 2010 och 2011 var kommunens resultat
i niva med liknande kommuner for att 2012 och
2013 sté sig vil mot alla jamforbara grupper medan
resultatet 2014 var mycket lagre dn dvriga grupper.
Detta beror pa det extra aktiedgartillskottet till
HKIAB.
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och statsbidrag, procent
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Ett av kommunens langsiktiga mal &r att érets re-
sultat minst ska uppgé till 2 procent av skatteintak-
ter och statsbidrag. Det dr endast under aren 2012
och 2013 som kommunen har uppnétt detta och da
tack vare aterbetalning av forsiakringspremier fran
AFA pa drygt 14 mnkr per ar.

Langfristiga skulder for kommunkon-
cernen i kronor per invanare

25000

20 000

15 000

/_/-Ap—-

e

10 000

5000

0 ;
== Hult%glegs kor%l(r)rlnlm —zglzKaln%grl I”éin 2014

—#— [ iknande =¥ Alla

Koncernens langfristiga skulder, i huvudsak bank-
lan, 1 kronor per invanare ar lagre én alla jAmfor-
bara grupper. Minst &r skillnaden, 429 kronor per
invanare, till genomsnittet av liknande kommuner.
I absoluta tal betyder det att Hultsfreds kommun
har en l&neskuld som &r 5,9 mnkr ldgre an en lik-
nande kommun med lika manga invénare.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,
procent
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Grafen visar att summan av kommunens egna kapi-
tal och den del av pensionsskulden som redovisas
utanfor balansrakningen, den s kallade ansvars-
forbindelsen, dr negativ. Det gar att konstatera att
Hultsfreds kommuns soliditet métt pé detta sitt ar
betydligt ldgre dn alla jamforbara grupper. Skalet
ar bade mindre eget kapital och stdrre ansvarsfor-
bindelse 1 forhéllande till totalt kapital och dem
jamforelsen gors med.

Kommunens ekonomi i framtiden
Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det kortare eller langre perspektivet ar beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som utveck-
ling av den globala och nationella ekonomin, for-
andringar av statsbidrags- och utjamningssyste-
men, riksdagsbeslut om forédndrade dtaganden for
kommunerna etc. Fordndringar av dessa faktorer
kan knappast paverkas av en enskild kommun utan
innebdr krav pa anpassningar och forédndringar av
kommunernas verksamheter och ekonomi.

For Hultsfreds kommun finns ytterligare en faktor
som dr svar att paverka och det ar befolkningsut-
vecklingen. Det &r ocksa en av de viktigaste stor-
heterna att bedoma i kommunens budgetarbete.
Mgjligheten att gora detta infor de ndrmaste drens
utveckling har forsvarats under de sista aren.

Flyktingmottagandet har medfort att kommunens
invanarantal har 6kat med 341 personer under aren
2012-2015. Fordndringen under 2015 fram till den
1 november medfor att skatteintékter och statsbi-
drag for 2016 6kar mer 4n budget. Mellan den 1
november 2014 och 2015 dkade antalet invénare
med 144 till 13 855. Denna 6kning har medfort att
skatteintdkter och statsbidrag for 2016 har forbatt-
rats.

I kommunens planering for 2017-2019 har antagits
ett ofordndrat invanarantal jamfort med den 1 no-
vember 2015. Dessa fordndringar ér svarbedémda
och inte minst férdndringen under 2016. Invana-
rantalet den 1 november paverkar utjgmningen av
inkomster och kostnader och framforallt inkomst-
utjamningen. Firre invanare betyder mindre in-
komster. For Hultsfreds kommuns ekonomiska
framtid ar den viktigaste faktorn kommunens for-
méga att planera och genomfora forédndringar av
verksamheterna. Fordndringar vars syfte ar att an-
passa kostnaderna till nivan for skatter och statsbi-
drag. Fran att sedan 1970- talet anpassat efter be-
folkningsminskningar &r kommunen nu i ett ldge
dér den véxer.
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Trots ett hogre invanarantal okar i planen for
kommande ar kommunens nettokostnader snabbare
an intdkterna. Utmaningen &ren framover 4r att
anpassa kommunens nettokostnader till forvantade
intékter. Samtidigt finns stora investeringsbehov
vilka bland annat orsakar hogre kostnader for av-
skrivningar och rantekostnader da laneskulden
okar.
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

exkl interna poster mm

Skatteintdkter Not 3
Generella statsbidrag och utjimning Not 4
Finansiella intdkter (exkl interna) Not 5
Virdeminskn/viardedkn pensionsmedel Not 5
Finansiella kostnader Not 6
Skatt Not 7

Arets resultat

Arets resultat efter jimforelsestdrande poster

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 8
Justering for 6vriga ej likviditets-
paverkande poster Not 8

Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet

Okning(-) minskning(+) varulager
Okning(-) minskning(+) korta fordringar
Okning(+) minskning(-) korta skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ink6p av immateriella anldggningstillgdngar
Ink6p av materiella anldggningstillgangar
Finansiell leasing maskiner och inventarier
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utlining

Upptagna lan

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag

Justering for dndrat dgande i bolag
Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid érets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Rorelsekapitalets forandring

Resultatrédkning och
Kassaflodesanalys, mnkr

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2015 2015 2014 2014
2239 339,7 187,5 296,1
-945,2 -1033,3 -962,4 -1040,1
-24,1 -44.5 -24,2 -44.7
-745,4 -738,1 -799,1 -788,7
514,6 514,6 497,8 497.8
240,1 240,1 235,0 235,0
0,2 0,5 0,5 0,8
12,2 12,2 10,8 10,8
-4.4 -9,0 -4,9 -13,3
-0,5 -0,5

17,3 19,8 -59,9 -58,1
17,0 19,5 24,9 26,7
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2015 2015 2014 2014
17,3 19,8 -59,9 -58,1
24,3 47,1 26,5 128,3
7,2 54 3,2 3,0
48,8 72,3 -30,2 73,2
0,4 0,3 0,0 0,0
-46,6 43,3 0,6 -12,1
-0,5 8,4 87,6 17,5
2,1 124,3 58,0 78,6
0,0 0,0 0,0 0,0
-31,9 -113,6 -28,8 -49,8
0,0 0,0 0,0 0,0
2,8 2,8 0,1 1,2
-23,1 -23,1 0,1 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
-52,2 -133,9 -28,6 -48,9
50 3,2 -0,3 -0,7
0,0 -79,9 0,0 -0,3
75,7 105,7 0,0 -2,7
0,2 0,2 -0,1 0,0
0,0 17,8 0,0 0,0
0,0 -0,1 0,0 -0,1
80,9 46,9 -0,4 -3,8
30,8 37,3 29,0 25,9
79,8 99,3 50,7 73,1
110,6 136,6 79,7 99,3
77,4 -14,7 -59,3 20,5
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Tillgangar Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2015 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekn anldggn Not 9 380,3 774,6 375,1 710,2
Maskiner och inventarier Not 10 19,6 58,9 19,9 43,6
Finansiella anlédggningstillgangar Not 11 38,4 21,8 20,4 22,0
Summa anlaggningstillgangar 438,3 855,3 4154 775,8
Omsattningstillgdngar
Forrad 0,0 13 0,4 1,7
Kortfristiga fordringar Not 12 85,8 94,9 51,5 64,4
Placering pensionsmedel Not 13 1227 122,7 110,5 110,5
Kassa och bank Not 14 110,6 138,5 79,7 98,9
Summa omsattningstillgdngar 319,1 357,4 242,1 2743
Summa tillgangar 7574 12127 6575  1050,1

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 15 212,1 301,6 194,8 278,9
varav arets resultat 17,3 19,8 -59,9 -58,1
varav resultatutjimningsreserv 22,9 22,9 21,2 21,2
varav avsittning for skatt/deponi

Avsattningar Not 16

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17,6 22,4 18,2 22,8

Avsittning for deponi 35,0 35,0 35,0 35,0

Ovriga avsiéttningar 7,9 9,8 3,9

Summa avsattningar 60,5 67,2 53,2 61,7

Skulder

Léngfristiga skulder Not 17 249,8 556,8 1741 518,4

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag Not 17 15 1,5 1,3 1,3

Kortfristiga skulder Not 18 233,5 285,6 234,1 189,8

Summa skulder 484.8 843,9 409,5 709,5

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 7574 1212,7 657,5 1050,1

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ddrmed jdmforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsittningar 3275 3275 347,2 347,2
Loneskatt 79,5 79,5 84,2 84,2
Privata medel 0,7 0,7 0,8 0,8
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Not 19 314,6 13,6 352,5 9,4
Operationell leasing inventarier m m Not 20 7,6 7,6 5,0 5,0
Hyra av lokaler och bostiader Not 20 40,8 40,8 35,1 2,8
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Not 1 Verksamhetens intakter Kommun Koncern Kommun Koncern

2015 2015 2014 2014
Forsdljningsmedel 14,8 17,0 11,9 14,8
Taxor och avgifter 28,5 67,0 32,9 59,4
Hyror och arrenden 38,1 118,6 31,9 112,4
Bidrag m m 66,1 67,0 47,8 49,1
Forsiljning av verksamheter och entreprenader 74,0 67,7 62,9 60,3
Reavinst vid avyttring av tillgdngar 2,4 2,4 0,1 0,1
Summa 2239 339,7 187,5 296,1
Varav:

Svartsjoprojektet 0,2 0,2 0,2 0,2
Projekt m m 5,8 58 7,6 7,6
Jamforelsestérandeposten, dterbetaling fran AFA ingdr i 7,2 7,2
"Bidrag mm"

Verksamhetens intékter &r justerade med kommun-
interna resp koncerninterna poster.
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Pensioner inkl 16neskatt 28,4 36,6 49,1 51,7
Personalkostnader 550,7 599,8 511,3 552,3
Material, inventarier och ovrigt 80,5 91,7 75,3 99,7
Bidrag och transfereringar 0,0 4,5
Tjanster inkl kdp av verksamheter 285,6 305,2 326,7 326,5
Summa 945,2 1033,3 962,4 1034,7
Varav:

Svartsjoprojektet 0,2 0,2 0,1 0,1

Projekt m m 45 45 9,2 9,2

Jamforelsestorande poster:

Varta-omradet 5,0 5,0

Dacke stop 1,9 19
Verksamhetens kostnader &r justerade med kommun-
interna resp koncerninterna poster.
Not 3 Skatteintakter Kommun Koncern Kommun Koncern

2015 2015 2014 2014
Prelimindr kommunalskatt 515,1 515,1 4992 499,2
Definintiv slutavrékning 2015
Prognos enligt SKL i bokslut 2014: 7 kr/invanare
Slutavrékning: -70,37 kr/invénare
Mellanskillnad att korrigera 2015: -77,37 kr * 13 660 inv -1,1 -1,1 -1,5 -1,5
Preliminar slutavrékning 2015
SKL:s prognos: 43 kr * 13 711 invanare 0,6 0,6 0,1 0,1
Summa skatteintékter 514,6 514,6 497,8 497,8
Den preliminéra slutavridkningen for skatteintdkter baseras pd SKL:s decemberprognos enligt rekommendation
RKR 4.2.
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014

Kostnadsutjimning LSS 34,8 34,8 34,5 34,5
Inkomstutjimning/utjimning skatteunderlag 175,0 175,0 165,0 165,0
Kostnadsutjamning riket 7,2 7,2 9,4 9,4
Strukturbidrag 1,4 1,4
Regleringsbidrag/avgift -0,5 -0,5 3,2 3,2
Fastighetsavgift 21,2 21,2 21,8 21,8
Generella bidrag staten 1,0 1,0
Summa generella statsbidrag och utjdmning 240,1 240,1 2339 233,9
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Not 5 Finansiella intakter Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Réntor pa likvida medel m m 0,2 0,6 0,4 0,8
Virdedkning pensionsmedel 12,2 12,2 11,0 10,8
Summa 12,4 12,8 11,4 11,6
Virdeminskning pensionsmedel
Not 6 Finansiella kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Lanerantor m m 4.4 8,8 49 13,2
Upprékning pensionsskuld 0,1 0,1 0,2 0,2
Summa 45 8,9 51 13,4
Not 7 Skatt Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Uppskjuten skatt/skattekostnad -0,5 -0,5
Summa 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Not 8 Just for ej likviditetspaverkande poster Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Just for avskrivningar 24,1 44,5 24,2 43,5
Just for nedskrivning/aterforing 0,1 2,6 23 84,9
Summa just for av- och nedskrivningar 24,2 47,1 26,5 128,4
Okning/minskn pensionsskuld -0,7 -0,4 33 2.8
C)kning/minskn Ovr avsittningar 8,0 6,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 0,0 0,2
Summa just for ovriga ej likviditetspaverk poster 7.3 53 33 3,0
Summa 31,5 52,4 29,8 131,4
Not 9 Mark, byggnader och tekn anlaggningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Mark 452 61,7 44,4 56,1
Verksambhetsfastigheter:
Skattefinansierade 236,9 2342 234,2 2342
Avgiftsfinansierade 59,1 54,5 54,5 54,5
Niringsverksamheter 0,1 384,8 2,5 326,1
Gator, vigar, parker m fl 39,0 39,4 39,4 394
Summa 380,3 774,6 375,0 710,3
Ackumulerade anskaffningsvirden 811,4 1576,3 786,5 1532,6
Arets nyanskaffningar 27,7 106,0 25,7 449
Arets forsiljning -1,6 -1,6 0,0 -1,1
Arets bidrag -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar -436,4 -866,0 -414,6 -745,6
Arets avskrivningar enl plan -20,5 -37,8 -20,3 -33,9
Arets nedskrivningar/aterforda avskrivningar -0,2 -2,2 -2,2 -86,5
Summa 380,3 774,6 375,0 710,3
Not 10 Maskiner och inventarier Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 74,5 125,5 71,6 121,2
Nyanskaffningar 3,9 22,4 3,0 4.6
Arets forsiljningar/utrangering -0,8 -1,5 -0,3
Ackumulerade avskrivningar -54,5 -81,9 -50,8 -74,3
Arets avskrivningar enl plan -3.4 -5,5 -39 -7,6
Arets upp/nedskrivningar -0,1 -0,1
Summa 19,6 58,9 19,9 43,6
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Aktier och andelar:
Koncernforetag 22,0 0,0 4,1 0,0
Ovriga 10,0 10,0 49 5,9
Obligationer och andra vardepapper
Léngfristiga fordringar
Koncernforetag 4,9 0 4,9 0
Ovriga 1,6 10,0 6,3 16,0
Summa 38,5 20,0 20,2 219
Avgar: Kommande ars amorteringar
Summa 38,5 20,0 20,2 219
Alla aktier, andelar och obligationer dr védrderade till anskaffningsvardet.
Not 12 Kortfristiga fordringar Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Interimsfordringar 30,7 29,9 14,3 16,4
Fakturafordringar 7,3 16,6 5,0 19,0
Ovrigt 47,8 48,4 32,2 27,8
Summa 85,8 94,9 51,5 63,2
Not 13 Placering av pensionsmedel Kommun Koncern Kommun Koncern
andel av samfoérvaltning 2015 2015 2014 2014
Aktier 1) 68,1 68,1 55,7 55,7
Obligationer 2) 52,6 52,6 49,0 49,0
Banktillgodohavande 2,0 2,0 5,8 5,8
Summa bokfdrt varde 122,7 122,7 110,5 110,5
Marknadsvirde 135,3 135,3 128,1 128,1
Pensionsmedlen #r klassificerade som omsittningstillging och virderade enl ligsta virdets princip.
1; Marknadsvirdet ér 80,6 mnkr, varav orealiserade vinster &r 12,5 mnkr. o
2) Varav upplupen kupongrénta 0,3 mnkr. Marknadsvirdet exlusive upplupen rénta dr 52,3 mnkr.
Not 14 Kassa och bank Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Transaktionskonto, Swedbank 110,6 138,5 79,8 98,9
Summa 110,6 138,5 79,8 98,9
Not 15 Eget kapital Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014
Ingadende eget kapital 194,8 2814 254,7 339,5
Emavind 0,4
Arets resultat 17,3 19,8 -59,9 -58,1
Varav: Resultatutjgmningsreserv 23,0 23,0 21,1 21,1
Direktbokn mot eget kapital, skatt / deponi Kejsarkullen
Summa 212,1 301,6 194,8 281,4
Avsittning till RUR
2012 6,9 6,9
2013 14,3 14,3
2015 1,7 -
Summa 22,9 21,2

Beslut om resultatutjamningsreserven 2012 togs i november 2013
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Not 16 Avsattningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014

Avséttningar for pensioner m m
Alderspension enligt dverenskommelse 1,3 1,3 1,4 1,4
Formansbestamd/kompl pension 2,1 6,8 2,2 6,7
Visstidspension 0,1 0,1 0,9 0,9
Alderspension 8,5 8,5 8,6 8,6
Pension till efterlevande 2,1 2,3 1,5 1,5
Summa pensioner 14,1 19,0 14,7 19,2
Loneskatt 3,4 34 3,6 3,6
Summa avsatt till pensioner 17,6 22,4 18,3 22,8

Det finns inga visstidsforordnanden

Observera att i analyserna nedan ar de for 2013 exklusive 16neskatt medan 2014 &r inklusive 16neskatt.

Under 2014 har kommunens avsittning 6kat med 2,6 mnkr till 14,7 mnkr exlusive 16neskatt och inklusive 16neskatt med
3,3 mnkr. Fordndringen beror helt pa att for forsta gangen gors avsittning for fortroendevaldas pensioner.
Avsittningen for detta dr 3,0 mnkr exklusive 16neskatt. For vrigt minskar alltsd avséttningen nagot.

Analys férandring av avsattning av pensioner
Losen av avsittning

Rénte- basbeloppsupprikning

Utbetalningar

Nyintjdnad pensionsratt

Forandring loneskatt

Ovrig fordndring

Summa férandring avsattning av pensioner

0,0
-0,2
-1,0

1,7
-0,1
-1,2
-0,7

0,0
-0,2
-0,9

3,4

0,6

0,4

3,3

Under 2014 har ansvarsforbindelsen minskat med 11,6 mnkr till 347,2 mnkr exklusive 16neskatt och inklusive 16neskatt

med 14,5 mnkr till 431,5 mnkr

Analys forandring av ansvarsforbindelsen
Réanteupprikning

Utbetalningar

Nyintjénad pensionsrétt

Forandring loneskatt

Ovrig fordndring

Summa férandring av ansvarsforbindelsen

44
-14,8
-0,2
2,8
23
-24,5

-3,1
-15,0
5,0
-2,8
1,4
-14,5

Enligt den kommunala redovisningslagen ska endast pensionsataganden intjanade efter 1998-01-01 redovisas som
skuld i balansrdkningen. Merparten av arliga pensionskostnader, individuella pensionsavgifter, utbetalas aret efter
intjinandeéret. Denna ingar ¢j i bokford pensionsskuld utan bland kortfristiga skulder.

Avséttning for deponi

Avsittning for sluttdckning av Kejsarkullens deponi 35,0 35,0

Summa

Avsittning for deponi dr styrd av "Férordning om deponering av avfall", ddr Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet

kkr

35,0 35,0

I anspréktagande av avstittningen var planerad till 2014. Aktuell plan 4r 2018.

Beréknat belopp fran 2012 anses fortfarande géllande for tdckningen.

Avsattning for framtida investeringar i VA

Avsattning 2015

7,9 79
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35,0
35,0

7,9

35,0
35,0
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Not 17 Langfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern

2015 2015 2014 2014
Lan i kreditinstitut 249.8 556,8 173,8 518,1
Léngfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 1,5 1,5 1,6 1,6
Summa 251,3 558,3 175,4 519,7

Den genomsnittliga rantan under 2015 fér kommunens 1an var1,89 %. Den genomsnittliga rantebindningstiden

var vid arsskiftet 1,3 &r. Lan med rantejustering inom ett ar var 50 %, med forfall om 1 till 2 &r 33,6 %,

med rantejustering om 2 till 3 &r 0 %, med forfall om 3 till 4 &r 8,2 % och med forfall om 4-5 &r 8,4 % av laneskuldens varde
Den genomsnittliga kredittiden for laneportfoljen var 1,55 ar. | kommunens finanspolicy framgar att réntebindnings-

tiden ska efterstravas vara minst 1 ar och hogst 3 ar, att lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder, att efter-

strava att binda lanen till fast ranta och att ha hégst 10 ars rantebindningstid. Endast lan i svenska kronor far upptas

medan efterstallda inte 1an far upptas. Lan far upptas endast av ett begréansat antal banker och finansinstitut med

hogsta/hdg rating och av bolag inom kommunkoncernen. Placeringar far géras under férutsattning att mycket lagt
risktagande tillgodoses. For placeringar for 1angsiktiga andamal finns sarskila regler for pensionsmedel.

Not 18 Kortfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014

Interimsskulder 125,2 151,1 136,6 71,4

Semester- och overtidsskuld 36,9 38,9 36,0 39,1

Leverantorsskulder 32,5 57,6 25,9 495

Ovrigt 154 10,4 13,7 8,2

Pensionavgifter individuell del PFA98 19,0 23,0 17,6 17,2

I6neskatt pa individuell del 4,6 4,6 43 43

Summa 233,6 285,6 234,1 189,7

Not 19 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014

Kommunala bolag:

Hultsfreds Bostdder AB 197,1 170,4

Hultsfreds Kommunala Industri AB 79,5 155,5

Rock City i Hultsfred AB 17,5 18,5

Emébygdens Vinds AB 13,2

Forlustansvar egna hem 0,2 0,2 0,3 0,3

Ovriga 7,1 7,1 7,8 8,0

Summa 314,6 7.3 352,5 8,3

Hultsfreds kommun har i juli 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hultsfreds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor -bindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Komminvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 355 266 789 kronor och totala
tillgangar till 324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 785 282 995 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 760 937 597 kronor.

Not 20 Operationell leasing och hyra Kommun Koncern Kommun Koncern
2015 2015 2014 2014

Nuvirdesberidknade leasingavgifter/hyror fordelade pa forfallotidpunkter:

Leasing

Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 1,4 1,4 2,1 2,1

Leasingavgift som forfaller inom 1 ar - 5 ar 1,9 1,9 2,1 2,1

Leasingavgifte som forfaller om mer én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Total leasing 3,3 3,3 472 42

Hyra

Hyresavgift som forfaller inom 1 ar 15,5 13,8 5,7 5,0

Hyresavgift somforfaller inom 1 &r - 5 ar 26,1 10,1 5,7 0,4

Hyresavgift som forfaller om mer &n 5 ar 5,9 0,0 1,1 0,6

Total hyra 47,5 23,9 12,5 6,0

Enbart avtal med lidngre avtaltid 4n tre &r ingar. Nuvdrdesberdkningen &r gjord med rintesats pa 3,5 %
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning exklusive avskrivningar (mnkr)

Avvikelse mot 2015 Redovisning
Redovisning 2015 ars budget 2014
Niamnd/styrelse Kostnad Intakt Netto  Kostnad Intékt Netto Netto
KS - Kommungemensamt *) 45,9 9,9 36,0 0,5 6,9 7,4 34,1
KS - Verksamhetsgemensamt 16,6 4,2 12,4 -0,2 1,5 1,3 12,3
KS - Kost/stadverksamhet 47,0 13,0 34,0 -0,4 0,9 0,5 314
KS - Administrativa kontor 29,9 7,6 22,3 -1,0 1,2 0,2 22,0
KS - Kultur- och Fritid 45,6 12,3 33,3 23 3,1 0,8 31,8
KS - Réddningstjanst 18,4 2,4 16,0 -2,1 0,5 -1,6 14,5
KS - OSK 38,1 0,0 38,1 -43 0,0 -43 26,0
Summa KS 241,5 49,4 192,1 -9,8 14,1 4,3 172,1
Barn- och utbildningsnamnd 295,9 60,2 235,7 -19,0 18,3 -0,7 229,7
Milj6- och byggnadsndmnd 21,3 16,2 51 1,3 0,6 1,9 6,6
Socialndmnd 387,8 80,2 307,6 -51,1 48,4 -2,7 297,5
Summa namnder 946,5 206,0 740,5 -78,6 81,4 2,8 705,9
Pensioner, elimineringar, oférdelade 10,0 29,1 -19,1 5,5 0,1 5,6 -16,0
besparinger och ofGrutsett
Varav: Jamforelsestorande poster 1,7
Summa 956,5 235,1 721,4 -73,1 81,5 8,4 689,9
*) Exkl jamforelsestérande poster
2015
Andel av bruttokostnaderna Andel av nettokostnaderna
Verks gemensamt
o Verks gemensamt
. Raddning Réddning
Miljg o B}./.ggn Milj6 o Byggn
OSK OSK
Adm kontor Adm kontor
Kommungemensamt Kommungemensamt
Kost/stad Kost/stad
Kultur o fritid Kultur o fritid
Barn- o utbildn Barn- o utbildn
Socialndgmnd Socialnimnd
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50

33



Arsredovisning 2015 Forvaltningsberéttelse
Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Netto
Budget Redovisning 2014 Bokslut  Bokslut
Niamnd/styrelse 2015 Utgift Inkomst Netto 2013 2012
KS - Kommunovergripande verks 5,3 2,0 2,4 -0,4 1,1 2,0
KS - Kultur- och Fritid 0,2 0,3 0,3 0,1 0,0
KS - Réaddningstjanst 1,2 1,0 1,0 0,4 0,3
OSK Hultsfred 32,2 27,9 27,9 26,5 21,1
Barn- och utbildningsnamnd 0,0 0,0
Socialndmnd 0,9 0,3 0,3 0,5 0,1
Summa 39,8 31,5 2,4 29,1 28,6 23,5

Budget Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut

Nettoinvesteringar: 2015 2015 2014 2013 2012 2011
Byggnader 16,6 14,4 18,3 12,8 4 18,7
Tomter, markomraden 0,1 0,1 0,3 -0,3 13,8 -1,3
Markanldggningar 16,2 11,6 7,1 8,7 14,7 8,1
Arbetsmaskiner m m 0,7 0,7 -1,1
Inventarier 6,2 2,3 3,0 2,4 3,8 -0,5

Nettoinvesteringar 2010 - 2014, budget och utfall, mnkr.

60

= Budget m Utfall

50

40

30
20
10

0
2011 2012 2013 2014 2015

Storre investeringar 2014, mnkr

Bottenluftare Hultsfreds AR-verk 6,1
Ekliden 41
Gymnasiet C-huset 3,2
VA-ledningar 3,2
Silverdalen skola 1,8
Dusch- och servicebyggnad camping 18
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i Overensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommendationer fran Rédet fér kommunal redovisning

Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och
gatukostnadsersattningar tas fran och med
2010 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anldggningens
nyttjandeperiod. I anskaffnings-vérdet ingér
inga lanekostnader. Endast anskaftningar till
ett virde Overstigande ett prisbasbelopp
aktiveras. Vid aktivering hanteras rantor enligt
huvudmetoden vilket innebér att de
kostnadsfors.

Anléggningskapital dr bundet eget kapital i
anliggningar. Ar skillnaden mellan
anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ir fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ar planméssig
véirdenedsattning av anldggningstillgangar och
avser dven erforderliga nedskrivningar da
bokfort virde vasentligt understiger verkligt
véirde och man kan anta att virdenedgéngen ar
bestéende.

Avskrivningar berdknas som regel pa
tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde
och sker efter plan med foljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 &r - datautrustning. Fér kommunen
kostnadsfors persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar
med vissa undantag.

33 &r — industrifastigheter, skolor, gymnastik-
lokaler, gator och végar, vattenverk och
vattenledningar

50 ar —bostads-, affars- och
forvaltningsfastigheter, jmf
komponentavskrivningar.

For kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett
vérde lagre dn ett basbelopp. Kommunens
bolag kan av skatteméssiga skil inte ha en
sadan begrinsning. Detta betyder att det bok-
forda virdet pé likadana tillgdngar med samma
anskaffningsvérde och alder i kommunen och
bolagen kan vara olika. Den resultatméssiga
effekten, pa grund av sddana eventuella
skillnader, pa den sammanstéllda redovis-
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ningen far dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrékning ér en 6versiktlig
sammanfattning av tillgdngar, skulder och eget
kapital. Den visar den ekonomiska stéllningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvént
sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har
anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som
kortfristig skuld.

Deponi har upphort och kommunen stélls
infor krav om en slutgiltig tdckning. Direkt
mot eget kapital har avséttning gjorts
motsvarande 35 mnkr.

Eget kapital. Kommunens totala kapital
bestar av anldggningskapital (bundet kapital i
anldggningar m m) samt rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
’leasingavtal maskiner och inventarier”.)

Jamforelsestérande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Kapitalkostnader beriknas efter nominell
metod. Avskrivningarna ingér tillsammans
med intern rédnta i de totala kapitalkostnaderna.

Kassaflodesanalys &r en oversiktlig samman-
fattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till
forandring av likvida medel.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar
da den beskattningsbara inkomsten intjdnas av
den skattskyldige efter rekommendation av
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Rédet for kommunal redovisning. For 2015
innebér detta att slutavrakning for 2014 och
prelimindr slutavrikning av 2015 ars
preliminéra skatteintdkter har bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen har under 2014 borjat med
komponentavskrivning. For investeringar fore
2014 har investeringsobjekt over 5 mnkr
fordelats pa olika komponenter. Fordelningen
ar gjord pa det bokforda vérdet.
Avskrivningstiden per komponent &r:

Stomme 75 é&r
Fasad 60 ar
Fonster 40 ar
Yttertak 35 ér
Inre ytskikt 20 ar
Installationer 30 ar
Inventarier 10 ar
Ovrigt 10 ar
VA-ledningar 33 ar
VA-byggnader 25 ar
Birlager 50 é&r
Forstarkningslager 30 ar
Asfaltstopp 20 ar

Install trafikbelysning 25 ér

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrakningskrediter hanforliga
till den 16pande verksamheten.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret
har skuldbokforts.

Leasingavtal maskiner och inventarier.
Enligt RR 6:99 skall hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid uppréttande av bokslut.
Indelas i finansiell leasing, vilken redovisas
som tillgang/skuld i balansrikningen, samt
operationell leasing vilken tas upp som
ansvarsforbindelse.

Leverantorsfakturor inkomna efter
arsskiftet, som tillhor redovisningséret har
skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa
kort sikt (férmaga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder
Overstigande 1 ar.

Mark, som avser Strandlyckan har bokforts
som omséttningstillgang. I bokslutet 2014
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redovisas det under lager och i bokslutet
uppgar det till 350 kkr. Under 2015 séldes all
mark avseende Strandlyckan. Ovrig mark
redovisas som anldggningstillgéng.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal mater forhéllandet mellan tva
storheter, t.ex. likvida medel 1 % av
kortfristiga skulder (likviditet).

Omsattningstillgangar. Los egendom som
inte dr anldggningstillgéng.

Obeskattade reserver. Fr.o.m. 2013 redovisar
kommunen 22 procent av de obeskattade reser-
verna i bolagen som en avséttning for latent
skatt i den sammanstillda redovisningen.

Pensionsskulder

Berékning av skulder gors enligt Rips07.
Skandia anvander begreppet utredningsgrad
vilket innebér andel anstillda som &r utredda
avseende tidigare anstédllning och pension.
Utredningsgraden i kommunens
pensionsskulder, ansvarsforbindelsen och
avsittningen var 98 %.

Periodisering ér en fordelning av kostnader
och intékter pa de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Personalomkostnadspalagg har
interndebiterats forvaltningarna med foljande
procentsatser:

- anstéllda med kommunal

kompletteringspension 38,46
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel &r klassificerade
som omséttningstillgadng vilka ddrmed
vérderas enligt lagsta vardets princip.

Semesterersattningar och
Overtidsersattningar har for de delar som
avser redovisningsaret, men utbetalas senare,
skuldbokforts.

Resultatrakning ar en oversiktlig
sammanstillning av arets driftverksamhet och
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hur den paverkat eget kapital. Den visar hur
fordndringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit. Det egna kapitalets fordndring
kan dven utldsas av balansrakningen.

Rdorelsekapital &r skillnaden mellan
omsdttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspalidgg i
samband med l6neredovisningen. Skulden for
december har periodiserats.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Tillagg och avdrag pa I6n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har
skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningséret har fordringsforts.
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Kommunkansliet

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budgeten

Invanare och brukare

Nojda
brukare/anvandare
internt och externt

Verksamhet och medarbetare

God delaktighet Gott samarbete

Utveckling

Effektiva processer och

God omvarldsbevakning arbetsmetoder

Maluppfyllelseanalys

2015 inleddes den nya mandatperioden vilket in-
nebar nyvalda politiker i bland annat styrelser,
ndmnder och forbund. I perspektivet invénare och
brukare ar ett av nyckeltalen att genomfora utbild-

ningsinsatser som politikerna anser sig ha nytta av.

Tva heldagsutbildningar genomfordes i borjan av
aret och 96 % av deltagarna ansag sig ha nytta av
utbildningarna.

Verksamheten praglas av service, korrekt inform-
ation, hélla tidsgrénser och skyndsamhet. Vi vill
dven né en bra lasforstaelseniva pa vara protokoll
men dr medvetna om svarigheten da protokoll
samtidigt ska hélla en viss nivd och méanga ord ar
svara. Vi har satt LIX-talet (lasbarhetsindex) 50

God arbetsmiljo

Adekvat kompetens
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Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Mailighet till

Gott ledarskap utveckling/rorlighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Brukar- eller
invanarforslag

och pa ett urval av arets protokoll landar vi pa
46,9. I det stora hela kénner vi att vi nir en god
serviceniva.

For 2015 har medarbetarenkdten varit gemensam
med utvecklingskontoret vilket inte ger en bild av
sjdlva kansliet. Resultatet i de nyckeltal som foljs
upp i medarbetarenkiten &r fullt godkinda och
héller sig runt mélnivaerna.

En del av kansliets utveckling bestar av strul. Ge-
nom att notera hindelser och sedan f6lja upp med
vad som kan étgérdas for att forebygga eller dndra
pa rutiner sker en sténdig utveckling.
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Ekonomisk analys

Kommunkansliet har en ekonomi i balans. Kom-
munkansliet har under éret betalat en storre andel
av kostnaderna for kommunjuristen én vad kansliet
haft budget for. Kostnaderna for de inkopta tjans-
terna overformyndarverksamhet, konsumentvag-
ledning, och inkdpscentral héller budgeten. Inom
overformyndarverksamheten har antalet drenden
med ensamkommande barn 6kat kraftigt.

Verksamhetsidé

Kommunkansliet &r serviceorganisation till kom-
munstyrelsen och kommunfullméiktige samt till-
handahaller service och sakkunskap till kommu-
nens fortroendemén, dvriga forvaltningar och
allménheten. Kansliet skall arbeta i ndra samver-
kan med kommunens 6vriga forvaltningskontor
och de kommunégda bolagen.

Kommunkansliet har féljande centrala, huvudsak-
liga funktioner:

Sekreterarskap och drendeberedning fér kommun-
fullmiktige, fullmaktiges valberedning, valnimn-
den, kommunstyrelsen och dess utskott samt till-
falliga beredningar. Ansvarar for kommunfullmak-
tiges och kommunstyrelsens verksamhetsplane-
ring, dokumenthantering, drendeberedning, kom-
munens centrala arkiv inklusive foreningsarkiv,
PUL-administration, borgerliga vigslar samt ytt-
randen och utredningar. Administration och ge-
nomforande av allminna val.

Samordnar kommunens arbete med sékerhet och
forebyggande av effekter av extraordinéra hindel-
ser. Administrerar kommunala identitets-
kort/passerkort och samordnar mobiltelefonan-
viandningen m.m.

Foljande verksamheter tillhér kommunkansliets
ansvarsomrade men tjdnsterna kdps av andra
kommuner

e Juridisk radgivning till kommunens styrelse,
namnder och forvaltningar.
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e Konsumentvigledning med i forsta hand rad-
givning om réttigheter och skyldigheter som
kommuninvénarna har som konsumenter.

e Service till och lagstadgad tillsyn 6ver de gode
man, forvaltare och férmyndare som finns i
kommunen.

Aret i korthet

Arbetet med att utveckla resultatstyrningen av
kansliet fortsatte. Kansliet har arbetat med att ut-
veckla och effektivisera drendehanteringen till-
sammans med nidmndsekreterare och andra be-
rorda. Overgangen till digitala mateshandlingar
har mottagits positivt av de fortroendevalda.

Framtid

Utover ordinarie verksamhet kommer 2016 att
innehélla fortsdttningen pa négra stora projekt som
paborjats under 2014 och 2015. Kansliet kommer
under &r 2016 att fortsétta arbetet med digitali-
sering och effektivisering av nimndadministrat-
ionen.

Kansliets personalstyrka kommer tillfalligt att
minska under aret vilket gor att kdrnuppdragen
maste prioriteras hardare. Arkivfragor, revidering-
ar av reglementen och andra styrdokument, siker-
hetsfragor samt asylfragor kommer troligen att
prégla arbetet under &ret.

Verksamhetsfakta

Antal drenden behandlade i kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige tillsammans: 191 (249)

Antal moéten dér vi haft sekreterarskapet: 76 (85)
Antal vigslar: 20 (22)

Antal foreningar 1 kommunarkivet: 431

Antal arkivboxar: 11 035
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Utvecklingskontoret

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

/
Invanare och brukare

Serviceinriktat
bemétande enligt LOTS
konceptet

Enkel, begriplig och

tillgénglig information infrastruktur

N — —

Verksamhet och medarbetare

Stolthet Gott samarbete o
och rorlighet
- - -
Utveckling

Medarbetarsamtal som
resulterar i
utvecklingspunkter

Sanering av Sodra +
Varta-omradena

Maluppfyllelseanalys

Vi konstarterar att vi i de flesta fall har lyckats né

de mal som vi satt upp.

Vi dr sdrskilt glada att kunna konstatera att vi med
rage Overtrédffat malen att bygga fiber i Hultsfreds
kommun. Vi hoppas att under 2016 totalt na riks-

dagens bredbandsmal f6r 2020.

Ekonomisk analys

Vi har totalt sett gatt med ett ganska stort Gver-
skott.

Framsta anledningen till dverskottet &r att skol-
skjutsarna kostade mindre &n véntat.
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God kommunal service i en trygg och saker kommun 4

Val fungerande

Mojlighet till utveckling

Attraktiva boenden

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans 4y Va

av

Bevara och generera

arbetstillfallen Hog Sgalie aft

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4

God arbetsmiljo God delaktighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle %

Kompetensutveckling

Verksamhetsidé

Kontoret ska bitridda kommunstyrelsen med Gver-
gripande ledning och samordning av kommunkon-
cernens och kommunens verksamhet. Fragor kon-
toret hanterar handlar om samhéllsplanering, fram-
tid, utveckling, fordndring, néringsliv, sysselsatt-
ning samt dvergripande kommunala malsittningar
och policys. Kontoret ansvarar éven for recep-
tionen, dvergripande marknadsforing, information,
varuméarkesvard, kommunens webbplats, anslags-
tavlan och samordning av utbildning - arbetsliv.
Vidare ansvarar kontoret for handel och turism,
kommunens utveckling av intraprenad- och entre-
prenadfragor, kollektivtrafikfragor samt samord-
ning av skolskjutsar. Kontoret har d&ven hand om
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kommunens nyhetsbrev till personal och utflyt-
tade.

Infrastrukturkansliet

Fyra kommuner, Kinda, Vimmerby, Hogsby och
Hultsfred startade 2011 ett infrastrukturprojekt i
samverkan. Monsterds kommun tillkom som ny
medlem i juni 2012. Under 2013 har &ven Linko-
pings och Kalmar kommuner tillkommit. Infra-
strukturkansliet &r numera stationért till utgangen
av 2017. Det geografiska ldget samt att Kalmar l4n
gér fran fem till tva arbetsmarknadsregioner stér-
ker betydelsen av en valutbyggd och fungerande
infrastruktur som blir av varaktig karaktar.
Hultsfreds kommun dr huvudman f6r kansliet, en
person pa attio procent arbetar med fragor som
lobbying, ndtverksskapande och andra aktiviteter
som kan péverka satsningar i regionen.

Till kansliet hor dven en styrgrupp bestdende av
kommunchef och kommunalrad fran respektive
kommun. Kostnaderna for kansliet per kommun,
baseras pa kommunernas invanarantal 2012-06-
30.

Aret i korthet

Naringslivsaktiviteter

Arbetet med nya "Tillvaxt- och néringslivspro-
grammet 2015-2019” &r klart och ska nu faststéllas
av kommunfullméiktige. Programmet &r en mycket
viktig del i kommunens 6vergripande méal och
policy. Det ar strategin och malet for hur kommu-
nen ska utvecklas de ndrmaste aren inom atta prio-
riterade omréden. Syftet &r att ha en strategi som &r
nedbruten i mal och aktiviteter, sa att kommunen
har ett gemensamt réttesnore att arbeta efter. Pro-
grammets mal dr métbara for att varje ar kunna
foljas upp.

Arets foretagargala arrangerades pa Hotell Huling-
en och blev en mycket trevlig tillstéllning. Vi pla-
nerar for en fortsatt god utveckling av galan ge-
nom en del tinkta nya delar kommande é&r.

Flera olika kunskapsdagar riktade mot foretagare
genomfordes bland annat “Arets finansieringsdag”.
Finansieringsdagen lockade fler deltagare 4n na-
gonsin och var ett samarbete mellan Hultsfred,
Hogsby och Vimmerby kommun.
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Kommunen ser pa foretagslots som en organisat-
ionskultur. Foretagslots &r ocksé ett samarbete
mellan olika avdelningar och ger en bred kunskap
hos de tjdnsteméin som moter foretag i sitt arbete.
Arbetet forsitter med att forbéttra modellen ytter-
ligare.

Kommunens centrala Facebook-konto, med syfte
att bli en kanal att nd sd manga invanare som moj-
ligt, fortsétter utvecklas i positiv riktning. [ nulédget
har Hultsfreds kommun drygt 2400 gillare pa sitt
centrala Facebook-konto.

Genom samarbete med ”Vimmerby med omnejd”
ar nu fem organisationer i besdksniringen i Hults-
freds kommun kvalitetscertifierade genom Swe-
dish Welcome.

Det har varit ett gott samarbete med Lansstyrelsen
i olika fragor, som lett fram till att projektet for
sanering efter Vartafabriken och Sodras Impregne-
ringsverk startades upp under 2015.

For att 6ka attraktiviten for Hultsfred och nya om-
radet Strandlyckan har attraktivitetshdjande atgér-
der genomforts. Detta som ett led i att skapa mer
sjoutsikt for resendrer, besokare och boende. Un-
der 2015 har installation av utdkad belysning av
strandpromenaden frén idrottsplatsen till Jarnvags-
stationen paborjats. Detta kommer att innebéra ett
lyft for savil innevénare som besdkare dé detta ar
ett populdrt promenadstrak som tidigare saknat
belysning.

Det gemensamma arbetet dir sju kommuner arbe-
tar for att utveckla straket Kalmar — Linkdping
med hjdlp av Infrastrukturkansliet fortsitter med
oforminskad kraft och minst fram till och med
2017.

De kommande &ren blir mycket viktiga med ett
tydligt fokus pa att en prioritering av Stangadals-
banan &r helt nédvéndig och ur flera aspekter. Inte
minst for jobbpendling ur néringslivssynpunkt.
Arbetet med att hitta nya etableringar paA Handels-
omrade Malilla har intensifierats 2015 efter att
detaljplanen godkénts.

Flera nya butiker i centrala Hultsfred har startats
upp av nysvenskar.
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IT-kontor

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

/
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Hog tillganglighet till IT-
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Goda mdjligheter till
utveckling och rorlighet

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans /

a

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4

Gott ledarskap Hbg delaktighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhets-utveckling Nytta med IT Effektiva processer och God Adekvat
med IT metoder omvarldsbevakning kompetensutveckling
o — - o

Maluppfyllelseanalys

Tilldelad driftbudget 6verskreds med ca 4 % (304
tkr). Forklaringar finns men &n viktigare ar att den
ekonomiska planeringen av IT-verksamheten far
en béttre langsiktighet.

Under perspektivet Invénare och brukare miter vi
dels kundnéjdhet hos véra direkta kunder (kom-
munanstéllda som anvénder véra tjinster), dels
tillgéinglighet till centrala IT-resurser. Vi ligger
fortsatt hogt (90 % svarar god eller mycket god)
nér det giller kundernas omdéme om IT-kontorets
service. P4 frdgorna om hur man upplever IT-
kvaliteten i allménhet svarar daremot drygt var
femte (21.7 %) att det borde fungera béttre. Vi ser
en svag positiv trend fran 2014 da 23 % var kri-
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tiska.

Den uppmiitta tekniska tillgéngligheten till vara
centrala resurser har varit mycket hog. Med en
nertid pa endast 0.3 % ligger vi klart Gver malet.
Medarbetarenkatens fragor om stolthet, samarbete,
utveckling/rorlighet, ledarskap och delaktighet ger
mycket hoga nyckeltal for IT-kontorets personal,
ocksa nar man jamfor med 6vriga grupper.

Malen under perspektivet Utveckling har paverkats
av den omorganisation som inleddes med att tva
verksamhetsutvecklare anstilldes av kommunerna
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn (H20), och som
fortsatte med ett nytt fokus pé verksamhetsutveckl-
ing och service som beslutades i1 hostas. Nya, och
forhoppningsvis battre formulerade, mal kommer
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att definieras utifran nya ansvar- och ambitionsni-
vaer. Man kan konstatera att vi inte helt uppnadde
eller lyckades mita den nytta med IT som vi hop-
pats under 2015.

Ekonomisk analys

Redan vid prognosen 2015-08-31 varnade vi for att
intéktsbudgeten skulle bli svar att halla. Trots stora
anstrdngningar under hdsten blev resultatet &nnu
sdmre dn befarat, uteslutande pa grund av att forut-
sdttningarna for interndebitering av personalinsat-
ser 1 utvecklingsprojekt fordndrades. De forand-
rade spelreglerna paverkar utfallet med ca -230 tkr.
Prognosen for 6vriga datakostnader 2015-08-31,
grundade sig bland annat pa erfarenheter fran tidi-
gare ar da vi lyckats f4 kostnadsbudgeten i balans
genom stor aterhéllsamhet. Men i r blev det trots
motsvarande forsiktighet ett underskott med ca -80
tkr.

Kostnadsbudgeten blir allt svarare att halla med
bibehallen kvalitet. Den tiden &r forbi dé vi kunde
dra fordel av sjunkande elektronikpriser for att
ticka 0kande kostnader pa andra omrédden som
exempelvis licenser, tjédnster, kommunikation och
sdkerhet. Den nya organisationen for centrala IT-
tjénster och dess kostnader far utvirderas under
2016, men redan infor budget 2017 bor en dversyn
goras av hur dimensioneringen av resurserna pa-
verkar kvaliteten, och hur finansieringen av verk-
samheten kan fortydligas.

Pé investeringssidan blev det drygt 350 tkr over.
Detta dverskott vittnar inte om att investerings-
budgeten ar for hog utan att den dr for lag. De
investeringar som behover goras ligger inte sillan
pa en helt annan niva dn den som avsatts i budget,
varfor vi far avsta eller avvakta med nddvéndiga
satsningar.

Verksamhetsidé

IT-kontoret ska fungera som serviceorgan till
kommunstyrelsen med f6ljande centrala, huvud-
sakliga ansvarsomraden:

e IT- och telekomfragor.
e [ okal drift och support av IT-system.
o Aktiv stodfunktion for utveckling av kommu-

nens verksamheter.

IT-kontoret tillhandahaller service och sakkunskap
till kommunens forvaltningar, och erbjuder viss
service till de kommunala bolagen.

Kontoret skall arbeta i ndra samverkan med kom-
munens Ovriga forvaltningskontor och de kom-
mundgda bolagen, och fungera som samordnande
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organ vid ink&p och andra forvaltningsovergri-
pande fragor.

Primér mélgrupp for vara tjanster ér anstéllda inom
kommunen och dess bolag. Indirekta mélgrupper
ar kommunens invéanare och besokare; ele-
ver/studenter, foretagare, brukare osv.

Aret i korthet

Bredbandsutbyggnaden under 2015 kan inte besk-
rivas som ndgot annat én en succé. Ca 2000 villai-
gare i utkanten av Hultsfred, i Virserum, Malilla,
Jarnforsen, Silverdalen och Lonneberga erbjods
fiberanslutning. 770 fastighetségare bestillde.
Ovriga som fick erbjudandet har ocksa kommit
ndrmre fibern d& de numera har kanalisation till
tomtgrénsen. Byalagen i Morlunda, Bésebo, Lon-
neberga och Hjorten avslutade och redovisade sina
projekt, och tva nya ans6kningar om féreningsstod
lamnades till lansstyrelsen. Totalt har drygt 4000
hushall av 6409 hushall, dvs 6ver 62%, numera
fiber. Nér man i tillgang till fiber rédknar in nollme-
teranslutningarna sa okar siffran till 5750 hushall,
det vill sdga ca 90% av var befolkning.

Samverkan med Oskarshamn och Hogsby kring
verksamhetsutveckling kom igéng pa allvar och
prioriterade insatsomréden ar eHélsa, e-tjanster
och identitetshantering. Ett ambitidst pilotprojekt
som testade tekniskt stod i hemmet for personer
med hemtjanst, genomfordes tillsammans med
Telia, och kommer att utvirderas i borjan av 2016.
Vid hostterminens start flyttade elever och peda-
goger ut i "molnet”! De nya driftformerna ger
mobilare arbetssétt, mindre behov av lokala server-
resurser och storre lagringskapacitet till 1agre kost-
nad dn om vi tvingats bygga ut vara egna resurser i
motsvarande grad.

Grundskolans hégstadium inleder en 1-till-
Isatsning genom att elever i arskurs 7 far egen
bérbar dator.

IT-kontoret har varit aktivt engagerat i dessa bada
projekt.

Behovet av tradlosa nét har inneburit stora sats-
ningar pa sivil modernisering som utbyggnad av
den tradlosa tekniken.

Framtid

IT-kontoret i den form det hade under 2015 for-
svann i och med den organisation som infordes
2015-10-01.

Uppdragen delas i fortsattningen mellan eUtveck-
lingskontoret och IT-enheten, som ocksa inleder
samverkan med ett nyinréttat kontaktcenter. Am-
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bitionen &r att vi med ett nytt fokus pd verksam-
hetsutveckling och service inom eUtvecklingskon-
toret och kontaktcentret mdjliggdr en smartare IT-
leverans av grundfunktionalitet frdn IT-enheten.
De stora utmaningarna ligger inom omradena

e mobilitet med bibehallen eller hdgre sikerhet
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o tillgdnglighet till IT-stdd dygnet runt alla arets
dagar

e Dbehaélla och utveckla kompetens i alla led
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God God

Lite battre varje dag kompetensutveckling
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Maluppfyllelseanalys

Malet for ekonomi har inte nétts vilket beror pé att
intdkter felaktigt varit for hogt budgeterade. I per-
spektivet invanare och brukare nas malen men
nyckeltalen har ett simre utfall &n tidigare ar. Or-
saken kan vara att ekonomikontoret de senaste tva
aren har haft hog personalomséttning samtidigt
som byte av ekonomisystem och inférande av be-
slutsstodsystem har tagit mycket resurser i an-
sprak.

I perspektivet verksamhet och medarbetare dver-

traffas malen forutom mojligheten till utveckl-
ing/rorlighet. Utfallen ar for vissa av nyckeltalen
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Lite béttre varje dag - Hallbart samhélle j

nagot lagre &n tidigare ar vilket kan bero pé perso-
nalomséttning samt omorganisation som genom-
fordes i borjan av éret. Perspektivet utveckling har
ett 1agt utfall vilket framst beror pa att antalet for-
battringsforslag ar fa. Storsta problemet ar att ruti-
nen for att registrera forbéttringsforslag inte funge-
rar.

Ekonomisk analys

Ekonomikontoret redovisar netto ett underskott
mot budget med 573,1 tkr frdmst pa grund av att
intdkterna felaktigt varit for hogt budgeterade med
600 tkr. Personalkostnaderna Gverskrider budget
med 883,6 tkr vilket beror pé att tvd controller-
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tjinster som tagits over frin ABHB och OSK inte
varit budgeterade. Kostnaderna for dessa tjénster
har debiterats vilket gor att intékterna dr hogre dn
budgeterat trots en for hog intiktsbudget. Aven
ovriga kostnader ar hogre dn budgeterat vilket
beror pé att portokostnader inte &r budgeterade
utan debiteras kommunens bolag.

Verksamhetsidé

Ekonomikontorets huvudsakliga arbetsuppgift &r
att “kontrollera” anvindningen av kommunens
resurser genom att planera och samordna budget-
och redovisningsprocessen. Uppdraget utgar fran
kommunfullméktige via kommunstyrelsen. Mél-
gruppen ar fullméktige, kommunstyrelsen, nimn-
der, forvaltningar, HKIAB, Rock City Hultsfred
AB, OSK, AB Hultsfreds Bostider, invanare,
medarbetare och kunder.

Aret i korthet

e Omorganisation i samband med bildande av
BICC (business intelligence competence cen-
ter). Detta innebdr att controllerrollen ar centra-
liserad.

o Inférande av nytt ekonomisystem har pagatt
stora delar av aret och involverat hela ekono-
mikontoret. I samband med detta har kommu-
nen dven bytt kodplan.

e Upphandling av Hypergene beslutsstodsystem.
Integrationer med personal- och ekonomisy-
stem samt skapande av rapporter har pagatt se-
dan augusti 2015.

o Ekonomichef har gétt i pension och ny tillsatts
fran 1 januari 2015.

e Vakant tjinst som controller har tillsatts under
aret. Dessutom har ny tjénst inréttats for att ar-
beta med dtersokningar fran Migrationsverket
samt vara inkOpssamordnare.
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Framtid

Under borjan av 2016 kommer fokus vara att se till
att nya ekonomisystemet och dess rutiner fungerar.
Dessutom ska beslutsstodsystemet Hypergene tas i
bruk och alla chefer ska f& utbildning. Rutiner
kring BICCs arbete ska ta fart och i samband med
det ska Hypergene utvecklas till att vara integrerad
med fler datakéllor och innehélla mer information
for beslutsfattare i kommunen och dess bolag.
Ytterligare tva stora projekt framdver kommer att
vara att vidareutveckla kommunens styrmodell
samt budgetprocessen.
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Resultat- och

utvecklingssamtal som Effektiva processer och

resulterar i arbetsmetoder
utvecklingspunkter
1 —

Maluppfyllelseanalys

Personalkontorets nyckeltal grundar sig pa den
service vi utfor till vara kunder det vill sdga kom-
munens anstillda och chefer. For perspektivet
invanare och brukare dr mélnivan fortsatt hog.
Detta innebér att var service och kvalitet pa vara
projekt #r fortsatt hog. Arets resultat visar pa upp-
fyllda méalnivaer. Jamfort med tidigare ar har kva-
liteten pa projekten ett battre resultat. Projekten
under aret innefattar bland annat central introduk-
tion for nyanstéllda, ledarforum, politikerutbild-
ning, informationstraff om pension samt en omfat-
tande arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och
skyddsombud. Viktigt att notera &r att vi métt ar-
betsmiljoutbildningen som ett enda projekt trots att
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omfattningen var 13 heldagar. Nér det géller per-
spektivet verksamhet och medarbetare kan man
notera att samtliga malnivéer ér uppfyllda.

Ekonomisk analys

Arets verksamhet visar pa ett dverskott pa 330 tkr
jamfort med budget. Overskottet beror frimst pa
dndrad inriktning av arbetet med rehabilite-

ring. Kostnaderna for centrala utbildningar har
varit hogre under aret pa grund av sérskilda sats-
ningar.



Arsredovisning 2015

Verksamhetsidé

Personalkontorets uppgifter kan sammanfattas
enligt foljande:

» strategiska uppgifter (policyfrigor, utvecklings-
fragor och kom-munévergripande drenden)

» konsultativt arbete mot forvaltningar géllande till
exempel arbetsmiljo, rekrytering, omplacering,
arbetsritt, rehabilitering mm

* Administration av 16n, anstillning, pension och
forsakringar.

Aret i korthet

e Fortsatt ledarutvecklingsprogram med grann-
kommuner i egen regi

o Arbete kring beslutsstod

e Aditro Window - ny portal till sjélvservice for
anstéllda och chefer

e Overtagande av personal- och 16neadministra-
tion for ABHB

e Omfattande arbetsmiljoutbildning for samtliga
chefer och skyddsombud

o Inforandet av grupplivsforsékring for alla nyan-
stéllda

o Fortsatt och utvecklad satsning pa friskvard for
kommunanstillda

e Rekrytering av tva nya personalkonsulter inom
socialndmnden och barn-och utbildningsndmn-
den
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Framtid

Vi fortsétter arbetet kring temat attraktiv arbetsgi-
vare och kompetensforsorjning. Déribland finns ett
Okat samarbete med béde skolan for att 6ka kun-
skapen om de kommunala yrkena samt informat-
ionsenheten. Det kommungemensamma ledarut-
vecklingsprogrammet utvecklas till att innefatta
flera kommuner. Fortsatt utveckling och inférande
av beslutsstod. Arbetet fortsitter 4ven med att
integrera koncernens samtliga verksamheter i ge-
mensam personalpolitik och lonehantering,.
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Serviceenheten
Kostservice

Ekonomi Ekonomi i balans % V4

Verksamheten bedrivs
inom budget

/7

Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun

Nojda elever i
restaurangen pa
grundskola och

gymnasium
N

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare " s

Gott fysiskt klimat Gott samarbete God delaktighet Gott ledarskap

av av a” Pl
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
Effektivt
resursutnyttjande
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Verksamhetsberattelse

Stadservice - verksamhetsvaktmasteri

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Nojda kunder pa
gymnasiet

Verksamhet och medarbetare

God fysisk arbetsmiljo Gott samarbete God delaktighet

/ —

Utveckling

Effektivt
resursutnyttjande

pd

Maluppfyllelseanalys

Kostservice

Vart mal i perspektivet invanare och brukare har
uppfyllts till 99 %.

Elever pé lagstadiet 4r ndjda till 95 % och pé mel-
lanstadiet dr 80 % nd&jda alltsa har vi 87,5% nojda i
grundskolan.

Pa hogstadiet och gymnasiet har vi endast 66 %
ndjda. Vi har haft vildigt 1ag svarsfrekvens pa alla
skolnivéer.

Malen for verksamhet och medarbetare som byg-
ger pa fragor ur medarbetarenkéten har uppfyllts.
Effektivt resursutnyttjande: De avtal vi har for
livsmedel f6ljs till 92,2 % och anses som en myck-
et bra siffra.
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Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och saker kommun 4

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Mjlighet till

GottgBEpigkap utveckling/rorlighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Vi har dven natt vart mal att minska matsvinnet pa
gymnasiet med 10 %.

Ekonomisk analys

Det totala utfallet for hela Serviceenheten har bli-
vit positivt. Det storsta 6verskottet dr ca 1,5 mnkr i
personalkostnader som dels beror pa vakant en-
hetschef men ocksa pa sparsamhet med vikarier.
Det har heller inte alltid funnits vikarierar att fa tag
pa.

Inom Kostservice har kostnaderna dverskridits
med ca 1,5 mnkr. Dels 6kade modulkostnader men
dven hoga livsmedelskostnader pa grund av fler
dtande framfor allt i skola och forskola.
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Verksamhetsidé

Syftet med Kostservice ar att anvdnda de samlade
resurserna med kompetent och kunnig personal
under samma forvaltning och ta vara pa samord-
ningsvinster.

Tillaga god och néringsriktig kost till forskolebarn,
elever, dldre och ovriga som fér sitt livsmedelsbe-
hov frén vér verksamhet.

Kostservice samverkar med Barn- och utbildnings-
namnd, Socialnimnd och Ostra Smalands kommu-
nalteknikforbund.

Kostservice producerar mat och tjénster till for-
skola, skola, omsorg och dldreomsorg.

Vi erbjuder vara géster en varierad och fullvérdig
kost utifrén deras olika behov.

Serviceenheten samverkar inom lokalvard och
verksamhetsvaktmaésteri och servar kommunens
lokaler och verksamheter sa att lokalerna haller en
hog hygienisk standard och att inre inventarier och
miljo vardas pa ett bra sitt.

Aret i korthet

Serviceenheten har under 2015 bedrivit verksam-
het inom kost, lokalvard och verksamhetsvaktmaés-
ter1.

En modul som ersatte gamla Evahagen i Virserum
startade upp sin verksamhet déir vi bemannat med
bade lokalvérds- och kokspersonal till ett mottag-
ningskok.

Belastningen pa véra forskolor, skolor och gymna-
sium har varit hog bade pa grund av okat antal
barn men framfor allt pa grund av hdg migration.
En ny forskoleavdelning 6ppnades i Stdlhagen
(Regnbégen).

Branden som intriffade p& Furuingen har medfort
hog belastning pd Emadalskolan och Venhaga
forskola for alla personalkategorier pa Serviceen-
heten.
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Modul pa Albickskolan har medfort 6kade stiady-
tor.

Modul pa Lindblomskolan har 6kat stidytorna
men vi har 16st lokalvarden i modulen med befint-
lig personal.

Verksamhetsvaktmasteriet har under aret haft fullt
upp med forflyttningar fran och till olika verksam-
heter som Silverdalens skola, Furudngen, Evaha-
gen, Albackskolan och IFO.

Aret har ocksa inneburit mycket jobb med att hitta
rutiner och fa till teamwork for en stabil verksam-
het.

Sammanfattningsvis kan sigas att aret medfort att
var personal har fatt splittrat sig och fétt anstranga
sig for att rdcka till da det varit svért att rekrytera
nya medarbetare.

Verksamhetsfakta
Kostservice
Budget
2015
Arsarbetare 46,38
Medarbetare 51

Antal kok 21 styck varav 14 styck tillagningskok
och 7 mottagningskok

Fordelat pa 6 inom Aldreomsorg, 8 inom forskola
och 7 pa skolor

Antal lunchport-

ioner/dag

Skola Ca 1700
Forskola Ca 600
Aldreomsorg Dagsportioner Ca 150




Campus

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

N\

Invanare och brukare

Erbjuda
kompetensutveckling/fo
rtbildning/kurser till
regionens naringsliv
och offentliga sektor

Erbjuda
eftergymnasiala
utbildningar pa
hemmaplan

Verksamhet och medarbetare

Stolthet Gott samarbete
av \
Utveckling

God samverkan mellan

naringsliv, Etablera utbildningar pa
utvecklingskontor och eftergymnasial niva
Campus
— 1

Maluppfyllelseanalys
Ekonomi

Campus har ett negativt bokslut for 2015. Campus
har haft positivt resultat pa intdktssidan, men har
alltfor hoga kostnader. Framforallt pé investering i
digital utrustning samt pa marknadsféringssidan.

Invanare o Brukare

Avtal har skrivits med Karlstad Universitet, nytt
forskoleldrarprogram startar varen 2016.
Nya kursen Musikproduktion 2 (Linne ‘Universite-

tet) har genomforts (15 hp).

Ny Universitetsprogram tillsammans med Linne
‘universitetet har arbetats fram for start - kurs

2016, -program -17.
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Ekonomi i balans 4y .

God kommunal service i en trygg och saker kommun 4 —

Vara métesplats for
olika aktorer i regionen

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4 I

Mojlighet il

Gogesagmhet utveckling/rérlighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle 1

Utveckla Hultsfred som
studieort

Lokalt Naringsliv har erbjudits och genomgatt
kurser ibland annat. Juridik och Ledarskap.

Mer dn 10 missor/seminarier med baring pa lokalt
néringsliv har genomforts.

Verksamhet och Medarbetare

Samarbetet med Vistervik och Vimmerby i pro-
jektet Campus i Smaland innebar en utveckling av
bade verksamhet och medarbetare.

Utveckling

Samarbetet med Vistervik och Vimmerby i pro-
jektet Campus i Smaland innebér en avsevard ut-
veckling av Campus Hultsfred.

Ett utdkat samarbete med utvecklingskontoret, dér
man tillsammans genomfort en kompetensanalys
hos mer én 50 foretag i kommunen. Analysen skall
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ligga till grund for Campus och utvecklingskon-
torets framtida satsningar.

Ekonomisk analys

For 2015 blev det ett underskott 755 tkr. Under
aret har det investerats i digital utrustning framfor
allt for att kunna utoka kurserna i Musikproduktion
1 0 2. Detta kommer att ge framtida 6kade intdkter
i form av flera studenter till kurserna. Det har, pa
inrddan av IT-avdelningen, investerats i ny mobil-
telefoni samt nya stationdra datorer for samtliga
medarbetare. Budgeten for marknadsforing har
overskridits d& man utanfor projektet Campus i
Smaéland satsat mycket pa egen varumarkesmark-
nadsforing for Hultsfred som Musikutbildningsort.
Campus har haft ett mycket positivt resultat pa
intéktssidan men nar inte malet att ha en ekonomi i
balans 2015 dé kostnadssidan har varit for hog.

Verksamhetsidé

Campus — en samlingsplats for eftergymnasiala
utbildningar

Campus Hultsfred ska vara samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar i Hultsfreds kommun
samt utveckling av nya utbildningar, arbetssétt och
samverkansformer.

Campus Hultsfreds verksamhet ska vara nationellt
och internationellt gdngbar med stark lokal forank-
ring. Verksamheten ska generera positiva lokala
effekter sdsom Okad inflyttning, h6jd kompetens,
Okad konsumtion samt ett mer differentierat né-
ringsliv.

Aret i korthet

o Samverkansprojektet ”Campus i Smaland”
tillsammans med Vimmerbys och Visterviks
kommun startar.

e Campus i Smaland ansdker om 3 YH-
utbildningar hos YH-myndigheten.

o Tillsammans med Linne’-universitetet arbetat
fram ett nytt program, kandidatutbildningen
”A&R Program” for start hosten -17. Forsta
kursen startar hosten -16.

o Kursen Musikproduktion 2 (15 Hp
Linne’)startar under 2015.

o Avtal skrivs med Karlstads Universitet om ny
Forskoleldrarutbildning, start VT-16.
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e Lamnat anbud pé utbildningstjanster inom
Eventkompetens i Norra Mellansverige.

e SFI bygger moduler pé parkeringen. Ett samar-
bete startas upp.

e Tillsammans med utvecklingskontoret genom-
fors en kompetensanalys hos kommunens ni-
ringsliv. Cirka. 50 foretag besoks. Slutrapport
véren 2016.

e Avtal skrivs med Talent Coach.

e Arbetar fram en ansékan om projektmedel for
”Utveckling av Kalmar Léns Musikutveckl-
ing”, ansokan ldmnas till Regionforbundet.

e Studenter pa Music & Event Managementpro-
grammet arrangerar Rookiefestivalen.

e Marknadsfor oss pd Gymnasium i 15 orter.
Campus marknadsfor sig med Butiksreklam.

e Utvecklar oss vidare som métesplats for na-
ringsliv och kommuninvénare. Genom bla.
konceptet “en bra start pa dagen” med Janne
Schaffer, Eva Rose, Tareq Taylor, Anders Lun-
din. Tva konferenser/vecka, arrangerar fyra
storre méassor tillsammans med lokalt nérings-
liv.

Framtid

1 januari startade projektet ”Campus i Sméland”.
Hultsfreds, Vimmerbys och Visterviks kommuner
med stod av Regionforbundet i Kalmar lén har
som malséttning att under de ndrmaste 3 + 3 aren
utveckla en stark plattform for hogre utbildningar.
En viktig del av detta arbete ar att de tre kommu-
nerna tillsammans med Hogskolan Vst och
Linne’-universitetet under 2015 ldmnat in en ge-
mensam ansOkan hos Regeringen om att under tre
ar driva pilotprojektet ”Nya vagar”.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Hogskoleprogram 7 9
YH-utbildning 3 5
Folkhogskoleutbildning 0 0
Hogskolekurser 4 1
Uppdragsutbildning 1 12
Antal studerande 220  771*
Fordelat pa
Kvinnor 66% 73 %
Min 35% 27%

*Campus har drivit 9 (40 kurstillfdllen) kurser inom
besdksndringen med sammanlagt 370 deltagare.
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Overférmyndaren

Ekonomi

Budgeten ligger i balans for verksamheten. Tjans-
temannaorganisationens budget omfattar personal-,
lokal- och &vriga administrativa kostnader. Over-
formyndarens budget bestér av arvoden till gode
mén och forvaltare.

I fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet
till den gode mannen eller forvaltaren.

Av utbetalda arvoden har Hultsfreds kommun
svarat for 35 procent. Huvudménnen (den som har
god man eller forvaltare) har betalat 65 procent.
Formogenheten som organisationen ansvarar for
uppgick vid érsskiftet till 263 9 mnkr.

Verksamhet

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Monsteras och
Oskarshamn samverkar inom &verféormyndar-
verksamheten. Malet med samverkan &r minskad
sarbarhet, okad tillgdnglighet och sékerstéllande av
kompetens. Verksamheten drivs frén ett gemen-
samt kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har
valt en egen dverformyndare. Overférmyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med un-
dantag av vissa beslut) till tjinstemadnnen pé det
gemensamma kontoret.

Organisationen omfattar 5,5 heltidstjénster for
handliaggning, administration och arbetsledning.
Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 1 126
(Gmf 2014-12-31: 822), en 6kning med 304 aren-
den varav 236 avser ensamkommande barn. Anta-
let granskade ars-, del- och slutredovisningar upp-
gar till 705. Alla stillforetrddare ar inte redovis-
ningsskyldiga.

Arets verksamhet har férutom ordinarie tillsyn och
granskning till stor del bestatt av information till
gode min, forvaltare, socialtjanst, banker och 6v-
riga myndigheter. En stor arbetsuppgift under aret
har varit aterkommande rekrytering och utbildning
av nya gode méin for ensamkommande barn. Dessa
drenden granskas och arvoderas, till skillnad mot
ovriga drenden, manads- eller kvartalsvis. Under
aret har 57 nya gode mén rekryterats. Varje gode
man traffar personligen en handldggare for intro-
duktion. Den stora 6kningen av antalet drenden har
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hanterats genom stiandig omprioritering av arbets-
uppgifterna i arbetsgruppen.

Overformyndaren stir under tillsyn av Linsstyrel-
sen. Overformyndarna i Kalmar l4n star under
tillsyn av linsstyrelsen i Ostergétland. Tillsyn har
skett genom inldimnande av den arliga skriftliga
redogorelsen. Tillsynen foranledde ingen kritik.

Utveckling/framtid

Senare ars fordndrade lagstiftning har paverkat
overformyndarens arbete inom flera omraden.
Forandringarna innebér framst att fler arbetsupp-
gifter tillkommer men ocksa ett 6kat krav pa kom-
petens inom olika specialomraden. Kraven pa gode
main och forvaltare okar i det alltmer komplexa
samhéllet. Det ar dérfor viktigt for kvaliteten i
verksamheten att handldggarna och stillforetradar-
na haller sig uppdaterade och far adekvat kompe-
tensforsorjning bade vad géller utbildning och
litteratur. Kontinuerlig bevakning av domar i hogre
instans krévs for kinnedom om géllande rétts-
praxis.

Arbetsomrédet god man for ensamkommande barn
ar en relativt ny arbetsuppgift, som jamforelsevis,
ar standigt aterkommande och mer arbetskravande.

Arenden har de senaste dren tenderat att bli tyngre
och svarare att hantera. Overformyndarens arbets-
omrade har kommit ndrmare socialtjénstens. Vi
verkar for fortsatt samarbete for en helhetssyn
kring individen.

Behovet av information ér stort och vi fortsitter
darfor att prioritera informationstraffar pa institut-
ioner och i de olika personalgrupperna.

Informationskvéllar och utbildning fér gode mén
och forvaltare kommer att genomforas. Kommu-
nerna i Kalmar 1én planerar att under 2016 sam-
verka med genomforandet av en utbildning for
gode mén och forvaltare.

Foréndringar i lagstiftningen frén 1 januari 2015,
har till viss del inneburit fler arbetsuppgifter for
overformyndaren. Fordandringarna innebéar bland
annat att ritten ges mojlighet att forelédgga Gver-
formyndaren att inhdmta yttranden och upplys-
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ningar, t. ex likarintyg. Overformyndaren kan
dven foreldggas att lamna forslag pé stéllforetra-
dare. Overformyndaren far ansvar for att se till att
det finns utbildning f6r gode mén och forvaltare.
Foréndringarna i lagstiftningen innebér ocksa att
lansstyrelsen ska fora statistik 6ver Gverformynda-
rens verksamhet och att verfor-myndaren ar skyl-

dig att 1amna de uppgifter som lénsstyrelsen begir.
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Till skillnad frdn ménga andra omraden och verk-
samheter inom offentlig sektor har det tidigare inte
funnits ndgon sammanstdlld statisk pa nationell
eller regional niva géllande uppgifter fran over-
formyndarens verksamhet. Inlimnande av uppgif-
ter innebér i viss man en utokad arbetsinsats for
overformyndaren. Lagidndringen ger mojlighet till
framtida jdmforelser med andra kommuners over-
formynderiverksamheter.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

/

Invanare och brukare

Brukare och
samverkansparter har
inflytande och ar
delaktiga

Kommuninvanarna har
tillgang till ett rikt kultur-
och fritidsutbud

- Vs

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo God delaktighet Gott samarbete

- - -
Utveckling
Gransoverskridande God tillganglighet (24-
samverkan timmars service)
~a -

Maluppfyllelseanalys

Kultur- och fritidskontoret har i &r ett ekonomiskt
utfall som resulterat i 6verskott, dir verksamheten
landar pa ett resultat pa plus 2,3 procent vilket &r
en liten forsémring fran forra &ret.

Under perspektivet invanare och brukare s &r
utmaningen att i en allt mer konkurerande omvirld
behélla och utveckla ett rikt kultur och fritidsut-
bud. Vidare ska vi skapa ett brett utbud av aktivite-
ter inom sé&vél kultur som fritidssektor samt inneha
anldggningar och lokaler som tillgodoser kommu-
ninvénarnas behov och ger mojlighet for alla att
delta i kultur- och fritidslivet. Denna utmaning
marker vi av ddr ett minskat antal deltagare 1 bade
kulturarrangemang och foreningsliv gor att vi ser
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God kommunal service i en trygg och saker kommun 4

Anlaggningar och
lokaler ar tillgangliga.

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans 4 Va

Y~
Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4 —
Gott ledarskap
/
Lite battre varje dag - Hallbart samhélle % ~

en fallande trend bland antalet i de bada grupperna
vilket ocksé ger ett negativt utfall och en fallande
trend for bada nyckeltalen. En nedatgaende trend
for antalet foreningar har varit dterkommande de
senaste aren. Antalet brukarrad/gérdsrad har mins-
kats ner fran 5 till 1 vilket gor att vi far ett missvi-
sande utfall for bade antalet rad och antalet delta-
gare, malet eller malnivéerna bor ses 6ver och
revideras hér. Positivt ér att vara lokaler visar pa
god tillgdnglighet bade nir det kommer till an-
passningar och Oppettider dir vi bland annat hade
som mal att minst ha &ppet 14 timmar per dygn
vilket vi lyckades med.

Under perspektivet verksamhet och medarbetare
har vi uppnétt alla malen. Dock ses en fallande
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trend for arbetsmiljo, delaktighet och samarbete
vilket indikerar att dessa fragor kan vara virda att
se over for att bibehélla de starka malnivéaer vi haft
de senaste aren.

Var idrottskola dr ett bra exempel p& samverkan
med foreningslivet inom idrotten, dér barn 8-10 ar
far mdjlighet att prova ett tiotal olika idrotter.
Emellertid nar vi inte upp till en godkdnd samman-
lagt niva for grainsdverskridande samverkan.
Maluppfyllelsen for samarbetsprojekt med dels
andra forvaltningar och dels med forening-
ar/studieforbund ar oférdndrade fran forra éret.
Antal samarbetsprojekt med andra kommuner har
sjunkit kraftigt, har har vi gatt fran den godkinda
nivan 10 till endast 3.

Administrationen utvecklas med allt fler bokningar
via hemsida, bidragsansokningar on-line och en
digital utveckling. Emellertid sker inte utveckl-
ingen tillrackligt fort vilket visar sig da antal bi-
dragsansokningar online inte nér upp till mélniva-
erna. Vi har under aret haft 7301 unika besokare
vilket 4r mycket positivt i forhallande till malnivan
som var satt till 7000.

Ekonomisk analys

Arets verksamhet uppvisar ett dverskott pa 959,2
tkr. Overskottet kan forklaras av att bidrag till
Rosenfors Medborgarhus pa 300 tkr inte blivit
reglerat i budget 2015. Forvaltningen har ocksa
haft vakanta tjanster pa Valhall och pé Biblioteket
vilket minskat kostnaderna. Ovrigt dverskott for-
klaras av 6kade intdkter framst i Hagadal samt
kostnadsmedvetenhet och god uppfoljning av eko-
nomi inom forvaltningen.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsforvaltningens dvergripande
ansvar dr att ge kommuninvénarna forutsittningar
for ett meningsfullt och aktivt fritids- och kulturliv
och att 6ka intresset for friluftsliv, rekreation och
motion. Forvaltningen samverkar med och ger stod
till studieférbund och kultur- och fritidsféreningar,
framst till barn- och ungdomsverksamhet. Fritids-
gérdsverksamhet, ungdomsinflytande, folkhélso-
fragor, idrotts- och friluftsanlédggningar och att
forvalta, varda och visa kulturarvet hor till forvalt-
ningens verksamhetsomride. Malgruppen ér
kommunens invénare och foreningsliv.
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Aret i korthet

e Hultsfreds kommun arbetar med en ny folkhal-
soplan, klar 2016.

e En tvadagars hilsoméssa i samarbete med flera
aktorer i kommunen

e Under varen genomfordes ett storre konstpro-
jekt ihop med Virserums konsthall.

e Kultur i skolan: Under éaret har barn fran 4-ars
alder och elever fran F-klass upp till 4k 9 fatt
minst tva kulturarrangemang. Ett 20-tal olika
varierade kulturaktiviteter.

e Skapande Skola medel beviljades med 229 tkr
av Kulturrddet. Alla elever frén Forskoleklass
upp till och med ak 9 tog dela av projektet som
genomfordes ihop med Virserums konsthall.
Temat var Man maste faktiskt dlska.

e Kulturplanen ir paborjad, fardigstills VT-2016
e Under éret har méten med samhéllsforeningar-
na genomforts. Fran och med 2015 har dven

hembygdsféreningarna bjudits in.

e (Ceremonin for nya Svenska medborgare ge-
nomfors pa Sveriges nationaldag den 6 juni.

e Hagadals Sportcentrum har installerat ett nytt
inpasserings- och bokningssystem

e Projektet av ett tilt med konstgrasunderlag
placerat vid Hagadal Sportcentrum har fortsatt
under 2015, byggstart berdknas till feb-16.

e Fortsatt medverkan i ldnets nitverk for simhal-
lar har medfort bade nya utbildningar for per-
sonalen.

e En forlingning av batbryggan i Hulingen med
ytterligare 10 batplatser gjordes.

e Beslut om inkdp av ett utegym, placering vid
Hagadal Sportcentrum togs, planerad uppsétt-
ning april-16

e Upprustning och underhall pa vért fritidsom-
rdde vid Hammarsjon fortgér, under éret har det
installerats ny badtunna

e Ungdomsenheten har utvecklats under 2015.
Ett okat arbete under hosten med anledning av
antalet asylsokande i kommun och flera sociala
uppdrag.

e Lupp och drogvaneundersokning 2015. Utvir-
dering och uppf6ljning pagar.
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Framtid

Framsta uppgifter i framtiden &r att bibehélla de
goda relationerna med foreningslivet och att
utveckla vara verksamheter. Utmaningarna ligger
framst genom investeringar i sportcentrum
Hagadal, och ett fortssatt stod till idrotten, nér det
géller fritidssektorn. Flera storre event inom séval
motorsport, musik och idrott skall utvecklas i
Hultsfreds kommun.

Vi projekterar tva tilt med verksamheter for
fotboll pa konstgris samt skateboardanléggning.
Viér fritidsgardsverksamhet skall utvecklas med att
sévil yngre barn och dldre ungdomar skall delta,
att vi tillsammans i var Ungdomsenhet skall
forstirka och forbéttra for vara ungdomar i
kommunen. Ett fortsatt arbete for folkhalsa enligt
Folkhilsoplanen. Att vi skall 6ka utbudet och
stodet till friluftsliv och uteanldggningar i
kommunen. Att arbeta med integrationsprojekt i
samverkan med kommunens dvriga forvaltningar.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsfakta

2015 2014
Registrerade foreningar 255 260
Aptal foreningar som fatt 124 127
bidrag
Antal bad Hultsfred 61127 60 159
Antal bad Virserum 5722 6333
Friskotek Hagadal 15503 15079
Uthyrningar (timmar ej
skoltid)
Moérlunda sporthall 723 650
Silverdalens sporthall 564 445
Silverdalens gymnastiksal 110 89
Malilla gymnastikhall 332 391
Vena gymnastikhall 22 46
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Bibliotek

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

/

Invanare och brukare

Nojda kunder och

e God nyttjandegrad

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljé God kompetens

/ - -

Utveckling

Samtal som resulterar i

Kompetensutveckling utvecklingspunkter

Maluppfyllelseanalys

Utléningen av medier har inte 6kat i den takt vi
hoppades och av den anledningen har vi inte néatt
maélet. Skolbiblioteket pd Albédcksskolan har flytta
till huvudbiblioteket och skolbiblioteken i Silver-
dalen och Jarnforsen har tillfalligt varit stdngda
under aret. Dessa faktorer har givetvis paverkat
utlaningen negativt. Biblioteket har tillgodosett 1
stort sett samtliga inkopsforslag som inkommit och
forstarkt vart mediebestdnd for mer &dn den sum-
man som avsatts. Besoken ligger glidjande nog
kvar pa en hog niva och antalet Boken-kommer
lantagare har okat.
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God kommunal service i en trygg och séker kommur

Invanarna har
inflytande i
verksamheten

God personalhalsa

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans /

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4

Gott ledarskap Gott samarbete

N —

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle 1

Ekonomisk analys

Biblioteket har nétt ett dverskott pa 324,6 tkr vilket
kan forklaras av minskade 16nekostnader pa grund
av ej budgeterade ersittningar fran arbetsfor-
medlingen samt vakant tjinst under hdsten. Over-
skottet kan vidare forklaras av en kostnadsmedve-
tenhet och god ekonomisk uppf6ljning. Verksam-
heten har haft 6kade kostnader for inkdp media.

Verksamhetsidé

Biblioteket ska tillhandahalla litteratur i olika for-
mat for utbildning, information och upplevelser.
Vi ansvarar for folk-, grundskole- och gymnasie-
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bibliotek i kommunen. Vi ger tillgéng till datorer
och ger stod till datoranviandaren.

Aret i korthet

Biblioteksverkasamhet har bedrivits vid huvudbib-
lioteket, Virserums filialbibliotek och vid grund-
skolorna i Morlunda, Malilla, Jarnforsen, Silverda-
len och Vena. Under hosten avvecklades skol-
biblioteket pa Albacksskolan och flyttades till
huvudbiblioteket.

Vi har kopt biblioteksbussturer fran Oskarshamns
kommun for att komplettera tillgdngen till service
for kommuninvanarna pé vara mindre orter. Dess-
sutom har det funnits servicen Bok i butik i
Morlunda och Jéarnforsen.

Antalet besok ligger fortfarande pa en hog nivé
under 2015. Utlaningen minskade pa grund av att
skolbiblioteken i Jirnforsen och Silverdalen har
saknat lokal. Albicksskolans bibliotek avvecklades
under sommaren och det har ockséd medfort mins-
kat utlaning.

Efterfragan pa litteratur pd invandrarsprak och
nyborjarsvenska ar fortfarande mycket stor och
biblioteket har svart att tillgodose behovet.

Via vér Arenasida pé nitet fortsatter vi arbetet med
att ge kommuninvanarna mdjlighet interagera och
bl.a. bidra med recensioner.

Bibliotekets nya ungdomsavdelning invigdes som
ett led i det regionala ’Disajnprojektet” med nya
sittgrupper och en dator. Syftet med projektet var
att skapa tilltalande miljoer i biblioteket for olika
malgrupper.

Biblioteket arbetade 4ven med integrationspro-
jektet Lana en svensk genom att administrera bok-
ningar och sprida information.

Vi arbetar fortlopande med att hjilpa kommunin-
vanarna med att bli digitalt delaktiga.

Aktiviteter for barn och unga &r en prioriterad
verksambhet for biblioteken. Under aret har vi bl.a.
arrangerat sagostunder, lovaktiviteter, barnteater
och familjearrangemang.

Verksamhetsberattelse

Biblioteksservice till personer med sérskilda behov
sker genom Boken kommer-service och nedladd-
ning av sa kallade Daisy-talbocker.

Biblioteken i Virserum och Hultsfred har arrange-
rat flera kulturarrangemang under éret, de med
lokal anknytning har lockat flest besdkare.

Framtid

Biblioteket 1 Hultsfred skall kunna utvecklas till en
storre motesplats, en dkad digitalisering, och ett
fortsatt samarbete med skolan. Samtidigt fortsitter
utvecklingen med samverkan mellan kultur, fritid
och social verksamhet. Vi anpassar biblioteksverk-
samheten till den nya tekniken och lédgger vikt vid
att fora ut tillgdngen till nya medier som e-boken
och e-ljudboken.

Arbetet med att skapa en mer anvéndarvénlig
Arena-sida paborjas.

Biblioteket utreder mojlighet att infora sa kallad
sjdlvskanning eller sjdlvutléning.

Virserums bibliotek anpassas till att bli mer till-
gingligt for besokare pa kulturarrangemang.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal lan totalt 90 152 94 446
Antal 1an per invanare 6,5 6,9
Aktiva lantagare 3883 44123
Antal 1an per l&natagare 23,2 22,8
Antal mediabestand totalt 82171 81741
Antal mediabestand per inva- 5,9 5,9
nare
Nyforvéirvade medier 5730 4430
Antal besok per invanare 10,5 10,4
Antal invédnare med Boken 54 48

kommer-service
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Raddningstjansten

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Trygg och saker
kommun

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete God arbetsmiljo

Utveckling

God
kompetensutveckling

pd

Maluppfyllelseanalys

Réddningstjénsten uppnér mélen for verksamhet
och medarbetare vad giller gott samarbete, god
arbetsmiljo, god delaktighet, gott ledarskap och
god beredskap. Aven mélen for utveckling vad
giller kompetens uppfylls. Nar det géller invanare
och brukare, trygg och séker kommun sa uppfylls
alla mélen utom antalet olyckor med brénder som
ligger hogt. Detta visar pa vikten att informera och
utbilda invanare for att & en béttre forsta-
else/risktdnk for olyckor till f61jd av brénder. De
ekonomiska malen uppfylls inte heller framst be-
roende pad manga larm och hoga utryckningskost-
nader, utbildning av nyanstélld personal, C-kdrkort
till personal och kostnader for foretagshélsovard.

God kommunal service i en trygg och saker kommun

God delaktighet
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Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap God beredskap

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Ekonomisk analys

Réddningstjénsten gor ett daligt resultat beroende
pa att budgeten tillater ca 150 insatser. For 2015
genomfordes 263 insatser detta dr 113 fler 4n be-
raknat och blir en merkostnad pa 1 197,8 tkr. Ef-
tersom det var méanga insatser blir ocksé kostnad
for aterstéllning efter larm hdgre och uppgar till
115 tkr. Ekonomisk erséttning vid utbildning av
nyanstalld personal uppgar till ca 380 tkr. Kostna-
der f6r Avonova foretagshilsovard uppgar till 120
tkr. Korkortsutbildning for C-behdrighet uppgér
till 130 tkr. Hyreskostnad for 6vningsfaltet 2011-
2014 uppgick till 91,5 tkr. Intdkterna ar hogre dn
budgeterat och detta beror pé intékter for SAMS
larm, tjénst for larmséndare p4 kommunala an-



Arsredovisning 2015

laggningar, restviardesrdddning at forsakringsbola-
gen, tillstdnd for explosiva varor och felaktiga
automatlarm, resultatet for intdkterna blev 494,4
tkr battre an budget.

Verksamhetidé

Vi arbetar med skydd mot olyckor genom att:

e Forhindra och begréinsa olyckor.

e Forbereda och genomfora raddningsinsatser.
e Vidta atgérder efter olyckor.

e Medverka i samhéllets krishantering.

Véra huvuduppgifter ar raddningstjénst och skade-
forebyggande skydd. For att uppna goda resultat ar
nérhet och tillgénglighet tva nyckelbegrepp. Inom
organisationen strévar vi efter att forebygga olyck-
or och arbetar darfor aktivt med forebyggande
skydd genom radgivning, tillsyn och utbildning.

Aret i korthet

2015 var ett handelserikt ar for riddningstjénsten,
antalet utryckningar uppgick till 263 st. Tillsyner
genomfordes gemensamt med samverkanskommu-
nerna Vimmerby, Hogsby, Monsteras och Oskars-
hamn, for Hultsfreds del blev det 63 stycken. Vi
har genomfort utbildningar i brandkunskap och
sjukvard internt och externt for ca 600 personer. 1

Verksamhetsberattelse

april inférdes en ny larmkategori som bendmns
som SAMS, vi har genomfort 25 SAMS uppdrag
fordelat 6ver kommunen. Antalet felaktiga auto-
matlarm har sjunkit nigot i antal. Hosten har priag-
lats av flyktingproblematik och tagit mycket fokus
frén andra arbetsuppgifter som vi skjutit pa framti-
den. Férutom den férdjupade samverkan 5 kom-
muner sd har Hultsfred och Vimmerby infort en ny
ledningsorganisation for att stirka var formaga.
Vimmerby koper ocksé Sékerhetssamordnare pa
50 % av Hultsfred.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal insatser (uppdrag) 263 253
Varav en del:
brand i byggnad 36 29
brand ej 1 byggnad 34 30
automatlarm 67 88
trafikolycka 40 47
stormskada 0 0
Annan vatten skada 3 3
Oversvimning av vattendrag 6 0
Naodstilld person 6 5
SAMS sjukvardslarm 25 0

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund

Ekonomi
For Hultsfreds del av OSK redovisas ett dver-
skott pa 3 984, tkr.

Verksamhet
2010 beslutades enligt KF § 115 att Tekniska
kontoren i Hultsfreds och Hogsbys kommuner
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skulle ingd i samverkan. Det nya forbundet Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund (OSK) &ver-
tog ansvaret fran och med 2011-01-01 for tek-
nisk verksamhet inom ndmnda kommuner.
Verksamheten redovisas sirskilt.



Arsredovisning 2015

Verksamhetsberattelse

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet gemensam

Ekonomi

Forvaltningens nettokostnad uppgick under 2015
till totalt 235,7 mnkr att jaimforas med 229,8 mnkr
under 2014. Okningen jimfort med 2014 sett till
jamforbar verksamhet uppgar till 2,5 procent.

Nettokostnad milj kr 2013 2014 2015
Redovisad nettokostnad 227,1 229,8  235,7
Budget (nettoanslag) 2359 230 235,1
Nettokostnad/budget % 96,3 999 100,3

Nettokostnaderna dr 0,6 mnkr hogre én budgeterat.
Kostnaderna &r 19,2 mnkr (6,9 procent) hogre dn
budgeterat och intdkterna 18,4 mnkr (43,9 pro-
cent) hogre &dn budgeterat. Huvudorsaken till
denna avvikelse dr 6kningen av asylsdkande
barn/elever i forskola, forskoleklass, grundskola
och gymnasium. Aven antalet SFI-studenter har
oOkat kraftigt under 2015. Detta medfor 6kade
kostnader men dven dkade intikter fran migrat-
ionsverket. Dessa kostnader och intdkter &r inte
budgeterade. Intdkterna for omsorg/utbildning av
asylsokande barn/elever och SFI-studenter inklu-
sive lokalkostnader uppgick 2015 till 27,1 mnkr.
Detta dr en 6kning med 8,8 mnkr i jamforelse med
2014.

Nettokostnaderna for skolformsovergripande
verksamheter var under aret 24,0 mnkr, vilket ar
3,8 procent lagre dn budgeterat.

Bemanning

Grundbemanningen kan komma att forédndras
framover dé befolkningen har dkat under 2015.
Det ar dock svart att prognosticera om detta kom-
mer fortsétta under 2016 eller om befolkningen
kommer minska. Detta paverkar alla Barn- och
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utbildningsnimndens verksamheter. Aven antalet
asylsokande barn/elever paverkar bemanningen.
Antalet asylsokande barn/elever ér ocksa svart att
prognosticera. Detta gor att det ar svart att veta
vilken bemanning som behovs.

Tabellen nedan visar barn- och utbildningsndmn-
dens totala antal &rsarbetare fran 2013 till 2015. I
antalet for 2013 har &rsarbetarna som tillhérde
vaktmaéstar- och biblioteksorganisationerna rak-
nats bort. Detta d& de bytte organisationstillhorig-
het fran och med den 1 januari 2014.

2013 2014 2015
Antal arsarbetare 363,5 3834 404,5

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning kan sidgas handla om
att utviardera om de prestationer som har utlovats
utfors, bade vad géller ekonomi och kvalitet i for-
hallande till varje satsad krona.

Det finns inga absoluta tal som visar om verksam-
heter bedrivs med god ekonomisk hushallning. Istil-
let fr denna fraga besvaras av respektives verksam-
hets balanserade styrkort. Mélen i respektive verk-
samhets styrkort dr framtagna av barn- och utbild-
ningsndmnden och fastslds av kommunfullmiktige.
Bland annat enkiter anvéindes for att ta fram resul-
tat. For 2015 redovisas styrkort for forskola, fritids-
hem, grundskola, gymnasium och Vuxenutbildning
inklusive SFI.
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Verksamhetsberattelse

Forskola
Ekonomi Ekonomiibalans W o
Verksamheten bedrivs
inom budget
~a
Invanare och brukare God kommunal servicei en trygg och saker kommun 4 I
Barnen &r trvooa i Vardnadshavarna har Verksamheten framjar
forskol Y99 mojlighet att paverka barnets larande och
orsKkgan verksamheten utveckling
1 N /
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare W o

God arbetsmiljo God kompetens

—~a ~a ~a
Utveckling
Adekvat Samtal som resulterar i

kompetensutveckling utvecklingspunkter

N -

Maluppfyllelseanalys

Trygghet ér ett centralt begrepp i forskolan. Mal-
nivan for 2015 var att 97 procent av vardnadsha-
varna ska uppleva trygghet for sitt barn. Arets
resultat blev 97,6 procent, nagot lagre &n resultatet
fran 2014 da 98,3 procent svarade positivt. Orsaker
som belyses dr 6kad vikarieomséttning och en
upplevelse av att personalen inte racker till. For-
skolan fortsétter att striva mot att 100 procent av
vardnadshavarna ska uppleva trygghet for sitt barn.
Lérande é&r ett centralt begrepp. Vért mal var att 96
procent av virdnadshavarna skulle gora bedém-
ningen att verksamheten framjar larande och ut-
veckling. Verksamheten nadde 99,1 procent. En

God personalhélsa
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Gott ledarskap Gott samarbete

t Vs

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle % -~

liten forbattring fran 98,3 procent 2014. Fordldrar-
na dr véldigt positiva till forskolans arbetssitt.
Vad avser vardnadshavares mdjlighet att paverka
verksamheten s& var mélnivan 90 procent och re-
sultatet blev 90,7 procent. Over mélnivin men en
tillbakagang jamfort med 2014 dé& 93,2 procent
svarade positivt. Underlaget visar att fordldrar
upplever det oklart hur de kan paverka storre be-
slut, t.ex. politiska, kring forskolan samt att det
verkar finnas oklarheter kring vad de kan paverka.
Sprakforbistring och lagt fordldradeltagande pa
moten ndmns ocksd som en forsvarande orsak.
Andelen medarbetare som upplever att arbetsmil-
jon &r god har sjunkit fran 83,9 procent 2014, till
82,5 procent 2015. Malnivén &r 88 procent. Under
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aret har arbetsmiljon i flera forskolor varit uppe for
diskussion, vilken kom igéng ordentligt efter mo-
gelproblematiken pa Evahagens forskola. Antalet
nyanlidnda barn i forskolan har 6kat kraftigt under
2015 och méanga forskolor har hamnat i problem
da de upplever trangboddhet. Under aret 6ppnade
en ny avdelning pd Stilhagens forskola for att
kunna fa plats. De flesta forskolorna ér i behov av
forbattringar i den fysiska miljon. En projektgrupp
ar tillsatt som har i uppdrag att se 6ver lokalerna i
samtliga forskolor som ar byggda 1977 och hur vi
16ser lokalfragan for forskolan i Hultsfreds tétort.
Sjukfranvaron i forskolan fortsitter att vara hog,
7,4 procent for 2015, en 6kning med 0,7 procen-
tenheter fran 2014. Malnivan &r satt till 5 procent.
Fragan om sjukfranvaro och behovet av vikarier
har diskuterats under hela hostterminen 2015 i den
overgripande samverkansgruppen.

Andelen medarbetare som anser att det finns ett
gott samarbete har 6kat fran 90,6 procent 2014 till
93,0 procent 2015. Arets resultat dr dver malnivin
som &r satt till 92 procent. Samarbete &r en viktig
fraga for att kunna sprida kunskap inom foérskolan
men dven for att forbéttra arbetssituationen i var-
dagen.

Vad avser pedagogernas upplevelse av gott ledar-
skap sé skedde en 0kning fran 92,4 procent 2014
till 93,2 procent, ndgot 6ver mélnivan pé 93 pro-
cent.

Ekonomisk analys

Forskolans nettokostnad uppgar till 50,3 mnkr
vilket ar 4,9 mnkr hogre &dn budgeterat. [ jamfo-
relse med foregaende ar ér det en forsamring av
det ekonomiska resultatet gentemot budget med
2,2 mnkr. Anledningen till detta underskott dr en
kraftig 6kning av antalet barn. Detta har i sin tur
lett till hog korttidsfranvaro vilket betyder att vika-
rier har tagits in. Detta motverkas delvis av 6kade
intdkter for maxtaxa samt av 6kade intdkter fran
migrationsverket for asylsdkande barn.

Verksamhetsidé

Forskolan ska stimulera barns utveckling och 14-
rande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Ge-
nom att barnen erbjuds en god pedagogisk verk-
samhet ldggs grunden for det lirande som fortsét-
ter resten av livet. Forskolan ger dven fordldrar
mojlighet att forena fordldraskap med forvarvsar-
bete eller studier.
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Verksamhetsberattelse

Aret i korthet
e En ny avdelning 6ppnade upp pa Stalhagens
forskola dé antalet nyanlénda fortsatt att dka.

e Utbildning med Nationellt centrum for svenska
som andrasprak paborjas.

e Beslut om att bygga en ny forskola i Virserum
fattades av Kommunfullméktige.

e Gronlidens forskola byter namn till Silverliljans
forskola, efter att de flyttat in i nya lokaler.

e Beslut fattas om att 6ppna “Kreativt aterbruk”
och samverka i lokaler med Socialtjdnsten och
utvecklingskontoret.

Framtid

Att fortsétta att utveckla verksamheten genom
pedagogisk dokumentation. Viktigt ar att skapa en
arbetsplan for hur vi ska utveckla forskolans ar-
bete, och vilken roll tekniska verktyg kommer fa.
Det fortsatta arbetet kommer att paverkas av hur vi
kommer satsa pa tekniska verktyg.

Samtliga forskolor behdver fortsitta arbetet med
sina pedagogiska miljoer for att mota upp dagens
forskolepedagogik och laroplan. En fortsatt for-
bittring av den fysiska arbetsmiljon ér viktig lik-
som arbetet med utforskande miljéer och material.
Ett fortsatt samtal kring hur vi organiserar oss pa
forskolorna for att kunna samarbeta pa bésta sétt
for att mota upp barnens behov och bli mindre
sarbara for vikariebrist. Fortsdtta utveckla likabe-
handlings- och kvalitetsarbete, som ett led i en
tryggare forskola.

Arbeta vidare med attraktiv arbetsgivare och re-
krytering for att 6ka antalet behorig personal i
forskolan.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal barn (inkl. asylso-
kande) 611 589
Bruttokostnad / barn (kr) 106 514 101 889
Nettokostnad / barn (kr) 89057 85245
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Grundskola

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

N\

Invanare och brukare

Vardnadshavarna har
mojlighet att paverka
verksamheten

Eleverna ar trygga i

Goda kunskapsresultat
skolan

7 t

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo God kompetens

N N
Utveckling
Adekvat Samtal som resulterar i

kompetensutveckling utvecklingspunkter

~a ~a

Maluppfyllelseanalys

Niér det géller malet eleverna ér trygga i skolan
blev utfallet 97,1 procent, att jaimfora med 2014,
95,8 procent. Aven om resultatet har forbittrats
och ligger 6ver den kommunala mélnivan pa 94
procent, bor vi fortsitta ldgga kraft pa trygghets-
fragan da varje elev som inte svarar ja pa denna
fraga dr ett misslyckande for skolan. Malet avse-
ende trygghet &r alltid 100 procent.

Vad det avser mélet goda kunskapsresultat sé bry-
ter vi 2015 den uppatgaende trenden. Resultaten
for arskurs 9 har sjunkit, bade vad avser andelen
behoriga till gymnasiet (79,0 procent) och andel
elever som natt mélen i alla &mnen (76,0 procent).
Andelen elever som nar malen i alla &mnen i ak 3

God personalhélsa
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var 68,1 procent. I &k 6 har resultaten ddremot
forbattrats och andelen elever med godként i alla
dmnen blev 78,7 procent. Analysen visar att nyan-
landa elever misslyckas i storre utstrickning med
att nd malen.

Alla grundskolor har starkt fokus i sina priorite-
rade mal pa att utveckla undervisningen. Arbetet
med framgangsrik undervisning pagér bade lokalt
och nationellt. I Hultsfred dr begreppen ratt stod
och ritt utmaning nyckelbegrepp som é&r standigt
nédrvarande. Detta innebér nya utmaningar for
verksamheten da andelen nyanldnda elever stiller
krav pé kunskaper inom omréden som studichand-
ledning, kartldggning och sprakutvecklande arbete
i alla &mnen.
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94,1 procent av eleverna upplever att de far det
stdd och den utmaning de behdver under 2015, det
ar nagot battre resultat jamfort med 2014. Malni-
van var 95 procent. Nér det giller vardnadshavares
upplevelse av samma punkt dr malnivan 90 pro-
cent och resultatet blev 95,7 procent, en liten
minskning mot 2014 ars resultat pa 96,7 procent.
Andelen vardnadshavarna som upplever att de har
mdjlighet att paverka verksamheten var 90,1 pro-
cent, malnivan var 80 procent. Detta &r i paritet
med 2014 ars resultat pa 90,7 procent.

Under malet gott elevinflytande véger vi in tre
kriterier. I hur stor utstrackning ldrarna tar hansyn
till elevernas dsikter. Malnivan var 90 procent och
resultatet blev 93,5 procent. 87,5 procent av ele-
verna upplever att de far vara med och paverka
planeringen av undervisningen och 92,4 procent av
eleverna upplever att det formella elevinflytandet
fungerar bra. Samtliga kriterier visar pa béttre
resultat jimfort med foregaende ar.

Andelen medarbetare som upplever ett gott ledar-
skap &r 95 procent, en dkning frén forra aret med
2,7 procentenheter.

Andelen medarbetare som upplever ett gott samar-
bete har minskat ndgot. Det &r ingen storre forédnd-
ring jamfort med 2014. Sjukfranvaron har dkat
frén 3,1 procent 2014 till 4 procent.

Ett dndrat nyckeltal ligger i ar till grund for god
kompetens. Istéllet for pedagogisk hogskoleexa-
men sd ar kriteriet ”Andel medarbetare med beho-
righet att bedriva all sin undervisning i sin tjanst
(Lérarlegitimation finns dér detta ar ett krav)”.
Utfallet ar 32,6 procent. Denna andel motsvarar
inte alla utbildade pedagoger, den sidger ddremot
att 32,6 procent av pedagogerna inte undervisar i
fler &mnen n de ar behdriga att undervisa i. Det &r
jatteviktigt att vi fortsétter arbeta for att rekrytera
kompetens under kommande ar. Har star vi infor
utmaningar pa bade lokal och nationell niva dé
bristen pa ldrare fortsétter oka.

[ utvecklingsperspektivet, mélet andel medarbetare
som genomgétt adekvat kompetensutveckling uti-
fran utvecklingspunkter, sé har resultatet kat na-
got.

Ekonomisk analys

Grundskolans nettokostnad uppgar till 84,3 mnkr,
vilket ar 2,0 mnkr hogre dn budgeterat. I jamfo-
relse med foregéende &r ér det en forsdmring av
det ekonomiska resultatet med 0,4 mnkr. Under-
skottet orsakas frimst av att antalet elever folkbok-
forda i kommunen har 6kat kraftigt under aret.
Detta medfor, utover att kostnaderna 6kar pa de
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skolor som drivs av kommunen, att de ekonomiska
bidragen till friskolor har dkat kraftigt. Underskot-
tet for budgeten till bidrag till friskolor samt inter-
kommunala erséttningar ar 2,7 mnkr.
Grundsérskolans nettokostnad uppgar till 5,0
mnkr, vilket ar 0,7 mnkr ldgre an budgeterat. Or-
saken till Gverskottet dr att grundsdrskolan hade
lagre bemanning &n budgeterat pd varterminen pa
grund av farre elever med sérskilda behov an for-
véntat. Under hdstterminen har antalet elever med
sdrskilda behov okat kraftigt. En fullstindig effekt
av detta ses inte forrén 2016. BUN har fatt extra
tilldelning i budget for detta under 2016.
Forskoleklass nettokostnad uppgér till 2,6 mnkr
vilket 4r 1,6 mnkr ligre in budgeterat. Overskottet
orsakas av intékter for utbildning av asylsokande
elever fran migrationsverket samt att grundbeman-
ningen har varit lagre &n budgeterat.

Verksamhetsidé

Grundskolan &r obligatorisk fran det ar barnet fyll-
ler 7 ar. I styrmodellen omfattar grundskolan &ven
forskoleklass och grundsérskolan. Forskoleklass &r
en frivillig skolform. Grundskolan bestéar av nio
arskurser och lagger grunden for att ga vidare till
en gymnasieutbildning. Utbildningen ska vara
likvardig oavsett var i landet eleven gér i skolan.
Elever med utvecklingsstorning ldser efter grund-
sarskolans kursplan. Grundskola och grund-
sdrskola ska bland annat ge kunskaper och virden,
bidra till personlig utveckling, social gemenskap
och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhdllet.

Aret i korthet
e En modul uppfordes vid Albacksskolan dé an-
talet nyanlénda elever okat kraftigt.

e Nya forsteldrare rekryterades

e Niamnden fattade beslut om att riva den gamla
skolbyggnaden i Silverdalen som 2014 sténgts
for verksamhet da brandskyddet varit underma-
ligt.

e Kommunens grundskolor klarade inte att leva
upp till kravet pa Studiehandledning till de ele-
ver som har rétt till det. Trots stora anstréng-
ningar s fortgar problematiken.

e En kraftig 6kning av nyanlédnda elever i kom-

munen har skett under aret. Pa grund av detta
har bristen pé behorig personal dkat. Vi har un-
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der 2015 fatt inrdtta intagsstopp da det fattas
lokaler och personal.

Framtid
Forskoleklassen behover arbeta med att implemen-
tera den nya reviderade ldroplanen for forskole-
klass samt fortsétta arbeta med att utvirdera och
analysera sin undervisning for att den ska fortsétta
att utvecklas. Skolan behover fortsitta att arbeta
med att utveckla sitt arbete med kartldggning av
och studiehandledning till nyanlédnda elever. Ut-
bildning inom omrédet sprakutveckling kommer
att fortsitta fram till sommaren 2016. Viktigt att vi
omsitter vara nya kunskaper i undervisningen s
att det kan stodja alla elever i deras utveckling mot
malen. Aven fortsitta att synliggdra sambanden
undervisningsmetoder och elevers resultat.

Detta for att vi ser att nyanldnda elever &r en
grupp som generellt presterar sdmre resultat.
Arbeta aktivt med samverkan &ver forvaltnings-
granserna. Arbetet med ungdomsenheten kring
social problematik &r givande och vi ser att den
behover fortsétta och utvecklas da elever i social
problematik dr en 6kande grupp.

Se over och forbéttra overgdngarna mellan olika
stadier och verksamheter for att méta upp alla
elevers utveckling.

Det dr en fortsatt malsittning att alla skolor ska
arbeta 40+5 eller semestertjinst. Det kollegiala
larandet &r en framgangsfaktor och d& méste peda-
goger ha sd mycket gemensam tid som majligt.
Aven skolor som inte arbetar 40+5 fortsiitter att
prioritera gemensam tid for planering och utvirde-
ring.

En fortsatt satsning pd NTA (Naturvetenskap och
teknik) kommer att ske under aret, bade vad det
géller utbildning och material, frimst i arskurs F-6.

Verksamhetsberattelse

I &rskurs 7-9 kommer ett-ett satsningen som inled-
des under 2015 fortsétta med att kommande ars-
kurs 7- elever utrustas med ett tekniskt verktyg.
Grundsérskolan kommer till ht-16 flytta till nya
lokaler, tillfdlliga men anpassade utifran elevernas
och verksamhetens behov. Ett fortsatt arbete
kommer att ske med att fa fram ett forslag till per-
manent 16sning.

Vad giller arbetsmiljo sa behover vi fortsitta arbe-
tet med att se over atgarder for den fysiska arbets-
miljon. Fortsdtta se over lokalproblematiken som
just nu ar akut for grundskolan i Hultsfreds tétort
samt att aktivt arbeta for att rekrytera behoriga
pedagoger.

Verksamhetsfakta

Grundskola 2015 2014

Antal elever (inkl. asylso-

kande) 1293 1216

Nettokostnad 74556 76 615

varav lokalkostnad (%) 13,2 15,7

Forskoleklass 2015 2014

Antal barn (inkl. asylso-

kande) 139 125

Bruttokostnad / barn (kr) 32961 35909

Nettokostnad / barn (kr) 29721 31306
2015 2014

Elevantal Grundsérskola

och traningsskola 16 15

Kostnad / elev (kr) 255853 256 732
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Maluppfyllelseanalys

Malnivén i invanare och brukare perspektivet gil-
lande trygghet var 93 procent. Resultatet blev 96,0
procent 2015. Det &r en liten forbéttring mot 2014
da resultatet var 95,7 procent.

Nar det géller verksamhetens formaga att framja
larande och utveckling upplevde 88,1 procent av
vérdnadshavarna detta positivt. Jimfort med 2014
ar det ett tapp med 4,2 procentenheter, men Gver
styrmodellens malniva pa 80 procent.

Vad avser vardnadshavarnas mdjlighet att paverka
verksamheten s& upplever 77,7 procent att de har
det. En minskning fran 2014 da 85,1 procent upp-
levde att de kunde paverka. Resultatet ligger over
maélnivan pé 70 procent. Andelen barn som upple-

Barnen har roligt pa
fritids

God personalhélsa
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ver att pedagogerna tar hiansyn till deras asikter har
okat frén 94,1 procent 2014 till 95,5 procent 2015.
Andelen medarbetare som upplever att det finns ett
gott samarbete har 6kat med 1,3 procentenheter
och ligger nu precis 6ver mélnivan pa 90 procent.
Sjukskrivningarna har minskat fran 5,7 procent
2014 till 3,9 procent 2015, strax dver malnivan
som &r 3,7 procent.

Andelen medarbetare med ritt pedagogisk hogsko-
leexamen fortsdtter att minska med 7,8 procenten-
heter och ar 2015 nere pa 52,9 procent. Nér det
giller kompetens med rétt hogskolebehdrighet nér
vi inte var malniva pa 67 procent. Detta kan skapa
problem dé planeringen av verksamheten riskerar
att inte utga fran styrdokumenten. Att fortsétta
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arbetet aktivt med rekrytering av behdrig personal
ar ett viktigt omrade under kommande ar. Beho-
righetsgivande utbildningar i niromrédet kan vara
en framkomlig viig. Aven arbetet i fritidshemsniit-
verket dr en viktig faktor for att ta tillvara och
sprida kunskap for okad likvardighet.

Ekonomisk analys

Fritidshemmens nettokostnad uppgar till 7,6 mnkr
vilket ar 0,2 mnkr hogre dn budgeterat. [ jamfo-
relse med foregdende ar ér det en forsamring av
det ekonomiska resultatet med 0,3 mnkr. Anled-
ningen till detta underskott ar att personalbudgeten
har overskridits.

Verksamhetsidé

Fritidshemmets uppdrag spanner ver en stor del
av elevernas utveckling och ldrande. Det ar bety-
delsefullt att ha ett helhetsperspektiv pa uppdraget.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och larande samt erbjuda dem en menings-full
fritid och rekreation. Fritidshemmet ska ocksa
mojliggora for fordldrar att forena fordldraskap
med forvirvsarbete eller studier.
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Aret i korthet
e Fritidshemmet i Lindblomskolan har fatt manga
nya elever under éret.

e Med det 6kade elevantalet sa ér tillgdngen till
lokaler mer begransad, sérskilt pé yttersko-
lorna.

e Fortfarande svart att rekrytera behorig personal
till fritidshemmen.

e Kommunens fritidspedagoger har fritidsnétverk
4-6 ganger/ldsar.

Framtid

Fortsatt utvecklingsarbete med att fritidshem, for-
skoleklass, skola och forskola arbetar vidare med
att stirka sitt samarbete utifran verksamheternas
syfte, dér fritidshemmet ska komplettera utbild-
ningen. Utveckla fritidsnatverkets traffar och un-
der kommande &r implementera fritidshemmets
fortydligade uppdrag i den reviderade laroplanen.
Synliggora larandet pé fritidshemmet for vard-
nadshavare mer in det gors idag. Aven den prak-
tiska samverkan med forskolan, pé de orter dér
detta sker, kan fortsétta att utvecklas.

Att fortsatta utveckla miljéer och lokaler anpas-
sade for fritidshemmets verksamhet ar viktigt,
framfor allt pa ytterskolorna. Aven méjligheterna
kring tekniska verktyg och dess anvindande beho-
ver ses Over 1 fritidshemmet.

Att fortsétta arbetet med rekrytering av behorig
personal &r ett viktigt omrade under kommande ar.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal barn (exkl.
lovomsorgsplatser) 403 410
Bruttokostnad / barn (kr) 37977 33611
Nettokostnad / barn (kr) 29783 26038
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Maluppfyllelseanalys

Vad avser elevinflytande har mycket positivt
skett de senaste tva aren.

Endast 52 procent av eleverna upplevde att de
ar med och paverkar planeringen av undervis-
ningen 2013. Resultatet for 2014 visar pa en
stor forbéttring av elevinflytandet i undervis-
ningen da 83,9 procent av elever upplevde att
de kunde péaverka. For 2015 har trenden fort-
satt uppat och resultatet blev 86,8 procent.
Malnivén var 70 procent. Arbetet med att ut-
veckla det formella elevinflytandet har ocksé
gett goda resultat. 2013 bedémde 53 procent av
eleverna att det fungerade, 2014 var det 70,6
procent, och 2015 &r det 75,9 procent. Malni-

Goda kunskapsresultat

God personalhalsa
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géllande IT-
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Hog internationalisering

vén var 75 procent. 92,9 procent av eleverna
upplever att lararna lyssnar pa deras ésikter.
Malnivéan var 80 procent och resultatet ar en
stor forbéttring fran 2013.

2015 ars resultat for hur manga som fullfoljde
gymnasieutbildningen inom fyra &r har sjunkit
ndgot jamfort med forra rets resultat. Malni-
van var 87 procent och resultatet 76,4 procent,
en forsdmring fran 2014 da resultatet var 83,3
procent. Vad avser meritvérde sa ligger snittet
for riket pa 14,0 vt-15. I Hultsfred dr genom-
snittet 13,7. For de hogskoleforberedande pro-
grammen ligger Hultsfred hogre 4n riket, 14, 9
mot rikets 14,5. Vad avser de yrkesforbere-
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dande programmen sé dr snittet 12,9 {or riket
och 12,7 for Hultsfred. Manga av eleverna pa
yrkesprogrammen gor sig inte behoriga for
hogskolestudier, trots att de erbjuds detta.
Detta &r en nationell intention men endast 30
procent av eleverna pa Hultsfreds gymnasiums
yrkesforberedande program véljer att gora sig
forbereda for hogskolan.

93,4 procent av gymnasieeleverna uppger att
de far det stod och den utmaning de behover.
Maélnivan var 90 procent och resultatet har okat
jamfort med 2014. Andelen elever med gym-
nasieexamen har ddremot minskat kraftigt.

84,7 procent 2014 till 71,7 procent 2015. Mél-
nivén var 83 procent.

Hultsfreds gymnasium har under 2015 arbetat
aktivt med att byta det traditionella stodet i
form av ”mer av samma” och istillet satsat pa
att utveckla individuell coaching mellan elev
och pedagog. I forbéttringsarbetet ar det viktigt
att fora diskussioner kring hur undervisningen
och resultatet utvecklas pa Hultsfreds gymna-
sium.

I medarbetarperspektivet har vi brutit den tidi-
gare trenden. Sjukfranvaron, som tidigare visat
pa positivt resultat har 6kat fran 2,5 procent till
5,2 procent. Vi ser dock positiva resultat nir
det géller gott ledarskap. Méalnivan 93 procent
och resultatet har okat kraftigt fran 79,9 pro-
cent 2014 till 90,0 procent 2015. Aven andel
medarbetare som upplever arbetsmiljon som
god har 6kat med 1,3 procentenheter och ligger
strax under mélnivén pa 88 procent.

[ utvecklingsperspektivet dr andelen medarbe-
tare som med chef kommit 6verens om ut-
vecklingspunkter 100 procent. Ett nytt nyckel-
tal for 2015 &r andelen elever som upplever att
arbetet med dator ar véirdefullt for larandet.
Malnivan var satt till 90 procent och utfallet
blev 89,8 procent. Andelen elever som upple-
ver att skolan arbetar aktivt med international-
isering har 6kat fran 51,3 procent 2013, 65,9
procent 2014 for att 2015 hamna pa 80,4 pro-
cent. Malnivan var 66 procent.

Under éret har skolan arbetat med att fortyd-
liga riktlinjerna kring resor samt att 1agga
tyngden pa att varje projekt ska ha en aktiv
mottagare. Under 2015 startade man upp ett
internationaliseringsprojekt mot Jordanien for
véard- och omsorgsutbildningen. Fokus ligger
pa att skapa APL-platser och varda skadade
frén kriget 1 Syrien pa rehabiliteringshem.
Detta har bidragit till den kraftiga 6kningen.
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Ekonomisk analys

Gymnasiet inklusive gymnasieséirskolan visar
totalt en nettokostnad péa 53,4 mnkr, vilket &r
3,2 mnkr l4gre dn budgeterat. En hogre andel
studenter folkbokforda i Hultsfreds kommun
an budgeterat sokte till Hultsfreds gymnasium
till hostterminen 2015. Detta bidrar till 6ver-
skottet. Fler studenter &dn budgeterat fran andra
kommuner studerade pa gymnasiesirskolan
vilket ocksa bidrar till 6verskottet.

Verksamhetsidé

Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhaélls-
livet. Alla ungdomar i Sverige som har avslutat
grundskolan har ritt till en tredrig gymnasieut-
bildning. Till gymnasieutbildningen réknas
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

Aret i korthet

e Nya forsteldrare rekryterades

e Handelsprogrammet slutade med intag och
ersattes med hotell- och turismprogrammet.

e Programmalen ersattes med sex utveckl-
ingsmal: Coaching, digitalisering, pedago-
giskt friutrymme, beddmning, international-
isering och sprékutvecklande och inklude-
rande arbetssitt. Genom gemensamma mél
och utvirdering av programmens arbete sa
ar forutsdttningarna for att skapa en likvér-
dig utbildning storre.

e Gemensam marknadsforing tillsammans
med Vimmerby gymnasium genomfordes.
Bégge skolorna har en gemensam mark-
nadsforingsgrupp med gemensam budget.
Ett stirkt led i var samverkan.

o Ett storre brak uppstod under hdsten. Detta
ledde till att vdktare togs in i skolans lokaler
och att gymnasiet stirkte sitt samarbete med
ungdomsenheten.

e Id-kort har inforts pa gymnasiet.

e D3 antalet nyanlédnda studerande okat kraf-
tigt s& fattade ndmnden beslut om att ut-
bildningen i SFI skulle flytta frdn gymnasi-
ets lokaler till en modul.
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Framtid

Arbetet som paborjats med att utveckla verk-
samheten och forbéttra resultaten inom elevin-
flytande, trygghet, goda kunskapsresultat och
mdjligheten att utvecklas sé langt som mojligt
fortsatter. Ett viktigt led i detta &r att fokusera
pa undervisningen och undervisningens resul-
tat, och hur man anvander det for alla elevers
fortsatta utveckling. Att utveckla undervis-
ningen genom att utvirdera och bepréva den
ar, ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade for
hela gymnasiet for att forbéttra sina kunskaps-
resultat.

Skolledningen fortsdtter arbeta for en starkare
kvalitativ samverkan, oavsett vilka enheter
man har ansvar for, da gymnasiets utveck-
lingsarbete styrs av en gemensam lednings-
grupp.

Gymnasiet ldmnade programmaélen och arbetar
nu utifran sex grundbegrepp, vilka olika ut-
vecklingsomraden kommer sorteras in under.
De sex omradena och dess innehall just nu &r:
Coaching: En metodik som nu borjar fa féste
och en egen schemaposition. Alla medarbetare
har idag en tydligare bild av vad uppdraget
innebér och ser det som en framgéangsfaktor
som kan utvecklas vidare.

Digitalisering: Identifiera var vi befinner oss i
anviandningen av tekniska verktyg i undervis-
ningen utifran de olika stegen i Puentuderas
SAMR-modell. En storre forstaelse kring vad
digitalisering innebér har skapats. Arbeta for
att starta upp programmering som individuellt
val till ht-16.

Pedagogiskt friutrymme: Pa gymnasiet har
man synliggjort att undervisning utgar ifran
kursplanen snarare an liroplanen. Allt mer &r
det tydliggjort att vi kan paverka hur véra
larmiljoer kan formas efter lokala behov. Pro-
jekttankar dér man kompromissar kring kurs-
planer till forman for storre helheter borjar
utvecklas. Elevens ldrande sitts 1 centrum uti-
frén laroplanens intensioner.

Beddmning: Béde lirare och elever har ut-
tryckt att det finns en diskrepans i lararnas
bedémning och att vi behover bli mer synkrona
i detta avseende. Detta dr ett viktigt omrade att
arbeta vidare med.

Internationalisering: Gymnasiet har idag tva
stora internationaliseringsresor, Bangladesh
och Jordanien. Dessutom é&r delar av kurserna i
moderna sprak forlagda till Spanien, Frankrike
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och Tyskland. En policy har tagits fram som
sékerstiller att vi far mesta mojliga ldrande for
de medel vi satsar. Vi vill sétta larande i ett
sammanhang och kommer fortsitta att utveckla
internationaliseringsarbetet. For gymnasie-
sédrskolan handlar denna punkt om att arbeta
for larande i sammanhang i ett nationalserings-
perspektiv.

Sprakutvecklande och inkluderande arbets-
satt: Genom ett samarbete med Nationellt
centrum for andrasprék genomgar all vér peda-
gogiska personal en fortbildning i sprakutveck-
lande arbetssétt. Alla har fatt en hogre forsta-
else for sprakets betydelse for allt larande och
fler gér nu sprékliga anpassningar i sin under-
visning. Studiehandledning pa modersmal
haller pa att utvecklas for att fungera i storre
skala.

Marknadsforingen tillsammans med Vim-
merby gymnasium stérks for att arbeta for ett
brett utbud av utbildningar och ett fortsatt
starkt sdktryck i var region. Aven det progres-
siva arbetet med att mota upp och synas mot
elever inom hela kommunen for att vara en
fortséttning pa ’den roda traden” &r en viktig
uppgift. En genomgaende satsning gors ocksa
tillsammans med utvecklingskontoret avseende
3D-printing och ett nytt projekt kring turism
kan ocksa bli aktuellt.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Summa gymnasieelever 446 524
- varav pa Hultsfreds gym-
nasium 313 361
- varav 1 andra kommuner 133 163
Nettokostnad kommunens
folkbokforda elever kr/elev 111 151 100 150
Kostnad per elev Hults-
freds Gymnasium kr/elev 94624 98388
- varav lokalkostnad (%) 20,2 22,9
Gymnasiesirskola 2015 2014
Antal elever (inkl. asylso-
kande) 20 24
Kostnad / elev (kr) 255834 236767
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SFI och vuxenutbildning

Ekonomi

Verksamheten bedrivs

Ekonomi i balans 4y Vi

inom budget
/
Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och séker kommun -
De studerande har De studerande &r
Goda kunskapsresultat inflytande pa -
. verlzlstamhetpen trygga i skolan
—a \ ~a
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare -
God arbetsmiljo God kompetens Gott ledarskap Gott samarbete God personalhalsa
\ ~a a” —~ —
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhélle s
Adekvat Samtal som resulterar i
kompetensutveckling utvecklingspunkter
— 1

Maluppfyllelseanalys

Detta dr forsta aret som vuxenutbildningen
redovisas i styrmodellen med ett eget styrkort.
For 2014 borjade vi méta enligt nyckeltalen
och kommer dérfor att anvanda de underlagen
som referensvérde i denna redovisning.

Vad avser goda kunskapsresultat pa SFI sé ser
vi att andelen studerande som klarar en kurs pa
tre méanader har sjunkit fran 33,3 procent 2014
till 32,2 procent 2015. Detta &r under malnivan
pa 40 procent. Detta sdger inte sd mycket om
de studerandes kunskaper utan mer om de har
inhdmtat kunskaper under en viss tid. Andel
studenter med lagst betyg E pa yrkesinriktade
kurser och gymnasiegemensamma dmnen har
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sjunkit ndgot jamfort med 2014. 85,3 procent
nar minst betyget E pé yrkesinriktningar och
82,9 pé de gymnasiegemensamma dmnena.
Vad avser att de studerande har inflytande pa
verksamheten s visar resultaten pa en positiv
trend. Alla nyckeltal visar pé béttre resultat for
2015 &n 2014 men hamnar precis under malni-
véerna.

Andelen studerande som upplever att de ar
trygga i skolan har sjunkit frén 91,3 procent
2014 till 89,9 procent for 2015. Malnivan ar
satt till 95 procent. Under 2015 hade vi en
incident pd gymnasiet som ledde till en av-
stdngning av en studerande i vuxenutbildning-
en, vilket kan ha paverkat resultatet. Viktigt ar

Verksamhetsberattelse
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att vi fortsétter att arbeta for en trygg studie-
miljo.

I medarbetarperspektivet ser vi att andelen
medarbetare som upplever arbetsmiljon som
god har okat fran 82,2 procent 2014 till 84,2
procent 2015. Vi har under éret vuxit kraftigt
vad det avser antalet studerande pa SFI vilket
lett till tringboddhet i vara lokaler. En 16sning
kommer att ske i form av nya lokaler till SFI
med start i januari 2016. Gott ledarskap har
okat med 9,5 procentenheter till 97,8 procent,
maélnivan 4r satt till 93 procent. Gott samarbete
har minskat med 6,5 procentenheter till 80,2
procent, mélnivén &r satt till 92 procent.
Sjukfranvaron har dock visat pa ett forsiktigt
positivt resultat och minskat fran 5,4 procent
till 5 procent.

I utvecklingsperspektivet dr andelen medarbe-
tare som med chef kommit dverens om ut-
vecklingspunkter 100 procent.

Ekonomisk analys
SFI och vuxenutbildningen visar en nettokost-
nad pa 5,2 mnkr vilket &r i nivd med budget.

Verksamhetidé

Vuxenutbildningen ska verka for att stodja och
stimulera vuxna i sitt ldrande. Vuxna ska ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens for att stérka sin stéllning i arbets-
och samhillsliv, men ocksa for att frimja sin
personliga utveckling. Utgangspunkten for
vuxenutbildningen ska vara de studerandes
behov och forutsittningar. Vuxenutbildningen
bestar av tre skolformer: kommunal vuxenut-
bildning, sirskild utbildning for vuxna och
utbildning i svenska for invandrare (SFI).

Aret i korthet

o SFI 6kade kraftigt i antal studerande under
2015. I oktober sattes ett intagsstopp pa SFI
dé vi inte fick plats i nuvarande lokaler.

e Beslut om ny lokal for SFI vid Campus
Hultsfred fattades av nimnden och lokalen
ska tas i bruk i borjan av vt-16.

o SFItog 6ver uppdraget att ge nyanldanda
samhéllsorientering. Tidigare har region-
forbundet haft uppdraget fran kommunen.

¢ Den kommunala vuxenutbildningen bytte
anstillningsform fran ferietjénst till se-
mestertjanst.

e Vuxenutbildningen &r for forsta gdngen
representerad i ledningsgruppen av tva ar-
betslagsledare.

e Den kommunala vuxenutbildningen har haft
en stor expansion avseende antalet stude-
rande, varav de flesta ldser pa distans.

e Under hosten har personalen pa vuxenut-
bildningen mott de studerande med
coaching.

Framtid

Fran januari 2016 borjar en ny lag gélla kring
vuxenutbildningen. Det innebér att det endast
kommer finnas en sammanhallen vuxenutbild-
ning, dér sérskild utbildning for vuxna inte
kommer ingé. Vuxenutbildningen kommer vila
pa tre ben: gymnasiekurser, grundldggande
kurser och svenska for invandrare. Andringen
innebdr storre flexibilitet och valfrihet i studi-
erna for de studerande, alla ska ha en individu-
ell studieplan. For att méta upp de nya kraven i
den nya lagstiftningen skapas ett team av stu-
die- och yrkesvigledare.

Inférande av vérdcollege i augusti 2016 inne-
bar nya mojligheter dven for vuxenutbildning-
en, 1 form av okad flexibilitet och individuali-
sering.

I och med flytten av SFI behdver vuxenutbild-
ningens fysiska placering diskuteras.

For att 6ka genomstromningen pa SFI sa
kommer studievdgarna att tidsbegrénsas. Stu-
dietiden kommer att omfatta mellan 700-1400
timmar beroende pa studievag.

Pedagogsparet, som ér ténkt att pdbdrjas under
2016, &r ett projekt i samarbete med Integrat-
ionsenheten. Tanken med projektet &r att ge-
nom att forldgga nyanldndas pedagogers eta-
blering till skolverksamhet kan de bade ldra
svenska och praktisera pa arbetsplatser inom
bade forskola och skola. Nér validering av
deras utbildning kan ske sa kan tillsvidarean-
stéllningar vara aktuella. Detta for att mota upp
den radande lararbristen samt behovet av fler-
sprékig personal.

Flytt till nya lokaler for SFI sker i januari 2016
och kommer att foljas upp ur flera olika
aspekter, da vuxenutbildning nu bedrivs i tva
separata lokaler.

Verksamhetsberattelse
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Sarskild utbildning fér vuxna kommer under
aret att kartlagga och se 6ver kursutbudet for
de studerande. Eventuellt kan byte av lokal ske
under dret for att kunna utoka samarbetet med
gymnasiesérskolan.

Utvecklingsarbetet kring betyg och bedom-
ning, samt sambeddmning, behdver vuxenut-
bildningen arbeta vidare med under 2016.
Detta &r ténkt att ske i samverkan med andra
vuxenutbildningar i Kalmar lé4n.
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Viktigt att vuxenutbildningen blir synlig och
arbetas med pa flera arenor da den &r en verk-
sambhet for framtida kompetensforsorjning.
Ledningsorganisationen kring vuxenutbild-
ningen kommer att diskuteras under 2016.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal vuxenstuderande inkl. SFI 396 376
Nettokostnad/vuxenelev (kr) 17 185 16 764
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ekonomi

Verksamheten bedrivs
inom budget

Invanare och brukare

Snabb och rattssaker

arendehantering God tilganglighet

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete God arbetsmiljo

Utveckling

Kompetensutveckling Samverkan

Maluppfyllelseanalys

Invanare/brukare

I undersokningen Insikt, som bygger pa foretags-
kontakter under 2014, far forvaltningen hoga betyg
for bemotande inom bade bygglov och miljé och
hélsa.

Tillgdngligheten far godként betyg, vilket ar glad-
jande med tanke pa den oro som fanns infor sam-
manslagningen och flytten av vissa delar av verk-
samheten.

Inom omradet information finns totalt sett storst
forbattringspotential. Att arbeta aktivt och strate-
giskt med hemsidorna i bdda kommunerna &r en
viktig och prioriterad fraga.

717

Oppen
konkurrensneutral
myndighetsutdvning

God delaktighet

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans

God kommunal servicei en trygg och séker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Mojlighet till

Gott ledarskap utveckling/rorlighet

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle

Verksamhet och medarbetare
Hultsfred-Vimmerby miljo- och byggnadsforvalt-
ning ar och ska forbli en attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningen har dock redan idag svart att rekry-
tera och behalla vissa specialistkompetenser och
mycket talar for att konkurrensen hardnar framo-
ver.

I borjan av 2015 var alla tjanster tillsatta i den nya
sammanslagna organisationen, med ett stabilt och
kompetent arbetslag som resultat. Men under slutet
av 2015 har flera medarbetare valt att ga vidare till
nya utmaningar. Forvaltningen upplever att en allt
hérdare uppvaktning av vara specialister sker fran
privata aktorer. Omfattande rekrytering tar mycket
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tid och kraft samtidigt som fokus maste séttas pa
insatser for att behalla nuvarande medarbetare.
Medarbetarenkiten visar 6verlag néjda medarbe-
tare som trivs pé forvaltningen och med sitt arbete.
Man upplever att det finns en vi-kénsla, en god
stimning och ett gott ledarskap.

Lite drygt 90 % tycker att samarbetet med arbets-
kamraterna samt mellan de olika enheterna inom
forvaltningen fungerar bra eller mycket bra. 72 %
anser att samarbetet med andra forvaltningar fun-
gerar bra eller mycket bra. Hér finns en bit kvar till
maélséttningen pa minst 80 % 2016.

De flesta medarbetarna tycker att sitt arbete ar
meningsfullt och man upplever att man lér sig nytt
och utvecklas i sitt dagliga arbete.

Inom omradet fysisk arbetsmiljo dr det ganska
manga som upplever att det fungerar daligt eller
mycket daligt med virmen pa sin arbetsplats. Har
har man redan paborjat atgirder fran centralt hall.
En annan frdga som kan forbattras enligt under-
sOkningen dr att tydliggéra sambandet mellan 16n,
prestation och mal.

Forvaltningen har en 1ag sjukfranvaro. 2015 lag
den pa 2,61 % av all arbetad tid. Sjukfranvaron
totalt i kommunen var 5,41 %.

Under aret har forvaltningen tagit fram en intro-
duktionsrutin for nya medarbetare samt ett internt
nyhetsbrev. Den interna informationen ér ganska
omfattande nu med en storre forvaltning som dess-
utom sitter placerad pa tva olika kontor. Vidare har
nidmndarbetet effektiviserats genom okad digitali-
sering. Arbetet med verksamhetsplaner har utveck-
lats och merparten av medarbetarna har individu-
ella planer.

Utveckling

Att arbeta med och verka for en héllbar utveckling
ar en viktig frdga nu och i framtiden. Ett kvitto pa
hur forvaltningen och de bidda kommunerna ligger
till hér ar Miljoaktuellts hallbarhetsranking.

I rankingen 2015 ligger Hultsfreds kommun pa
placering 223, vilket ar ett tapp pa 77 placeringar
mot 2014 och Vimmerby kommun ligger pa 220,
en Okning med 61 placeringar mot 2014.

Det gemensamma maélet 2016 &r att né en snittpla-
cering pa 200 och for att na dit behover vi till-
sammans en forbattring pa cirka 20 platser. Det
langsiktiga malet &r att kléttra 20 placeringar per &r
och att 2020 tillsammans vara bland de 100 basta
kommunerna. En forflyttning enligt malsattning
kraver att alla kommunala forvaltningar bidrar.
Kommunernas anstréingda situation gor att héllbar-
hetsarbetet har svart att fa fotfaste pa respektive
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avdelning och det blir d4 svart att nd 6nskade re-
sultat.

Internt jobbar forvaltningen hela tiden med att
forbattra rutiner och interna processer for att bli
lite bittre varje dag”. Namnas kan plan for dren-
deadministration” och underlag till kommunernas
véxlar som ska underldtta for brukarna att nd rétt
person.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet for Hultsfred-Vimmerby
gemensamma milj6- och byggnadsndmnd blev
betydligt bittre &n budget och dverskottet Gvertraf-
fade prognoserna med stor marginal. Verksamhet-
en ldmnar ett sammanlagt 6verskott mot budget
med 3 063 tkr. Av detta fordelas 1 663 tkr till
Hultsfred och 1 400 tkr till Vimmerby. For Hults-
freds del tillkommer ett 6verskott mot budget for
den politiska delen med 233 tkr. Medan det for
Vimmerbys del saknas 158 tkr for att ticka den
politiska kostnaden.

Att det blir ett sé stort 6verskott beror pé flera
olika anledningar. Tvé av de mest bidragande or-
sakerna till budgetdverskottet for den gemen-
samma verksamheten &r att:

- verksamheten har bedrivits med mindre personal
an budgeterat vilket innebér lagre personalkostna-
der med 1 206 tkr.

- intdkterna fran miljétillsynen, inklusive till-
stdndsbeslut enskilda avlopp, genererade ett over-
skott med 1 283 tkr.

Verksamhetidé

Milj6- och byggnadsndmnden ska verka for en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillférsékras en hdlsosam
och god milj6. Vidare ska ndmnden verka for en
god byggnadskultur samt en god stads- och land-
skapsmiljo.

Milj6- och byggnadsndmnden ska pa ett réttssé-
kert, effektivt vis bedriva tillsyn och med kort
handldggningstid fatta beslut inom ansvarsomré-
dena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett lang-
siktigt nyttjande av mark och vatten samt for be-
byggelsemiljons utformning. Oversiktplanen och
detaljplanerna forenklar framtida byggnationer och
frimjar ddrmed ocksé néringslivets utveckling.
Néamnden och kontoret driver och utvecklar sam-
verkan med andra kommuner, myndigheter, orga-
nisationer och enskilda.
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Malet med kontorets verksamhet &r att arbeta for
en positiv samhéllsutveckling med ett hallbarhets-
perspektiv. Naringslivet, privatpersoner och fore-
ningar far en god service och vi arbetar kontinuer-
ligt med information, i férebyggande syfte, for att
underlitta for alla att uppfylla lagens krav.

Aret i korthet

Under 2015 har forvaltningen lagt stort fokus pé
att arbeta fram mal och aktiviteter for att stréva at
samma héll med sikte pa att uppné hogre kvalitet
och nojdare kunder. Mél, nyckeltal och aktiviteter
finns nu samlade i en gemensam Overgripande
verksamhetsplan infor 2016.

Forvaltningen har arbetat fram nya taxor for kon-
troll enligt livsmedelslagen, lov och tillstand enligt
plan- och bygglagen samt en taxa for métnings-
och karttjanster. De nya taxorna géller fran och
med 1 januari 2016.

De stora samhallsfordndringarna som skett under
aret har dven paverkat forvaltningen. Helt nya
volymer av vissa drendetyper inom PBL sasom
asylboenden och HVB-hem har medfort stora krav
pa kompetensutveckling och drendeberedningen
har ocksa tagit stora resurser i ansprak.
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Planarbetet med utveckling av Herrstorpet har
paborjats.

Bada kommunerna har numera kartstdd i form av
Geosecma och bada deltar i geodatasamverkan.

Verksamhetsfakta
2015 2014

Bygglovsédrenden 361  **328
Anmilan PBL 154  **159
Ovriga drenden PBL* 133 **122
Detaljplaner 9 5
Inspektioner miljo 245  **232
Tillstdnd enskilda avlopp 210 160
Anmaélan miljofarlig verksamhet 17 24
Halsoskyddsédrenden 399 357
Livsmedelsinspektioner 301 300

*tillstand brandfarlig vara, OVK, vanvardad fas-
tighet, nedskrépning, tillsyn/anmaélan olovligt bo-
ende och byggande, hissar.

**siffrorna for 2014 ar justerade sa att samma
typer av drenden jAmfors varje &r.
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Socialnamndens verksamhet gemensamt

Overgripande

Under aret har arbetet med att implementera soci-
alndmndens virdegrund fortsatt inom forvaltning-
ens samtliga verksamhetsomrédden. Bemédtande och
ett salutogent forhéllningssétt ar tva viktiga fak-
torer for att 6ka kvaliteten for den enskilde och
dess anhdriga. Ett nytt arbetssétt har inforts inom
dldreomsorgen, Trygg hemgang. Genom att vissa
underskdterskor utsetts till ”Lotsar” dr malsétt-
ningen att trygga den enskilde och dennas anhdriga
vid hemgéng fran sjukhus.

Forvaltningen har under éret avvecklat ytterligare
en gruppbostad inom omsorgen for personer med
funktionsnedsattning. Behovet av gruppbostader
ser fortfarande ut att minska da det i dagslaget
aterigen finns en tillginglig lagenhet men ingen
som véntar pa ett boende. Forvaltningen ser en
Okning av antal drende inom boendestodet dér en
forstarkning av resurser behdvts under éret.

Inom individ- och familjeomsorgen har vi under
aret markt en 6kning av antal drende bade inom
missbruksvarden och inom forsorjningsstodet. Med
anledningen av det stora 6kningen av asyl, ensam-
kommande barn och kommunplacerade sa har
tyvérr utvecklingsarbetet pa barn och familj fatt sta
tillbaka under aret. Antalet placeringar av barn och
unga har &nda varit stabilt och inte 6kat, men dér-
emot har kostnaderna dkat for placeringarna. Per-
sonalsituationen &r fortfarande anstrangd och det
handlar mycket om att vi inte kan rekrytera pa
grund av brist pa socionomer. Forsok att rekrytera
pagér dock hela tiden inom samtliga sektioner
inom individ- och familjeomsorgen.
Brukarundersokningar har genomforts inom alla
tre verksamhetsomradena. Bemotande och mojlig-
heten att paverka insatserna dr omraden dér vi kan
vara ndjda med resultaten vi ser. Mgjligheten att
paverka tiderna for den hjélp man har eller tider for
besok hos ndgon tjdnsteman dr exempel pé ett om-
rade som vi behover forbittra.

Ekonomi

Forvaltningens 16pande nettokostnader var 307,6
mnkr vilket kan jaimforas med 297,5 mnkr 2014,
en 6kning med 10,1 mnkr eller 3,4 procent. For
Socialndmnden innebar 2015 ars bokslut ett under-

skott (-2,7 mnkr). Storst 4r underskottet inom indi-
vid- och familjeomsorgen (-5,8 mnkr) dir det
framforallt &r barn- och familj som har stora un-
derskott till f6ljd av hog belastning. Aven omsor-
gen om personer med funktionsnedsattning och
psykiatrin redovisar ett underskott, (-2,2 mnkr) till
foljd av hoga kostnader for personliga assistenter
enligt LSS. Administrationens dverskott

(2,2 mnkr) beror till storsta delen pa forvaltning-
ens konto for oférdelade medel men ocksa pé for-
siljning av tjanster till andra kommuner. Aldre-
omsorgen uppvisar ett dverskott (3,1 mnkr) dar
svarighet att rekrytera har lett till obemannade
tjdnster inom hélso-, sjukvard och rehabilitering
som tillsammans med ett obudgeterat statsbidrag
bidrar till 6verskottet.

Personal

Liksom 6vriga landet stér vi infor stora pensions-
avgéngar och arbetar dirfor strategiskt med per-
sonalforsorjning. Fragor som attraktiv arbetsgi-
vare, ritt till heltid, introduktion av nya medarbe-
tare samt hur vi tar tillvara den nya arbetskraften
som det stora flyktingmottagandet innebér ar fra-
gor som forvaltningen arbetar med.

Vi har etablerat en god kontakt med Campus
Hultsfred, for att 1angsiktigt arbeta for att olika
utbildningsmojligheter ska finnas i ndromradet.
Det pégar dven ett samarbete i linet gillande om-
véardnadscollege. Under 2015 har det blivit mycket
svarare att rekrytera medarbetare, underskoterskor,
till vard- och omsorg. Aven hir har vi sedan tidi-
gare ett gott samarbete med Hultsfreds gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Som laget &r nu racker
det inte till. Det &r mycket svart att rekrytera un-
derskdterskor, och det dr mycket svart att rekrytera
medarbetare med korkort vilket dr ett krav for de
flesta av tjdnsterna.

Forvaltningens fortsatta arbete med personalfor-
sOrjning kommer att vara den stdrsta utmaningen
under 2016.

2013 2014 2015
Antal arsarbetare 480,8 503,6 5121
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Aldreomsorg
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Den enskilde paverkar
sin vardag

~a \- Y~

Verksamhet och medarbetare

Medarbetaren kanner Medarbetaren kanner

stolthet for sitt arbete sig delaktig
\ 1 ~a
Utveckling
Kontinuerlig

kompetensutveckling

N\

Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Den fraga som far hogst andel positiva svar ér,
precis som foregaende ar, personalens bemétande.
Resultatet dr dock négot légre jamfort med foregé-
ende ar, fraimst inom sérskilt boende. Déarfor kdnns
den satsningen som nu pabdrjats for att utveckla
salutogena sirskilda boenden helt ratt.

Overlag ir resultaten ndgot ligre i det sérskilda
boendet jamfort med hemtjansten. 82 respektive
81 procent &r ndjda eller mycket ndjda med att
kunna péverka vid vilka tider man fér sin hjilp.

97 procent i hemtjansten jamfort med 87 1 sarskilt
boende anser att personalen tar hansyn till asikter
och 6nskemal som den enskilde har.

God kommunal service i en trygg och saker kommun 4

Den enskilde kanner
trygghet i boendet
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Ekonomi i balans /

Y~

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4 \

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon &r god
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Av de som svarat dr 98 procent njda med hem-
tjéinsten som helhet vilket bara dr marginellt simre
an foregdende ar och maste ses som ett mycket bra
resultat. Inom sérskilt boende ér 94 procent ndjda
eller mycket ndjda med det sérskilda boendet som
helhet. Ett resultat som &r nagra procentenheter
lagre &n foregdende ar.

Resultatet i brukarundersdkningen visar att ett
fortsatt arbete med fokus pa viardegrund och bemo-
tande dr viktigt for att hélla i resultatet inom hem-
tjdnsten och oka andelen ndjda brukare inom det
sdrskilda boendet.
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Verksamhet och medarbetare

Av dldreomsorgens medarbetare kdnner drygt 96
procent stolthet for sitt arbete, en siffra som okat
nagot jAmfort med foregdende ar. Resultatet bety-
der mycket dd medarbetarnas stolthet ar en forut-
séttning for att f ndjda brukare.

Kénslan av delaktighet har minskat ndgot fran
foregéende ar men &r dnda fortsatt hog drygt 96
procent anser att delaktigheten ar god.
Arbetsmiljon inom dldreomsorgen ér fortfarande
ett omrdde som behdver forbattras. Resultatet har
forsdmrats ndgot jaimfort med foregaende ar, det
handlar framst om den fysiska arbetsmiljon.

Utveckling

Medarbetarna inom &ldreomsorgen anser i mycket
hog grad att de lar nytt och utvecklas i sitt arbete,
96 procent anser att det far en kontinuerlig kompe-
tensutveckling.

Ekonomisk analys

Aldreomsorgens verksamheter har under ret haft
en nettokostnad pa 167,6 mnkr vilket innebér ett
overskott, 3,1 mnkr. Under aret har ett statsbidrag
pa 1,9 mnkr bidragit till 6verskottet.

De sérskilda boendena uppvisar 6verskott, 0,4
mnkr, vilket till stor del beror pa hogre intikter &n
budgeterat.

Hemtjénsten i ordindrt boende och dértill relate-
rade verksamheter gick med underskott, -1,2 mnkr.
Verksamheten for hélso-, sjukvard och rehabilite-
ring fick ett overskott, 3,1 mnkr, framst till foljd av
vakanta tjanster under delar av aret men ocksa tack
vare lagre kostnader for hjalpmedel &n vad som ar
budgeterat.

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes behov
i form av hemtjénst i det ordindra boendet, hem-
tjénst beviljas utifran en ansékan som den enskilde
eller dess foretradare gor. Beslutet om insatser
gors av en bistandshandldggare och grundar sig pa
de riktlinjer som politiken beslutat.
Aldreomsorgen ska dven tillgodose den enskildes
behov av sérskilt boende nér hemtjénstinsatserna
inte racker till, for att ge den enskilde trygghet och
en meningsfull vardag som &r begriplig och han-
terbar.

Anhorigstdd och frivilligverksambhet ér delar som
den enskilde och dess nérstdende kan ta del av utan
bistandsbeddmning. Korttidsboende &r en del av
anhorigstodet och kan beviljas som avlastning for
att mojliggora ett fortsatt boende i det ordindra
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boendet. Dagverksamhet kan beviljas till personer
med nagon form av demenssjukdom.

Inom dldreomsorgen finns ocksa hilso-, sjukvard
och rehabilitering, med sjukskoéterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster, som ger stod och sjuk-
vérd till den enskilde inom sévil ordinirt boende
som sérskilt boende.

Aret i korthet

Andelen éldre ar fortsatt hog i var kommun och
antalet dldre kommer att 6ka. Daremot kan invand-
ringen paverka om andelen dldre i forhallande till
antalet invanare kommer att 6ka i framtiden. Anta-
let brukare som har behov av hemtjanst har inte
forandrats sa mycket jamfort med foregdende ar.
Antalet beviljade timmar har minskat ndgot, men
varierar forstds mellan olika manader. Under aret
har forvaltningen genomfort ett nytt arbetssitt,
”Trygg hemgang” for att forbattra brukarnas hem-
géng frén sjukhus. Mélséttningen &r att den en-
skilde och dess nirstdende ska kdnna en storre
trygghet med de insatser som behdvs. Insatserna
samordnas i det nya arbetsséttet av underskoters-
kor som har uppdraget som “Lotsar”. Arbetet sker
i ndra samarbete med korttidsenheten, hemtjansten,
bistdndshandldggare samt hilso- och sjukvarden i
de olika omridena.

Forvaltningen har under &ret 6kat nattbemanningen
pa Lindgarden med stod av stimulansmedel for
bemanning inom dldreomsorgen. Antalet beslut
géllande sérskilt boende ligger pa samma nivé som
foregadende &r. Antal brukare som véntar pé sirskilt
boende har periodvis varit hdgt under aret, trots att
en utokning av platser skedde vi foregaende ars-
skifte. Antalet brukare som véntar pa sarskilt bo-
ende har dock sjunkit till en ldgre niva vid arsskif-
tet. Forvaltningen har under aret inte kunnat verk-
stélla alla beslut om sérskilt boende inom tre ma-
nader.

Griénssnittet mellan myndighet och verkstéllighet
har tydliggjorts under 2015. Det innebér en tydlig-
het vad det géller beslut (myndighet) och insatser
(verkstillighet). Myndighet har under aret deltagit
i ett forskningsprojekt, delvis finansierat av Famil-
jen Kamprads stiftelse. Temat for projektet &r
kopplat till kvalitet och kommer att paga till juni
2016.

Forvaltningen fortsétter med olika former av ut-
vecklingsarbete utifran vardegrunden och beslutet i
socialndimnden géillande salutogena verksamheter.
Under aret har forvaltningen pébdrjat en utbild-
ningsinsats 1 sarskilt boende med fokus pa att ut-
veckla salutogena boenden. Satsningen kommer att
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fortsitta kommande &r och breddas till att d&ven
omfatta hemtjénsten.

Det blir allt svarare att rekrytera kompentent per-
sonal, forvaltningen behdver se dver rekryterings-
processen och kompetenskraven. Arbetet med
onskad tjanstgoringsgrad pagar men har inte verk-
stéllts under 2015 som var malséttningen. Anled-
ningen dr att vi ytterligare behover kartldgga hur
det ser ut i verksamheterna och hitta en vég framét
som béde fackliga organisationer och arbetsgivare
ar nojda med. Introduktion &r ett viktigt omrade
som vi paborjat ett arbete med under 2015 men
som fortsétter under 2016. Regionalt har det lagts
planer for start av Vard- och omsorgscollege under
hosten 2016. Malet dr att kunna erbjuda en mera
attraktiv utbildning som ska locka flera sokanden.
Behovet av insatser frdn HSR — hélso- och sjuk-
vard samt rehabilitering 6kar hela tiden och ar
sammanskopplade med att vardtiderna pa sjukhus
minskar. Under éret har en revidering av hemsjuk-
vardavtalet genomforts. Det dr mycket svért att
rekrytera personal inom detta omrade bade da det
giller sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetste-
rapeuter.

Anhorigstdd och frivilligverksamheten dr en
mycket viktig del av forvaltningens verksambhet. [
kommunen finns ca 240 frivilligarbetare som ge-
nomfor aktiviteter inom alla vantjdnstomraden.

Viktiga handelser under aret

e Trygg hemgang — nytt arbetssétt

o Tydligare granssnitt mellan myndighet och
verkstallighet

e Utbildning for att n& Salutogena verksamheter
inom sérskilt boende

o Pilotprojekt digitala tjanster tillsammans med
Telia

e Fortsatt implementering av socialndmndens
véirdegrund — vi méts i kinslan av vérdighet.

o Delaktiga i forskningsprojekt med fokus pa
kvalitet

Framtid

Hultsfreds kommun har redan nu en hog andel
dldre invanare i jamforelse med riket, men antalet
dldre invanare kommer att 6ka i framtiden. Dére-
mot kan invandringen paverka huruvida andelen
dldre okar i forhallande till invanarantalet. En ut-
redning kommer under 2016 att genomforas av en
extern konsult, med fokus pa behovet av sérskilda
boendeplatser i framtiden.
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Under 2015 har forvaltningen tydliggjort gréns-
snittet mellan myndighet och verkstéllighet utifran
den genomlysning av dldreomsorgen som genom-
fordes 2014. Under 2016 behdver kvalitetssékring-
en inom respektive omrade utvecklas, en kvalitets-
plan tas fram och resultaten beskrivs i en kvalitets-
berittelse 1 slutet av aret.

En ny lagstiftning kommer under 2016 att ersétta
betalansvarslagen (BAL). Den nya lagstiftningen
kommer mer att bygga pé samverkan mellan
kommun och landsting och hela tiden utgé ifrén
den enskildes behov och forutséttningar. Det nya
arbetsséttet med Trygg hemgang ér ett led i att
mota den nya lagstiftningen. Detta tillsammans
med att kommunen redan nu har ett fatal betal-
ningsansvarsdygn gor att forutsittningarna att
kunna mota den nya lagstiftningen &r goda.

En av de absolut storsta frigorna inom aldre-
omsorgen dr hur kommunen ska kunna rekrytera
de medarbetare som behovs i framtiden. Det
kommer att vara en stor utmaning och handla om
bade forandrade kompetenskrav, en utveckling av
introduktion och ett fokus pa att pa olika sétt bli en
attraktiv arbetsgivare. Onskad tjénstgdringsgrad 4r
en del i det utvecklingsarbete som forvaltningen
fokuserar pa 2016.

Ett pilotprojekt géllande digitala tjanster har ge-
nomforts under 2015. Den slutrapport som inom
kort presenteras ger forvaltningen forutsittningar
att fortsdtta resan mot att utveckla fler digitala
tjénster. Forst pa agendan finns en upphandling av
digitala trygghetslarm, men det &r da av stor vikt
att ha med tankarna pa hur 6vriga digitala tjanster
ska kunna bli en del i implementeringen.

Verksamhetsfakta

2015 2014
Antal kommuninvanare
65-79 ar 2 606 2 546
80 ar och aldre 1048 1 056
Antal platser, sédrskilt bo-
ende 132 119
Antal hemtjénstdrenden 537 529
Trygghetslarm 483 473
Bemanningsenheten
Tillséttningsgrad 89 % 89 %
Effektivitetsgrad
exkl jun-aug 71 % 73 %
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Invanare och brukare

Den enskilde anser i mycket hog grad att man kan
paverka sin vardag. Resultatet har okat fran fore-
gaende ar och samtliga malnivaer nas med margi-
nal inom malet.

Bemotandet sker i hog grad pé ett respektfullt sétt
och uppsatta mélnivaer nas pa alla nyckettal inom
omrédet utom det som handlar om att personalen
alltid knackar eller ringer p& den enskildes dorr.
Malnivéan har 6kat markant fran foregdende ér och
ar nu nira den malnivan som politiken beslutat.
Virdegrund och bemétande &r ledorden i det fort-

satta utvecklingsarbetet inom verksamhetsomradet.
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Verksamhet och medarbetare

Resultatet gillande medarbetarnas stolthet har
sjunkit nagot fran foregdende ar men ar fortsatt
hogt och nar den utsatta malnivan.

Medarbetarnas kénsla av delaktighet ligger lika
som 2014 och nar inte riktigt malnivan.
Upplevelsen av en god arbetsmilj6 har sjunkit
nagot fran 2014, ett omrade vi maste fokusera pa
kommande ar. Det ar viktigt att forbattringsomra-
den finns med pé respektive arbetsplats handlings-
plan dé det géller arbetsmiljon.
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Utveckling

En fortsatt hg andel medarbetare anser att de lar
nytt och utvecklas i sitt arbete. Resultatet &r dock
nagot ligre dn foregdende ar och bor uppmark-
sammas i det fortsatta arbetet.

Ekonomisk analys

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
och psykiatri gick 2015 med underskott,

-2,2 mnkr. Kostnaderna for personliga assistenter
har 6kat under éaret till f6ljd av att kommunen far
béra hela kostnaden for de drenden dér Forsak-
ringskassan inte beviljar assistens i enlighet med
socialforsakringsbalken. Detta medfor ett stort
underskott, -3,2 mnkr.

De olika boendeverksamheterna inom omsorgen
om personer med funktionsnedséttning gar med ett
overskott, 0,8 mnkr tack vare att avvecklingen av
en gruppbostad kunde genomforas under &ret.

Den dagliga verksamheten for personer med funk-
tionsnedsattning ger ett Gverskott mot budget, 1,1
mnkr.

Socialpsykiatrin far ett underskott, -0,7 mnkr pa
grund av fler brukare 4n vad verksamheten &r bud-
geterad for.

Verksamhetsidé

Inom omsorgen om personer med funktionsned-
séttning erbjuds gruppbostider, bostad med sér-
skild service, ledsagning, personliga assistenter
och daglig verksamhet till personer som har rétt till
det i enlighet med Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Insatser beviljas
efter beddmning av kommunens LSS-handléggare.

Inom verksamhetsomradet erbjuds ockséa boende-
stdd och dagverksambhet till personer med psykisk
funktionsnedsattning.

Aret i korthet

Gruppbostidderna bemannas utifran de behov som
finns hos brukarna, vilket innebér att en del for-
andringar gors l0pande under &ret, for att anvénda
resurserna pa ett sa effektivt satt som mojligt.
Under aret har en gruppbostad 1 Malilla avvecklast
och brukarna har flyttat till andra gruppbostéder
dér lediga ldgenheter kunde erbjudas. Samtliga
brukare och dess nérstaende dr ndjda med den
genomforda flytten.

Virdegrundsarbetet fortsitter och har i storre ut-
strickning blivit en del i vardagsarbetet. Aven
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inom detta verksamhetsomrade pagar ett arbete
med att utveckla salutogena boenden.

Tva av arbetsplatserna har till viss del deltagit i det
pilotprojekt gillande digitala tjanster som genom-
forts inom dldreomsorgen.

Inom omrédet personlig assistans dkar kostnaderna
da fler drenden efter beslut hos forsdkringskassan
tenderar att blir enbart kommunens ansvar. Detta
ar ett omrade som behdver kontinuerlig uppfolj-
ning under kommande ar for att f6lja kostnaderna.
Utvecklingen inom verksamheten har precis som
inom Ovriga verksamhetsomraden utgatt fran soci-
alndmndens viardegrund med fokus pa att 6ka den
enskildes delaktighet och mdjlighet att paverka sin
vardag.

Under aret har verksamhetens tvérprofessionella
arbetsgrupp fortsatt att triffas. Malsittningen &r att
se helheten och gemensamt utveckla verksameten
med fokus pa salutogena boenden.

Socialndmnden har under aret tagit beslut om att
infora en pensionsalder inom daglig verksamhet.
Beslutet innebér att alternativa former till syssel-
sttning och socialsamvaro maste utvecklas under
2016.

Boendestdd dr den verksamhet som vixer mest och
snabbast inom verksamhetsgrenen. Under aret har
antalet brukare 6kat frn 30 till ca 50 brukare.
Utvecklingen behdver foljas under kommande ar
vad det géller behov av bland annat kompetensut-
veckling.

Viktiga handelser under aret

e Fortsatt utvecklingsarbete inom verksamheten
med fokus pa vardegrund och salutogena boen-
den

e Beslut om pensionsalder inom daglig verksam-
het

e (Okade behov inom omradet socialpsykiatri och
insatsen boendestod

e Minskning av antalet gruppbostiader

Framtid

Inom verksamhetsomradet handlar det mycket om
att kunna mota de fordndrade behoven av insatser
frén olika mélgrupper. Andelen personer med psy-
kiska funktionsnedséttningar 6kar. Det dr ocksa en
forandring i vad den enskilde med en funktions-
nedséttning har for 6nskemal om exempelvis bo-
endeform, daglig verksamhet och sysselsittning.
Det ar dven tydligt att det behdvs ett utokat samar-
bete mellan omsorgen om personer med funk-
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tionsnedsattning och vissa delar inom individ- och Verksamhetsfakta

familjeomsorgen. 2015 2014
Med anledning av inforandet av pensionsélder
maste det ske en utveckling av sysselsdttning for

Gruppbostider + satellitligenheter

att ge en meningsfull vardag for varje enskild indi- -Platser 35+33 40+36
vid. -Boende 33+32 34+36
Da det tillkommer olika former av funktionsned-
sdttningar maste vi hitta nya végar for att utveckla Korttidsverksamhet
verksamheten och tillgodose de behov som finns. _Platser 6 6
Verksamheten maste fortsatt folja behovet av olika )
former av boende, utveckla och forandra utifran -Inskrivna barn 10 10
aktuellt behov.

Antal brukare i daglig

verksamhet, OF 72 78

Personer med personlig assistent
-via kommunen 7 7
-via brukarkooperativ 21 23
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Maluppfyllelseanalys

Invanare och brukare

Det &r fortsatt hog andel av brukarna, drygt 82
procent som anser att det &r latt att komma i kon-
takt med socialtjansten. D4 det géller delaktighet
och andelen som dr ndjda med stodet de fatt nar vi
inte upp till den satta mélnivan. Mojligheten att
paverka tiden for besok har forbéttrats ndgot men
nar inte upp till den nivan som politiken beslutat.
Resultatet pé fragorna géllande bemdtande ér
sdmre jamfort med foregdende ar och nér inte den
mélnivan som beslutats.

En utveckling bor ske kommande ar med fokus pa
att belysa barnens asikt i storre utstrackning.

God kommunal service i en trygg och saker kommun 4

87

Verksamhetsberattelse

Ekonomi i balans 4 -

Y~

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare 4 \

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

Lite battre varje dag - Hallbart samhélle j

Verksamhet och medarbetare

Medarbetarna inom individ- och familjeomsorgen
kénner 100 procent stolthet for det arbete de utfor,
en Okning fran ett redan hogt resultat 2014.
Delaktigheten har minskat ndgot medan upplevel-
sen av en god arbetsmiljo har forbéttrats jamfort
med foregéende ar, dven om inte uppsatta mélni-
véer nas.

Utveckling

Inom maélet for kontinuerlig kompetensutveckling
anser 100 procent att man lar nytt och utvecklas i
sitt arbete, vilket méste ses som ett mycket gott
resultat.
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Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett under-
skott pé -5,8 mnkr for 2015.

Vuxenenheten inklusive flyktingverksamhet fick
ett overskott, 1,1 mnkr. I den summan ingar ett
resultatfort 6verskott fran flyktingverksamheten,
3,3 mnkr. I 6vrigt &r det 6kade kostnader for sévil
forsorjningsstdd som for placeringar av personer
med missbruksproblematik.

Barn- och familjeenheten gjorde ett stort under-
skott, -5,8 mnkr, vilket frémst beror pa hoga kost-
nader for egen och inhyrd personal samt for place-
ringar.

Verksamheterna for ensamkommande flykting-
barn, som under aret har varit obudgeterad och helt
finansierats av erséttningar fran Migrationsverket
gick med underskott, -1,1 mnkr. D4 forvaltningen
har stora fordringar pa Migrationsverket som avser
2015 har forsiktighetsprincipen tillimpats vid upp-
bokning i bokslutet vilket ddmpar intékterna nagot.

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen stddjer familjer och
enskilda med sociala problem sdsom ekonomiska-,
missbruks-, relationsproblem och familjejuridiska
frdgor. Inom individ- och familjeomsorgen finns
bade utredare och behandlare. Verksamheten be-
stir av en vuxenenhet och en barn- och familjeen-
het.

Vuxenenheten arbetar med missbruks-och forsor;j-
ningsstdd, flyktingmottagning och arbetsmark-
nadsfragor.

Barn- och familjeenheten riktar sig till barn och
ungdomar i aldern 0 till 20 &r samt deras foréldrar.
Verksamheten erbjuder rad och stdd till familjer,
utreder fragor om vardnad, boende och umgénge
samt utreder behov vid misstanke om att barn far
illa. Enhetens arbete ska alltid ske med barns be-
hov i centrum.

Aret i korthet

Barn och familj

Under éret och framforallt hosten har det skett en
enorm Okning av antalet ensamkommande barn.
Okningen har inneburit stora pafrestningar pa hela
organisationen och fatt konsekvenser i form av
personal och resursbrist.

Totalt hade kommunen ansvar fér 105 ensam-
kommande barn vid arets slut, de flest barnen kom
till vdr kommun med anledning av att ndgon form
av anknytning fanns i kommunen. I slutet av aret
okade trycket och belastningen blev for stor pa
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ordinarie verksamhet. Efter en riskbedomning av
arbetsmiljon togs ett beslut att stinga mottagandet
av ensamkommande under fyra ménader.
Anledningen till beslutet var att kunna fokusera pa
att bygga upp en struktur for mottagandet samt fa
mdjlighet att f6lja upp och utreda de barn som
kommunen har tagit emot.

Antalet placerade barn inom ordinarie barn och
familj &r stabilt 1 jamforelse med foregéende ar.
Déremot har kostnaderna 6kat négot vilket har sin
forklaring i att nagra placeringar har haft en hog
dygnskostnad.

Forvaltningen behover ytterligare analysera kost-
naderna for ensamkommande for att kunna fa en
tydlig bild av dem. Erséttningarna frén migrations-
verket ligger inte i fas, &ven om kommunens ater-
sOkningar har skickats in inom rimlig tid.
Utvecklingsarbetet inom barn och familj har under
senaste halvaret inte varit i fokus med anledning
av det 0kade trycket pa ensamkommande.

Tva HVB-hem for ensamkommande har startats
upp 1 kommunal regi under aret.

Vuxen

Antal hushéll med behov av forsorjningsstod ar
nist intill oférandrat jamfort med 2014. En del
avslag har gjorts med o6verklagan som f6ljd och
flertalet 6verklagande har gatt pd forvaltningens
beslut.

Vi har under éret sett en 6kad bostadsbrist i kom-
munen med f6ljd av ett okat forsorjningsstod i
form erséttning for tillfalliga boenden for enskilda.
Under aret har det skett en 6kning av missbruks-
drenden samt drende inom vald i néra relationer.
Inom béda omrédena har det under &ret skett en del
kompetensutveckling.

Flyktingmottagandet har varit stort under aret, 417
nyanlidnda har tagits emot i kommunen exklusive
ensamkommande barn. Det innebér en 6kning med
drygt 200 personer jamfort med foregdende ar.
Med anledning av det 6kade mottagandet har per-
sonalen utdkats med en person. Sedan oktober
manad driver kommunen sjdlv samhéllsoriente-
ringen for nyanlénda.

Arbetsmarknadsenheten har som tidigare ar haft 10
ungdomsanstéllningar och manga i den forsta om-
gangen har fatt mojlighet till fortsatt anstdllning.
Sedan december 2014 pagér projekt Plattform
Vimmerby och Hultsfred, ett projekt som riktar sig
till personer i arbetsfor dlder med fysisk, psykisk
eller social ohélsa.

Projekt Aterbruket har planerats tillsammans med
barn- och utbildningsndmnden och startas upp
under 2016.



Arsredovisning 2015

Viktiga handelser under aret
e Okat flyktingsmottagande

e Stort mottagande av ensamkommande barn

e HVB-hem for ensamkommande 1 kommunal
regi

¢ Beslut om ny sektion for Arbete och integration

Framtid

Det ar viktigt att hitta tillbaka till det padbdrjade
utvecklingsarbetet inom barn och familj. Fortsétta
att utveckla stodet till fordldrar och barn. Ett fort-
satt arbete maste ske for att rekrytera nya familje-
hem f0r att ytterligare kunna minska antalet HVB
placeringar.

Hitta bra samarbetsformer med landstinget da den
nya familjecentralen dppnar under kommande ar.
Bygga upp strukturen for den nya sektionen inom
ensamkommandeteamet pd samma sétt som inom
ordinarie barn och familj.

Hitta formerna for verksamheten géillande Arbete
och integration. Fokus pa egenforsorjning for vara
nyanlidnda utifran de behov som finns i var kom-
mun.

Fortsatt fokus pé att hélla nere kostnaderna for
forsorjningsstod som vi kan se har dkat de senaste
aren.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsfakta

2015 2014
Utbetalat under éret
(tkr)
-Forsorjningsstod 6 404 5810
-Flyktingstod 4 406 2 684
Totalt antal drenden under aret
-Forsorjningsstod 284 275
-Flyktingstod 313 166
Péagiende drenden (december méa-
nad)
-Forsorjningsstod 150 150
-Flyktingst6d 254 137
Antal placeringsdygn missbruk
-Familjehem 0 0
-Institution 808 876
Antal placeringsdygn barn- och ungdom
-Familjehem 14714 6767
-Institution 10 019 3 460




Arsredovisning 2015 Verksamhetsberattelse
Arets nyckeltal

Kommunovergripande verksamhet Ostra Smalands
. kommunalteknikforbund Hultsfred
Overformyndarverksamhet (6SK)

2015 2014 2015 2014
Forvaltarskap 20 16 Debiterat dricks-
God manskap 160 146 vatten, tkbm 798 775
Ensamkommande barn 82 35 Himtade sopkirl, st 163015 158280
Arvoden frin kommun* 35% 34% Avfall till forbréinning, ton 4551 4525
Arvoden frin kommun Ljuspunkter for vig-
och huvudmén*® - - och gatubelysning, st 6 206 6 206
Arvoden frdn huvudméin® 65% 66%
Avstar arvode/ersittning 25 29 Bostadsanpassningsbidrag
*Fran och med 2012 redovisas enbart hur de totala - kostnader (tkr) 3377 2814
arvodeskostnaderna fordelas mellan kommun och - beviljade bidrag (st) 98 66
huvudmin pa grund av begrinsningar i verksam- - avslag (st) 7 11
hetsstdd.

Forvaltas av OSK fér Hultsfreds kommuns
oy " rakning
Barn- och utbildningsnamndens verk- 2013 2013
samhet Fastighetsyta (ha) 2104 2104
Produktiv skogsareal (ha) 1153 1153

Musikskola Taxeringsvirde (tkr) 71256 71936

2015 2014 Beskattningsvarde (tkr) 12 855 13 561
Antal musikskoleelever 165 164 Uppvirmd yta (m2) 95245 97 695
Kompanjonelever i grundskola 157 148
Antal elever musiktilldgg 22 31

Nettokostnad per elev (kr) 10 135 9876
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Hultsfred kommun

Revisorerna

Till
Kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet somn bedrivs i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisor verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giilllande mél,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns tillricklig intern kontroll samt &terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och priva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet, Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,

Vi bedomer {6r Gvrigt att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten p ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Rikenskaperna beddms i allt viisentligt vara riattvisande.

I samband med vira ansvarsméten med styrelsen och nimnderna kan vi konstatera att det
inte bedrivs négot systematiskt arbete med intern kontroll, Vi foreslar fullméktige att de ger
kommunstyrelsen i uppdrag att paborja ett systematiskt arbete med den interna kontrollen

utifran en riskanalys.

Vi beddmer den finansiella malupptyilelsen som svag. Ett av tre finansiella mal bedéms som
uppnidda.

Vi bedomer utifran drsredovisningens dterrapportering att verksamhetsmélens uppfyllelse
varierar fran svag till mycket god for kommunstyrelsen och nimnderna.

Vi instimmer i kommunens bedémning att balanskravet ar uppfyllt. Det finns inga negativa
resultat att aterstilla fran tidigare ar.






Hultsfred kommun

Revisorerna

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisionsberittelse {6r AB Hultsfreds Bostider
Granskningsrapport for AB Hultsfreds Bostider
Revisionsberattelse fér Hultsfreds Kommunala Industri AB
Granskningsrapport for Hultsfreds Kommunala Industri AB
Revisionsberittelse for RockCity AB

Granskningsrapport fér RockCity AB
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