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med helarsprognos for drift- och investeringsbudget

Caravan Club holl sitt riksting 1 Hultsfred under Kristi Himmelfirdshelgen.
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Arets resultat

Resultatet for Hultsfreds kommun beréknas till
18,8 miljoner kronor (mnkr) (2014: -59,9 mnkr)
och for jan-aug 28,9 mnkr (jan-aug 2014: 30,0
mnkr). Budgeterat resultat for 2015 &r 4,7 mnkr.
Det beraknade resultat ar saledes 14,1 mnkr béttre
(aug 17,0 mnkr). | utfallet for 2015 ingar AFA
forsakringars aterbetalning med 7,2 mnkr. Resulta-
tet i kommunkoncernen Hultsfreds kommun be-
raknas uppga till 19,8 mnkr (2014: -58,1 mnkr).
Under jan-aug har resultatet for koncernen berak-
nats till 34,9 mnkr.

Arets skatteintékter

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
uppgar 2015 till 755,2 mnkr vilket &r en 6kning
med 22,4 mnkr fran 2014 men 4,2 mnkr lagre &n
budgeterat.

Hultsfreds kommun
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Overgripande finansiella mal

Ekonomi i balans
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De storsta budgetavvikelserna
De storsta avvikelserna i forhallande till den av
kommunfullméktige beslutade budgeten &r i mnkr:

AFA forsékring + 7.2
Vérdeforandring pensionsmedel + 55
Skatter och statsbidrag - 42
Lagre arbetsgivaravgifter for unga + 3,6
Barn- och utbildningsndmnden - 2,0
varav férskolan - 4,0
varav grundskolan - 15
varav gymnasiet + 3,5
Socialnémnden - 18
varav aldreomsorg + 2,7
varav individ- och familjeomsorg - 4,8
varav omsorger om personer med
funktionsnedsattning - -1,7
Kommundvergripande + 1,3
Réaddningstjanst - 13
Miljé och bygg + 1,0
Prognos Budget Utfall
2015 2015 2014

Avretsresuttat, mnkr 188 47  -599
Langfristiga skulder (langa lan), mnkr 264,8 1888 1738
Soliditet, procent 31,8 44,2 29,6

|
Malen for resultat och langfristiga skulder ar efter ombudgetering. | budget ingar inte

overtagande av lan fran HKIAB (76 mnkr) vilket paverkar langfristiga skulder och soliditet.

Sammanfattad resultatrakning, mnkr

Avvi- Koncern

Hultsfreds kommun Prognos Budget kelse  Utfall Prognos

2015 2015 2015 2014 2015

Verksamhetens intakter* 2009 1349 66,0 1875 3121

Verksamhetens kostnader* -9433 -8904 -529 -986,6 -1048,5

Nettokostnader -742,4 -7555 13,1 -799,1 -736,4

Skatter o statsbidrag 755,2 759,4 -4,2 732,8 755,2

Finansiellt netto 59 0.8 5.2 6,5 09

Resultat 18,8 4.7 14,1 -59,9 19,8
Upplaning 91,0 150 -76,0 -14
Investeringar 36,4 39,8 34 31,6

* exKlusive projekt
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Konjunkturen enligt SKL

Fler flyktingar ger andrade forutsatt-
ningar

| denna prognos raknar vi, i enlighet med SCBs
reviderade befolkningsframskrivning, med en be-
tydligt storre flyktinginvandring &n tidigare. Det
innebdr att arbetskraften och sysselséttningen dkar
och att skatteunderlaget darmed blir stérre. Men
den positiva effekten begransas av flyktinginvand-
rarnas svarigheter att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Flyktingmottagandet innebar ocksa 6kade
kostnader sarskilt inom sjukvard, barnomsorg,
skola och socialtjanst. Dessa kostnadsokningar ar
under de narmaste aren betydligt storre &n de in-
komsttillskott som uppstar i form av dkade skatte-
inkomster. Belastningen pa enskilda kommuner
och landsting beror pa i vilken grad staten ersatter
dessa kostnader. De narmaste aren paverkas ocksa
bade skatteunderlaget (minskar) och kommunsek-
torns pensionskostnader (6kar) av fordndringar
inom det allménna pensionssystemet.

Sammantaget ar det sma forandringar i den inter-
nationella bilden sedan varens prognos. Tillvaxten
i USA blev ovantat svag under forsta halvaret vil-
ket drar ned hela 2015, men det motverkas av att
delar av EU utvecklas nagot starkare. Tillvaxten
starks successivt och forvantas bli hogre nasta ar.

Tabelll. Nyckeltal i svensk ekonomi,
utveckling i procent

Delarsrapport 2015
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2014 2015 2016 2017 2018

BNP! 23 31 37 24 21
Arbetade timmar® 18 10 16 0,7 05
Arbetsloshet, % av15-74ar 7.9 75 69 67 6.7
Timlen? 20 30 32 34 35
Timlon® 29 30 32 34 35
Konsumentpriser KPIF 05 10 1,8 19 20
Konsumentpriser KPl 02 01 15 29 31
Realt skatteunderlag 14 19 25 14 1,2

! Kalenderkorrigerad, 2 nationalrakenskaperna,
3 konjunkturldnestatistiken

| ar tilltar skatteunderlagstillvéxten betydligt jam-
fort med 2014. Det beror delvis pa storre 6kningar
av léner och pensioner, men ocksa pa att skatteun-
derlaget paverkas av andrade avdragsregler. Forra
aret holl hojda grundavdrag tillbaka skatteunderla-
get, i ar far det i stéllet ett extra lyft av att avdrags-

Forvaltningsberattelse

ratten for pensionssparande trappas ner. Den un-
derliggande 6kningstakten, rensat for effekter av
regelédndringar som neutraliseras via det generella
statsbidraget, stiger alltsa inte lika brant.

Nésta ar medfor tilltagande okningstakt for arbe-
tade timmar och pensionsinkomster att skatteun-
derlagstillvaxten tilltar ytterligare, 6kningen berak-
nas bli den stdrsta sedan 2007.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag till forand-
ring. Okning i procent, bidrag i procentenheter.
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Vara berdkningar utgar fran att den pagaende kon-
junkturuppgangen leder till att ekonomin

kommer i balans 2016 och att sysselsattningstill-
vaxten darefter avtar. Efter 2016 raknar vi ocksa
med snabbare 6kning av grundavdragen. Det &r i
huvudsak dessa bada faktorer som forklarar varfor
skatteunderlaget vaxer i langsammare takt fran och
med 2017.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férdndring

2013-

2014 2015 2016 2017 2018 2018

SKL, aug 32 48 56 43 43 242
ESV, jun 32 47 47 45 45 236
SKL, apr 32 50 54 43 42 239
Reg, apr 26 53 57 53 47 259
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Befolkningsutveckling Kommunens personal

20000 Sjukfranvaro i procent av ordinarie
1972 - 2015 :
19000 arbetstid
15000 N~ Aug-15 Aug-14
\ Kommun OSK Kommun OSK

17 000

- ~ I\ 60dagarellermer 3149 000 3746 4901

15 000 \ Kvinnor 591 83 4,96 057

14 000 Dy Man 2,83 2 2,70 3,04

N

13000 B A S S 29 och yngre 315 257 258 0,49

2 T B P % T T 30-49 429 266 359 1,61
50 och éldre 7,21 121 6,10 4,05

Antalet invanare var den 30 juni i ar 13 760.
Under forsta halvaret 2015 6kade befolkningen Totalt 537 186 458 2,11
med 22 personer att jamféra med forsta halv-

aret 2014 da befolkningen minskade med 18
personer. Forandringen for perioden forsta juli
2014 till sista juni 2015 var en 6kning med 143
invanare och for motsvarande period ett ar
tidigare en 6kning med 39.

Veckovis befolkningsutveckling

Under 2015 har sjukfranvaron okat i forhal-
lande till 2014 ars niva for Hultsfreds kommun
men minskat for Ostra Smalands Kommunal-
teknikforbund (OSK) under samma period. Ser
man nagra ar tillbaka sa har sjukfranvaron haft
en sjunkande trend vilket kan ha sin forklaring
i forsakringskassans nya regler for sjukskriv-

13900 ning men aven tydligare och enhetligare reha-
e 2013-2014 e 2014-2015 biliteringsprocess. Anledningen till 6kningen

Y/ 2015 for Hultsfreds kommun kan ha sin grund
13800 /\r/ i att det sedan arsskiftet inte ar mojligt att byta
13750

NN\ N~ korttidssjukfranvaro mot annan ledighet. En

13700 = annan anledning ar att det var en hogre sjuk-
13650 /7 =4

franvaro under manaderna januari och mars
13600 %&v—%

2015 &n jamfort med samma period 2014.
13550

13500 -
363942454851 2 5 8 111417 20 23 26 29 32 35

13850

Enligt Skatteverkets befolkningsstatistik forts-
atter befolkningen att 6ka och invanarantalet
vecka 36 var 13 824, en 6kning fran den 1
november 2014 med 113. | budget 2015 har
antagits ett invanarantal pa 13 686 den 1 no-
vember. Noterbart dr att Skatteverkets statistik
skiljer sig nagot fran SCB:s.
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Koncernen Hultsfreds kommun
Koncernen bestar, forutom av de verksamheter
som normalt uppfattas som kommunen, av fyra
aktiebolag i vilka kommunen har en agarandel
som lagst uppgar till 20 procent av aktiernas
rostvarde. Dessutom ingar Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund (OSK).

AB Hultsfreds Bostader

ABHB hyr ut och férvaltar 1 673 (1 677) bo-
stadsléagenheter varav 61 (65) studentrum. An-
talet vakanta lagenheter &r 111 vilket motsva-
rar 6,5 procent i vakansgrad jamfort med 2014
har den sjunkit 3,0 procent. Investeringar har
hittills gjorts for 31,7 mnkr, exempelvis om-
byggnad till Landstinget for asylsjukvard och
nybyggnad av 26 hyresratter i omradet Strand-
lyckan. Beréknat resultat &r 1,1 mnkr (jan-
aug:4,2 mnkr).

Hultsfreds Kommunala Industri AB
HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver
i anslutning hértill viss néringspolitisk verk-
samhet. Antalet forvaltade fastigheter ar for
narvarande 10 (11) omfattande 70 000 m?

(75 000) med sammanlagt 66 hyresgaster (66).
Vakansgraden ar ca 15 (11) procent och be-
doms som en nagot hog niva. Hittills under
2015 har 11,2 mnkr (15,2) investerats, framst i
samband med etableringar och verksamhetsut-
vecklingar inom olika fastigheter. Bolaget &r
engagerat som deldgare i flera utvecklings- och
infrastrukturbolag och innehar féljande aktie-
andelar.

Bolag Andelsprocent
Rock City Hultsfred AB 100
Oskarshamns Hamn AB 4
Virserum Invest AB 4
Emaéabygdens Vind AB 40

Bolaget fick i samband med bokslutet 2014 ett
storre aktiedgartillskott om 76 mnkr for att
mojliggora en nedskrivning av fastigheternas
bokfdrda varde. Bolaget har en anstélld VD pa
deltid. Bolaget hade under aret i genomsnitt
1,15 (1,15) arsarbetare. Beraknat resultat -0,5
mnkr efter budgeterat aktieagartillskott fran
kommunen med 2,9 mnkr. (jan-aug: 1,5 mnkr
efter tillskott med 1,9 mnkr).
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Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift ar att &ga och forvalta Rock
City-anlaggningen, arbeta for utveckling och
marknadsforing av "Rock City Hultsfred”, att
stédja och utveckla utbildning och foretagsam-
het inom musik- och upplevelsesektorn. Rock
City ska dven driva projekt i anslutning till
dessa omraden. Beréknat resultat 0,2 mnkr
(jan-aug 0,3 mnkr).

Emabygdens Vind AB

Bolagets uppagift &r att producera miljovanlig
elkraft och kommunen &ger 40 % av aktiekapi-
talet. Bolaget startade verksamheten februari
2014. Beraknat resultat 0,1 mnkr (jan-aug -0,2
mnkr).

Laneskuld, mnkr
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Koncernens laneskuld uppgar till 543,3 mnkr,
vilket ar en 6kning med 6,8 mnkr fran 2014.
Kommunen har 6kat sin laneskuld med 76
mnkr avseende Gvertagande av lan fran
HKIAB.

Investeringar, mnkr
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Koncernens investeringar exklusive investe-
ringar i finansiella tillgangar uppgick netto till
53,7 mnkr, Kommunen 11,1, ABHB 31,7 och
HKIAB 11,2 mnkr.
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KOMMUN januari-augusti Kommunkoncernen

Sammanfattning av bolagsuppgifter

Resultat Omsattning Omslutning Laneskuld Soliditet %

2015- 2015- 2015- 2015- 2015-
08 2014 08 2014 08 2014 08 2014 08 2014
AB Hultsfreds Bostader 4,2 2,3 69,2 99,4 286,4 2535 1784 173,1 26,9 23,7
Hultsfreds Kommunala Industri AB 1,5 0,0 14,1 104,6 113,3 103,0 79,5 1554 17,1 10,6
Rock City Hultsfred AB 0,3 0,3 3,4 55 23,5 23,5 18,5 18,5 11,6 11,5
Emabygdens Vind AB -0,1 0,0 0,6 0,1 13,8 13,6 13,2 13,2 2,3 2,9
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Resultat och kapacitet

Jamforelsestdrande poster

| arets resultat ingdr AFA forsakringar med 7,2
mnkr som jamférelsestérande poster, under forra
aret fanns inga aterbetalningar. | forra arets resultat
ingar agartillskott till HKIAB med 82,5 mnkr.
Detta forklarar mer &n val skillnaden mellan arets
resultat och forra arets.

Arets resultat

40 - 28,9

21,2 27,5 18,8
20 +
3,7

0

20 2011 2012 2013 2014 aug-15 2015

-40 A
-60 -

-59,9
-80 -
For Hultsfreds kommun beraknas ett resultat for
2015 pa 18,8 mnkr (aug: 28,9 mnkr). Budgeterat
resultat for 2015 ar 4,7 mnkr. Det berdknade resul-
tat ar saledes 14,1 mnkr battre (aug +17,0 mnkr).

Analys avvikelse mot budget

Mnkr 2015 aug-15
Namnder -1,4 6,2
Pensioner, avskrivningar och lagre

arb.g.avg for ungdomar 3,7 3,4
Oforutsett for 16ner, fiber-

utbyggnad, KF, KS och KSAU 3,5 45
AFA Forsakring 7,2
Skatteintakter o utjamning -4,2 -3,1
Finansiellt netto 53 6,1
Summa avvikelse mot &rets

resultat 14,2 17,0

Namndernas nettokostnader berdknas avvika med
-1,4 mnkr (aug +6,2 mnkr), pensioner, 6vrigt ofor-
utsett och avskrivningar med +3,7 (aug +3,4 mnkr)
medan skatteintékter och utjgmning enligt augusti-
prognos beréknas bli 4,2 mnkr 1&gre &n budget (aug
-3,1 mnkr). Kostnaderna for arets lénedkningar
beréknas prelimindrt bli 2,9 mnkr l&gre &n de me-
del som avsatts for detta. De avsatta medlen base-
rades pa dels hogre 16neniva och dels nagot hogre
procentuell 6kning an vad det verkliga utfallet
blev. De finansiella posterna netto ger éverskott
med +5,3 mnkr (aug +6,1 mnkr).
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Kommunstyrelsen inklusive OSK beriknas ge
overskott mot budget med 1,4 mnkr vid arets slut
(aug + 5,8 mnkr). | kommunstyrelsen ingar kom-
munens évergripande verksamhet, verksamheterna
for kost och stddning samt vaktmasteri, kultur- och
fritidsforvaltningen (KoF), rdddningstjansten och
overférmyndarndmnden.

Campus visar en negativ avvikelse pa 0,1 mnkr
(aug -0,1 mnkr). Campus har i samband med ett
gemensamt projekt med Vimmerby och Vastervik
haft 6kade kostnader men &ven intékterna har okat
dock inte i samma takt. Campus har under aret haft
laga personalkostnader men gjort en del IT-inkop.

Positiv avvikelse berdknas for Serviceenheten med
beraknat 6verskott till arets slut pa 0,9 mnkr (aug
1,0 mnkr). Orsaker &r vakanta tjanster och god
planering av semester och tillsattning av vikariat.

Réaddningstjanst har prognostiserat ett underskott
pa 1,3 mnkr (aug -0,9 mnkr) Det beror dels pa ut-
bildning av nya brandman och lastbilskorkort samt
pa att antal langa larm har varit manga vilket drar
med sig hoga ersattningskostnader. Personalkost-
naden berédknas ge ett underskott med 1,1 mnkr av
det &r ca 0,3 mnkr planerade och tacks av 6kade
intakter.

Namndernas budgetavvikelser

Mnkr 2015 aug-15 2014
Kommunstyrelsen inkl

OSK 1,4 (0,8%) 58 143
Barn- och

utbildningsndmden
Socialndmnden

20(-08%) 28 02
18(-06%) 53 51

Miljo- och
byggnadsndmnden 1,0 (14,2%) 2,9 0,6
Summa ndmnder -1,4 62 101

I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning. Det viktigaste styr-
instrumentet for att uppna detta ar budgeten. Sale-
des ar namndernas formaga att bedriva sin verk-
samhet inom budgeten en grundlaggande forutsatt-
ning for god ekonomisk hushallning.
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Kommunstyrelsen, avvikelse mot budget
2015 aug-15 2014

Kommun-

Overgripande verksamhet 0,4 (0,6%) 4,5 3,6
Kost o stad, vaktm 0,9 (2,3%) 1,0 1,6
Kultur och fritid 0,5 (1,5%) 0,3 1,0
Réaddningstjansten -1,3 (-9,1%) -1,0 -05
Totalt kommunstyrelsen 0,5 48 5,8
OsK 0,9 (2,7%) 1,00 8,7
Totalt KS + OSK 14 58 144

OSK Hultsfred beraknas redovisa ett dverskott pa
0,9 mnkr till arets slut (aug 1,0 mnkr). Fér OSK
ger hanteringen av avfall ett beraknat 6verskott pa
2,0 mnkr (aug 1,5 mnkr) beroende pa lagre kostna-
der. Overskottet planeras till att tacka projektkost-
nader i samband med inférandet av nytt insam-
lingssystem kommande ar. Gata/park forvaltningen
forvantas visa ett 6verskott pa 1,3 mkr (aug -0,5
mnkr) tack vare framst lagre elkostnader fran lage-
nergibelysning. Vatten- och avloppsverksamheten
forvantas visa ett nollresultat, vilket innebér ett
underskott mot budget, beroende pa att 2014 ars
overskott kompenserade tidigare ars underskott.
For att folja den lagstadgade sjalvkostnadsprinci-
pen kan verksamheten darfor inte redovisa ytterli-
gare Overskott. Bostadsanpasshingen forvantas visa
ett underskott mot budget pa 1,0 mnkr (-0,6 mnkr)
beroende pa dels ett antal kostsamma arenden,
samt att antalet ansokningar har okat kraftigt.

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnad be-
doms for helaret 2015 bli 237,1 mnkr, vilket &r en
avvikelse pa -2,0 mnkr (aug +2,8 mnkr). De skol-
formsdvergripande verksamheterna forvéntas visa
ett underskott pa -0,8 mnkr (aug -0,1 mnkr) pa
grund av aterstallningen av Gronlidens forskola.
Grundskolan berdknas visa ett underskott mot bud-
get med -1,5 mnkr (aug -0,7 mnkr). Detta under-
skott orsakas framst pa grund av att kostnadsbud-
geten for interkommunala ersdttningar och bidrag
till friskolor férvéntas 6verskridas. Gymnasium
och gymnasiesarskola forvantas visa ett overskott
pa +3,5 mnkr (aug +4,0 mnkr). Detta Gverskott
beror framst pa att ungdomsgymnasiets och gym-
nasiesarskolans budget for interkommunala ersatt-
ningar berdknas visa ett Overskott. Vuxenutbild-
ningen forvantas inte avvika namnvart fran budge-
ten. Svenska for invandrare forvéntas visa ett 6ver-
skott pa +0,1 mnkr (aug +0,1 mnkr) pa grund av att
migrationsverket fran och med 1 augusti ger mer
ersattning per student. Forskolan férvantas visa ett
underskott pa -4,0 mnkr (aug -2,4 mnkr) framst pa
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grund av att personalbudgeten beraknas dverskri-
das. Den stora anledningen till detta underskott &r
hog korttidsfranvaro. Forskoleklass forvantas visa
ett overskott pa +0,7 mnkr (aug +1,1 mnkr) framst
pa grund av att personalbudgeten inte beraknas
anvandas fullt ut. Fritidshem forvéntas visa ett
overskott pa +0,1 mnkr (aug 0,1 mnkr) pa grund av
hdgre intékter an budgeterat. Musikskolan forvan-
tas inte avvika namnvart fran budgeten.

Socialnamndens prognos pekar pa ett underskott pa
1,8 mnkr (aug -5,3 mnkr).

Individ- och familjeomsorgen far enligt prognosen
ett underskott pa -4,8 mnkr (aug -7,7 mnkr). IFO
Barn och familjs kontor, -3,2 mnkr (aug -2,4
mnkr), har pa grund av hog arbetsbelastning be-
mannats 6ver budgeterad niva. Kontot for familje-
hemsplacering av barn och unga gar med under-
skott, -2,8 mnkr (aug -2,4 mnkr), medan placering-
ar for unga pa hem for vard eller boende uppvisar
ett overskott, 1,5 mnkr (aug 0,2 mnkr). For flyk-
tingverksamheten berdknas 2,3 mnkr (aug 2,1
mnkr) kunna resultat féras som 6verskott. Progno-
sen for verksamheterna for ensamkommande barn
&r osdker men &r prognostiserad till ett underskott
pa -0,5 mnkr (aug -2,2 mnkr).

Aldreomsorgens prognos pekar pa ett dverskott pa
2,7 mnkr (aug -2,1 mnkr). Inom Hélso- sjukvard
och rehabiliteringsverksamheterna ar dverskottet
1,6 mnkr (aug 1,9 mnkr) pa grund av svarighet att
bemanna budgeterade tjanster. Inom de hem-
tjanstrelaterade verksamheterna aterfinns ett under-
skott, -0,6 mnkr (aug 0,4 mnkr) medan sérskilt
boende gar med 6verskott, 0,6 mnkr (aug 0,1
mnkr). Ett statsbidrag for 6kade bemanning som
galler andra halvaret bidrar till aldreomsorgens
overskott, 1,9 mnkr (aug 1,3 mnkr).

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
berdknas redovisa ett underskott pa -1,7 mnkr (aug
-1,1 mnkr) pa grund av stora budgetéverskridanden
pa kontot for personliga assistenter. -3,8 mnkr (aug
2,1 mnkr) pa grund av arenden dar Forsakringskas-
san har gett avslag pa ansékningar om att fa insat-
serna beviljade enligt socialférsakringsbalken. En
gruppbostad har avvecklats efter sommaren vilket
medfor ett dverskott, 1,5 mnkr (aug 0,4 mnkr) och
dven den dagliga verksamheten réknar med att
halla kostnaderna under budgeterad niva, 0,9 mnkr
(aug 0,9 mnkr).
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Psykiatrin far i prognosen ett underskott pa -0,3
mnkr (aug -0,4 mnkr). Verksamheten for soci-
alpsykiatri har kostnader for kontaktpersoner som
ar helt obudgeterade.

Miljo- och byggnadsnamnden berdknas redovisa
ett dverskott till &rets slut pd 1,0 mnkr. Overskottet
beror framst pa lagre kostnader an budget och da
framforallt pa lagre Ionekostnader. Intdkterna be-
raknas bli ndgot samre &n budget och det beror pa
att debiteringen till Vimmerby blir 1agre an budget
pa grund av lagre kostnader.

Kostnadsutveckling i relation till skat-
ter och statshidrag

| tabellen betyder verksamheten: verksamhetens
nettokostnader exklusive pensionskostnader och
avskrivningar, och SkB: summa skatter och stats-
bidrag.

Procent 2015 aug-15 2014 2013 2012 2011
Verksamheten/SkB 887 80 90 870 871 90,0

Verksh fore om-
strukturkostn/SKB 887 860 875 89 892 90,0

Pensioner/SkB 6,3 6,1 6,7 6,4 66 62
Avskrivningar/SkB 33 34 33 33 34 33
Finansnetto/SkB 08 -13 09 06 -02 00
Summa I6pande r ’

kostnader 975 943 1082 96,1 97,0 995

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs
balans mellan intékter och kostnader. Detta forhal-
lande kan belysas genom att analysera hur stor
andel olika typer av kostnader tar i ansprak av skat-
teintakter och statsbidrag. For att ha en god eko-
nomi ska andelen vara sa lag som mojligt och totalt
alltid mindre an 100. Av tabellen framgar att netto-
kostnaderna beréknas till 88,7 procent (aug 86,0
procent) av summan av skatter och statsbidrag.
Utfallet per augusti &r i detta fall inte relevant ef-
tersom fordelningen av nettokostnaderna Gver aret
inte foljer antalet manader som ar fallet for skatter
och statsbidrag/utjamning. Minustecknet for fi-
nansnettot betyder att de finansiella intékterna ar
stdrre an de finansiella kostnaderna.
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Forandring av intakter och kostnader

Procent 2015 aug-15 2014 2013 2012
Kostnader exklusive

finansiella kostnader 7,6 60 49 14 -49
Verksamhetens intakter

fore jmf.storande 79 168 100 0,7 -125
Skatteintakter 35 28 15 10 13
Generella statsbidrag 2,2 19 87 43 -65

Finansnetto exkl
placerade pensionsmedel 55 -205 149 57 232

Placerade pensionsmedel -5 18,7 -33 428 2572

Nettokostnaderna fore finansiella kostnader berédk-
nas bli 742,4 mnkr och 6kar med 44,8 mnkr fran
2014 eller 6,4 procent.

Intakterna fore jamforelsestorande poster kar med
7,9 procent. | denna 6kning finns bland annat
Okade ersattningar fran Migrationsverket for ut-
bildning av asylsdkande elever men aven dkade
intakter till flyktingverksamheten inom socialfor-
valtningen.

Summan av skatter och generella statshidrag be-
raknas 2015 bli 755,2 mnkr vilket &r 22,4 mnkr
eller 3,1 procent mer an 2014.

Skatteintékterna dkar med 17,3 mnkr eller 3,4 pro-
cent. Totalt sett Okar de generella statsbidragen och
utjamningarna med 5,1 mnkr. De stdrsta forand-
ringarna galler kommunernas inkomstutjamning
och regleringsbidrag/-avgift. Inkomstutjamningen
Okar med 10,0 mnkr eller 5,7 procent medan regle-
ringsposten gar fran ett bidrag pa 3,2 mnkr till en
avgift pa 0,5 mnkr alltsa en minskning med 3,7
mnkr eller 16,8 procent. Okningen av inkomstut-
jamningen beror framst pa dkat invanarantal, fran
13 660 den 1 nov 2013 till 13 711 den 1 nov 2014
samt lag 6kning av den egna skattekraften. Totalt
sett 6kar de generella statsbidragen och utjdmning-
arna med 5,1 mnkr medan skatteintakterna berak-
nas dka med 17,3 mnkr.

Rénteintékterna berdknas bli 0,3 mnkr lagre &n
forra aret men lika med budget. Den bokférda var-
dedkningen av pensionsmedel beraknas bli 10,3
mnkr, vilket &r 0,9 mnkr mindre &n 2014. Var-
dedkningen fran augusti baseras enbart pa utdel-
ningar och avkastning pa rantebarande vardepap-
per. Overtagande av 1an pd 76 mnkr fran HKIAB
medfor att rdntekostnaderna blir 0,1 mnkr (aug 0,3
mnkr) hdgre an budgeterat. Effekten begransas av
under aret omsatta lan till battre rantevillkor.
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Investeringsvolym

Procent 2015 aug-15 2014 2013 2012
Investeringsvolym/
nettokostnader 50 24 40 34 54
Avskrivningar/nett
oinvesteringar 694 1560 84,6 1006 658

Nettoinvesteringarna beraknas 2015 uppga till 36,4
mnkr, 7,1 mnkr hogre an forra arets utfall 28,6
mnkr. Utfallet per den sista augusti ar 11,1 mnkr
(10,0).

Till arets slut har det rapporterats avvikelser pa
investeringsbudgeten om totalt 3,4 mnkr. Den
storsta enskilda avvikelsen pa 0,6 mnkr avser IT-
stod inom vard och omsorg for.

Sjalvfinansieringsgrad av investering-
arna
Till rorelsekapitalet berédknas verksamheten tillfora
33,3 mnkr (augusti 37,0 mnkr). Det &r vad kom-
munen har kvar av skatteintakterna nér den 16-
pande driften och de finansiella kostnaderna ar
betalda. Med nettoinvesteringar pa 36,4 mnkr (aug
11,1 mnkr) blir sjalvfinansieringsgraden 92,8 pro-
cent (aug 333,3 procent). Utdver av verksamheter-
na tillférda medel &r det minskat rérelsekapital som
finansierar investeringarna. Det &r andra aret i rad
som sjalvfinansieringsgraden inte dr éver 100 pro-
cent.

2015 aug-15 2014 2013 2012

Medel fran
verksamheten, mnkr 33,3 37 30,2 46,5 46,8
Nettoinvesteringar, mnkr 36,4 11,1 286 23,6 36,3

Sjélvfinansieringsgrad,

procent 91,5 333,3 1056 197,0 128,9

Nettoinvesteringar 2012-2015, mnkr

60,0

40,0

20,0 — —

0,0 ‘ ‘

2012 2013 2014  aug-15 2015

Investeringsnivan for Hultsfreds kommun har un-
der tidigare ar varit pa en rimlig niva. 1 2015 ars
berdknade utfall har vi ett hogt utfall drygt 36,4
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mnkr. Det &r inget speciellt projekt som utmarker
sig utan man réknar med att hinna slutfora desto
fler innan aret &r slut.

Soliditet
Procent 2015 aug-15 2014 2013 2012
Soliditet 31,8 34,0 29,6 40,6 38,4

Tillgangsforandri 2,2 23 49 60 54
Férandring av

eget kapital 9,7
Soliditet inkl
pensions-skuld

intjanad fore 1998 -29,6

-21,4-23,5 12,1 10,3

-29,4 -36,0 -30,5 -32,3

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av skatte-
intakter. Av detta foljer att ju lagre kommunens
soliditet ar desto stérre ar kommunens laneskuld
och darmed kostnaden for rantor. Med utgangs-
punkt fran balansrakningen beraknas soliditeten till
31,8 procent (augusti: 34,0 procent), en dkning
med 2,2 procentenheter fran ar 2014. Tillgangs-
massan och det egna kapitalet berdknas 6ka med
2,2 respektive 9,7 procent. For att fa ett mer rele-
vant matt pa soliditeten maste dock hansyn tas till
de pensionsataganden som redovisas utanfor ba-
lansrdakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle
detta atagande, vid slutet av 2015 beraknat till
412,4 mnkr, 1aggas in som en avséttning i balans-
rakningen skulle kommunens soliditet minska fran
+ 31,8 till — 29,6 procent.

Det egna kapitalet berdknas under 2015 6ka med
18,8 mnkr, det vill séga arets resultat.

Risk och kontroll

Likviditet 2015 aug-15 2014 2013 2012
exkl
semesterloneskuld,
procent

exkl

semesterloneskuld,
mnkr

203,0 223,9 122,0 189,8 186,2

1159 1278 44,0 101,0 82,7

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill saga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Kommunens
kassalikviditet, likvida medel och kortfristiga ford-
ringar i forhallande till kortfristiga skulder, berak-
nas till arets slut 6ka med 81 procentenheter jam-
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fort med foregaende ar, som dock belastades med
en extraordindr post i form av kommunens ata-
gande att verta 76 mnkr i 1an fran HKIAB. Kassa-
likviditeten beréknas till 203 procent och innebér
att betalningsberedskapen pa kort sikt &r god. Ge-
nom en checkkredit har kommunen ytterligare
tillgang till 39,5 mnkr.

Likvida medel 2011-2015, mnkr
60

0 / \ /
4 \ /
\V4

10
0

2011 2012 2013 2014 2015

aug

2015

Ett annat matt pa likviditeten &r rorelsekapitalet
som utgor skillnaden mellan omséttningstillgangar
och Kkortfristiga skulder. Semesterléneskulden har
exkluderats i likviditetsmatten da denna inte kom-
mer att omsattas under det narmaste aret. Rorelse-
kapitalet beraknas vid arsskiftet vara 115,9 mnkr.
Som man ser i grafen ovan berdknas de likvida
medlen till arets slut till 40,1 mnkr, en minskning
fran foregaende ar med 13,7 mnkr.

Rantebarande skulder och fordringar

aug
Procent
Réantebarande
skulder/tillgangar

Hultsfreds kommuns ranterisk maste anses som
relativt stor om man ser till de rantebédrande skul-
dernas andel av tillgangarna. For kommunen har
andelen Okat kraftigt jamfoért med 2014 beroende
pa 6vertagande av lan fran HKIAB. For koncernen
ar dock forhallandet ungefar pa samma niva som
tidigare.
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Borgensataganden och koncernens
resultat

aug
mnkr 2015 2015 2014 2013 2012
Borgensatagande 304,1 2833 3525 2565 342,7
Kommunens

resultat 188 289 -599 296 221
Koncernens

resultat 198 349 -589 275 212

Det totala borgensatagandet beréknas vara 304,1
mnkr vid utgangen av 2015, en minskning med
48,4 mnkr i forhallande till foregaende ar. Det be-
ror till storsta delen pa minskat borgensatagande
till HKIAB med 76 mnkr samtidigt som borgens-
atagande till AB Hultsfred Bostader (ABHB) okar
med 26,7 mnkr.

Av det beréknade totala borgensatagandet per den
31 december 2015 dr 65 % beviljade till kommu-
nens heldgda bostadsbolag ABHB. Trots att bo-
stadsbolaget har en relativt stor andel outhyrda
lagenheter ar dess ekonomiska stéllning sa stabil
att risken med detta borgensatagande &r liten. Av
det totala borgensatagandet ar 26 % beviljat till
Hultsfreds Kommunala Industri AB. Detta bor-
gensatagande maste anses vara forenat med en
stOrre risk. Bolagets intakter &r hyror for industri-
lokaler.

Pensionsskulden

Mnkr 2015 aug-15 2014 2013 2012
Pensioner som
kortfristig skuld 229 153 219 20,3 202
Avséttning for
pensioner 180 182 183 15 197

Pensionsforplikte

Iser dldre an 1998 4124 4168 4315 4460 418,0

Total

pensionsskuld 453,3 450,3 471,7 4813 4579
Placerade pensionsmedel,

marknadsvarde  136,4 1356 1281 114,9 100,2
Aterlan 316,9 3147 3436 3664 3577
Placerade pensionsmedel,

bokfort vérde 1208 120,0 1105 99,7 90,7
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Mnkr
Budgetavvikelse-
arets resultat
Prognosavvikelse-

2015 aug-15 2014* 2013 2012

141 170 198 214 227

driftredovisningen 111 -76 -41
Prognosavvikelse-
arets resultat 111 92 34

Prognosavvikelse driftredovisningen avser avvikelse beraknat
utfall for verksamhetens nettokostnader.
*Exklusive extraordinara kostnader

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushall-
ning &r att det finns en budgetféljsamhet i kommu-
nen. Avvikelsen av arets resultat mot budget be-
raknas bli 14,4 mnkr for 2015 vilket dr nagot lagre
i forhallande till tidigare ar.

Namndernas prognoser har historiskt sett varit
nagot pessimistiska. Aven om det &r svart att be-
déma om den liggande prognosen &r bra eller dalig
ger en fortlépande god budgetféljsamhet och pro-
gnossakerhet battre forutsattningar att halla en
styrbar och kontrollerad ekonomi.

Kéanslighetsanalys

Utdebitering lkrona 24,7 mnkr
Minskade kostnader 1 procent 9,4 mnkr
Okat skatteunderlag 1 procent 5,3 mnkr
Nivahajning 1oner inkl PO 1procent 5,6 mnkr
Arbetsgivaravgiftsforandring 1 procent 1,5 mnkr
Generella statsbidrag 1procent 2,3 mnkr
Rantehojning pa lan 1 procent 2,5 mnkr

Hultsfreds kommuns beroende av omvérlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. |
ovanstaende tabell kan utlasas hur ett antal para-
metrar skulle kunna paverka kommunens ekonomi.
Sma relativa forandringar innebér stora belopp for
kommunen, vilket visar vikten av att alltid fast-
stélla budgeten med tillracklig marginal.

Skulle den kommunala skattesatsen, i 2015 ars
skatteberékning, hdjas med en krona ger detta
kommunen 24,7 mnkr i ytterligare intakter.

Ar 2015 &r den primérkommunala genomsnittliga
skattesatsen for Sveriges alla kommuner 20,70 kr
(2014 20,65). Hultsfreds kommuns kommunskatte-
sats 2015 &r 21,91 kr (2014 21,91).
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Kommunens resultat mot balanskravet,
avsattning till resultatutjamningsreserv
Kommunallagen séger att kommunen for ett raken-
skapsar ska redovisa hogre intékter an kostnader.
Detta &r ett krav pa att det ska vara balans mellan
intakter och kostnader. Kommunallagen séger
ocksa att kommunen ska ha god ekonomisk hus-
hallning. Att endast uppfylla minimikravet for
balans &r dock éver en langre period ingen god
ekonomisk hushallning. For att sakra det egna ka-
pitalet och bygga upp medel for reinvesteringar
krdvs att kommunen redovisar positiva resultat. Se
vidare nedan uppfoljning av kommunens finansi-
ella mal.

Sedan balanskravet inférdes ar 2000 ar det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat
negativt resultat. 2014 ars negativa resultat orsaka-
des av nedskrivningar i HKIAB (76 mnkr) vilket
forbéattrar mojligheterna till battre resultat i framti-
den. P& grund av detta kommer inte 2014 ars resul-
tat att aterstallas enligt balanskravet.

Kommunens resultat fér 2015 beréknas till 18,8
mnkr. Det finns inga poster att justera resultatet
med fore balanskravresultatet, viket medfor att
detta resultat ocksa ar 18,8 mnkr.

Kommunfullmaktige antog hosten 2013 riktlinjer
for att kunna avsatta medel till en sa kallad resul-
tatutjamningsreserv RUR. Dessa riktlinjer innebér
att om kommunens resultat 6verskrider tva procent
av summa skatter och statshidrag kan hela eller
delar av det dverstigande beloppet avséttas till
reserven. Tva procent av 2015 ars summa av skat-
ter och statsbidrag &r 15,1 mnkr. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar beréknas bli 18,8 mnkr
och nar upp till kravet tva procent. Saledes kan 3,7
mnkr for 2015 avsattas till RUR.

Mnkr 2015 aug-15 2014 2013

Avrets resultat enligt

resultatrakningen 18,8 289 -599 275

Reavinst/forlust

Nya rdnteantaganden enligt

RIPS 1,1
r r r r

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 18,8 289 -599 286

Medel till

resultatutjamningsreserv 3,7 14,4

Arets balanskrawsresultat 151 28,9 -59,9 142
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I kommunallagens kapitel om ekonomisk férvalt-
ning star att lasa foljande vad som galler vid nega-
tivt resultat:

Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6versti-
ger intékterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast foljande tre
aren.

Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur ater-
stéllandet ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa resultatet
uppkom.

For 2015 kommer ovanstaende inte att bli aktuellt.
Balanskravet kommer aterigen att klaras med
mycket god marginal.

God ekonomisk hushallning
For ar 2015 har kommunen antagit féljande mal for
god ekonomisk hushallning:

o Avrets resultat ska vara minst 4,7 mnkr. Det
beraknade resultatet ar 18,8 mnkr. Detta
mal uppnas.

e Langfristiga skulder ska hogst vara 188,8.
De langfristiga skulderna beraknas var
264,8 mnkr vid arets slut. Detta mal upp-
nas inte pa grund av Gvertagande av lan
fran HKIAB.

e Soliditeten ska vara lagst 44,2 procent.
Den beréknade soliditeten den 31 decem-
ber 2015 &r 31,8 procent. Detta mal uppnas
inte vilket ocksa beror pa dvertagande av
lan fran HKIAB.

Om mélen nés starker det kommunens ekonomi.

Delarsrapport 2015
januari-augusti

12

Forvaltningsberattelse
Finansiell analys

Kommunens ekonomi i framtiden

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det kortare eller langre perspektivet &r beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som utveckl-
ing av den globala och nationella ekonomin, for-
andringar av statsbidrags- och utjamningssyste-
men, riksdagsbeslut om forandrade ataganden for
kommunerna etc. Férandringar av dessa faktorer
kan knappast paverkas av en enskild kommun utan
innebér krav pa anpassningar och forandringar av
kommunernas verksamheter och ekonomi.

For Hultsfreds kommun finns ytterligare en faktor
som &r svar att paverka och det ar befolknings-
utvecklingen.

| kommunens planering for de narmaste aren har
antagits en befolkningsminskning for 2016 (mellan
den 1 november 2014 och den 1 november 2015)
med 25 och for 2016 och 2017 med 149 respektive
125 invanare. Under 2014 6kade befolkningen med
103. Antalet invanare var den 30 juni i ar 13 760
och ett ar tidigare 13 617, saledes en 6kning under
ett ar med 143. Skatteverkets veckovisa prelimi-
ndra statistik visade 29 september i ar ett invana-
rantal pa 13 853. Utfallet for ar 2016 kan darfor
forvantas bli avsevart mycket battre &n de 13 686
som antagits i budget. Ett hogre invanarantal med
100 skulle for ar 2016 betyda att skatter och stats-
bidrag blir 5,2 mnkr storre &n i budget.

Positivt infor 2016 &r att det finns forslag till for-
andring av det kommunala utjamningssystemet.
Om féréandringarna, som ror modellerna for individ
— och familjeomsorg samt for forskola, fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet, beslutas inféras
6kar kommunens intakter med néara 11 mnkr fran
och med ar 2016. Darutover finns forslag om for-
andring i inkomstutjamningen som skulle innebdra
cirka 1,5 mnkr i 6kade intékter.
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Resultatrakning
Kommunen

Verksamhetens intékter, exkl proj
Verksamhetens kostnader, exkl proj
projektintakter
projektkostnader
varav pensionskostnader
varav avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjgmning
Delsumma skatter o statshidrag

Finansiella intékter

Avkastning avsatta pensionsmedel
Finansiella kostnader pensionsskuld
Finansiella kostnader

Resultat

Koncernen

Verksamhetens intékter, exkl proj
Verksamhetens kostnader, exkl proj
varav avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter
Generella ststhidrag och utjamning
Delsumma skatter o statsbidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat

Utfall 2014 exkl Emabygdens Vind AB
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Januari- augusti

Resultatrékning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2015 2015 2015 2014

Not1 130 952 94 190 36 762 112 083

Not2 -611659 -589 015 -22645  -577 236

1369 1369 0 3299

-1 401 -1 401 o -3331

-30728  -31895 1166 -30 001

-17288  -17 022 - 266 -16 133

-480 739  -494 856 14117  -465185

Not3 343416 345619 -2 203 333922

159 655 160 639 - 984 156 694

503071 506 258 -3 187 490 616

143 133 10 145

9141 3200 5941 7702

357 -91 448 - 123

-3 056 -2 734 - 323 -3 237

28 916 11 910 17 007 29 918
Januari- augusti

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2015 2015 2015 2014

Not1 200100 265700 65600 230 400

Not2 -671500 -755600 -84 100 -688 500

-29700  -28700 1000 -23400

-471 400 -489 900 -18 500  -458 100

Not3 343400 345600 2200 333900

159 700 160 600 900 156 700

503100 506 200 3100 490 600

9 300 3400 -5 900 7900

-6 100 -6 500 - 400 -8 600

34 900 13 200 -21700 31 800

13
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Resultatréakning
Kommunen

Verksamhetens intékter, exkl proj
Verksamhetens kostnader, exkl proj
projektintakter
projektkostnader
varav pensionskostnader
varav avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning
Delsumma skatter o statsbidrag

Finansiella intékter

Avkastning avsatta pensionsmedel
Finansiella kostnader pensionsskuld
Finansiella kostnader

Resultat

Koncernen

Verksamhetens intékter, exkl proj
Verksamhetens kostnader, exkl proj
varav avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter
Generella ststbidrag och utjgmning
Delsumma skatter o statshidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat

Utfall 2014 exkl Emabygdens Vind AB
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Januari- december

Resultatrékning

Prognos Budget Avvikelse Utfall

2015 2015 2015 2014

Not1 200886 134882 66 005 187 478

Not2 -943 338 -890 386 -52 952 -986 593

2101 2101 0 7793

-2 054 -2 054 0 -7 793

47724 -47 842 118 -48 871

-24 956 -25533 577 -24 199

¥ -742 405 -755 458 13 053 -799 115

Not3 515126 518428 -3303 497 860

240 037 240958 - 922 234 979

755163 759 387 -4 224 732 839

200 200 0 497

10 261 4 800 5461 11181

- 182 - 136 - 46 - 385

-4 212 -4 100 - 112 -4 932

18 825 4 693 14 131 -59 916
Januari- december

Prognos Budget Avvikelse Utfall

2015 2015 2015 2014

Not1 313100 393000 79 900 296 100

Not 2 -1049 450 -1141 300 -91850 -1 084 800

-43 650 -43 000 650 -44 700

-736 350  -748 300 -11 950 -788 700

Not3 515100 518400 3300 497 800

240 000 240900 900 235 000

755100 759 300 4 200 732 800

10 700 5100 -5 600 11 600

-9 700 -9 600 100 -13 800

19 750 6 500 -13 250 -58 100
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KOMMUN januari-augusti Balansrakning
Balansrakning Kommunen Koncernen
Prognos
Tillgangar Jan-dec Jan-aug Jan-dec Jan-aug Jan-aug
2015 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar Not 4 406,5 389,6 395,0 7929 819,2
Finansiella anldggningstillgangar 26,9 26,9 8,9 22,5 71
Langfristiga fordringar Not 5 11,4 114 115 21,6
Summa anlaggningstillgangar 4448 4279 4154 8154 8479
Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,4 1,2 1,7
Kortfristiga fordringar 954 95,4 51,5 116,8 89,7
Placering pensionsmedel Not 6 120,8 120,0 1104 1204 107,4
Kassa och bank 11,0 14,5 79,8 455 69,8
Summa omsattningstillgangar 227,2 2299 2421 2839 268,6
Summa tillgéngar 672,1 657,9 657,5 1099,3 1116,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 7 213,6 223,7 194.8
varav darets resultat 18,8 28,9 -59,9
varav resultatutjgmningsreserv 21,1 21,1 211

varav avsattning for skatt

Awsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 18,4 18,2 18,2
Avséttning for deponi 35,0 35,0 35,0
Ovriga avsattningar

Summa awséattningar 534 53,2 53,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 8 264.8 249.8 1738
Langfristiga skulder/statliga investel Not 8 15 1,6 1,6
Kortfristiga skulder 138,8 129,6 2341
Summa skulder 405,1 381,0 409,5

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 672,1 657,9 657,5

Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser sominte tagits

upp bland skulder eller avsattningar 3319 3354 347,2
Loneskatt 80,5 814 84,2
Privata medel

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 304,1 283,3 352,5
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312,8 318
35,0 318
60,6 211
22,8 19,6
35,0 35,0
8,6 31
66,4 57,7
5394 519,9
16 14
1791 167,9

720,1 689,2

1099,3 78,7

347,2
84,2
08

9,4
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Delarsrapport 2015-08-31

Noter

mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Deléars-

Deléars-

Koncern
Prognos Bokslut rapport rapport delérsrapport
2015 2014 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intékter 203,0 187,5 132,4 115,4 201,5
Varav: projekt mm 2,1 7,8 1,4 3,3 1,4
Verksamhetens intékter exkl projekt 200,9 179,7 131,0 112,1 200,1
Verksamhetens intdkter &r justerade
med interna poster
Verksamhetens kostnader
Pensioner inkl I6neskatt 47,7 49,1 31,9 30,0 32,7
Personalkostnader 553,8 511,3 343,7 322,0 370,8
Material, tjanster, bidrag m m 318,9 402,0 220,4 2124 239,7
Avskrivning 25,0 24,2 17,0 16,1 29,7
945,4 986,6 613,0 580,5 672,9
Varav: projekt mm 2,1 9,3 1,4 3,3 1,4
Verks kostnader exkl projekt m m 943,3 977,3 611,6 577,2 671,5
Verksamhetens kostnader &r justerade
med interna poster
Kommunalskatt
Prel skatteintékter 515,1 499,2 3434 332,8
Avrékning kommunalskatt 0,0 -1,4 0,0 1,1
515,1 497,8 3434 3339
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning riket 175,0 165,0 116,7 110,0
Kostnadsutjdmning riket 7,2 9,4 4.8 6,2
Strukturbidrag 1,4 1,4 1,0 1,0
Kostnadsutjamning lanet 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift -0,5 3,2 -0,4 1,9
Kostnadsutjamning LSS 34,8 34,5 23,2 23,0
Fastighetsavgift 21,1 21,5 14,2 14,6
Generella bidrag staten 1,0 0,2
240,0 235,0 159,7 156,7
Totalt skatter och statsbidrag 755,1 732,8 503,1 490,6
Fastigheter, anlaggningar och inventarier
Ingdende balans 395,0 392,8 395,0 388,8 753,8
Investeringar 36,4 28,7 11,1 10,0 52,1
Okn/minskn leasing inventarier m m
Forséljning, bidrag -0,1
Upp/nedskrivningar -2,2
Avskrivningar -25,0 -24,2 -17,3 -16,1 43,6
406,4 395,0 388,8 382,7 849,5
Langfristiga fordringar
Ingdende balans 114 11,2 115 11,2 21,6
Nya I&n 0,0 6,6 0,0 6,6 0,9
Amortering 0,0 -6,4 0,0 0,0
11,4 11,4 11,5 17,8 22,5
Placering av pensionsmedel
Aktier 62,4 55,7 62,4 56,7
Obligationer 2) 53,9 49,0 53,1 47,0
Banktillgodohavande 4,5 5,8 4,5 3,7
Summa pensionsmedel 1) 120,8 110,5 120,0 107,4

Pensionsmedlen &r klassificerade som omsattningstillgang och vérderade enl lagsta vardets princip.
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Delarsrapport 2015-08-31

Noter
De|él’5- De|él’5- Koncern
mnkr Prognos Bokslut rapport rapport delérsrapport
2015 2014 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31

1) Marknadsvardet 2015-08-31 135,6 (2014-08-31:123,9 mnkr) varav orealiserade vinster 15,6 mnkr
(2014-08-31:16,5 mnkr).
2) Varav upplupen kupongrénta 2015-08-31 0,4 mnkr (2014-08-31: 0,4 mnkr) .

Not 7 Eget kapital

Ingaende eget kapital 194,8 2547 194,8 2547 277,8
Direktbokn mot eget kapital, deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,8 -59,9 28,9 30,0 35,0
213,6 194,8 223,7 284,7 312,8

Not 8 Langfristiga skulder
Ingdende balans 251,3 175,4 1754 1754 519,7
Nya Ian 15,0 0,0 76,0 0,0 55,2

Leasing 6kn/minskn

266,3 175,4 251,4 175,4 574,9
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KOMMUN Delarsrapport 2015

januari-augusti

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i dverensstimmelse med den Kommunala

redovisningslagen och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden. Investeringsbidrag, anslutningsavgifter,
och gatukostnadsersattningar tas fran och med
2010 upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anlaggningens nyttjandeperiod. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader. Endast
anskaffningar till ett varde Gverstigande ett
prisbasbelopp aktiveras.

Anlaggningskapital &r bundet eget kapital i an-
laggningar. Utgor skillnaden mellan anldggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ar planméssig vardenedséattning av
anlaggningstillgangar och avser aven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde vasentligt under-
stiger verkligt varde och man kan anta att varde-
nedgangen &r bestaende.

Avskrivningarna ingar tillsammans med intern
rénta i de totala kapitalkostnaderna.

Avskrivningar beraknas som regel pa tillgangarnas
ursprungliga anskaffningsvarde och sker efter plan
med féljande huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For kommunen kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

33 ar — industrifastigheter, skolor, gymnastikloka-
ler, gator och vagar, vattenverk och vattenled-
ningar

50 ar — bostads-, affars- och forvaltningsfastigheter
For kommunen kostnadsfors direkt, utver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett varde lagre
an ett basbelopp. Kommunens bolag kan av skatte-
massiga skal inte ha en sadan begransning. Detta
betyder att det bokforda vardet pa likadana till-
gangar med samma anskaffningsvarde och alder i
kommunen och bolagen kan vara olika. Den resul-
tatmassiga effekten, pa grund av sddana eventuella
skillnader, pa den sammanstallda redovisningen far
dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning &r en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar
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den ekonomiska stéllningen och hur den foérandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som kortfristig
skuld.

Deponi har upphért och kommunen stélls infor
krav om en slutgiltig tdckning. Direkt mot eget
kapital har avsattning gjorts motsvarande 35 mnkr.

Eget kapital. Kommunens totala kapital bestar av
anléggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Hyresataganden. Betraktas som en typ av opera-
tionell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet ’leasingavtal
maskiner och inventarier”.)

Jamfoérelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Kapitalkostnader beraknas efter nominell metod.

Kassaflodesanalys &r en dversiktlig sammanfatt-
ning av hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet m.m. har bidragit till férandring av likvida
medel.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige efter rekommendation av Radet for
kommunal redovisning. For 2015 innebér detta att
slutavrakning for 2014 och preliminér slutavrak-
ning av 2015 ars preliminara skatteintakter har
bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen har borjat med komponentavskrivning
under 2014. For investeringar fore 2014 har
investeringsobjekt 6ver 5 mnkr fordelats pa olika
komponenter. Investeringar gjorda sedan 2014 och
framat gors med komponentavskrivning.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapitalet
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som forvarvats vid anskaffningstillféallet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotter-bolagen" inte ar dgda till 100 procent sa tas
endast dgda andelar av rékenskaperna med i kon-
cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrakningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Kostnadsréantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RR 6:99 skall hansyn tas till aktuella leasingavtal
vid upprattande av bokslut. Indelas i finansiell lea-
sing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balans-
rakningen, samt operationell leasing vilken tas upp
som ansvarsforbindelse.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti, som
tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder dversti-
gande 1 ar.

Mark. Mark som avser Strandlyckan har bokforts
som omsattningstillgang. | bokslutet 2014
redovisas det under lager och uppgar det till 350
tkr. 1 delarshokslutet 201508 &r posten 0 kr i och
med att all tomtmark vid Strandlyckan ar sald.
Ovrig mark redovisas som anlaggningstillgang.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal mater forhallandet mellan tva storheter,
t.ex. likvida medel i % av kortfristiga skulder
(likviditet).

Omsattningstillgangar. Los egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Obeskattade reserver. Fr.o.m. 2006 redovisar
kommunen 22 procent av de obeskattade reser-

19

Delarsrapport 2015
januari-augusti

Redovisningsprinciper

verna i bolagen som en avséttning for latent skatt i
den sammanstéllda redovisningen.

Pensionsskulder

Berdkning av skulder gors enligt Rips07. Nar det
géller aktualiseringsgraden anvander kommunens
pensionsadministratdr Skandia i stéllet begreppet
utredningsgrad. Utredningsgraden i kommunens
pensionsskulder, ansvarsférbindelsen och
avsattningen var 98 %.

Periodisering ar en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats
forvaltningarna med foljande procentsatser:
- anstallda med kommunal

kompletteringspension 38,46
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgang vilka darmed varderas enligt
lagsta vardets princip.

Semesterersattningar och dvertidsersattningar
har for de delar som avser redovisningsaret, men
utbetalas senare, skuldbokforts.

Resultatrakning ar en dversiktlig sammanstéll-
ning av arets driftverksamhet och hur den paverkat
eget kapital. Den visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets fordndring kan &ven utlésas av balans-
rakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor re-
dovisningsaret har fordringsforts.
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Delarsrapport per 2015-08-31, beréknat utfall 2015-12-31

Driftredovisning, tkr

K &r kostnad och | &r intékt Beréknat Avvikelse Beréknat
Budget
Utfall 12.31 12.31 Budget- Utfall 12.31
Namnd/styrelse 2015 2015 utfall 2014
Kommunstyrelse:
Kommunévergripande verksamhet K 128 190,7 125 499,7 -2691,0 123 019,8
Kommunstyrelse, Rivningskostnader; K 0,0
Kommunstyrelse, Borgensatagande K 0,0
Kommunstyrelse, HKIAB K 3393,3 2900,0 -493,3 2900,0
(ExKI ofdrutsett) | -28735,4 -24273,7 4 461,7 -23651,7
Kultur- och fritidsférvaltningen K 44 332,1 43042,1 -1290,0 43 679,2
| -10 955,0 -9165,0 1790,0 -11538,1
Réddningstjanst K 17 628,3 16 190,2 -1438,1 16 744,8
| -2 078,2 -1903,2 175,0 -2117,4
OsK K 32857,0 33790,3 933,3 33937,1
| 0,0
Barn- och utbildningsndmnd K 288 297,5 2732225 -15075,0  275350,0
| -51242,0 -38152,0 13 090,0 -47 031,8
Miljé- och byggnadsndmnd K 21506,1 22 606,1 1100,0 17 916,0
| -15472,7 -15572,7 -100,0 -11116,7
Socialndmnd K 377 956,9 3367919 -41165,0  355958,3
| -71124,2 -31774,2 39 350,0 -60 397,9
Oforutsett, I6ner K 0,0 34948 34948 300,0
Oforutsett, Ovrigt K 1100,0 1100,0 0,0 365,0
Oforutsett, fiberutbyggnad mm K 5672,8 5672,8 0,0 3000,0
Pensionsutbetalningar K 22121,0 22 034,0 -87,0 22121,0
Pensionsavgifter K 23096,0 23648,8 552,8 22 243,0
Ovr nyintjénade pensionsférmaner K 2507,0 2159,0 -348,0 20934
Arbetsgivaravgifter K 120 890,7 120 890,7 0,0 119 279,7
Prisforandr semesterskuld, avtal 2011 K 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsgivaravgifter, lagre for ungd K -6 592,7 -2955,0 3637,7 -5600,0
Atebetalda avgifter frén AFA | -7238,0 0,0 7238,0 0,0
Kalkylerade PO-palagg K -145163,4  -145163,4 0,0 -142103,3
Fordelade kapitalkostnader K -5067,5 -5067,5 0,0 -5067,5
Ers for kapitalkostn OSK | -29 044,6 -29 044,6 0,0 -29 044,6
Nedskrivning K 660,0 0,0 -660,0
Avskrivningar K 24 956,0 25533,0 577,0 24 200,0
Interna poster K -15003,9 -15003,9 0,0 -18 857,8
| 15003,9 15003,9 0,0 18 857,8
Summa kostnader, exkl projekt m m K 943 337,9 890 386,1 -52 951,8 891 478,7
Summa intékter, exkl projekt m m | -200886,2 -134881,5 66 004,7 -166 040,4
Projekt K 2054,0 2054,0 0,0 11310,0
| -2101,0 -2101,0 0,0 -11 262,0
Summa kostnader, inkl projekt K 945 391,9 892 440,1 -52951,8 902 788,7
Summa intékter, inkl projekt | -202987,2  -136982,5 66 004,7 -177 302,4
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Driftredovisning, tkr

K ar kostnad och | ar intakt Beraknat Beraknad Avvikelse Beraknat
Utfall 08-31 Budget 08-31 Budget- Utfall 08-31
Namnd/styrelse 2015 2015 utfall 2014
Kommunstyrelse:
Kommundvergripande verksamhet K 79 985,5 82 262,6 2277,1 80994,1
Kommundvergripande, HKIAB K 1933,3 1933,3 0,0 1933,0
(Exkl ofdrutsett)) | -21235,4 -18 031,2 3204,2 -16725,7
Kultur- och fritidsférvaltningen K 29739,8 28 694,7 -1045,1 28 754,2
| -7 408,9 -6 110,0 1298,9 -7 686,5
Réaddningstjanst K 11 861,0 10 793,5 -1067,5 11616,5
| -1363,9 -1268,8 95,1 -1447,2
Osk K 21459,3 22 505,0 1045,7 18 900,9
|
Barn- och utbildningsndmnd K 188 031,1 182 148,3 -5882,8 1747989
| -34104,5 -25434,7 8669,8 -30488,2
Milj6- och byggnadsndmnd K 12 974,4 15 070,7 2 096,3 10 381,5
| -11188,9 -10381,8 807,1 -7 110,9
Socialndmnd K 251 959,4 223 966,5 -27992,9 2431913
| -43 869,6 -21182,8 22686,8 -45046,8
Ej fordelade 16nedkningar K
Oforutsett, 16ner K 0,0 4248,8 4248,8 0,0
Ofbrutsett, dvrigt K 450,0 733,3 283,3 0,0
Ofobrutsett, fiberutbyggnad mm K 11479 11479 0,0 225,2
Pensionsutbetalningar K 14 691,8 14 689,3 -2,5 14 550,8
Pensionsavgifter K 14 430,7 15629,0 1198,3 14 386,2
Ovr nyintjénade pensionsformaner K 1605,8 1472,3 -133,5 1064,4
Arbetsgivaravgifter K 86 159,5 86 159,5 0,0 80 683,1
Arbetsgivaravgifter, lagre for ungd K -4 566,1 -1970,0 2596,1 -4 033,4
Kalkylerade PO-palagg K -104 110,7 -104 110,7 0,0 -971795
Fordelade kapitalkostnader K -3379,0 -3379,0 0,0 -3379,0
Ers for kapitalkostn OSK | -21783,4 -21783,4 0,0 -19363,0
Avskrivningar K 17 288,1 17 022,0 -266,1 16 133,2
Interna poster K -10 002,6 -10 002,6 0,0 -157855
| 10 002,6 10 002,6 0,0 15785,5
Summa kostnader, exkl projekt K 611 659,2 589 014,5 -22 644,7 550 401,0
Summa intékter, exkl projekt | -130952,0 -94190,1 367619 -98689,4
Diverse projekt m m K 1401,0 1401,0 0,0 4912,0
| -1 369,0 -1 369,0 0,0 -4912,0
Summa kostnader, inkl projekt K 613 060,2 590 415,5 -22 644,7 555313,0
Summa intakter, inkl projekt | -132 321,0 -95559,1 367619 -103601,4
Pensionskostnader 30728,3 31790,6 1062,3 29 909,2
Kostnader fore avskr exkl projekt 594 371,1 5719925 -22378,6 534 270,9
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Investeringsredovisning, tkr

U &r utgift och | &r intakt Avvikelse
Berdknat utfall Budget Budget- Bokslut
Namnd/styrelse 2015 2015 utfall 2014

Kommunstyrelse:
Kommungvergripande verk-

samheter U 4 208,0 5308,0 -1100,0 1153,4
I -465,4
Kultur- och fritidsforvaltningen U 479,0 479,0 0,0 140,6
Raddningstjanst U 1115,2 1187,0 -71,8 440,1
OSK U 30 814,7 31894,0 -1079,3 26 478,1
I 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnd U 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd U 253,0 898,0 -645,0 511,2
Summa utgifter U 36 869,9 39 766,0 -2 896,1 28 723,4
Summa inkomster | -465,4 0,0 0,0 0,0
Inkdp av fastigheter: 36 404,5
U
Summa inkoép 0,0
Forsaljning av fastigheter:
Strandlyckan I -465,4
Summa fastighetsforséaljning | -465,4
Summa utgifter totalt U 36 869,9 39 766,0 -2 896,1 28 723,4
Summa inkomster totalt | -465,4 0,0 0,0 0,0
Information:
Rivna fastigheter
Hulingsryd 18:1 del av K 653,3
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Delérsrapport 2015-08-31 Kommunstyrelse, Kommunovergripande
Driftbudget (tkr)
Beréknat
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall Budget Avvikelse
2014-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2014 2015 2015 2015-12-31
Kostnader exkl projekt 79696,9 807860 830631 2277,1 125714,1 1310725 1283615 -2711,0
Intékter exkl projekt -16 430,4 -18339,2 -15538,1 2801,1 -26 158,8 -27842,3 -23380,6 44617
Nettokostnader 63266,5 62446,8 675250 5078,2 995553  103230,2 1049809 17507
ingar i kostnader
Personalkostnader 461755 421215 416740 -447,5 614826 655554 64 616,7 -938,7
Antal arsarbetare: 129,0 130,7 135,8 5,1 129,3 132,0 135,8 3,8

Enligt budget
Nyinrattade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc

Campus: Campus i Smaland, ett samarbetsprojekt med Vimmerby och Vistervik, startade 20150101.

IT: Den 1 oktober, 2015 bryts de strategiska utvecklingsdelarna ut ur IT-kontoret och bildar eUtvecklingskontoret, som en
del av den forandring som sammanfattas i dokumentet eFokus 2015. Av redovisningstekniska skal paverkas budget och
resultat forst fran och med 2016-01-01.

Ekonomi: Personal fran BUN, Soc, Osk har flyttat till Ekonomikontoret. Ekonomikontoret skiter ABHBs ekonomi sedan
slutet av 2014. Ny chef till ekonomikontoret sedan arsskiftet.

Personal: 2015 blir forsta helaret med l6nehantering for ABHB och med Vimmerby Miljé och Bygg anstéllda i kommunen.

Service: Modulkdk pa Knektagarden och Silverdalens skola har uppforts.

Utveckling: Ny- och ombyggnationer, pa Strandlyckan ar flerfamiljhus under uppférande och alla villa tomterna &r sélda.
Mimer och Strandskolan gérs om till seniorbostader. Utveckling av Hultsfreds kommuns kontaktcenter dr nastan klart.
Arbete med framtida utveckling av Stdngadalsbanan pagér. Delaktiga i fiberutbyggnad och pilotprojekt valfardsteknik.

Kommunkansli: Utbildningsinsatser for politiken samt fortsatt genomftrande av digitaliserad n&mndsadministration.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna

Campus: Gemensamma (Campus i Smaland) YH-ansokningar och gemensam marknadsforing.

IT: Sedan lange har verksamheternas 6kade kostnader for toner till skrivare belastat, och darmed urholkat, IT-kontorets
centrala budget. Med nytt avtal for utskrift som tjanst kommer kostnaderna att minska, men ocksa fordelas pa dem som
genererar kostnaden.

Personal: Anpassning av demografimodellen genom facklig verksamhet.
Kommunkansli: Minskade porto- och tryckkostnader i samband med 6vergéng till digitala handlingar.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Campus: Uppsatta mél i Campus strategikarta for 2015 f6ljs val. Ekonomi: Campus minskar kostnader under hosten for att
nd "noll-resultat”. Invanare o Brukare: Campus har upparbetat kontakter med Karlstads Universitet som placerar
Lararutbildningar i Hultsfred. Campus har erbjudit foretag ett antal kurser inom bla. Lean for tjansteforetag. 5 strre méassor
forelasningar med baring pa regionens behov har genomforts. Verksamhet o Medarbetare: Campus jobbar fortlopande med
att fa nojda medarbetare, samarbetet med Vastervik o Vimmerby innebér nya intressanta arbetsuppgifter for personalen.
Utveckling: Campus gor en Kompetensanalys hos kommunens Néringsliv under hosten, mer &n 40 foretag besoks.

IT: Fokuseringen pa verksamhetsnytta genom bildandet av e-utvecklingskontor kommer att hoja maluppfyllelsen inom vissa
omraden, men inte alla. Stickprovskontroll av anvandares efterlevnad av informationssakerhet har inletts.
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Ekonomi: Malet ekonomi ar gransfall om det lyckas. Invanare och brukare samt verksamhet och medarbetare dar raknar vi
med att nd malet. For utveckling ar det ater gransfall att malet kommer att nas da antalet forbattringsatgarder ar for fa.
Stickprov gallande reserdkningar har genomforts.

Personal: Prognosen per den 31/8-2015 pekar pa att kontoret kommer att uppfylla det ekonomiska malet, verksamheten
bedrivs inom budget, for 2015. Ett mindre éverskott forvéantas trots att kontot for centrala utbildningar samt kontot for
chefsrekryteringar kommer att visa ett ganska stort underskott. Under hdsten genomfors en enkétundersokning avseende
malomradet invanare och brukare. Vidare kommer en medarbetarenkat att anvandas for att faststalla till vilken grad som
maluppfylinad kommer att nds inom verksamhet och medarbetare. Utifran redan genomférda projekt berdknas malet
gallande god kvalitet pa véra projekt att uppfyllas. Utvecklingspunkter har tagits fram for samtliga medarbetare. Processen
for det systematiska ar-betsmiljoarbetet, rutinen for hot och vald samt process mellan 16n och ekonomi genomfors under
aret. Malen inom omradet utveckling anses darfor redan vara uppfyllda. Under varen har stickprov genomforts pé
jamforande av rapporteringen i tva olika system. Stickprov kommer att redovisas for berorda chefer under hosten.

Service: Malet att bedriva verksamheten inom ekonomisk ram kommer vi att klara.Arbetsmiljémélen som bygger pa
medarbetarenkaten nadde vi 2014 och ser inga hinder utan vi kommer att klara dem aven i ar.Stadservice mal med nojda
kunder klarades 2014 och inga férandringar pekar pa att vi &ven kommer att klara mélet 2015. Kostservice mal med néjda
kunder i restaurangen paF1-arskurs 6 klarade vi forra aret, men nadde inte malet pa hogstadiet och gymnasiet. 2015 ar var
ambition att vi ska ha maluppfyllelse pa bada stadierna.Malet att halla semestervikarietimmarna under 1200 timmar pa
Stadservice ar redan uppnatt. Malet pa Kostservice att vara koptrogen pa upphandlade avtal ligger under de 3 forsta
kvartalen i nivd med malet. Nar det galler malet att ta tillvara producerad mat alltsd minska matsvinnet har matningar gjorts
under varen och kommer dven att ske under hosten. Malet vi har satt ar tveksamt om vi kommer att klara.

Utveckling: Stickprov, teleabonnemang &r det rétt tjanst och ratt pris har genomforts. Samtliga nyckeltal, Ekonomi,
Invanare och brukare, verksamhet och medarbetare samt utveckling uppskattas att nas pa totalen dven om inte alla delmal
kommer att nas.

Kommunkansli: Stickprov: transaktioner mellan kommunen, OSK samt bolagen. Kommunkansliet har en ekonomi balans
med undantag for arvodeskostnaderna inom overformyndarverksamheten vilka vi inte sjalva kan paverka. Vi arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att forbattra och snabba upp servicen till politik och invanare.

Awvikelser Kommentarer
Kostnader Intékter
Aug Dec  Aug Dec
-273 -100 188 Campus har under aret haft 6kade kostnader i ny data och teknik. Aven projektet Campus i

Smaland har medfort 6kade kostnader. Vi héller igen under hosten for att férsoka halla
kostnaderna nere. Campus i Smaland har ocksé genererat hogre intakter under de férsta 8
manaderna, intakterna kommer dock inte ligga p4 samma niva under hosten, men vi raknar
anda med att klara intaktsmalet.

275,8 IT har flera tunga kostnadsposter framfor sig och ackumulerar/sparar for att kunna klara
dessa.
-330 Vissa debiteringar har annu inte verkstéllts. Det géller kostnadstéckning for Jonas
Hjalmarssons insatser i utvecklingsprojekt (150 tkr efter periodisering) samt generell
debitering av verksamheterna for utbildningsinsatser (100 tkr efter periodisering).
0 -121  Kan eventuellt minskas nar vi gor slutavrakning pa tjanster till OSK, och extraordinira
insatser for MoB.

-214  -488 112 213 Ekonomikontoret har I6nekostnader som ar hdgre an budget, vissa tjanster finansieras via

intakter.

126 80 Ovriga kostnader, utbildningar och kringkostnader ex hotell och resor har inte anvands i
budgeterad omfattning. Under hsten kommer nagra arbetsplatser att i ordningsstallas.

201 200 Kommunforsakring, lagre kostnader pa grund av sankta kostnader for forsakringsformedling.

34 34 Aterforda medel, krav hantering.
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-50 Personalkontoret har ersatt rehabiliteringsatgarder med mer friskvardsinsatser, troligtvis blir
utfallet nagot lagre &n budget.
-75 Antal hedersgavor ar farre i ar.
-50 Kostnader for facklig verksamhet berdknas bli l&gre &n budget pga en mer strukturerad
tillampning av tid for facklig verksamhet.
25 Rekrytering av enhetschef.
20 Utbildning arbetsmiljo for skyddsombud.
15 Personalkostnad fran KoF.
-257 257 Samarbetsprojekt for Ledarutveckling.
0 -200 Serviceenheten har markt av 6kade livsmedelskostnader pa skolorna p.g.a. migration(
130/dag pa gymnasiet).
0 -200 Okade personalkostnader under hosten p.g.a fler atande i skola och férskola.
233 350 100% vakans enhetschef
150 190 Vakans vaktmasteri.
450 200 Vakanser i personalpoolen 1,25.
927 800 Aterhéllsamhet i tillsattning av vikarier vid sjukdom och semester, samt brist pa vikarier.
-240 -240 Lokalhyror ej periodiserade i arskiftet.
-100 EU-stdd ej utbetalt.
-400 Aldreomsorgen, matavgifter.
-58 Hogre kostnad av pappersforbrukning i lokalvarden mot beraknat.
76 10 Utvecklingskontoret kommer att ytterligare belasta centrala inkdp, under senare delen av

aret, for att for inkop av tjanster.

Tele, kostnaderna beraknas folja trenden medan intakterna berdknas 6ka mot slutet av aret
-666 -999 433 999
-339 -266 98 95 Turism, totalt ar 6verskrider intakterna budget dock har forsaljningen i butik gatt samre &n
forvantat (mer inkopt till férsaljning), minskade antal bokningar ger lagre provision.
Kostnaderna 6verskider budget bland annat pa grund av inkop till forsaljning, extrasatsning
pa fler turistbroschyrer samt porto kostnader vid utskick till kommuninvéanarna

331 150 Skolskjutsar, speciellt grundskolas skjutsar ser ut att ge ett 6verskott
95,2 18 -30,7 -30,7 Information, kostnader for almanacka kommer i slutet av aret.
-81 -120 15 22 Utvecklingskontoret, har ett nettounderskott om ca -66 tkr per 31 augusti. Utfallet for
personalkostnader underskrider budget medan 6vriga kostnader éverskrider. Del av det sdémre
resultatet tacks delvis av battre intdkter &n budgeterat. Beréknat netto per 31 december &r -98

tkr.
-240 -663 663 663 Intakter fran SBO, de ar inteckande for olika aktiviteter.
117 80 Naéringsliv, utveckling handel mm, kommer inte att férbruka hela budgeten.

354 354 Kommunkansliet har avvikelser under naringslivsbeframjande atgarder, aterbetalning fran
Sbo samt fakturering foretagsgala.

-1143 -1608 1542 2264 Overférmyndarverksamheten, hogre arvodeskostnader an budgeterat samt storre intikter for
ensamkommande barn frdn Migrationsverket.
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Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelse, Kultur & Fritid

Beraknat

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall  Budget Avvikelse

2014-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2014 2015 2015 2015-12-31

Kostnader exkl projekt 287355 29739,8 28694,7 -10451 441574 44 332,1 430421 -1290,0

Intékter exkl projekt -7686,4 -74089 -6110,0 12989 -123249 -10955,0 -9165,0 1790,0

Nettokostnader 21049,0 223309 22584,7 253,8 318326 33377,1 338771 500,0
ingar i kostnader

Personalkostnader 11582,5 11366,8 114675 100,8 17 884,7 16 950,0 17201,3 251,3

Antal arsarbetare: 36,3 39,3 39,3 0,0 36,3 39,3 39,3 0,0

Enligt budget
Nyinrattade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc

Projektering av tva talt vid Hagadal, for inomhusfotholl pa konstgras respektive skateverksamhet. Beraknas vara klara under
host/vinter 2015-2016. Ny datakassa och inpasseringssystem installerat pad Hagadal, som tas i bruk under hosten 2015, for en
modernare och effektivare verksamhet. Ny effektivare och anpassad organisation pa Valhall, med delad vaktmastartjanst pa
Hagadal. Ungdomsenheten som startade hdsten 2014 utvecklas med samarbete ver férvaltningarna, vilket ger resultat.

Atgérder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna

Kostnadseffektivt arbetssatt med cirkulationstjanstgéring och arsarbetstid ger lagre kostnader inom férvaltningen.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

God budgetfdljsamhet, effektivt resursutnyttjande, hog tillganglighet till idrotts- och fritidsanlaggningar och ett rikt kultur

kultur och fritidsutbud. Vi raknar med att n& vara mél och nyckeltal

Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec  Aug Dec

-50 Virserums badhus - minskade intakter

-30  -50 Ovriga idrottsanlaggningar inomhus - minskade intékter

-53  -100 Silverdalens Sporthall minskad uthyrning
25 Hammarsjon dkade intakter

30 50 Ej uttnyttjat stod till foreningsanldggningar
53 100 Ej utnyttjat stdd till foreningsverksamhet
25 Foreningslaget
200 200 Valhall - personal vakant
300 Medborgarhuset Rosenfors - ej borttaget stod

-790 -1190 790 1190 Lo6neutbetalningar AMS
-300 -450 300 450 Projekttjanst Migrationsverket ej budgeterad

-250 -300 250 300 Fleraav verksamheterna har Gverskridit bade sina kostnads och intéktsbudgetar
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Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelse, Raddningstjanst

Beraknat
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall Budget Avvikelse
2014-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2014 2015 2015 2015-12-31
Kostnader exkl projekt 11616,6 11861,0 107935 -1067,5 171528 17628,3 16190,2 1438,1
Intakter exkl projekt -1461,2 -1363,9 -1268,8 95,1 -2653,0 -2078,2 -1903,2 175,0
Nettokostnader 10155,4 10497,1 95247 -972,4 14499,8 15550,1 14287,0 -1263,1
ingar i kostnader
Personalkostnader 70515 77870 68326 -954,4 10555,3 11372,1 10249,0 -11231
Antal arsarbetare:
Enligt budget 41 46 45 -0,1 4,1 45 45 0,0

Nyinrattade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc

Forséljning av tjanst som sékerhetssamordnare till Vimmerby kommun 50% och brandskyddsarbete till Ikea Industry vid
vid behov. Inférande av SAMS (sjukvardslarm). Samverkan och hjalp till Hoglandet med en beredskapstjanst i Jarnforsen.
Ny ledningsorganisation i Hultsfred och Vimmerby med start 1 oktober.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna
Forsaljning av tjanst som sdkerhetssamordnare till Vimmerby kommun och brandskyddsarbete till kea Industry

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Utifrdn medarbetarenkaten sa uppfylls malen gott samarbete, god arbetsmiljo, god delaktighet och gott ledarskap

Da raddningstjansten ar for fa anstallda for att fa resultaten i medarbetarenkéaten sé har en liknande undersokning
genomforts pa hela organisationen inkl deltidsbrandméan. Denna undersokning &r inte helt jamférbar med den ordinarie
medarbetarenkéten.

Awvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec  Aug Dec
-120 Sensia kostnader for fystester
-40 -60 Lé&gre intakter for "Heta arbeten”, finns privat alternativ
-44,9 -35 Farre besiktningar mot budget ar gjorda hittills i &, kommer att plana ut mot &rets slut

-120 -120 Lastbilskorkort
-150 -150 Utbilding av nyanstallda (7+2)
-563,1 -53,1 Utbilding av nyanstallda (7+2), kompensation for forlorad arbetstid

-180 -270 180 270 Har en halvtjanst som finansieras av intékter
Det har varit 30 utryckningar som dverskridit 2 timmar regeln, det har gatt 4t 946 timmar.
Totalt har kommunen haft 183 larm om de klara sig med 2 timmar skulle det gétt at 366
timmar. Skillnaden mellan 946 och 366 timmar 580 utryckning som dverskrider budget.
Ldnekostnaden for de dverskridande timmarna blir for 5 personer i utryckning ca 721,3 tkr

-721 -800

157 75 Krisberedskap har inte haft alla planerade aktiviteter.
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Resultatrakning for OSK Hultsfred

Utfall Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse

mnkr 201408 201508 201508 201508 2014 2015 2015 2015
Intakter 84,3 68,0 65,7 -2,4 132,0 104,8 98,5 6,3
Kostnader 102,5 88,7 87,5 -1,1 158,1 137,7 132,3 54
Avskrivningar 0,7 0,9 0,6 -0,2 1,1 1,3 0,9 0,3
Verksamhetsnetto -18,9 -215  -225 -1,0 -27,2 -34,1 -34,7 0,6
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statshidrag

och utjamning 0,0 0,0
Summa skatter och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
statsbidrag

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 01 0,0 -0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens/arets 189 215 225 10 272 341 347 05
resultat

201508 Utfallet ackumulerat fran 1 januari till 31 augusti 2015
201408 Utfallet ackumulerat fran 1 januari till 31 augusti 2014

Positiva tal = hogre kostnader Positiva tal = hogre intékter
Avvikelser Kommentar
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec
-0,93 Fastighetsforvaltningens El, brénsle och va-kostnader

lagre. Posten avraknas vid arsbokslutet mot hyrorna och kon
kommunens verksamheter till del genom lagre hyra.

-1,47 -0,3 Underhallskostnader fastighet
1,15 1,2 Kostnader for brand forskola
09 0,9 Forsékringsersattning brand forskola
0,64 1,0 Bostadsanpassningen
-1,2 -1,3 Lagre elkostnader for gatubelysning
2,8 6,0 Hogre kostnader for asfaltslagningar i samband med
fiberdragning
2,0 0,0 Hogre kostnader Gata/park beroende pé sasongsvariationer
3,2 6,0 Hogre intakter fran fakturerade asfaltslagningar
-0,2 0,0 Elkostnad for VA-verksamhet lagre
-1,2 0,0 Driftskostnader VA-verksamheten

2,6 4,3 Hogre intékter i VA-verksamheten
-5,5 -6,2 Avsattning for VVA-investeringar

-1,5 -2,0 Lagre driftskostnader for Renhallningen

0,8 0,8 Hogre kostnader for skogsforvaltning
1,3 1,3 Hogre untékter ifran skogsforvaltningen

0,1 -0,1 Ovriga mindre poster

1,1 54 2,4 6,3
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Driftbudget (tkr)
Beréknat

Utfall Utfall Budget  Avvikelse Utfall utfall Budget Avvikelse

2014-08-31 _ 2015-08-31  2015-08-31 _ 2015-08-31 2014 2015 2015  2015-12-31

Kostnader exkl projekt 1747989 1887051 1821483 -6556,8 280532,6 2882975 2732225 -15075,0

Intakter exkl projekt -30 488,2 -34 778,6 -25434,7 93439 -50759,7 -51242,0 -38152,0 13090,0

Nettokostnader 144 310,7 153926,5 156 713,6 27871 2297729 2370555 2350705 -1985,0

varav: (ingar i Kostnader)

Personalkostnader 1178184 125557,1  111561,7 -139954 181347,4 189861,7 1673425 -22519,2
Antal arsarbetare:

Enligt utfall/budget 382,1 399,7 341,5 -58,2 3834 402,0 3415 -60,5

Nyinréttade arsarbetare 0,0

Kommentarer

Barn- och uthildningsnamndens nettokostnad fér helaret 2015 beréknas bli 237,1 mnkr, vilket &r 0,8% (2,0 mnkr) higre &n budgeterat. 1 aprilprognosen
beddmdes nettokostnaden for helaret bli 0,5% (1,1 mnkr) hogre an budgeterat vilket innebér att utsikterna sedan dess har forsamrats. Per 150831 &r
nettokostnaden 1,8% (2,8 mnkr) lagre &n motsvarande delérsbudget.

Viktiga handelser, férandringar fran foregéende ar etc

Ungdomsenheten startas upp pa allvar. Krav pa lararlegitimation galler fullt ut fran forsta juli. Beslut har tagits om att en ny férskola ska byggas i Virserum.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov
BUN's mél bestér bland annat av att verksamheten ska bedrivas inom budget, nivan pa elevernas betyg, hur trygga eleverna kéanner sig i skolan och huruvida
foraldrarna anser att de har mojlighet att paverka verksamheten. Enligt den har prognosen kommer BUN inte uppné det ekonomiska malet.

Malet "Goda kunskapsresultat" i grundskolan &r en sammanvagning av nyckeltalen "Andel elever som natt mélen i alla &mnen (arskurs 3)", "Andel elever
som nétt malen i alla &mnen (arskurs 6)", "Andel elever som natt mélen i alla &mnen (arskurs 9)" och "Andel behoriga till gymnasiet (&rskurs 9)". 2015 s&
uppnar inte BUN malnivan. Mélnivan som rér maluppfyllelse i arskurs 3 har inte uppnatts. Malnivan som rér maluppfyllelse i arskurs 6 har inte natts.
Malnivan som rér méaluppfyllelse i rskurs 9 har inte uppnatts. Resultaten for detta mal finns i Tabell 1.

Motsvarande mal fér gymnasiet bestér av nyckeltalen "Andel elever med gymnasieexamen™ och "Andel elever som fullféljde utbildningen inom 4 &r". BUN
nar inte inte upp till malnivan for 2015. Varken utfallet for "Andel elever med gymnasieexamen™ eller utfallet fér "Andel elever som fullféljde utbildningen
inom 4 &r" nar upp till malnivan. Resultaten fér detta mal finns i Tabell 2.

Barn- och utbildningsnamndens resterande mal méts under hosten. Till exempel s& méts elevernas trygghet samt om féréldrarna upplever att de kan péverka
verksamheten med hjélp av en enkéat som ligger ute frdn och med vecka 38 till och med vecka 45.

2014 ars utfall for "Barnen &r trygga i férskolan” (98,3) ovetraffade mélnivéan (97). | jamforelse med 2013 ékade utfallet med 4,3 procentenheter. Under
2014 sd koptes det in nya staket och de pedagogiska lekytorna forbéttrades. Detta har dven gjorts under 2015. Dessa férandringar forvantas bidra till att
malnivan pa 97 dven nas 2015.

Malet "God arbetsmiljé" med tillnérande nyckeltal "Andel medarbetare som anser att arbetsmiljén &r god" finns med i alla BUNSs verksamheters styrkort
och ingen av verksamheterna nédde upp till mélnivan 2014. Det pagdr ett standigt arbete med att forbéttra arbetsmiljon, till exempel via arbetsmiljéronder.

Men pé grund av att manga av lokalerna &r s pass gamla och i stort behov av stora renoveringar sa forvéntas inte méalnivan pa 88 nas 2015.

Under varen har stickprov genomforts for att kontrollera kostnaden for leasade bilar. Detta kommer fortsétta under hosten. Aven stickprov for atersokning
av kostnader for asylsokande barn/elever kommer genomfdras under hosten.
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Barn- och utbildningsnamnden

Tabell 1
Mal- A Y Inver- " Utfall  Utfall
indikator Malniva  Vikt tering 2015 2014 Trend
Goda kunskapsresultat - 30%
Andel elever som natt malen i alla amnen (arskurs 3) _ 80,0 25% Nej 68,1 89.7 +=
Andel elever som natt malen i alla &mnen (arskurs 6) b 98 80.0 26% Nej 78.7 604 a
Andel elever som natt malen i alla amnen (arskurs 9) _ 81,0 25% MNej 77,0 835
Andel behériga till gymnasiet (arskurs 9) T o0 5% Nej 78.0 864 «
Tabell 2
Mal- N Y Inver- T Utfall  Utfall
indikator Malniva Vikt  tering 2015 2014 Trend
Goda kunskapsresultat - A40%
Andel elever med gymnasieexamen _ 83,0 60% Mej 7 847 «=
Andel elever som fullféljde utbildningen inom fyra ar - 90.0 40% Mej 76,4 833 «

Avvikelser
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec Kommentarer

98198 140788 -9910,7 -14866,0 Skolformsovergripande verksamhet forvantas visa ett underskott pa grund av &terstéllningen av
Gronlidens forskola. En skolskoéterskatjanst har varit vakant under varterminen vilket minskar kostnaden
né&got. P& grund av att migrationsverket ar sena med sina utbetalningar av erséttning for utbildning av
asylsokande elever och pa grund av osékerhet pa hur mycket erséttning migrationsverket beviljar sa finns det
majlighet att upplupen erséttning for budgetaret 2014 kommer BUN tillhanda 2015. Detta skulle péverka

utfallet i positiv riktning.

-10204,9 -15037,4 95082 13550,9 Grundskolan forvantas visa ett underskott framst pa grund av att kostnadsbudgeten for interkommunala
ersattningar och bidrag till friskolor férvantas dverskridas. Aven kostnader for asylsokande barn bidrar till
underskottet pa kostnadssidan. Detta motverkas dock av ett dverskott i intaktsbudgeten som framst ar
orsakad av erséttning fran migrationsverket for utbildning av asylsékande elever.

355,8 -499,5 253,7 380,6 Grundsérskolan forvintas visa ett underskott pa grund av att antalet elever med sérskilda behov 6kar
kraftigt under héstterminen 2015. P& grund av detta har BUN varit tvungna att anstélla utéver budget. En
fullstandig effekt av att antalet elever med sérskilda behov 6kar kraftigt ses inte férran 2016. Men BUN har
fatt extra tilldelning i budget for detta under 2016.

-46,9 -24083 40684 58881 Gymnasium och gymnasiesirskola forvéntas visa ett Gverskott pa grund av higre interkommunal
ersattning fran andra kommuner &n budgeterat for utbildning p& gymnasiesarskolan. Aven budgeten for
intekommunala erséttningar pa ungdomsgymnasiet forvantas visa ett verskott. Utéver det ovan namnda s&
orsakas avvikelserna i kostnads- och intéktsbudgeten framst av utbildning av asylsokande elever.

-950,6 -1359,0 865,7 1298,6 Vuxenutbildningen forvantas inte avvika namnvért frn budgeten.

-2 4875 -3731,3 25402 3810,3 Svenska for invandrare fovéntas visa ett éverskott pa grund av att erséttningen fran migrationsverket fran

och med 1 augusti ger mer ersattning per student.

-4162,3 66725 1811,1 2716,6 Forskolan forvintas visa ett underskott framst pa grund av att personalbudgeten beraknas éverskridas. Den
stora anledningen till detta underskott ar hig korttidsfranvaro. Extra tjanster har satts in med syfte att
minska arbetsbérdan och darmed minska behovet av vikarier. Detta paverkar troligtvis avvikelsen negativt
detta ar men forhoppningsvis kommer det medféra att behovet av vikarier minskar nastkommande &r.

922,0 445,3 185,4 278,2 Forskoleklass forvantas visa ett dverskott framst pa grund av att personalbudgeten inte beraknas anvandas
fullt ut.
36,2 -24,9 106,7 160,0 Fritidshem forvantas visa ett dverskott pa grund av hogre intakter 4n budgeterat.
161,6 133,7 -84,9 -127,4 Musikskolan forvantas inte avvika namnvart fran budgeten.

-6556,8 -150751 93438 13089,9
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Delarsrapport 2015-08-31 Miljo- och byggnadsnamnden
Hultsfred Vimmerby
Driftbudget (tkr)

Beréaknat
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall  Budget Avvikelse
2014-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2015-08-31 2014 2015 2015 2015-12-31

Kostnader exkl projekt 106155 130914 15070,7 1979,3 19604,8 21506,1 22606,1 11000

Intakter exkl projekt -7312,9 -11273,9 -10381,8 892,1 -13036,0 -15472,7 -15572,7 -100,0
Nettokostnader 33026 18175 46889 28714 6568,8 6033,4 70334 1000,0
ingdr i kostnader

Personalkostnader 6777,8 98628 110916 12288 118358 15841,0 16637,4 796,4
Antal arsarbetare: 19,6 29,6 32,5 2,9 22,3 30,5 32,5 2,0

Enligt budget
Nyinréttade tjanster

Viktiga handelser, forandringar fran foregaende ar etc
2015 ar forsta hela aret som gemensam organisation Hultsfred-Vimmerby. Obefintlig personalomséttning.

Atgarder som vidtagits/lkommer att vidtas for att minska nettokostnaderna
En tjanst som matningsingenjor ej tillsatt infor besparingsbeslut 2016.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Verksamheten bedrivs inom budget och beraknas lamna ett Gverskott pa totalt 1 500 tkr till kommunerna. Vid datum for
uppfoljningen ar fordelningen av forvaltningens resurser i stort sett lika mellan kommunerna. D& kommunerna har olika
ingangsvarden avseende namndfinansiering och andra kostnader avseende driften bedéms utfallet vid arskiftet bli ca 1000 tkr
for Hultsfreds kommun medan det for Vimmerby kommun beddéms bli ca 600 tkr.

I undersokningen Insikt, som bygger pa véra foretagskontakter under 2014, far vi hoga betyg for bemdtande pa bade bygglov
och miljé och hilsa. Tillgangligheten far godkant betyg, vilket ar gladjande med tanke pé& den oro som fanns infor
sammanslagningen och flytten av vissa delar av verksamheten. Inom omradet information finns totalt sett storst
forbattringspotential och hér jobbar vi aktivt och strategiskt med hemsidorna i bada kommunerna.

Efter flera lyckosamma rekryteringar ar vi from janauri bemannade fullt ut och den samlade kompetensen ar hdg.
Medarbetarenkaten fran histen 2014 visar éverlag hoga betyg pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaron t.o.m 31 augusti ligger pa 3,14 % av all arbetad tid. Till 2016 4r malet att den ska vara nere pa 3 %.

I Miljoaktuellts hallbarhetsranking behdver vi (kommunerna) en forbattring pa ca 20 platser for att nd malen 2016.

Var kontroll av kérjournaler, tankkort samt telefoni visar att systemet fungerar och att det inte missbrukas.

Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec

1813 850 Légre kostnader an budgeterat for miljoskydd, livsmedelskontroll, matningsverksamheten samt plan
och utveckling. Forklaringen bakom &r flera deltider pa forvaltningen motsvarande nastan en hel
tjanst och lagre lénekostnader pga nedsatt tjanst samt vikariat pa livsmedel. P& kart och mat &r det
en vakant tjanst som inte tillsatts och forstarkningen av évriga kostnader pé plan och utveckling for
ekolog &r inte nyttjade fullt ut.

166 250 Minskade politikerkostnader for Hultsfreds kommun med 250 tkr pga budget for 11 ledaméter.

892 650 PA miljoskydd har vi 6kade intikter pga 6kad volym (fler drenden bl a ménga avloppsbeslut).
Detsamma géller hélsoskydd. For livsmedelskontroll och bygglov samt planer &r intékterna lagre
an budget med anledning av farre kontrollobjekt samt minskad byggnation. Totalt sett 4nda en
okning av intékter mot budget.

-750 Mindre debitering &n budgeterat till Vimmerby kommun fér Vimmerbys del av samverkan pga
lagre kostnader &n budget.

Okade kostnader for Vimmerby 115 tkr + 39 tkr avseende politiker och tidigare medarbetare.
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Driftbudget (tkr)

Socialnamnd

Beréaknat
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall utfall Budget Avvikelse

2014-08-31  2015-08-31  2015-08-31 2015-08-31 2014 2015 2015 2015-12-31
Kostnader exkl projekt 240486,6 2519605 223966,5 -27994,0 372 252,3 377 956,9 336 791,9 -41165,0
Intékter exkl projekt -42342,3 -43870,8 -21182,8 22688,0 -74797,1 -71124,2 -31774,2 39 350,0
Nettokostnader 198 144,3 208 089,7 202 783,7 -5306,0 297 455,2 306 832,7 305017,7 -1815,0
ingar i kostnader
Personalkostnader 159 157,7 168548,7 163356,8 -5191,9 242 466,8 254 249,3 245649,3 -8600,0
Antal &rsarbetare: 510,9 517,8 479,8 -38,0 503,6 511,0 479,8 -31,2
Enligt budget 465,6 479,8 479,8 465,6 479,8
Nyinrattade tjanster 1,0 1,0

Viktiga handelser, forandringar fran féregaende ar etc

I borjan av 2015 dppnades Knektagardens sarskilda boende med 13 platser. Darigenom har det tillfalligt utokade antalet platser péa

korttidsenheten Hjorten kunnat plockas bort.

Innan sommaren 6ppnade kommunen ett eget HVB-hem fér ensamkommande barn. Verksamheten &r tankt att i storsta mojliga
utstrackning finansieras av ersattningar frdn Migrationsverket. Med anledning av det stora antalet ensamkommande barn som kommer

till kommunen planeras nu for utdkning av verksamheten till ytterligare lokaler.

Ut6ver de barn som anvisas enligt avtal med Migrationsverket tar Hultsfreds kommunen ocksa emot en stor mangd ensamkommande

barn som anvisas till kommunen for att de har anknytning till ndgon i kommunen.

Atgarder som vidtagits/kommer att vidtas fér att minska nettokostnaderna

En gruppbostad inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning stdngdes efter sommaren som en del av de anpassningar som
gors i 2016 ars budget. Avvecklingen av verksamheten ger helareffekt 2016 men innebér minskade kostnader redan 2015.

Inom aldreomsorgen forstatter arbetet med att anpassa hemtjanstens kostnader till de resurser som tilldelas utifran beviljad insatstid.
Verksamheten ingdr ocksa i ett pilotprojekt tillsammans med Telia for att testa digitala valfardstjanster. Projektet forvantas ge svar pa i
vilken utstrackning dessa tjanster kan vara aktuella for Hultsfreds kommun och om de pa sikt kan leda till sankta kostnader i

hemtjénsten.

Avstamning av maluppfyllelse + stickprov

Socialndamnden har ett flertal mal som stams av vid olika tidpunkter under aret. De mél och nyckeltal som hittills har matts under 2015
finns inom perspektivet invanare och brukare och redovisas nedan. Utdver de mal som har kunnat métas gors aven en bedémning av

namndens mojlighet att nd uppsatta malnivaer for respektive mal.

Ekonomi

Malet att verksamheten ska bedrivas inom budget bedéms namnden som helhet inte att nd upp till d& prognosen visar pa ett
Overskridande med 0,6 procent. Individ- och familjeomsorgen (IFO) och Omsorgen om personer med funktionsnedséttning och psykiatri
(OF) beréknas inte klara att halla sin budget. Fér Aldreomsorgen (AO) ser det battre ut d& prognosen visar att verksamhetsgrenen bara

kommer att forbruka 98,4 procent av budgeten.
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Invanare och brukare

Aldreomsorgen ar den verksamhetsgren som inte har nagra akutella métdata klara for perspektivet. Samtliga nyckeltal i perspektivet har
fatt hojda malnivaer for 2015 dé nivéerna 2014 naddes och Gvertraffades med god marginal. Ingen malniva for 2015 ar lagre an utfallet
2014 och for "Den enskilde bemots pa ett respektfullt satt" har samtliga nycketal malnivan 100 procent vilket dven ar fallet for ett par av
nyckeltalen for malet "Den enskilde péverkar sin vardag". Aven om vissa av nyckeltalen kommer att nds &r det inte rimligt att anta att
malnivan kommer att kunna nés fér malen i sin helhet. Fér mélet "Den enskilde kénner trygghet i boendet” bér chanserna vara goda att
né malet.

Individ- och familjeomsorgen

4

-

Mal- " Inver- Utfall  Utfall
indikator Malniva Vikt tering 2013 2014 Trend

Invanare och brukare

=/ Den enskilde paverkar sin vardag 97 50%
And_elellj som tycker att det ar latt att kemma i kontakt med - 800 20% Nej 82 3 B0 -
socialtjansten
Andelen som anser att de kan paverka tiden for besak h g7 80.0 20% Mej 73 B0 -
ﬁzig:in som anser att de &r delaktiga i sitt drende (Barn och familj och 96 80.0 20% Nej 770 B18 =
Andelen som anser att de ar delaktiga i sitt &rende (Stegen och 90.0 20% Nej 90.0 848 =
Arbetsmarknadsenheten)
Andelen som ar najda med stodet de far Tl 00 2% Nej 695 860 «
= Den enskilde bemdts pa ett respektfullt satt - 50%
E;wrizlte;q;;m anser sig nojda eller mycket ndjda med personalens - 95.0 339 Nej 80 1 860 -
Andelen som kinner att personalen lyssnar pa dem _ 90,0 33% Mej 82.9 900 =
Andelen som anser att de blir mottagna i tid _ 95,0 33% Mej 85,1 940 =
Omsorgen om personer med funktionsnedsattning och psykiatri
Mal. " Inver- = Utfall  Utfall

indikator Malniva Vikt tering 2015 2014 Trend

Invanare och brukare -
= Den enskilde paverkar sin vardag 40%
Andelen som anser att de far bestdmma vad de ska gdra pa sin fritid _ 95.0 33% Mej 98.7 920 =
Andelen som anser att de far bestdmma vad de ska ata - 90.0 33% Mej 8.7 940 -
Andelen som anser att de far bestdmma dver sina saker i lagenheten _ 95.0 33% IMej 97.5 950 -
= Den enskilde bemdts pa ett respektfullt satt - 60%
Andelen som uppger att personalen knackar eller ringer pa dirren h 99 100.0 50% Mej 98.7 940 =
Andelen som uppger att de &r néjda med personalen _ 95.0 50% Mej 7.5 93.0 =

Verksamhet och medarbetare

Inom IFO beddms chanserna att nd mélen for stolthet och delaktighet som goda d& 2014 ars utfall dvertréffade 2015 &r malnivaer.
Daremot naddes inte malet om god arbetsmiljé och med tanke pa den pressade arbetssituationen inom IFO kan det bli svért att nd mélet
i &r. For OF bor mélet om stolthet n&s dven och malet om delaktighet bér vara inom rackhall trots att malnivan ar hogre an utfallet for
2014. Liksom inom IFO finns det ett arbete att géra for att n& arbetsmiljomalet. Inom Aldreomsorgen bedoms delaktigheten som god
medan det ar en bit kvar innan malen om stolthet och arbetsmiljo kan nés. Generellt for forvaltningen géller att lokalernas utformning
och funktion har stor betydelse for hur arbetsmiljén upplevs, nagot som kan vara svart att forindra i det korta tidsperspektivet.

Utveckling

Malet om kontinuerlig kompetensutveckling bér vara inom rackhall for verksamheterna vilket skulle innebéra en lite 6kning jamfort
med foregaende ars utfall.

Stickprov av kdrjournaler och hanteringar av betalningar i verskamhetssystemet Treserva kommer att genomftras under hésten enligt
plan.
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Aug

1557

Avvikelser
Kostnader

Dec

1945

Intékter

Aug

240

Dec

310

-25946 -36670 18294 31875

-460

-1280

2545

3980

Kommentarer

ADMINISTRATION

Kontot med oférdelade medel p& 1554,5 tkr som ska anvandas som buffert for hela forvaltningen ar
budgeterat under forvaltningsgrenen Administration vilket orsakar kostnadsoverskottet.
Intaktsoverskottet beror pa att del av tjansterna som medicinskt ansvarig sjukskaterska och
alkohollagshandlaggare séljs till andra kommuner.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Tidigare prognoser for IFO vuxen har pekat mot ett underskott. Framforallt &r det HVB-placeringar
(-1130 tkr) och forsorjningsstdd (-985 tkr) som 6verskrider budgeterade belopp. |
augustiuppfoljningen har en uppskattning gjorts av hur stor del av intakterna pa flyktingkontot som
ska resultatforas utover vad som motsvarar verksamhetens kostnader. | prognosen beréknas 2250
tkr kunna resultatforas vilket innebdr att IFO vuxen far ett litet dverskott (+200 tkr).

IFO barn och familj prognostiserar ett stort underskott (-4575 tkr). Framforallt &r det kostnaderna
for personal och kontor som star for underskottet (-3230 tkr). Verksamheten har i takt med att
antalet tjanster 6kat vuxit ur sina lokaler. Fran borjan av aret har darfor ytterligare lokaler tagits i
ansprak, vilket tillsammans med 6veranstallningar innebar kostnader utéver vad som &r budgeterat.
Tva tjdnster har de senaste aren finansierats av medel frdn Migrationsverket som ska anvandas for
stodinsatser av forebyggande karaktar till barn under 18 &r. Trots att antalet inskrivna barn i
kommunen har 6kat ndgot har ersattningen fran Migrationsverket minskat med 300 tkr vilket gor
att verksamheten inte har kostnadstackning for de bada tjansterna. Kontot for placeringar pad HVB
ger ett Gverskott (1525 tkr) medan familjehemsplaceringarna gar med underskott (-2850 tkr).

Verksamheten for ensamkommande barn redovisas separat. Har ar behoven stora och férandringar
sker snabbt vilket gor att verksamheten ar svar att prognostisera. | prognosen beréiknas
verksamheten fa ett underskott (-450 tkr). Under aret har ett HVB-hem bygts upp vilket har
medfort en del initiala kostnader. Sannolikt kommer HVB-hemmet, pa grund av det stora behovet,
att utokas till fler lokaler innan aret ar slut vilket kan medféra ytterligare kostnader utdver
kostnader for den I6pande verksamheten. Migrationsverket ersétter kommuner for kostnader for
ensamkommande men erséttningen for utredningskostnader beddms inte tacka de verkliga
kostnaderna. Verksamheten kommer att beh6va ytterligare personal for att klara av att hantera
nddvéndiga utredningar och uppféljningar.

ALDREOMSORG
Verksamheterna for sarskilt boende visar pa ett dverskott (640 tkr) pa grund av hogre intakter an
budgeterat.

Hemtjansten (inklusive andra verksamheter med anknytning till hemtjanst) raknar med ett
underskott (-555 tkr). Sjalva hemtjénstverksamheterna forbrukar mer pengar &n vad som tilldelas
via resursfordelningssystemet. Aven nér ersattningen for lonedkningar fran 1 april har forts dver
till verksamheterna kommer det att finnas kvar ett underskott. Arbetet pagar med att komma till
rétta med underskottet och anpassa verksamheterna till tilldelade resurser. Det kommer att bli ett
overskott pa kontot som delar ut medel enligt resursfordelningssystemet.

Verksamheterna for halso-, sjukvérd och rehabilitering, HSR raknar med ett dverskott (1640 tkr),
vilket till storsta delen beror pa vakanta tjanster, framst bland sjukskéterskor men aven for
rehabpersonal.

Fréan halvarsskiftet fick aldreomsorgen statsbidrag (1938 tkr) for utékad bemanning. Bidraget
forbattrar bade delarsutfallet och prognosen for forvaltningen jamfort med aprilprognosen.
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Avvikelser Kommentarer
Kostnader Intakter
Aug Dec Aug Dec
-2951 -4915 1826 3235 OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

-194

-245

-217

-50

OF:s prognos har forbattrats jamfort med apriluppfoljningen. Det beror framst pa tva saker. Det
ena 4r att en gruppbostad pa Villagatan i Malilla har avvecklats efter sommaren och att
besparingen for 2016 darmed ger ekonomisk effekt redan i ar. Detta bidrar till att gruppbostaderna
totalt kan rdkna med ett dverskott (1550 tkr). Det andra som bidar till en forbattrad prognos 4r att
intraprenaden Framsteget raknar med en béttre prognos &n tidigare (1425 tkr). Till foljd av fler
verksamhetsdagar an budgeterat kommer dock forvaltningens konto for kop av verksamhet fran
Framsteget att ge underskott (-490 tkr).

Kontot for personliga assistenter berdknas ge ett stort underskott (-3820 tkr). Orsaken &r flera
assistansarenden dar Forsakringskassan har gett avslag pa ansokningar om att fa insatserna
beviljade enligt socialforsakringsbalken och kommunen far darmed sta for hela assistanskostnaden
sjalv.

PSYKIATRI

Inom socialpsykiatrin beréknas kostnader for kontaktpersoner, som &r helt obudgeterade, samt 6kat
insatsbehov och den énskade sysselsattningsgraden som ska inféras under hosten att leda till ett
underskott (-295 tkr). Kostnaden for kop av platser pa enskilda vardhem ser ut att rymmas inom
budget.
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Investeringsbudget (tkr) Beraknat utfall
helar 2015
Utfall Budget Avvik-

Verks Objekt 2015-08-31 inkl TA Prognos else Kommentarer
Utgifter
033 90026 Barnens 0,0 600,0 0,0 600,0

landmarken Ombudgeteras till 2016
031 90023 Administrativ 0,0 1000,0 1000,0 0,0

utveckling
031 90024 Politiska digitala 267,9 4740 474,0 0,0

verktyg
041 90025 Ekonomisystem 368,6 2000,0 1500,0 500,0 Ombudgeteras till 2016
034 92203 Samhallsbyggnad 0 30,0 30,0 0,0
033 94419 Forbattring 1,4 300,0 300,0 0,0

strandpromenad
087 90002 Datautrustning 62,8 404,0 404,0 0,0
340 90012 Dig infrastrutur 5 236 450,0 433,5 16,5

ar
340 90013 Dig infrastruktur 66,5 50,0 66,5 -16,5

25 ar
Avvikelse

Totalt 1003,2 53080 42080 1100,0
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Investeringsbudget (tkr)

Kultur och Fritid

Beraknat utfall

helar 2015
Utfall Budget Avvik-
Verks Objekt 2015-08-31 inkl TA Prognos else Kommentarer
Utgifter
452 90424 62,9 259,0 259,0 0,0 Talten, Hagadal
448 90401 120,0 120,0 120,0 0,0 Batbrygga, Hulingen
423 91410 51,3 100,0 100,0 0,0 Datakassa, Hagadal
Awvvikelse
Totalt 234,2 479,0 479,0 0,0
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Investeringsbudget (tkr) Beraknat utfall
helar 2015
Utfall Budget Avvik-
Verks Objekt 2015-08-31 inkl TA Prognos else Kommentarer
Utgifter 892,8 1050,0 1050,0 0,0
23,1 137,0 65,2 71,8 Medel som flyttades 6ver fran
2014 for att tacka investering
av kléader for SAMS och

inkop av defibrillatorer till
Silverdalen och Jarnforsen dar
alla medel inte behdvt nyttjas.

Avvikelse
Totalt 9159 11870 11152 71,8

41



[¥¥Y HULTSFREDS
KOMMUN

Delarsrapport 2015-08-31

Investeringsbudget (tkr)

Utfall Budget
Verks Objekt

Beraknat utfall

helér 2015

Avvik-

2015-08-31 inkl TA Prognos else

Socialnamnd

Kommentarer

Utgifter

7709 97023 IT-stdd inom vard 0,0 645,0
och omsorg

7709 97028 Inventarier vard 253,0 253,0
och omsorg

Avvikelse
Totalt 253,0 898,0

0,0 645,0
253,0 0,0
253,0 645,0
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I nuléget ser I1T-satsningarna ut att
skjutas till nasta ar. Forvaltningen deltar
i ett projekt for att testa digitala
vélfardstjanster. Investeringar som ett
eventuellt storskaligt inférande av
sadana tjanster skulle medféra ligger
langre fram i tiden och kommer inte att
vara aktuellt 2015. Aven 6vergang till
digitala trygghetslarm har senarelagts
och kommer inte att genomfdras under
aret. Hela beloppet ombudgeteras till
2016.

Hela det budgeterade beloppet har
anvants till inkdp av inventarier till den
nybyggda delen pa Ekliden.



OSK

Uppfoljningsrapport 2015-08-31

Investeringsbudget (tkr)

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund Hultsfred

Beréknat utfall

heldr 2015
Utfall Budget Avvik-
Verks Objekt 2015-08-31 inkl TA Prognos else Kommentarer
Utgifter
083 Fastighetsavdelningen 5884,8 166150 16615,0 0,0 Hela beloppet berdknas nyttjas
084 Gata / Park avdelningen
92337 Parkering Camping 11,0 60,0 124,0 -64,0 Négot storre yta’ mer fy”Y bygg|ovl
strandskydd. Ej utfrt annu.
92335 Omlaggning elledningar, 0,0 650,0 118,0 532,0 Inga forfragningar fran E.ON om
trafikbelysning samforlaggning. Beslut 118 tkr till
skyndsamma atgéarder pa Silverdalen och
Jarnforsen skolor.
92336 Gatubelysning infart 0,0 183,0 264,0 -81,0 Merkostnader pa grund av nya
Morlunda. KF § 77/2013 ansokningar TrV for tillstand.
92339 V&g och gangvag Korners 0,0 500,0 0,0 500,0
Mek. Ombudg. 2012 Ej paborjat da Kérners ej har pabérjat sin
del. Hela beloppet ska ombudgeteras.
91202 Exploateringskostnader mark 41,6 50,0 41,6 8,4 Klart. Galler fastighetsreglering av
Hultsfred 2:5, 2:13 och 3:1.
92340 GC-vag till Tarnan Malilla 19,4 950,0 490,0 460,0
140 tkr har flyttats till "Gangvag
Virserum" och 150 tkr flyttas till
"Stangsel Nytorpsvagen". Detta projekt
berdknas endast nyttja 200 tkr.
085 Va-avdelningen
92504 Atgardsprogram VA 4129 28000 32419  -441,9 | atgardsprogrammet pagar ett antal storre
projekt som stracker sig Gver arsskiftet.
Dessa projekt loper i stort sett enligt
budget, men tillkommit akut har ett
projekt for dagvatten mellan Parkvégen
och Hulingen. Detta projekt var inte
planerat och orsakar ett underskott mot
budget pa drygt 400 tkr.
086 Renhallningsavdelningen
92551 Aterstallning Kejsarkullens 17,2 265,0 265,0 0,0 Anvénds under aret
deponi
Summa awvvikelser 913,5
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