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Antikrundan pa besok i Virserum

Besokare frin nir och fjirran gistade Virserums Konsthall och Bolagsomradet den 27 augusti 2022.
En hirlig dag med mycket folk, bra stimning, strilande sol och glada experter!

Det ir forsta gangen det populira tv-programmet kommer hit och tidigt pd 16rdagsmorgonen vixte sig
koerna allt lingre. Mdnga var det som ville fa sina objekt virderade av Antikrundans experter.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Bokslutet for 2022 slutar pa ett resultat pa 38,3 mnkr for kommunkoncernen och for kommunen
34,2 mnkr vilket &r 5,5 mnkr battre &n budget. Det positiva resultatet innebér att Hultsfreds
kommun kan avsétta 38,5 mnkr till resultatutjamningsreserven.

En avgorande faktor bade for kommande intékter i skatte- och kostnadsutjamningen, och
kostnader i verksamheterna ar antalet kommuninvanare. Okningen under 2016 med 4,9 procent
var den hogsta i hela Sverige procentuellt sett, med 688 personer till 14 607. Under aren darefter
har invanarantalet minskat arligen, men under senaste aret 6kade befolkningen med 8 personer.
Per 31 dec 2022 &r vi 14 064 invanare i kommunen.

Under de senaste aren har kommunen satsat pa stora investeringar i framfor allt fastigheter.
Forskolan Véxthuset i Hultsfreds tatort fardigstalldes under varen, investeringen pagick under
nagra ar och uppgick till 108,5 mnkr. Totalt uppgick investeringarna under aret till 176 mnkr.
Utover detta bygger var kooperativa hyresrattsforening Hultsfred Trygga Hem nya lagenheter i
sarskilt boende. I augusti invigdes boendet i Malilla med nya och renoverade lagenheter, samt
nytt tillagningskok och nytt uppvarmningssystem. Om- och tillbyggnation av dldreboendet pa
Aspedalsgatan i Hultsfred har pabérjats, och forsta etappen med nya lagenheter ska vara Klar till
sommaren 2023 och hela renoveringen till sommaren 2024. Totalt ska féreningen investera 330
mnkr i bade aldreboenden och trygghetsboenden.

Omfattande markarbeten har inletts nar det géller exploatering av det nya bostadsomradet
Herrstorpet, i Hultsfred, och likasa pagar markarbeten med utbyte av vatten- och avloppsror
samt nya gator och gang- och cykelvagar pa Oskarsgatan och Tors plan i Hultsfred.

Vi kan ocksa nu lagga det tolfte verksamhetsaret bakom oss nar det galler var tekniska
samverkan med Hogsby kommun, Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

OSK visar ett underskott pa 0,2 mnkr. I kommunens resultatrakning gors en avsattning med 2,4
mnkr for framtida investeringar i vatten- och avloppsverksamheter, och for kommunens del
innebar det ett underskott med 2,6 mnkr.

Jag avslutar med att tacka personal, forvaltningar och namnder for det ansvarsfulla arbete ni lagt
ner under 2022,

Lars Rosander
Kommunalrad
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Hultsfreds kommun

Del av Sméland
Del av Kalmar lan

Befolkningsméngd (2022-12-31) 14 064
Areal 1 187 km? varav vatten 5,5 %
Befolkningstathet 11,8 invanare per km?
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2022

Overgripande finansiella mal
Hultsfreds kommun

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2022 2021 2020 2019

Arets resultat, mnkr

Langfristiga skulder (langa lan), mnkr
Soliditet, procent

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, procent

28,7 34,2 49,5 50,3 32,0
4788 358,6 2838 2338 1838
28,6 32,5 32,6 32,0 319
6,0 79 45 0,0 -6,1

Arets resultat

Koncernens resultat uppgar till 38,3 mnkr. Det
redovisade resultatet for Hultsfreds kommun 2022
ar 34,2 mnkr vilket &r 5,5 mnkr béttre &n budget.

De storsta budgetavvikelserna i
kommunen

De storsta avvikelserna i forhallande till den av
kommunfullméktige beslutade budgeten var, i
mnkr:

Administrativa kontor och politiken + 249
Skatter och generella bidrag + 97
Kalkylerade kostnader och pensioner + 110
Oforutsett, [6ner + 49
Kultur och fritid + 08
Milj6 och bygg - 03
Ré&ddningstjansten - 05
Fastighetsforvaltningen - 07
OsSK - 26
Barn- och utbildningsndmnden - 48
Socialndmnden - 170
Finansiellt netto inkl orealiserat - 199

Arets skatteintakter

Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmningar uppgick 2022 till 1 062,4 mnkr
(1033,8) vilket &r en 6kning med 28,7 mnkr sedan
foregaende ar.

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i koncernen var 1 419.
Det dr en dkning med 20 jamfort med 2021.
Kommunen star for 1 326 tillsvidareanstallda
vilket ar en 6kning med 18 jamfort med 2021.

De anstalldas sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunen under aret
var 6,78 procent, en 6kning med 0,65
procentenheter sedan 2021. Motsvarande vérde for
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund ar 2,48
procent, en 6kning med 0,39 procentenheter sedan
2021. Sjukfranvaron i AB Hultsfreds bostader var
under aret 3,49 procent, en 6kning med 0,9 procent
sedan 2021.

Befolkningen
Vid arets slut uppgick befolkningen till 14 064, en
6kning med 8 personer sedan 2021.

Arbetsloshet

Oppet arbetslésa och personer i program var vid
utgangen av 2022, som andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar, 8,0
procent. Motsvarande genomsnitt for alla
kommuner var 6,6 procent.
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Den kommunala koncernen

Oversikt

Belopp i mnkr dér inte annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 3894 370,3 380,1 4423 4314
Verksamhetens kostnader 13934 13881 12499 12645 12180
Verksamhetens nettokostnad 10040 10178 9204 870,3 838,8
Arets resultat 38,3 46,2 52,4 52,8 35,2
Tillgangar 17606 16829 15573 14072 13668
Skulder, banklan 601,3 5946 550,4 4983 504,2
Eget kapital 550,9 512,6 466,6 4155 364,8
Soliditet, % 31,3 30,5 30,0 29,5 26,7
Nettoinvesteringar 216,8 180,5 174,2 132,7 97,3
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 39,0 84,5 64,6 775 94,6
Antal anstallda 1419 1399 1383 1353 1324
Kommunen
Belopp i mnkr dar inte annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 259,6 236,2 267,8 297,6 3238
Verksamhetens kostnader 12699 12531 11623 11695 11461
Verksamhetens nettokostnad 10103 10169 925,0 899,1 851,0
Skatteintakter 631,7 608,9 5785 588,1 571,2
Generella statsbidrag och utjagmningar 430,8 4249 391,3 3154 2975
Arets resultat inkl orealiserade vinster/frluster 34,2 49,5 50,3 32,0 27,7
Arets resultat ex| orealiserade vinster/friuster 60,8 32,9 55,6 16,2 27,7
Tillgangar 13192 12108 10781 9254 888,0
Skulder, banklan 358,6 283,8 233,8 183,8 183,8
Eget kapital 428,8 394,6 3455 294,8 262,8
Soliditet, % 32,5 32,6 32,0 31,9 29,6
Borgens- och ansvarsforbindelse 896,4 875,8 840,3 813,6 7478
Nettoinvesteringar 176,2 146,1 131,6 88,6 61,0
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar, % 46,8 835 67,8 66,1 74,3
Antal invanare per den 31 december 14064 14056 14107 14224 14360
Skattesats kommunen, % 21,91 2191 21,91 21,91 2191
Nettokostnad per invanare, kr 71836 72346 65570 63210 62611
Nettokostnadernas andel av skatter och statshidrag, % 95,1 98,4 954 99,5 99,5
Namndernas budgetavvikelse 158 -229 26,4 -05 73
Antal anstallda 1326 1308 1293 1 266 1244
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Kommentar till vasentliga forandringar

Hultsfreds kommun har genomfért stora

investeringar under 2022 framst avseende Inga driftbidrag har lamnats till Hultsfreds
Herrstorpet och atgardsprogram VA. Pa grund av Kommunala Industri AB under aret.

den hoga investeringsnivan har banklanen i

kommunen 0kat med 74,8 mnkr men sett till

koncernen har de endast 6kat med 6,7 mnkr, vilket

forklaras av att kommunen évertog lan med

fordelaktiga rantor fran dotterbolaget Hultsfreds

Kommunala Industri AB.
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Hultsfreds kommun - koncernstruktur

[ Kommunfullméiktige]

Valberedning

Revisorer

[ Kommunstyrelse J

AB Hultsfreds Bostider 100 % |

Barn- och utbildningsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd ]

Hultsfred-Vimmerby

Socialnamnd

Trafiknamnd

Valnimnd

(

L

[ Hultsfreds Kommunala
l Industri AB 100 %

RockCity Hultsfred AB100 % |

Additivt Teknikcenter AB 50,25 %]

Emébygdens Vind AB 40 % ]

Invensys Property Company AB 100 %

Overférmyndare

Rott ar den politiska organisationen
Blatt ar kommunala bolag eller férbund

Kommunens koncernbolag

AB Hultsfreds Bostader

Kommunens bostadsbolag ska i allménnyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frdmja bostadsforsorjningen i
Hultsfreds kommun och erbjuda hyresgésterna
mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget. Bolaget ska dartill i kommunalt syfte dga
och forvalta fastigheter for kommunal verksamhet.
| syfte att bedriva en kommunalekonomiskt
effektiv verksamhet och ta vara pa méjligheterna
till synergieffekter ska bolaget dven forvalta de
fastigheter som ags av kommunen.

(

L

[ Ostra Smalands Kommunal-

[ teknikforbund Hultsfred-Hogsby

Hultsfreds Kommunala Industri AB
HKIAB forvaltar industrifastigheter och driver i
anslutning hartill viss naringspolitisk verksamhet.
Bolaget ar engagerat som delégare i flera
utvecklings- och infrastrukturbolag och innehar
foljande aktieandelar:

Rock City Hultsfred AB 100%
Smalandshamnar AB 4%
Emabygdens Vind AB 40%

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB 50,25%

Rock City Hultsfred AB

Bolagets uppgift ar att dga och forvalta Rock City-
anléggningen, att arbeta for utveckling och
marknadsforing av "Rock City Hultsfred" samt
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stddja, utveckla utbildning och foretagsamhet inom
musik- och upplevelsesektorn.

Emabygdens Vind AB

Bolagets syfte ar att &ga vindkraftverk och
producera el och &gs gemensamt av HKIAB (40
procent), Mdnsteras kommun (40 procent) och
Hogsby kommun (20 procent).

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB

Bolaget bedriver utbildning pa gymnasial och
eftergymnasial niva saval som
uppdragsutbildningar gentemot naringslivet. Dartill
utfor bolaget kvalificerade tjanster inom 3D-
printing i bade metall och plast.

Invensys Property Company AB

Under 2017 forvarvade kommunen Invensys som
en del av éverenskommelsen om sanering av
Vartaomradet. Forvarvet gjordes for en krona och
bolaget &ger fastigheten som finns pa omradet, i
ovrigt har bolaget ingen verksamhet. Under 2020
fardigstélldes saneringen tillsammans med
lansstyrelsen och under 2021 saldes tva tomter.

Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Kommunfullmaktige beslutade under 2010 att de
bada tekniska kontoren i Hultsfreds- och Hogshys
kommuner tillsammans skulle bilda ett
kommunalférbund. Férbundet ansvarar for den
tekniska verksamheten i de bada kommunerna.
Sedan 2019 é&r fastighetsforvaltningen flyttad fran
kommunalférbundet till respektive kommuns
bostadsbolag. Férbundet har driftansvar for

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse
Kommunkoncernen

kommunernas gator/végar, parker/lekplatser,
vatten- och avloppsanlaggningar samt skogar.
Aven renhaliningsverksamhet, energiradgivning,
skolskjuts, bredband samt bostadsanpassning
tillhor forbundets verksamhet.

Kommunens externa intressenter
Kommunen har utéver koncernbolagen ett antal
externa intressenter varav Kommuninvest,
Kommunassurans och KHF Hultsfred Trygga hem
ar de tre storsta.

Kommuninvest ar en ekonomisk férening dar 294
kommuner och regioner ar medlemmar och som
genom sitt dotterbolag skoter medlemmarnas
upplaning och ar stod i finansieringsfragor.

Kommunen ar ocksa deldgare i Kommunassurans
Syd Foérsakrings AB som erbjuder deldgarna sak-
och ansvarsforsékringar.

Foreningen KHF Hultsfred Trygga Hem &r en
kooperativ hyresrattsforening som startades i
samarbete med Riksbhyggen. Féreningen ager och
forvaltar dldreboenden och trygghetsboenden i
kommunen.

Hultsfreds kommun har relativt fa privata utforare.
Privata utférare finns huvudsakligen inom
socialférvaltningen och barn- och
utbildningsfoérvaltningen. Den privata utfrare som
for kommunen utgor storst kostnader ar Prolympia
Virserum AB som bedriver skola fran forskoleklass
till arskurs 9.



F!!! HULTSFREDS
KOMMUN

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse
Omvarld

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den samhallsekonomiska

utvecklingen enligt SKR

Manatlig statistik visar att svensk BNP 6l i fjarde
kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 ar att
BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens
konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar
det som tydligast bidrar till
produktionsminskningen.

I hog grad foljer utvecklingen med svagare
resursutnyttjande rante- och inflationschocken
2022. 1 ar blir KPIF-inflationen fortsatt hg, men
den beréknas falla tillbaka, bland annat till foljd av
lagre energipriser. Ett hogre rantelage (jamfort med
aren fore 2022) ar dock har for att stanna. Detta
hojer KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrantor
stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor
hojs. Langa marknadsrantor antas kortvarigt folja
med i kortranteuppgangen, men beraknas darefter
kunna ga ner (i takt med sjunkande
inflationsforvantningar och lagre forvantningar vad
géller framtida styrréantor).

KPIF-inflationen berdknas mot slutet av 2023 ligga
nara malet om 2 procent och inflationen 2024
(bade KPI och KPIF) bedéms bli 1ag. Berdkningen
baseras pa antagandet att prisforandringar pa kort
sikt 1 &r “normaliseras”, att de successivt dtergér till
de intervall och de ménster som i manga ar gallde
fore inflationsimpulsen 2021-2022. Ett svagt
konjunkturlage framdver kommer att ddmpa
inflationen; foretagen kommer att fa det gradvis
allt svarare att hoja sina forsaljningspriser.

Urholkningen av hushallens inkomster &r
betydande, givet den hdga inflationen, och ”lag
inflation” ar otillrackligt for att aterstélla
reallénerna som for en langre period kan férvantas
vara lagre an fore inflationschocken. Nagon snabb
“rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast
forvantas med anledning av att perioden av
ovanligt hog inflation gar 6ver.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark men vissa
svaghetstecken kan skonjas. Annu &r detta en
motkraft i konjunkturnedgangen men SKR réaknar
med att sysselsattningen borjar minska i ar. En
sadan forsvagning blir naturligtvis kannbar — saval
for hushallens inkomster som for foretagens
forsaljning (direkt eller indirekt riktad till

10

hushallens konsumtionsefterfragan). Prognosen ar
att andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent som
arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar
av lagkonjunktur (2023-2024) antas en
aterhamtning folja, dar produktion och
sysselséttning véxer snabbt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 49 2,7 -1,0 1,6 25 2,7
Arbetade timmar 23 23 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsl&shet, procent 8,8 75 8,2 8.6 8,1 76

Timlén, Nationalrakenskaperna 286 33 36 33 33 33
Timlon, Kenjunkturldne-

statistiken 26 2,7 3,6 3,3 33 33
Inflation, KPIF 24 7.7 58 1,2 16 2,0
Inflation, KPI 22 84 8,2 1,2 0,9 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

Var prognos i december 2022 var att det
underliggande skatteunderlaget for 2022 6kade
med 5,7 procent. Vi beddmer nu att 6kningen blev
nagot storre; 5,9 procent. Det var en fortsatt stark
tillvaxt av skatteunderlaget 2022 efter
aterhamtningen som skedde 2021 (efter pandemin).
Detta trots att ekonomin bromsade under andra
halvaret 2022. Enligt Skatteverkets
arbetsgivardeklarationer bromsade darmed aven
okningen av I6nesumman in de sista manaderna
2022. En motverkande faktor under andra halvaret
var dock de hojda garantipensionerna fran augusti
2022. Nu nér ekonomin fortsétter att bromsa in
under 2023 minskar aven okningstakten av
skatteunderlaget och blir lagre &n genomsnittet de
tio senaste aren. Den underliggande 6kningen &r i
paritet med ar 2019 innan pandemin samt aren
2013 och 2014. Aren 2024 och 2025 sker en
aterhamtning efter lagkonjunkturen och 2026 vaxer
ekonomin mer trendmassigt. Sammantaget véxer
skatteunderlaget 2024—-2026 i linje med det
historiska genomsnittet.

Den hdga inflationen paverkar skatteunderlaget pa
olika sétt. Bland annat stiger pensionerna till foljd
av hogre prisbasbelopp. Den stora effekten
kommer dock genom att skatteunderlagets kopkraft
urholkas. De senaste tio aren har det reala
skatteunderlaget okat med 1,7 procent per ar i
genomsnitt. Under 2023-2026 0kar nu det reala
skatteunderlaget med 1 procent i genomsnitt. 2023
star ut som ett mycket svagt ar och det reala
skatteunderlaget minskar med néstan 3 procent.
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Kommunens befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen, 1972-2022
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Antalet invanare var den 31/12 14 064, en 6kning
med 8 (minskning 51) invanare under 2022.
Medelvardet for befolkningsutvecklingen &r sedan
1972 en minskning med 94 (96) invanare per ar.
For de senaste tio och fem aren ar medelvardet en
0kning med 51 respektive minskning med 103
invanare per ar.

Fodelsedverskott och flyttningséverskott i
kommunen, antal invanare

100
50

) — D
50 F N
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Fodelseoverskott M Flyttningsoverskott

Grafen visar kommunens befolkningsminskning
uppdelad i fodelse- och flyttningsdverskott.
Fodelsedverskott &r skillnaden mellan antalet fodda
och antalet doda medan flyttningsdverskott &r
skillnaden mellan antalet inflyttade och antalet
utflyttade. Flyttningsoverskottet och
befolkningsutvecklingen dr till stor del beroende av
laget pa arbetsmarknaden och
sysselsattningsutvecklingen.

Av grafen framgar att det negativa
fodelsedverskottet under 2022 uppgick till -69 (-
67) och flyttningsoverskottet blev 55 personer (6).
Héndelser (fodda, ddda, flyttningar) som skett fore
den 1 januari 2022, men som har rapporterats efter

Arsredovisning 2022
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1 februari 2022, paverkar folkmangden men &r inte
redovisade som handelser under 2022. Denna del
av folkokningen redovisas istallet som en
justeringspost, for 2022 innebér det 10 personer.
Saledes forklarar det skillnaden mellan statistiken
som presenteras har och den totala
befolkningsforandringen 2022. Konsekvensen av
en vikande befolkningstrend ar minskade
skatteintakter. Risken &r att koncernen inte klarar
av att anpassa kostnaderna tillrackligt snabbt. For
att motverka detta planlagger kommunen nya
bostadsomraden och forsoker i stort dka
kommunens attraktionskraft.

Arbetsmarknad

Sysselsattningen (forvarvsarbetande
dagbefolkning) minskade under 2021 med 48
personer. Ar 2021 var antalet sysselsatta méan 2 856
och antalet sysselsatta kvinnor 2 457. Under 2021
minskade sysselsattningen for mén med 3 personer
och for kvinnor minskade den med 45 personer.

Antal sysselsatta 2014-2021
5700

5600 —

5500

5400

5300 =

5200

2014 2015 2016 2017 2018 2019t 2020 2021

t Ar 2019 shitade SCB uppdatera statistikem med metoden RAMS. Ar 2020
skapade SCB metoden BAS for att ersétta den tidigare uppsitning RAMS.
Arbetsléshet per december, procent

15

10
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2019 2020 2021 2022
Arbetslésa mProgram m Totalt

Den totala arbetslésheten i kommunen i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften
under 2022 minskade med 1,0 procentenhet
jamfort med 2021. Andelen i program &r
ofdrandrad medan 6ppet arbetslésa minskade med
1,0 procentenhet.
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Arbetsldshet i jamforelse, procent
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Hultsfred mLanet mRiket

Den totala arbetslésheten minskade med 1,0
procentenhet under 2022 i Hultsfreds kommun och
den minskade i lanet med 0,5 procentenheter. For
riket i stort minskade arbetslésheten med 0,6
procentenheter.

En risk med 6kad arbetsldshet &r en storre
bendgenhet for kommunens invanare att flytta i
jakt pa ett nytt jobb pa annan ort. Det 6kar ocksa
trycket i exempelvis socialférvaltningens
verksamheter med 6kat forsérjningsstod.

Léagre inkomster innebér lagre skatteintakter. For
att motverka detta forsoker kommunen skapa battre
kommunikationer som till exempel
bussforbindelser. Kommunen 6kar ocksa
attraktionskraften for nyetableringar inom
kommunen genom nytt handelsomrade, nytt
bostadsomrade med mera.
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Agenda 2030 och de globala
malen

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling ar den mest ambitidsa agendan for
héllbar utveckling som varldens lander nagonsin
antagit. Hultsfreds kommun stravar efter
transparens med vad detta kan innebéra. Foljande
uppféljning ska ge en uppfattning om situationen i
nagra fragor dar vi gemensamt har en majlighet att
paverka. En transparent uppféljning underlattar for
ett lokalt genomférande av Agenda 2030 i
Hultsfreds kommun.

Hultsfreds kommun arbetar pa olika satt med
Agenda 2030 och de globala malen, och &r aven en
del av Svenska FN-forbundets och SKR:s
gemensamma projekt Globala Sverige. Projektet
handlar om att arbeta for medvetenheten om
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar

utveckling i kommuner och regioner i hela Sverige.

Genom olika projekt, politiska beslut och andra
insatser kommer Hultsfreds kommun att arbeta for
att de globala malen ska bli uppfyllda.

Enligt KF § 65/2020 varpa Policy for hallbarhet
antogs av Kommunfullméktige anges att
uppfoljning ska goras i samband med
arsredovisningen och enligt ett antal nyckeltal och
malnivaer. Vi saknar fortsattningsvis underlag for
flertalet av nyckeltalen. Redovisade nyckeltal har
underlag som tacker fér 2020, 2021 och 2022.

Uppfdéljningsmodellen &r influerad av Stockholm
Environmental Institutes tartmodell for hur de
globala malen for hallbar utveckling kan
aterspeglas i vara omgivningar och hur de kan
fordelas mellan dels de ekonomiska, sociala och

Arsredovisning 2022
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miljomassiga (ekologiska) hallbarhetsperspektiven.
Ett fjarde genomfdrandeperspektiv illustreras av
den lodrata linjen vilket innebér att genomférande
och globalt partnerskap ska genomsyra de dvriga
perspektiven.

Analys

I den I6pande uppfdljningen saknas det data pa ett
flertal nyckeltal. Vissa nyckeltal har inte varit
mdjliga att félja upp, varfor de inte &r upptagna i
detta avsnitt.

Kommunen och samhallet har fortsatt langt kvar
inom flertalet av nyckeltalen. For nagra nyckeltal
behover ambitionen justeras da malsattningen har
blivit for 1&gt satt. Over tid kan det ocksa visa sig
att det kan skifta vilka nyckeltal som belyser
hallbar utveckling tydligt. Tips att folja
www.kolada.se for mer nyckeltal och statistik for
kommuner och regioner.

Lokalt genomférande av Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling

@ Mal 17 - Genomférande och globalt parnerskap 2022 2021 2020 Malniva
Total summa av budgeterat utrymme for lokalt genomférande av Agenda 2030 (mnkr) 0,14 0,19 0,30 10,0
Total summa av extern finansiering for lokalt genomférande av Agenda 2030 (mnkr) 0,00 0,00 0,02 20,0
Antal projektsamarbeten med externa aktdrer med del av Agenda 2030 0 0 0 5

Lokalt genomférande

Kommunen har under de senare aren i direkt
avseende for att 6ka kannedom om Agenda 2030
budgeterat for mojligheten att belysa hallbarhet

genom ett antal informationsinsatser. Dessa
insatser avslutas under 2023 for att eventuellt
omformas och aterkomma.


http://www.kolada.se/
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Ekologisk hallbarhet
¥J  Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla

Andel hushall som &r anslutna till den kommunala VA-verksamheten

Andel tjanliga vattenprov vid kommunala vattenverk

Andel hushall med enskilt aviopp som bedémts godtagbart avkommunen

Andel svinn av producerat vatten

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

Agenda 2030

2022 2021 2020 Malniva
81,0 83,0 82,0 85,0
100,0 99,7 100,0 100,0
64,4 61,2 58,0 100,0
29,5 29,0 26,0 15,0

Mal 13 - Bekdmpa klimatfériandringarna

Antal ton vaxthusgasutslapp (CO2-ekv) i det geografiska omradet 78 062 81 050 81860 45000
Antal ton vaxthusgasutslapp per invanare (CO2-ekv) i det geografiska omrédet 55 57 57 5,0
Antal ton vaxthusgasutslapp frén transporter/arbetsmaskiner (CO2-ekv) i det geografiska omradet 34 639 37 562 37786 15000
Andel personfordon och latta lastbilar som drivs av férnybara branslen i kommunal verksamhet 71,2 53,8 34,8 100,0
Antal mil med egen bil i tjansten i kommunal verksamhet 20111 20 824 27 360 0
Antal kg vaxthusgasutslapp (CO2e) per kg livsmedel i kommunala serveringar 2,0 1,8 1,8 0,0

Mal 14 - Hav och marina resurser
Andelen statusklassade ytvatten med god ekologisk status

Overgodning
Utslapp av kg BOD7 fran kommunala avioppsreningsverk

29,0 29,0 29,0 25,0

® 3161 4320 300

Antal kg fosfor som slapps ut frin kommunala avioppsreningsverk - 173 162 19
Antal ton kvéve som slapps ut frdn kommunala avloppsreningsverk - 20,2 24,1 45,0
Férsurning

Andel personfordon och latta lastbilar som drivs av férnybara bréanslen i det geografiska omradet - 12,7 9,1 100,0
Fiskkonsumtion

Andel MSC-markt fisk i kommunala verksamheter 77,2 85,9 93,0 100,0

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Andel skyddad natur 0,5 0,5 0,5 5,0
Antal kommunala naturreservat 2 2 2 5
Andel svenska livsmedel i kommunal verksamhet 68,4 72,6 69,4 85,0

Ekologisk hallbarhet

Sedan basaret 2020 noteras en 6kning av svinnet
fran producerat dricksvatten, vilket &r beroende pa
lackage. Satsningar pa ett fornyat ledningsnat
vantas stavja forlusterna. Utslapp av totala
véxthusgaser ar i fallande trend men med sma
skillnader och &r inte i nivda med den reducering
som behdvs for att kunna nd malniva till 2030. Det
forsta pandemiaret 2020 avspeglas i arets slapande

Ekonomisk hallbarhet

ﬁi Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

statistik for 2022. Kommunkoncernens fordon har
mdojlighet att drivas i hogre grad av férnybara
branslen. Nyckeltalet ovan anger fordon som har
mdjlighet att drivas med fornybart brénsle. Antal
mil med egen bil i tjinsten inom kommunal
verksamhet har justerats retroaktivt och dar ses
tydligt ett mindre resande under pandemiaren. Den
avsatta arealen skyddad natur ar oférandrad

Antal nya foretag

Andel invanare i &ldern 17-24 &r som antingen arbetar eller studerar

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Foretagsklimat enl. Oppna Jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI
Antal nya e-tjanster inom kommunal verksamhet
Andel hushall med fiberuppkoppling

Mal 10 - Minskad ojamlikhet
Andel invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra
Antal padgdende internationella utvecklingsprojekt

93 103 93 20
90,5 89,9 89,2 92,0
= 80 78 78

10 23 26 10

= 68,5 69,0  100,0
34,0 31,0 31,0 25,0
1 1 0 1

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Andel ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet 17,0 18,7 19,3 30,0
Andel inkdpta varor och tjanster i kommunal verksamhet inom avtal (avtalstrohet) 94,7 94,1 91,3 100,0
Antal verksamheter (abonnemang) inom kommunkoncernen som inte sorterar hushallsavfall 76 76 - 0

Ekonomisk hallbarhet

En allvarlig aspekt rérande andelen invanare som
saknar tillit till andra inom ramen for "Mal 10 —
Minskad ojamlikhet” &r fortsatt mindre bra i
forhallande till nationellt medelvarde. I dvrigt

utifran andra nyckeltal i ndgot positiv bemarkelse.
Det bor tillaggas att det finns andra betydande
nyckeltal som belyser ekonomisk aktivitet, vilket
inte &r fokus i detta avsnitt.
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@ KOMMUN Agenda 2030
Social hallbarhet

fi#id Mal 1 - Ingen fattigdom 2022 2021 2020 Malniva
Andel kormmunala serveringar med fairtrade-certifiering 0,0 0,0 0,0 1000
Andel ekologisk aker- och betesmark - 9.9 9.4 20,0
Areal jordbruksmark som exploateras vid detalplaneldggning (ha) 1] 10 1] 1]
4+ Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande 2022 2021 2020 Malniva
Andel personal inom kommunkoncernen som nyttjar friskvardskortet eller friskvardsbidrag - nT 273 80,0
Andel sanerade kommunala deponier 0,1 - - 1000
Okad andel gang- och cykelvig samt gangfartsonraden per ar 3.6 1,4 0,0 3.0
M M3l 4-God utbildning fér alla 2021 2020 Malniva
Andel gynnasieelever med examen inom4 ar, herrkommun 73,3 63,3 61,1 80,0
Andel miigcertifierade skolor och faorskolor 0,0 0.0 0,0 80,0
Andel elever som lannar grundskolan utan aft ha gymnasiebehdrighet 23,3 23,7 19.5 0,0
@ Mal 5 - Jamstélldhet 2021 2020 Malniva
Andel hetidsarbetande personal inom kommunal verksamhet - 66,0 63,0 75,0
Andel féradrapenningdagar som tas ut av mén i det geografiska onradet 276 26,6 273 50,0
Fardelningen kvinnliga/manliga poliiker inom kommunen 333/66,7 387/613 387/613 50,0
Fardelningen kvinnliga/manliga chefer inom koncernen 683/31,7 693/307 684/3186 50,0
Mangden kipt eldningsolja | kommunala fastigheter (MWh) 1151 1050 1166 1]
Energianvandningen per m2, Atemp | komrmunala verksamheter, KéWh/im2 157 172 187 125
Elanvandningen per m2 i kommunala verksamheter, KWh/m2 488 478 451 30,0
Andel férandrad energianvanding per Aterp m2 i kommunala verksamheter per ar 87 -7.6 6,9 -5,0
Andel férandrad elanvanding per m2 i kommunala verksamheter per ar 21 59 -3.2 -5,0
Andelen egenproducerad sol- och vindel 29 16,0 18,5 250
Andel detaliplaner dar befintliga ekosy stemtjanster bibehalls och skyddas - - - 100,0

¥ Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen
Antal anmalda valdsbrott per 100.000 invanare = 1017 1106 500
Andelen av valdetagande i valdistrikt med lagst antal deltagare | senaste kommunval - 76,18 76,18 80,0

Social hallbarhet

Inom utbildning &r det en 6kad andel yta och skiften till varmepumpar. Under kvartal 4,
gymnasieelever med examen inom 4 ar. 2022 minskade elkonsumtionen med 12,2 procent
Nyckeltalet for andel detaljplaner dar jamfort med aret innan. Aven eldningsolja har 6kat
ekosystemtjanster bibehalls och skyddas har ej som en konsekvens av driftstopp pa primar
tillampats under aret. Energianvandningen per varmekalla. Det &r positivt att den egna
ytenhet utvecklas fortsatt positivt. Dock ar elproduktionen, i form av Emabygdens vind AB,
elkonsumtionen nagot 6kande raknat pa helaret, har levererat mer &n tidigare. Det finns numera
vilket kan hérledas till en del férandringar i nyttjad egen solel, om &n fortfarande i mindre omfattning.
Slutsats
Det verkar som om omstallningen gar at fel hall energifattigdom i hushallen. For att ta del av
eller att transformationen &r for langsam. Utifran omstéllningens kraft bor samhéllet samverka for
hur kommuner och organisationer nu stravar finns forandringar i infrastruktur och beteende sa att vi
det tecken pa att vi &r mitt i arbetet att stalla om gemensamt kraftigt kan energieffektivisera vart
samhallet och mycket nytt kan komma ske. system. Hultsfreds kommun stravar for ett hallbart
Férmodligen kommer den tekniska utvecklingen samhalle och inom de narmaste aren finns
att fortsatta leverera revolutionéra produkter och ma@jligheter att mer el som konsumeras inom det
tjanster och samhallets olika delar har att vinna pa geografiska omradet produceras lokalt. Detta ger
att engagera sig och bidra med sitt samarbete. ny kraft ocksa till att skapa hallbara tjanster for en
utveckling av cirkular ekonomi. I en sadan
En grund for samhéllet ar tillgang pa energi och ekonomi tillsammans med medvetna insatser och
kostnaden for denna &r av stor betydelse. De krav lattas trycket ifran transporter och fastigheter
narmaste aren spas en kraftig okning av men i synnerhet var konsumtion och dess avfall.
konsumtionen av el och konsekvens med risk for Dessa samtliga ar tunga poster inom var
minskad tillgang och en mer utbredd klimatpaverkan.
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Risk och kontroll

Andra viktiga férhallanden for kommunkoncernens
resultat och ekonomiska stallning bedéms vara
likviditet, finansiella nettotillgangar, rantebarande
skulder/fordringar, borgensatagande samt
pensioner, vilka beskrivs vidare nedan.

Arsredovisning 2022
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Kommunkoncernen beddms inte ha nagra andra
vasentliga risker sasom till exempel valutarisker da
kommunkoncernen saknar fordringar och skulder i
utldndsk valuta som &r av vésentligt belopp och
darav har de uteslutits fran avsnittet.

Likviditet
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kassalikviditet exkl. semesterloneskuld, procent 113,2 1495 115,8 1228
Rorelsekapital exkl. semesterloneskuld, mnkr 49,9 168,7 49,0 70,2
Likvida medel, mnkr 83,7 196,8 45 50,6

Likviditeten ger besked om den kortsiktiga
betalningsberedskapen, det vill sdga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Tre nyckeltal
anvénds for att mata detta, se tabell ovan.

Koncernens kassalikviditet, definierat som likvida
medel och kortfristiga fordringar i forhallande till
kortfristiga skulder har forsamrats, vilket bland
annat beror pa att det genomforts stora
investeringar under aret.

Rorelsekapitalet som utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
exklusive semesterloneskuld har forsdmrats med
118,8 mnkr sedan 2021, vilket &r resultatet av att
de kortfristiga skulderna exklusive
semesterloneskulden 6kat och
omsattningstillgangarna minskat.
Semesterloneskulden exkluderas i likviditetsmattet
da denna inte kommer att omséttas under det
narmaste aret.

De likvida medlen for koncernen har minskat med
113,1 mnkr, vilket kan forklaras av en stor
fastighetsforséljning i HKIAB som skedde precis i

Finansiella nettotillgdngar

slutet av december 2021 och dérav gav ett stort
tillskott i kassan vid bokslutsdagen foregaende ar.
Under 2022 har dock flera stora investeringar
genomforts och darav har likvida medel minskat.

Kommunens kassalikviditet har férsamrats med 7,0
procentenheter da de kortfristiga skulderna okat i
storre utstrackning an vad omsattningstillgangarna
Okat.

Rorelsekapitalet for kommunen har i bokslutet
minskat med 21,2 mnkr och de likvida medlen har
minskat med 46,1 mnkr.

Da kassalikviditeten fortfarande dverstiger 100
procent for bade koncernen och kommunen samt
att rorelsekapitalet ar positivt kan
betalningsberedskapen pa kort sikt anses vara god.
Bade koncernen och kommunen bedéms kunna
betala sina kortfristiga skulder med det
rorelsekapital som finns.

Koncern Kommun
Mnkr 2022 2021 2022 2021
Omsittnings och finansiella anlaggningstillgangar’ 4705 512,3 3925 395,9
Kort- och langfristiga skulder 10874 10501 7764 7048
Netto -616,9 -537.8 -3839  -3089

1exkl aktier och langfristiga fordringar i 4gda kommunala bolag

| mattet finansiella nettotillgangar ingar alla
finansiella tillgangar i balansrakningen som
beraknas omséttas pa tio ars sikt. Syftet ar att
spegla den tidsrymd som ligger ndgonstans mellan
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likviditetsmatten och soliditeten. Det gar att
uttrycka som medellang betalningsberedskap.
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Nettotillgangarna fér bade koncernen och
kommunen har minskat jamfort med foregaende
arsskifte.

Utifran definitionen av detta matt sa har
koncernens och kommunens medellanga

Réantebarande skulder och fordringar

Arsredovisning 2022
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betalningsberedskap forsamrats under 2022. Da
mattet ar negativt maste den medellanga
betalningsberedskapen anses vara bristfallig.
Anledningen till detta ar att koncernen och
kommunen binder mycket kapital i
anlaggningstillgangar.

Koncern Kommun
Procent 2022 2021 2022 2021
Rantebédrande skulder/tillgangar 34,2 35,3 27,2 234
Rantebarande fordringar/tillgangar 51 52 6,6 7.2

Vid bedémning av rénterisk bor man férutom de
rantebarande skulderna dven ta borgensatagandet i
beaktning samt storleken pa de rantebarande
fordringarna.

De réntebarande skulderna i koncernen har ¢kat
nagot jamfort med foregaende ar men tillgangarna
har 6kat i storre utstrackning, vilket forklarar
minskningen ovan med 1,1 procentenheter fran
2021.

De réntebarande fordringarna i koncernen har
ocksa okat jamfort med foregaende ar men da
tillgangarna har okat i storre utstrackning sa uppgar
de réntebarande fordringarna nu till 5,1 procent av
tillgangarna.

De réantebarande skulderna i kommunen har dkat i
samband med att nya lan tagits upp. Skulderna i
kommunen har procentuellt 6kat mer &n
tillgangarna, vilket medfor att ranterisken okat. En
stor del av kommunens nya lan togs éver fran
Hultsfreds kommunala industri AB pa grund av att
de hade fordelaktiga rantor men da lanebehovet
kvarstar framover kommer kommunens
réntekostnader sannolikt att 6ka under de
kommande aren.

De rédntebarande fordringarna i kommunen utgors
av den del av de placerade pensionsmedel som &r
placerade i réntebdrande vérdepapper. De
réntebérande fordringarna i kommunen i
forhallande till totala tillgangar har minskat 0,6
procentenheter jamfort mot foregaende ar.

Borgensataganden

Koncern Kommun
Mnkr 2022 2021 2022 2021
Borgensatagande 304,0 2159 5718 535,8

Koncernens totala borgensatagande uppgar till
304,0 mnkr. Ut6kningen av borgensatagandet beror
pa 88,2 mnkr till KHF Hultsfred Trygga hem, vilka
bygger ut och renoverar kommunens &ldreboenden.
Utover atagandet gentemot KHF Hultsfred Trygga
hem har koncernen ett borgensatagande mot
Malilla byggnadsférening om 0,1 mnkr.

Det totala borgensatagandet for kommunen var
571,8 mnkr vid utgangen av 2022, en 6kning med
36,0 mnkr i forhallande till foregaende ar.

Kommunens heldgda bostadsbolag ABHB har
under aret 6kat sin laneskuld med 6,6 mnkr till
199,2 mnkr vilket medfor att kommunens
borgensatagande okat. Av kommunens totala
borgensatagande &r 34,8 procent (35,9) beviljade
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till ABHB vars ekonomiska stéllning ar sa stabil att
det inte kan anses vara nagon storre risk med detta
borgensatagande.

Av det totala borgensatagandet &r 5,6 procent
(16,7) beviljat till HKIAB. HKIAB har under aret
minskat sin laneskuld med 57,4 mnkr till 32,1
mnkr efter forséljning av en stor fastighet i
Hultsfred.

Kommunens borgensatagande har varit oférandrat
gentemot Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB
men har minskat gentemot RockCity.

Inga andra bolag inom koncernen har utféardat
nagon borgen.
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Pensionsskuld, placerade pensionsmedel, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Pensioner som Kkortfristig skuld 314 295 28,6 273 26,3
Avsittning for pensioner 15,3 159 16,8 16,5 19,2
Pensionsforpliktelser éldre an 1998 3245 338,3 3449 352,0 362,0
Total pensionsskuld 371,2 383,7 390,3 395,8 407,5
Placerade pensionsmedel, marknadsvérde 206,7 2239 190,3 1844 1570
Aterlan 164,5 159,8 200,0 211,4 2505
Orealiserade vinster / forluster -26,6 16,6 -5,3 15,8 0,0

Koncernens avsattning for pensioner bestar till
83,6 procent av kommunens avséttning for
pensioner, darfor visar tabellen ovan enbart
uppgifter avseende kommunen. Avséttning for
pensioner &r den pensionsratt som kommunens
anstallda tjanat in fran 1998 och som inte betalas ut
utan skuldférs i balansrakningen.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandade modellen, vilket
innebdr att storre delen tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden ar dock viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 25 aren. Fortsatt stora
pensionsavgangar vantar de narmaste aren.
Skandias prognos visar for de kommande fem aren
att utbetalningarna beréknas vara som storst 2023
med 18,1 mnkr. Under aren 2023-2027 ar
utbetalningarna mellan 17,0 och 18,1 mnkr.
Pensionsutbetalningarna 2022 var 18,0 mnkr.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 371,2
mnkr varav den sa kallade ansvarsforbindelsen
redovisas utanfor balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen &r 87,4 procent av den totala
pensionsskulden och den har minskat med 13,8
mnkr sedan 2021. Orsaken till en mindre
minskning jamfort mot tidigare ar har att géra med
forandringarna i RIPS (riktlinjerna for berakning
av pensionsskuld). Pensioner som kortfristig skuld
avser under 2022 intjdnade pensionsavgifter med
palagg for loneskatt.

Kommunen har inga visstidsforordnanden och har
darfor inte heller nagon pensionsavsattning for
detta &ndamal. Storre delen av atagandet for
formanspension (i tidigare avtal benamnt
kompletteringspension) har kommunen sedan 2004
forsakrat och for vilket det arligen betalas ut
forsakringspremier, 4,7 mnkr for 2022.
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Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfort varde pa 206,7 mnkr. Det ursprungligen
avsatta vardet var 39,0 mnkr. Medlen forvaltas
sedan 1996 av Kalmar Léans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). Det
bokférda vardet minskade med 7,6 procent under
2022. Har finns det en betydande risk for bade
koncernen och kommunen men den langsiktiga
utvecklingen av innehavet i KLP har varit positiv.

Kommunens aterlan, definierat som skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, har under 2022 6kat med 4,6 mnkr
till 164,4 mnkr. Aterlan &r den del av
pensionsskulden som kommunen valt att anvanda
till investeringar eller drift i stallet for att avsatta
till framtida pensionsutbetalningar. Aterlanens
6kning ar en foljd av att den totala pensionsskulden
minskat och att marknadsvardet av de placerade
pensionsmedlen minskat mer.

Kanslighetsanalys

Procent Mnkr
Lonedkning inklusive PO 1,0 71
Arbetsgivaravgiftsforandring 10 55
Generella statsbidrag 1,0 43
Forsorjningsstddsokning 10,0 0,7
Medelskattekraftens utveckling 01 0,6
Utdebitering i kronor 1 krona 299

Kommunens beroende av omvarlden kan beskrivas
genom att gora en kanslighetsanalys. | ovanstaende
tabell kan utldsas hur ett antal parametrar kan
paverka kommunens ekonomi. Relativt sma
forandringar innebér stora belopp for kommunen,
vilket visar vikten av att alltid faststalla budgeten
med tillrackligt stor marginal.
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Skulle den kommunala skattesatsen héjas med en
krona ger detta kommunen 29,9 mnkr i ytterligare
intakter.

Ar 2022 var den primarkommunala
medelskattesatsen i riket 20,67 Ore och den ar
oftrandrad 2023. 2022 var kommunens skattesats
21,91 ore per skattekrona vilken &r oférandrad fran
tidigare ar.

En annan viktig del for en kommuns finansiella
utveckling ar hur olika statliga forandringar
paverkar intakter och kostnader. Ett sddant omrade
ar systemen for utjamning av skatteinkomster och
strukturella kostnadsskillnader. Fran
inkomstutjamningen, som fordelar skatteinkomster
fran kommuner med ett skatteunderlag 6ver

Arsredovisning 2022
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Forvaltningsberattelse
Risk och kontroll

genomsnittet till dem under genomsnittet, fick
kommunen 241,9 mnkr 2022.

Generellt kan s&gas att ju mer intdkter en kommun

tillfor eller far fran inkomstutjamningen, desto mer
sarbar ar kommunen for férandringar. Kommunens
skattekraft &r 80,6 procent av rikets genomsnitt och
maste darfor anses vara kanslig for forandringar.

Fran kostnadsutjamningssystemet, som syftar till
att utjamna kostnadsskillnader orsakade av
opaverkbara strukturella faktorer, fick kommunen
ett bidrag pa 64,2 mnkr 2022. Fran det andra
kostnadsutjamningssystemet, utjgmning av
kostnader for LSS-verksamheter, fick kommunen
40,4 mnkr under 2022.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022
ledde till att kommunens krisledning forberedde for
ett stort mottagande av flyktingar. Forberedelser
gjordes for att inledningsvis ta emot cirka 100
flyktingar men efter att fordelningstalen for
mottagande i Sveriges kommuner var klara blev
anvisningstalet till Hultsfreds kommun 22 stycken.

Covid-19

| borjan av 2022 péaverkades kommunen fortsatt
mycket av pandemin. Sedan 1 april klassas covid-
19 inte langre som en allménfarlig och
samhallsfarlig sjukdom vilket innebar att
restriktioner lyftes bort. Inom aldreomsorgen har
dock fortsatt skyddsmaterial anvénts i stor
omfattning.

Ekonomi

2022 ars inflation och stigande réantor har slagit
hart mot omvérlden och den svenska ekonomin.
Det har i stor grad paverkat Hultsfreds kommun
med kraftigt stigande priser pa framforallt energi
och livsmedel. Det paverkar ocksa saval kostnader
for redan ingangna avtal som nya upphandlingar
som gjorts under aret. De kraftigt stigande rantorna
har fatt effekt pa kommunens rantekostnader i
samband med omsattning av befintliga lan samt
upptagande av nya lan, dar priserna har
mangdubblerats. Den genomsnittliga rantan for
koncernen har i och med detta rort sig uppat fran
valdigt laga nivaer. Ytterligare effekter av
inflationen ar stigande prisbasbelopp som i sin tur
paverkar pensionskostnaderna, storst effekt far
detta 2023 och framat.

Energikris

Energikrisen har for kommunen under aret inte
foranlett nagra stora kostnadsokningar da priserna,
framforallt pa el, har varit bundna fram till
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arsskiftet. Ett omfattande arbete har &nda gjorts for
att sanka energiforbrukningen generellt samt att
bidra till att minska effekttopparna pa Sveriges
elnét. Det handlar bland annat om
energieffektiviseringsatgarder, sankning av varme
och 6versyn av belysning.

Investeringar

Under aret investerades 176,2 mnkr vilket ar den
hogsta investeringsnivan Hultsfreds kommun
nagonsin genomfort. Den enskilt storsta
investeringen &r fardigstallande av den nya
forskolan Vaxthuset i Hultsfred tétort. | Gvrigt
genomfordes ocksa stora investeringar inom VA,
gator och vagar samt for det nya bostadsomradet
Herrstorpet.

Genom KHF Hultsfred Trygga Hem, vars lan
kommunen gar i borgen for, har fortsatt om- och
tillbyggnation av kommunens aldreboenden skett.
Under aret stod aldreboendet pa Vetlandavagen
klar och nasta projekt pa Aspedalsgatan i Hultsfred
har paborijats.

Kompetensfonden

Hultsfred kommun ger genom Kompetensfonden
mdjlighet till individuell utveckling och larande -
allt med invanarnas bésta i fokus.
Kompetensfonden har 10,2 miljoner kronor att
tillga arligen. Kompetensfonden bestar av tre delar:
kompetenskonto, internuniversitet och en
innovationsfond.

Kompetenskontot nyttjades under 2022 av drygt 14
procent av medarbetarna, 28 medarbetare har
kombinerat studier och arbete med hjalp av
internuniversitetet och fyra innovationsprojekt har
beviljats under 2022.
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Styrning och uppféljning av kommunala verksamheter

Kommunens styrmodell

Mission

Vision

Vérdegrund

Vi bidrar till ett demokratiskt Sverige baserat pa grundlagarnal

Vara barn vaxer upp i en trygg miljo dar forskolor och skolor fungerar bra och dar det finns gott
om spannande fritidsaktiviteter.

Hultsfred &r en kommun som erbjuder stora mojligheter for bade sma och stora foretag.

Det ar tryggt att bli aldre i Hultsfreds kommun.

Det ar enkelt och det gar snabbt att ta sig till och fran kommunen.

Spannande saker lockar besokare till var kommun — aret runt!

Handlingskraft: Initiativtagande, aktivt bemétande, idéer blir verklighet.

Nyskapande: Kreativt nytdnkande dver granserna, dialog, samverkan och modernt
forhallningssatt.

Stolthet: Respekt och stolthet for den jag ar. Alla &r olika. Tillsammans &r vi starka. Sjalvkénsla
byggs inifran.

Jamstélldhet och tolerans: Har respekterar vi varandra oavsett kon, alder och etniskt ursprung. Vi
stravar efter jamstalldhet pa alla plan. Tolerans for alla r en sjalvklarhet.

Detta sammanfattar vi med:  Du syns och hérs i Hultsfred!

Kommunen anger sina mal i fyra perspektiv och i varje perspektiv har kommunfullméaktige angett strategiska

mal:

Ekonomi Ekonomi i balans

Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och saker kommun
Verksamhet och medarbetare Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare
Utveckling Lite battre varje dag — Hallbart samhélle

Ekonomi i balans

God kommunal service i en trygg och sdker kommun

Ordning och reda — Attraktiv arbetsgivare

Lite battre varje dag — Hallbart samhdlle
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Maluppfyllelse enligt styrmodellen
Styrmodellen bestar av fyra perspektiv; ekonomi,
invanare och brukare, verksamhet och medarbetare
samt utveckling. Utgangspunkt &r de av
kommunfullmaktige beslutade
overgripande/strategiska malen. Varje verksamhet
har sedan upp till fem mal i varje perspektiv, dessa
mal har i sin tur nyckeltal som beskriver hur de ska
matas samt malnivaer.

Syftet med styrmodellen ar att styra kommunens
resurser sa effektivt som majligt for att ge mesta
mdojliga nytta for brukare och invanare. Varje
verksamhet far med styrmodellen sjélva vilja vag
for att uppna onskat resultat. Uppféljning, analyser
och atgarder gors av varje verksamhet och det blir
darfor inte relevant att géra en samlad uppféljning
av maluppfyllelsen for hela kommunen.

Maluppfyllelsen for varje verksamhet beskrivs
langre fram i arsredovisningen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Mnkr

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse
Styrning och uppfdljning

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen syftar till att sékerstalla

att namnder, kommunala bolagsstyrelser och OSKs

forbundsdirektion uppratthaller en tillfredsstallande

intern kontroll. De ska med rimlig grad av sakerhet

sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten

e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
avtal med mera.

Namnder, kommunala bolagsstyrelser och OSK:s
forbundsdirektion ska senast i samband med
arsredovisningens upprattande rapportera resultatet
fran uppfdljningen av den interna kontrollen inom
organisationen till kommunstyrelse

2022 2021 2020 2019 2018

Budgetawvikelse - Arets resultat
Prognosawvikelse - Driftredovisningen
Prognosawvikelse - Arets resultat

5,6 17,6 47,6 29,5 184
-11,0 -55 -32,7 16 -212
6,0 -54 26,8 218 214

En viktig del for att uppna god ekonomisk
hushallning &r att det finns en budgetféljsamhet i
kommunen, 2022 blir avvikelsen 5,6 mnkr. De
storsta posterna som paverkar budgetavvikelsen
mot drets resultat 2022 &r dels verksamhetens
nettokostnader som ar 15,8 mnkr béattre &n budget,
dels skatter och statsbidrag som ar 9,7 mnkr battre
an budget.

Verksamheternas nettokostnader inklusive
avskrivningar visar ett dverskott mot budget med
15,8 mnkr. Skatter och statsbidrag visar ett
Overskott med 11,3 mnkr och finansnettot visar ett
underskott pa 19,9 mnkr. Det finansiella nettots
underskott beror pa att vardeférandringen av
pensionsmedel blir 21,1 mnkr sdmre &n den
budgeterade 6kningen pa 4,0 mnkr men de
finansiella intdkterna och finansiella kostnaderna
blev béattre &n budget, ndmligen 1,2 mnkr
tillsammans. Det man tydligt ser &r att prognoserna
i slutet av aret helt logiskt har storre traffsakerhet
an prognoserna fran borjan av aret. Avvikelsen
2022 ar 10,5 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden har ett utfall som ar
0,5 mnkr sémre an prognosen som gjordes i
augusti. Raddningstjansten och kultur och
fritidsforvaltningen har bada ett Gverskott gentemot
prognos med 0,1 mnkr respektive 0,8 mnkr.
Fastighetsforvaltningen och miljo- och
byggnadsnamnden har i ar ett utfall som avviker
negativt mot prognos med 1,8 mnkr respektive 0,8
mnkr. Kommunstyrelsen har i ar ett utfall som ar
3,3 mnkr sémre &n prognosen. Den stdrsta
avvikelsen mot prognos visar socialnamnden med
ett utfall som blev 5,5 mnkr sémre &n prognosen.

For kommunen &r det dnskvart att fortsatta arbeta
med att forbattra budgetféljsamheten och
prognossakerheten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammanstalld redovisning

De foretag som ingar i koncernredovisningen &r de
som kommunen har ett betydande inflytande i.
Dessa &r AB Hultsfreds bostader, Hultsfreds
Kommunala Industri AB, Rock City Hultsfred AB,
Emabygdens Vind AB, Additivt Teknikcenter AB,
Invensys Property Company AB och Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund. Betydande
inflytande anses i allménhet gélla nar réstandelen
oOverstiger cirka 20,0 procent.

Enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning ska arsredovisningen omfatta en
sammanstélld redovisning (koncernredovisning).
Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Inom koncernen Hultsfreds kommun
finns verksamheter som bedrivs i féretagsform,
genom aktiebolag.

Koncernens resultat

Avrets resultat for koncernen uppgér till 38,3 mnkr
(46,2). Det ar framforallt kommunen som med 34,2
mnkr bidrar till koncernens positiva resultat.

Intakter och kostnader

Koncernens nettokostnader har minskat med 13,8
mnkr eller 1,3 procent jamfort med 2021.
Intékterna har okat med 19,1 mnkr eller 5,1 procent
medan kostnaderna har 6kat med 5,3 mnkr eller 0,4
procent. Exklusive vardeminskningen av
kommunens pensionsmedel har koncernens
finansnetto, d.v.s. de finansiella intdkterna minus
de finansiella kostnaderna, sedan 2021 forsamras
med 0,6 mnkr till en kostnad pa 3,0 mnkr (2,4).
Finansnettot inklusive vérdeférandringen av
kommunens pensionsmedel ar negativt och uppgar
till 20,1 mnkr (30,4).

Tillgangar

Koncernens balansomslutning uppgar vid utgangen
av 2022 till 1 760,6 mnkr och har 6ékat med 77,7
mnkr sedan utgangen av 2021.

Resultat

Tabellen nedan visar resultat efter finansnetto for
kommunkoncernens bolag. Uppstéllningen ska inte
uppfattas som en forenklad konsolidering, eftersom
interna transaktioner inte &r eliminerade. F6r mer
utforlig information om héndelser under 2022
hanvisas till bolagens arsredovisningar.

Uppgifter per 2022-12-31 och 2021-12-31 i mnkr Balans-
Resultat Omsattning omslutning Laneskuld Soliditet %

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
AB Hultsfred Bostader! 0,7 06| 1099 109,0f 3390 3293 1951 1896 324 355
Hultsfred kommunala industri AB 35 44 112 250 68,6 1262 321 895 404 199
Rock City Hultsfred AB 0,0 01 45 47 31,2 318 242 242 153 121
Emébygdens vind AB2 0,0 0,0 2,2 2,0 18,2 195 110 110 121 107
Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB3 00 -02 6,5 54 72 7.7 6,0 6,0 51 55
Invensys AB 0,0 0,6 0,0 0,6 0,6 0,7 0,0 0,0 100,0 1000
OsK 0,0 0,0] 1193 1127 50,0 376 16,2 49 4,0 7,0

1 Bolaget redovisar ett resultat pd 0,7 mkr men i koncernen 0,6 mnkr. Skillnaden &r pé att bolagsnivé reserveras for obeskattade

reserver vilket inte gor nar "koncernen" sammanstélls.

2 Emabygdens vind redovisar ett resultat pa 0,12 mnkr men i koncernen 0,05 mnkr. Skillnaden beror pa att bolaget inte ar helagt

av kommunen.

3 Additivt Teknikcenter redovisar ett resultat pa -0,07 mnkr men i koncernen -0,04 mnkr. Skillnaden beror pa att bolaget inte ar

heldgt av kommunen.
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Ekonomiska engagemang inom
”kommunkoncernen”, mnkr

Arsredovisning 2022

Forsidlning Borgen

Enhet Agd

andel Kiopare  Siljare Givare Mottagare
Kommunen 847 306 2678
ABHB 100% 9.2 202 1952
HKIAB 100% 1.8 20 32.1
RockCity 100% 0.5 43 243
Emibygden 40% 0.0 0.0 62
ATC 0% 0,7 53 6.0
Invensys 100% 0.0 0.0 0.0
OSK 26.8 61.4 0.0

Kommunen hyr lokaler fér gruppbostéder,
sarskilda boenden, forskolor och andra
verksamhetslokaler av ABHB. Aven av HKIAB
hyr kommunen vissa verksamhetslokaler.
Kommunen képer dessutom tjanster for
fastighetsforvaltning av ABHB. Av Rock City hyr
kommunen lokaler for Hultsfred l&rcenters
verksamhet. Samtliga bolag koper VA och
renhallning av OSK samt vissa administrativa
tjanster av kommunen.
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Investeringar, mnkr
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Koncernens investeringar exklusive investeringar i
finansiella tillgangar uppgick netto till 216,8 mnkr.
Det ar 35 mnkr mer &n under 2021. Kommunen
nettoinvesterade 176,2 mnkr, ABHB 37,3 mnkr,
HKIAB 1,3 mnkr, Rockcity 1,1 mnkr och OSK 0,9
mnkKr.
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Soliditet
Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021

Soliditet, procent 31,3 30,5 325 32,6

Tillgangsforandring, procent 4,6 81 9,0 12,3

Foréndring av eget kapital, procent 75 99 8,7 143

Soliditet inkl. pensionsskuld intjanad fore 1998, procent 12,9 10,3 79 45

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats av eget
kapital. Av detta foljer att ju l&gre kommunens
soliditet ar desto stérre ar kommunens laneskuld
och dérmed kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet har starkts med 0,8
procentenheter jamfort med foregaende ar och
uppgar till 31,3 procent 2022, vilket forklaras av att
det egna kapitalet dkat i storre utstrdckning an vad
tillgangsmassan okat. Nedanstaende graf visar
koncernens soliditet for de senaste fem &ren, dar
framgar tydligt att soliditeten okat till 2022.
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Skuldsattningsgrad

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste
dock hansyn tas till de pensionsataganden som
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Skulle detta atagande, vid
arsskiftet 324,6 mnkr, laggas in som en avsattning i
balansrakningen sa skulle koncernens soliditet
uppga till 12,9 procent, vilket &r en forbattring med
2,6 procentenheter sedan 2021 och innebér att
koncernens tillgangar i storre utstrackning
finansieras med eget kapital.

Soliditeten for kommunen uppgar enligt
balansrakningen till 32,5 procent och minskade
darmed fran 2021 med 0,1 procentenhet.
Tillgangsmassan okade med 8,9 procent medan det
egna kapitalet okade med 8,7 procent. Okningen i
det egna kapitalet beror pa arets positiva resultat.

Skulle hansyn tas till pensionsataganden &ven i
kommunen, vid arsskiftet 324,6 mnkr, som en
avsattning i balansrékningen skulle kommunens
soliditet uppga till 7,9 procent, vilket ar 3,4
procentenheter battre an 2021.

Koncern Kommun
Procent 2022 2021 2022 2021
Total skuldsattningsgrad 68,7 69,5 67,5 674
varav:
Avsittningsgrad 6,9 71 8,6 9,2
Kortsiktig skuldsattningsgrad 24,3 234 27,3 29,7
Langsiktig skuldsattningsgrad 374 39,0 31,6 285

Hur stor del av tillgangarna som finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas
skuldséttningsgrad och berédknas som skulder
dividerat med totalt kapital. Koncernen har en hig
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skulds&ttningsgrad &ven om den 2022 minskat med
0,8 procentenheter till 68,7 procent. Koncernens
langfristiga skulder plus avsattningar uppgick till
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781,3 mnkr (776,6) 2022. Av detta & 601,3 mnkr
koncernens skulder i form av banklan (594,6).

| tabellen nedan framgar koncernens laneskuld de
senaste fem aren, dar framgar att koncernen okat
sin l&neskuld med 6,7 mnkr fran 2021.
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Tillgangarnas forandring
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Aven kommunen har en hog skuldsattningsgrad,
vilken har 6kat med 0,1 procentenhet till 67,5
procent. Kommunens langfristiga skulder plus
avsattningar uppgick till 530,2 mnkr (456,9) vid
det senaste arsskiftet. Av detta ar 358,6 mnkr
kommunens skuld i form av banklan (283,8) och
42,0 mnkr avser skuld for finansiell leasing.

Av tabellen pa féregaende sida framgar att de korta
skulderna har minskat for bade koncernen och
kommunen med 0,9 respektive 2,4 procentenheter,
relativt tillgangarna. De langa skulderna har
minskat for koncernen med 1,6 procentenheter
medan det for kommunen 6kat med 3,1
procentenheter i relation till totala tillgangar. Nya
lan i kommunen pa grund av mer investeringar ar
den framsta forklaringen till att den langfristiga
skuldsattningsgraden okat jamfort mot foregaende
bokslut.

Koncern Kommun
Procent 2022 2021 2022 2021
Materiella 735 68,1 68,6 65,1
Finansiella 11 11 2.8 30
Totalt anlaggningstillgangar 74,7 69,2 71,4 68,1
Forrad m.m. 11 05 13 06
Kortfristiga fordringar 78 53 11,3 8,6
Kortfristiga placeringar 117 133 15,7 18,5
Kassa och bank 4.8 11,7 0,3 4,2
Totalt omséttningstillgangar 25,3 30,8 28,6 31,9
Summa tillgangar 100,0 100,0 100,0 100,0

Av koncernens totala tillgangar ar 73,5 procent
anlaggningstillgangar. De materiella tillgangarna
utgdrs av maskiner, inventarier och fastigheter. Har
ingar aven finansiell leasing avseende fordon och
hyra av bibliotek. De materiella
anlaggningstillgangarna har okat med 5,5
procentenheter jamfort med foregaende ar, vilket
forklaras av de stora investeringarna som
genomforts under aret.
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Omsattningstillgangarna utgors av kassa- och
bankmedel, kortfristiga fordringar och placerade
pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar.
De tillgangar som teoretiskt sett kan frigoras pa
kort sikt ar omséttningstillgangarna vilka utgor
25,3 procent av de totala tillgdngarna i koncernen.
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Kommunens resultat

God ekonomisk hushallning

Hosten 2013 antog kommunfullméktige riktlinjer
for de langsiktiga finansiella malen. Dessa
riktlinjer &r just langsiktiga och nagon konkret plan
for hur de ska uppnas finns inte. Konkreta atgarder
for att forbattra mojligheterna till ekonomisk
kontroll och béattre I6nsamhet vidtas dock I6pande.
Kommunens styrmodell och nedskrivningar av
fastighetsvarden ar goda exempel pé detta. De
langsiktiga malen &r foljande:

e Arets resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

e Kommunens langfristiga skulder ska arligen
minska med minst ett belopp pa 2 procent av
skatter och statshidrag eller 2 procent av
rorelseintakterna.

o Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska i
det kortare perspektivet 6ka till O procent och i
ett langre perspektiv till att motsvara
genomsnittet for Sveriges kommuner.

For 2022 var de 6vergripande finansiella malen for
kommunen enligt budget:

o Arets resultat ska 6verstiga 28,7 mnkr
- Utfall 34,2 mnkr
o Langfristiga skulder ska hogst uppga till 478,8
mnkr
- Utfall 358,6 mnkr
e Soliditeten ska som lagst vara 28,6 procent
- Utfall 32,5 procent

Alla de finansiella malen for 2022 uppnaddes.

Arsredovisning 2022
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Langfristiga skulderna har 6kat jamfort med 2021
och nya lan har darmed tagits upp. Soliditeten ar
hogre &n budgeterat vilket framst beror pa att
resultatet blev 34,2 mnkr. Aven malet for resultatet
nas vilket starker det egna kapitalet.

Sammanfattningsvis & kommunens maluppfyllelse
valdigt god. Ett bra resultat har inneburit att en
storre andel av investeringarna har kunnat
sjalvfinansierats vilket visar sig i en lagre
laneskuld. Detta ger tillsammans med den hogre
soliditeten kommunen ett gynnsammare lage infor
kommande &rs utmaningar med fortsatt stora
investeringar och hogre rantor.

Arets resultat
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Kommunen redovisar 2022 ett resultat pa 34,2
mnkr, vilket ar att jamfora med foregaende ars
resultat om 49,5 mnkr. Det positiva resultatet 6kar
kommunens egna kapital och mojliggor avsattning
till resultatutjgmningsreserven (RuR).

Jamforelsestérande poster
| arets resultat ingar inga jamforelsestorande
poster.
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Namnd / verksamhet (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
N&mnder -01 -395 183 -145 6,6
Pensioner 8,2 -0,3 -14 -24 -01
Oforutsett for loner, KF, KS och KSAU 49 44 13 3,6 -0,1
Personalomkostnader, kalkylerade kostnader och intékter 2,8 124 8,3 13,0 09
Summa nettoverksamhet 158 -22,9 264 04 7,3
Skatteintakter och statsbidrag 9,7 91 16,4 17 18
Verksamhetens resultat 255 -138 428 13 91
Finansiellt netto -19,9 31,3 47 94 241
Summa 56 17,6 475 10,7 33,2
Summa fore jamforelsestérande poster 56 537 394 132 590

I kommunallagen foreskrivs att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning. Det viktigaste
styrinstrumentet for att uppna detta ar budgeten.
Saledes ar namndernas formaga att bedriva sin
verksamhet inom budgetramarna en grundldggande
forutsattning for god ekonomisk hushallning.

Kommunens budget for 2022 uppgick till 28,7
mnkr och da resultatet uppgick till 34,2 mnkr
uppgar budgetavvikelsen for aret till ett dverskott
om 5,5 mnkr. Driftbudgeten visar ett Gverskott pa
15,8 mnkr (-22,9 mnkr), varav 8,2 mnkr av
overskottet avser avvikelsen pa pensionerna.
Budget for pensioner 2022 var baserad pa Skandias
prognos fran 2021 samt en 6kning med 2,6 mnkr
pa grund av att SKR tagit fram ett nytt
berakningssatt. Utfallet for pensionerna 2022 var i
niva med foregaende ar men da budgeten var higre
an tidigare sa gav det en storre budgetavvikelse.

Lonedkningarna blev i genomsnitt 2,5 procent,
vilket medforde ett Gverskott mot budget pa 4,7
mnkr. Resterande 6verskott upp till 4,9 mnkr beror
pa att budgeterade kostnader for oférutsett knappt
har utnyttjats.
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Kostnaden fér OSK-avskrivningar (avskrivningar
pa kommunens egendomar som sedan
vidarefaktureras till OSK exempelvis VA,
gata/park) blev 2,9 mnkr béttre an budget vilket
beror pa lagre investeringsniva an budgeterat, se
mer under investeringar.

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgiften
overskrider budget med 10,3 mnkr beroende pa att
kommunen har haft fler tjanster an vad som fanns i
personalbudgeten. Flertalet av tjansterna har
finansierats av statsbidrag/valfardspengar.
Personalomkostnadernas 6verskridande méts av
kalkylerade intékter for arbetsgivaravgift som
underskrider budget med 21,9 mnkr vilket beror pa
mer personal och ej budgeterad personal pa grund
av vélfardspengar och statsbidrag.

Det finansiella nettot star for en negativ avvikelse
pa 19,9 mnkr, orealiserade forluster utgor 26,6
mnkr. Den storsta anledningen &r KLPs forvaltning
av medel avsatta for att anvandas i framtida
pensionsutbetalningar.
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Namnd / verksamhet (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen 219 -232 31,2 712 114
Barn- och utbildningsndmnden -4.8 -9,6 -10,7 -9,1 -19
Socialndmnden -17,0 -1,7 31 -136 -4.1
Muilj6 och byggnadsndmnden -0,3 1,0 038 09 13
Pensioner, ofdrutsett mm 16,0 16,6 8,1 141 0,6
Summa 158 -22,9 26,4 -0,5 7,3
Summa fore jamforelsestdrande poster 158 132 18,3 2,0 331

I samband med flyktingkrisen erholl kommunen
under 2016-2020 stora tillfalliga statsbidrag, de sa
kallade valfardsmiljarderna. Dessa anvéndes till en
atgardsplan under samma period och vid utgangen
av 2021 aterstod 43,7 mnkr. Dessa behovdes inte
anvandas under 2022 men planeras enligt
Kommunfullmaktiges beslut om budget 2023 att
anvéndas med 18,9 mnkr.

Aven statsbidrag i form av schablonersittningar for
mottagande av nyanlanda har under manga ar
tillfallit kommunen. Dessa medel finns pa det som
kallas “flyktingkontot” och anvénds érligen efter
beslut av kommunstyrelsen. Under 2022 anvandes
14,8 mnkr av flyktingkontot och samtidigt inkom
nya schablonersattningar pa 2,2 mnkr. Saldot
uppgick vid arets slut till 95,0 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 21,9
mnkr inklusive OSK. | avvikelsen for 2021 ingér
aven jamforelsestorande poster pa 36,1 mnkr, tar
man hénsyn till den skulle utfallet ha varit ett
overskott pa 12,9 mnkr.

Avvikelse mot budget 2022 2021
Politik, revision mm 1,7 13
Administrativa kontor 25,0 -26,9
Serviceenheten -18 -04
Kultur och fritid 0,8 0,7
Fastighetsforvaltning -0,7 58
Réaddningstjansten -05 -1,7
OSK -2,6 21
Summa kommunstyrelsen 21,9 -23,2

Politik, revision mm i tabellen ovan ar lika med
verksamheter for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, partistdd, revision och
valndmnden. Tillsammans redovisar de ett positivt
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resultat pa 1,7 mnkr. Det &r verksamheten
kommunstyrelse med 0,8 mnkr och
kommunfullmaktige med 0,3 mnkr som &r de
enskilt storsta posterna. Orsaken till lagre
kostnader &r bland annat farre méten och
utbildningar samt i hogre grad digitala moten.

Administrativa kontor redovisar ett positivt resultat
pa 25,0 mnkr, vilket &r en stor skillnad mot
foregaende ar. Dock maste hansyn tas till den
avsattning som gjordes for Stalhagens
aterstéllningskostnad som landade pa
administrativa kontor 2021. Réknas de
jamforelsestorande posterna 2021 bort sa borde de
administrativa kontoren haft ett positivt resultat pa
9,2 mnkr 2021, vilket ar mer korrekt att jamfora
med &rets Gverskott p& 25,0 mnkr. Arets dverskott
pa de administrativa kontoren forklaras bland annat
av att inga driftbidrag lamnats ut till HKIAB och
Invensys under aret, ca 3,7 mnkr budgeterat.
Intakter fran Migrationsverket for massflykt fran
Ukraina har tillfallit kommunen med 2,2 mnkr och
redovisas under administrativa kontor.

Ekonomikontoret bidrar med ett resultat pa 0,3
mnkr. Det beror framst pa lagre personalkostnader
pa grund av foraldraledigheter.

e-Utvecklingskontoret redovisar ett resultat pa 1,4
mnkr vilket beror pa lagre kapitalkostnader da
investeringar inte genomforts samt lagre
personalkostnader &n budgeterat da kontoret har
avvecklats under aret.

Personalkontoret uppvisar ett 6verskott mot budget
pa 1,2 mnkr. Overskottet beror framst pa farre
insatser av foretagshalsovarden och ett mindre
uttag av facklig tid. Personalkontoret visar aven ett
mindre dverskott nér det galler anvandningen av
friskvardsinsatser.
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Utvecklingskontoret redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 1,2 mnkr. Forklaringar till den
positiva avvikelsen &r lagre kostnader &n
budgeterat som beror pa farre aktiviteter vilket kan
forklaras av pandemi och varldsoro.

Serviceenheten redovisar ett underskott om 1,8
mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for
livsmedel, drivmedel och férbrukningsmaterial.
Trots underskottet sa har serviceenheten haft hogre
forsaljningsintakter av exempelvis fler salda
maltider och fler tecknade maltidsabonnemang &n
foregaende ar.

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar i ar ett
overskott pa 0,8 mnkr. Den positiva avvikelsen kan
forklaras med 0,8 mnkr mer i badintékter jamfort
med pandemiaret 2021. Likasa har intakterna for
friskvard och servering 6kat med 0,7 mnkr fran
foregaende ar.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 0,5
mnkr. Det har varit 375 genomfdrda insatser under
2022 varav 321 utryckningar i Hultsfreds kommun.

OSK

OSK visar ett underskott med 0,2 mnkr. Utéver det
har 2,4 mnkr avsatts till framtida VVA-investeringar
i kommunens balansrakning, vilket resulterar i att
OSKs resultat i kommunen uppgar till -2,6 mnkr.
Da avsattningen gors i kommunens balansrakning
paverkar den inte OSKs egen resultatrakning.
Gator och yttre skotsel visar ett underskott pa 2,9
mnkr bland annat pa grund av héga
indexupprakningar pa kopta tjanster samt hogre
priser pa exempelvis drivmedel, reservdelar och
forbrukningsvaror. Kostnader for verksamheterna
skolskjuts och bredband Gverstiger budgeterad niva
med 1,8 mnkr.

Renhallningen redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr
for deponier som ej &r taxefinansierade.
Sammantaget redovisar renhallningen ett
underskott for 2022 pa 1,5 mnkr som raknats av
mot tidigare dverskott. Skulden som aterstar
kommer att aterforas till avgiftskollektivet under de
kommande aren. Arets underskott kommer framst
av oférandrad taxa fram till 1 juni, hdgre kostnader
i renhallningsentreprenaden samt hojd skatt for
forbranning och koldioxid pa brannbart avfall.
Bostadsanpassningen visar ett underskott om 0,6
mnkr. Underskottet beror pa ett dkat antal
ansokningar samt arenden godk&nda under 2019-
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2021 som utforts under 2022. Administration,
finans och skogsbruk visar ett sammanlagt
overskott pa 0,1 mnkr.

En kortare summering av OSK:s resultat &r ett
underskott pa 0,2 mnkr varav 2,4 mnkr avser
framtida VA-investeringar.

Barn- och utbildningsndamnden

Barn- och utbildningsndamnden redovisar en
negativ avvikelse mot budget med 4,8 mnkr, vilket
innebdr 1,4 procent. Verksamheterna inom barn-
och utbildningsnamnden har under éret tagit del av
ersattning for sjukloner pa grund av Covid-19
vilket forbattrat utfallet gentemot den prognos som
fanns i borjan av aret.

Forskolan har arbetat med att minska
personalkostnaderna vilket framst &r forklaringen
till forskolans dverskott om 3,6 mnkr. Forskolan
har aven fatt del av mer statshidrag fran Skolverket
an beraknat, vilket ocksa ar bidragande till
Overskottet.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsdrskola redovisar tillsammans ett underskott
pa 2,5 mnkr. Forskoleklass, fritidshem och
grundskola uppvisar alla ett underskott, medan
grundsérskolan uppvisar ett dverskott.
Grundsérskolans dverskott forklaras av att den
budgeterade personalbudgeten inte nyttjas fullt ut
samt att budget for lokalhyra inte nyttjats.
Grundsérskolan har aven fatt intakter for
interkommunalersattning, som inte finns
budgeterat. Forskoleklass star for ett mindre
underskott medan underskotten vid fritidshem och
grundskolan har storre paverkan pa resultatet. |
bada fallen kan underskotten forklaras genom att
personalkostnaderna Gverstiger budget da behovet
av personal 6kat i samband med resurskravande
elever och grupper.

Antalet elever vid friskolan Prolympia har 6kat
under aret med cirka 15 elever inom grundskolan
och 20 elever inom fritidshem, vilket bidrar till
Okade kostnader for bidragsbelopp.

Ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan
redovisar tillsammans ett underskott mot budget
med 5,2 mnkr. Anledningen till underskottet ar
framst att personalkostnaderna dverstiger budget.
Fyra tjanster vid ungdomsgymnasiet finansieras via
kommunens flyktingkonto samtidigt som andra
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kommuner finansierar tjanster vid
gymnasiesarskolan pa grund av att elever fran
andra kommuner gar i Hultsfred. Trots dessa
finansieringar dverstiger ungdomsgymnasiet och
gymnasiesarskolan sin personalbudget med ungefar
atta arsarbetare. Gymnasiesarskolan éverstiger
aven budget for kostnader avseende

interkommunal ersattning.

Totalt sett har Larcenter (SFI, Campus och
Vuxenutbildningen) ett underskott pa 0,7 mnkr.
Vuxenutbildningen och SFI redovisar tillsammans
ett underskott med 0,2 mnkr. SFI redovisar ett
underskott om 1,3 mnkr da kostnaderna for
personal Gverstiger budget. Fran hostterminen 2022
andrades lagen for undervisningstid inom SFI fran
15 till 23 timmar/vecka. 4 tjanster vid SFI
finansieras via kommunens flyktingkonto. En
bidragande orsak till underskottet ar dven att
utfallet for lokalkostnader ar hogre ar budgeterat.
Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott da
utfallet ar lagre &n budgeterade personalkostnader.
Flera tjanster finansieras via statsbidrag. Utfallet
for lokalkostnader ar lagre an budgeterat vilket
ocksa paverkar overskottet. Campus uppvisar ett
underskott om 0,5 mnkr. Underskottet beror pa att
budgeterad forséljningsintakt inte har realiserats.

Musikskolan redovisar ett underskott med 0,2
mnkr, da personalkostnader dverstiger budget.
Antalet elever vid musikskolan har 6kat fran 317
till 334 2022, i jamforelse med 2021.
Nettokostnaden per elev minskar till 10 624 kr mot
12 426 kr 2021.

Utfallet for barn- och utbildningsndamnden och
barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans
visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Overskottet beror
pa att budget for sammantradesarvoden inte
nyttjats fullt ut samt att del av tjanst vid barn- och
utbildningsforvaltningen ar vakant.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar for 2022 en negativ
avvikelse mot budget pa 17,0 mnkr vilket framst
forklaras av avvikelsen inom individ- och
familjeomsorgen samt omsorg om personer med
funktionsnedséttning och psykiatrin.

Individ- och familjeomsorgen har ett underskott pa
4,2 mnkr vilket framfor allt beror pa att antalet
missbruksplaceringar och placeringar inom barn
och familj 6kat under aret. Under aret har
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verksamheten for forsorjningsstod fatt ta del av
ersattning fran flyktingkontot vilket innebar att

verksamheten har en budget i balans trots 6kade
kostnader.

Arbete och integration redovisar ett underskott mot
budget pa 0,7 mnkr vilket framst beror pa att
antalet anpassade anstéllningar okar.
Verksamheten ar beroende av de stoéd som
rekvireras via arbetsformedlingen men dessvérre
har dessa ersattningar inte hojts pa flera ar. Alla
anstéllningar som finansieras via verksamheten for
Arbete och integration arbetar ute i de olika
verksamheterna bade inom socialférvaltningen och
inom andra forvaltningar. Insatsen leder i manga
fall till att individer far ett arbete med
egenfdrsdrjning samt att en stor del av kostnaderna
forflyttas fran forsorjningsstod till 1onekostnader.

Barn och familj har en positiv avvikelse mot
budget pa 0,6 mnkr vilket dels beror pa att
personalbudgeten inte anvands fullt under aret pa
grund av foraldraledighet, dels pa grund av
statsbidrag som mojliggor utvecklingsarbetet som
standigt pagar. Under aret har placeringsdygnen
okat vilket beror pa att problematiken dkat kring
barn och unga. Verksamheten for ensamkommande
barn visar for aret ett underskott om 1,8 mnkr
vilket beror pa minskade intakter fran
Migrationsverket.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
och psykiatrin har ett underskott pa 15,0 mnkr
vilket framfor allt beror pa att verksamheterna for
personlig assistans samt externa placeringar visar
ett underskott mot budget. Personlig assistans
redovisar en negativ avvikelse pa 7,8 mnkr dar
Okade kostnader for kommunen samt minskade
intakter fran Forsakringskassan ar orsaken till
avvikelsen. Externa placeringar visar en negativ
avvikelse pa 4,4 mnkr vilket beror pa att nya
placeringar tillkommit under aret dar kostnaderna
okar i relation med att omsorgsbehovet dkar. Aven
socialpsykiatrin redovisar en negativ avvikelse for
aret pa 0,4 mnkr vilket framfor allt beror pa att
lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat, sa dven
omkostnadsersattningen da det ar fler manniskor i
behov av stod. Gruppbostaderna har under aret
gjort en 6versyn av bemanningen dar kostnaderna
minskat pa flera enheter. Aldersstrukturen och
omvardnadshehovet varierar mellan bostaderna
vilket gor att kostnaderna ser olika ut, totalt sett har
gruppbostaderna ett underskott pa 1,3 mnkr.
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Verksamheten for korttidsvistelse har ett
underskott pa 2,8 mnkr for 2022 vilket forklaras av
okade personalkostnader pa framforallt kvallar och
helger. Den dagliga verksamheten redovisar for
2022 ett dverskott pa 1,0 mnkr, vilket forklaras av
vakanta tjanster samt statsbidrag i form av
habiliteringsersattning.

Aldreomsorgen har for aret en positiv avvikelse
mot budget pa 0,7 mnkr vilket delvis forklaras av
riktade statshidrag som verksamheterna tagit del av
under aret. Under aret har socialnamnden tagit del
av tva storre prestationsbaserade stimulansmedel
pa totalt 12,7 mnkr som fritt far anvandas under
2022 och 2023. Det ena av dessa tva ar tankt att
tillsammans med aldreomsorgslyftet, finansiera
larlingsutbildningen som startade under
varterminen 2022. Infor 2023 beraknas 3,5 mnkr
ga at vilket innebér att denna intakt flyttas till
2023.

Hemtjansten och sérskilt boende har negativa
avvikelser mot budget (4,6 mnkr respektive 4,9
mnkr). Underskotten forklaras bland annat av ett
okat omvardnadsbehov hos den enskilde samt att
korttidsfranvaron 6kat markant det senaste aret i
form av bland annat sjukskrivningar. Kostnaderna
for skyddsmaterial ligger fortsatt pa en hog niva
vilket den formodligen kommer att gora aven
framat. Inom sarskilt boende paverkar
ombyggnationerna vilket syns i att
personalkostnaderna dkar nagot for att kunna
bemota de aldre som dels har flyttat men som
ocksa av andra anledningar paverkas i vardagen i
form av oro och funderingar dver sin nya bostad.

Verksamheten for hélso-, sjukvard och
rehabilitering redovisar for forsta gangen pa lange
en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 mnkr som
till storsta del beror pa 6kade kostnader for
hjalpmedel men &ven att rekryteringen av
sjukskoterskor har varit lyckad.
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Miljo- och byggnadsnamnden Hultsfred-
Vimmerby

Miljo- och byggnadsnamnden Hultsfred-
Vimmerby redovisar ett resultat som blev sdmre &n
budget. Verksamheten lamnar ett sammanlagt
underskott mot budget med 0,3 mnkr. | Hultsfreds
del ingar ett 6verskott mot budget for den politiska
delen med 0,3 mnkr. Milj6 och
byggnadsforvaltningen har under aret lagre
kostnader &n budgeterat vilket till storsta delen
beror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanser och forédldraledigheter. Intékterna for
verksamheten uppnar inte budget och detta beror
bland annat pa vakanser och aven lagre debitering
till Vimmerby kommun eftersom de totala
kostnaderna blev lagre &n budgeterat. Sammantaget
ger detta ett underskott pa 0,3 mnkr.
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Kapacitet

Kostnads- och intaktsslagens
utveckling

Forandringen av kostnads- och intéktsslagen for
kommunen beskrivs i nedanstaende tabeller.
Kostnaderna 2022 har minskat med 0,3 mnkr
jamfort med 2021 och intékterna inklusive
skatterna har ékat med 34,8 mnkr.

Kostnader 2022 2021 Skillnad
Personalkostnader 7942 776.1 -18.1
Lokalkostnad 123.1 116.2 -6.9
Fordonskostnader 6.4 5.6 0.8
Orvriga kostnader 3294 353.5 241
Avskrivningar 409 343 -6.6
Interna elimineringar 747 -66.1 )
Summa 12193 121946 03

Av de 0,3 mnkr i kosthadsminskning utgér interna
elimineringar 8,6 mnkr. Ovriga kostnader har
minskat med 24,1 mnkr medan
personalkostnaderna 6kat med 18,1 Minskningen
pa ovriga kostnader beror till storsta delen pa att

Forandring av intakter och kostnader
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det 2021 var en stor kostnad for aterstallning av
Stalhagens forskola, men aven utrangering av
anlaggningstillgangar. Okningen av
personalkostnaderna beror pa lI6nedkningar.

Intiikter 2022 2021 Skillnad
Taxor 384 -35.4 3.0
Hyror RER -75.8 8.1
Forsilining -86.7 -78.4 8.3
Bidrag -74.7 -79.2 -4.5
Skatter -10624  -10339 285
Interna elimineringar 74.7 66.1 -B.6
Summa -1276,0 -1236.6 34,8

Skatter och generella bidrag 6kar med 28,5 mnkr

och det ar framst skatteintakter

och intakter fran

inkomstutjamningen som ¢kar med 38,5 mnkr
medan kostnadsutjamningen minskar med 9,1
mnkr. Daremot sa minskar bidrag med 4,5 mnkr
och det beror dels pa lagre ersattning fran
Forsakringskassan, dels pa lagre intakter avseende
Covid-19. Bortser man fran de interna
elimineringarna sa 6kar kostnaderna med 8,3 mnkr
och intdkterna 6kar med 43,4 mnkr.

Kostnader, intikter och netto (procent) 2022 2021 2020 2019 2018
Kostnader exkl finansiella kostnader 0.0 43 0.1 22 42
Kostnader exkl. finansiella kostnader fire jamforelsestorande 3.1 12 0.4 27 58
Verksamhetens mtikter 33 -17.1 -9.2 -1.8 83
WVerksamhetens intikter fore jamforelsestorande 33 -14.3 -122 -5.8 5.9
MNettokostnader -0.3 9.5 2.9 5.7 28
Nettokostnader exkl fin kostnader fore jamférelsestrande 34 47 42 5.6 58
Skatteintilkter 28 53 -1.6 3.0 09
Generella statshidrag 1.4 8.6 241 6.0 11,9
Summa skatter och statshidrag 2.8 0.0 7.3 4.0 4.4
Finansnetto exkl placerade pensionsmedel -293.4 834 -586.8 -30.5 1373
Placerade pensionsmedel -152.1 3874 -75.4 185.7 -62.6

Kostnaderna (bruttokostnaderna) ar oférandrade
jamfort med 2021. Fore jamforelsestérande poster
Okar kostnaderna med 3,1 procent och intékterna
Okar med 3,3 procent. De ndmnder dér intakterna
Okar mest ar fastighetsforvaltningen och barn- och
utbildningsndmnden, 7,2 mnkr respektive 4,7
mnkr. For fastighetsforvaltningen beror det till
storsta delen pa att den nya forskolan Véxthuset
togs i drift under 2022 och nér det géller barn- och
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utbildningsnamnden sa beror det mesta pa

anvandande av flyktingkontot.

Nettokostnaderna minskar med

0,3 procent men

fore jamforelsestorande poster 6kar de med 3,4

procent.

Skatteintékterna 6kade med 22,

8 mnkr eller 2,8

procent efter att slutavrékning for 2021 forbattrar
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det med 11,3 mnkr. Inkomstutjamningen inklusive
regleringsbidrag 6kade med 12,4 mnkr eller 4,6
procent. Den generella kostnadsutjamningen
minskade med 9,1 mnkr medan
kostnadsutjamningen fér LSS-verksamheterna
minskade med 1,4 mnkr. Den totala fordndringen
for statshidrag, fastighetsavgift och utjamningar
blev 5,8 mnkr eller 1,4 procent.

Finansnettot exklusive placerade pensionsmedel
har forsamrats med 152,1 procent fran -0,2 mnkr
2021 till -0,9 mnkr 2022. De finansiella
kostnaderna fordubblades nastan samtidigt som de
finansiella intékterna hade en lagre 6kning under

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse
Finansiell analys

2022 vilket sammantaget leder till en forsamring
av finansnettot.

KLP, Kalmar lans pensionskapitalforvaltning AB,
forvaltade kommunens pensionsmedel. Vérdet i
aktieportféljen har minskat med 11,5 procent dar
vardet i jamforelseindex minskade med 22,8
procent. Vérdet i ranteportféljen sjonk med 1,5
procent dar vardet i jamforelseindex minskade med
8,1 procent. Det totala vérdet i portfoljen minskade
med 7,6 procent vilket ar battre an utvecklingen for
det sammanvégda jamforelseindexet som minskade
med 17,8 procent.

Kostnadsutveckling i relation till skatter och statsbidrag

Procent 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamheten 85.0 378 855 90,0 376
WVerksamheten fire jEmforelsestérande kostnader 85.0 843 863 89.7 873
Pensioner 6.2 6.4 6.8 6.5 1.0
Avskrivningar i9 4.1 3.1 3.0 33
Nettokostnaderna 05,1 08.4 95,4 90,5 98.0
Finansnetto 1.7 -32 -0.6 -3.1 -1.1
Summa lipande kosinader 096.8 95,2 94.8 96,5 96,8

For att uppna en ekonomi i balans kravs att
intdkterna &r stérre an kostnaderna. Detta
forhallande kan belysas genom att analysera hur
stor andel olika typer av kostnader tar i ansprak av
skatteintakter och statsbidrag. | tabellen betyder
verksamheten: verksamhetens nettokostnader
exklusive pensionskostnader och avskrivningar.

Av tabellen ovan framgar att verksamhetens andel
enligt definition ovan ar 85,0 procent av summan
av skatter och statshidrag. Detta ar 2,8
procentenheter lagre an foregaende ar. For att gora
en relevant jamforelse med foregaende ar bor dock
héansyn tas till jamforelsestérande poster som
paverkat nettokostnaderna. Med hansyn tagen till
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dem oOkar istéllet verksamhetens andel av skatter
och statshidrag med 0,7 procentenheter. Det
betyder att utvecklingen av
verksamhetskostnadernas andel av skatter och
statshidrag under 2022 gar i fel riktning. Andelen
pensionskostnader har minskat med 0,2
procentenheter. Denna andel har sedan ar 2010
Okat med 0,9 procentenheter eller i absoluta tal
med 28,7 mnkr. Finansnettots andel minskar med
4,9 procentenheter till 1,7 procent. Detta beror pa
att avkastningen pa pensionsmedel &r negativt och
att kommunen har en laneskuld pa 358,6 mnkr.
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Nettoinvesteringar 2018-2022, mnkr
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Finansiell anal

Utrymmet for investeringar begrénsas av medel
fran verksamheten. De narmaste tre aren (2023—
2025) ar budget och plan for investeringar 282,6

Forvaltningsberattelse

YS

mnkr. FOr att kunna finansiera dessa investeringar

kommer kommunen att behdéva ta upp nya lan.

Procent 2022 2021 2020 2019 2018
Investeringsvolym/nettokostnader 174 14.5 14.3 9.9 7.2
Avskrivningar/nettoinvesteringar 233 281 231 30,7 470
Investeringsvolym/skatter och statshidrag 16.6 142 13.6 9.8 7.0

Under 2022 nettoinvesterades 176,2 mnkr vilket ar
29,2 mnkr mer dn 2021. Nettoinvesteringsbeloppet
ar 135,2 mnkr storre &n arets avskrivningar som
uppgick till 40,9 mnkr. De budgeterade
nettoinvesteringarna 2022 var 268,9 mnkr.

De tva storsta enskilda investeringsprojekten 2022
var ”Utvecklingsprojekt skatt” och
»atgardsprogram VA” dir utfallen var 22,7 mnkr
respektive 22,1 mnkr. Avvikelsen mellan utfall
nettoinvesteringar och budget uppgar till 89,7 mnkr
och ar 127,7 mnkr mindre an 2021.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Orsaken till skillnaden mot investeringsbudgeten ar
att en del investeringsprojekts start har forskjutits
eller att fardigstallandet har senarelagts. De projekt

som paverkat mest &r utvecklingsprojekt
skattefinansierat” och ”Hagadal ny bassang” dar
det aterstar 27,1 mnkr respektive 20,0 mnkr av
budget 2022.

Nettoinvesteringarna i byggnader var 74,0 mnkr, i

inventarier 8,5 mnkr och i mark och
markanlaggningar 20,2 mnkr.

Muokr 2022 2021 2020 2010 2018
Medel fran verksamheten 779 122.0 g9.2 386 45
Nettoinvesteringar 1762 146.1 1316 38.6 61
Sjalvfinansieringsgrad, procent 442 815 67.8 66.1 743

Inflodet av likvida medel fran verksamheten var
77,9 mnkr 2022. Det ar vad kommunen hade kvar
av intékterna nér den I6pande driften och de
finansiella kostnaderna var betalda.

Med nettoinvesteringar pa 176,2 mnkr blir

kommunens sjéalvfinansieringsgrad 44,2 procent.
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Kommunens ekonomiska

stallning i jAmforelse

Alla matt for kommunens ekonomi som redogors
for i forvaltningsberéattelsen ovan gors utan
jamforelser med var omvarld. For att kunna skapa
sig en uppfattning om hur kommunens ekonomiska
stallning star sig i forhallande till andra kommuner
maste jamforelser goras. Jamforelserna maste dock
av naturliga skél begransas till historiska varden,
da inga jamforbara uppgifter har publicerats for
2022. Jamforelser gors med alla Sveriges
kommuner, Kalmar lans kommuner och
Overgripande liknande kommuner.

Arets resultat, kronor per invanare
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Sedan 2018 har Hultsfreds resultat uttryckt i kronor
per invanare varit hogre an andra jamforbara
grupper, under 2021 hamnar Hultsfreds kommun
for forsta gangen pa tre ar under ”Alla” och
Kalmar.

Arets resultat i forhallande till skatter
och statsbidrag, procent
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Ett av kommunens langsiktiga mal ar att arets
resultat minst ska uppga till 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Bade 2016 och 2017
har resultatet inte riktigt uppnatt de nivaerna. 2018
blev resultatet 3 procent och 2019 3,4 procent.
2020 blev resultatet 5,1 procent, 2021 blev
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resultatet 4,8 procent och malet ar sedermera
uppnatt.

Langfristiga skulder for
kommunkoncernen i kronor per
invanare
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Kommunens langfristiga skulder, i huvudsak
banklan, i kronor per invanare &r lagre an snittet for
Kalmar lan och dven i jamforelse mot alla
kommuner men under 2021 blev det higre &n
liknande kommuner. Minst &r skillnaden, 3 140
kronor per invanare, till genomsnittet for Kalmar
lans kommuner. | absoluta tal betyder det att
kommunen hade en laneskuld som var 44,1 mnkr
lagre &n genomsnittet for Kalmar lans kommuner.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,

procent
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Grafen visar att summan av kommunens egna
kapital och den del av pensionsskulden som
redovisas utanfor balansrakningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, har en positiv utveckling. Det
gar att konstatera att kommunens soliditet som
méts pa detta satt ar betydligt lagre an alla
jamforbara grupper. Skélet ar bade mindre eget
kapital och storre ansvarsforbindelse i forhallande
till totalt kapital.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav
Kommunallagen séger att kommunen for ett
rakenskapsar ska redovisa hogre intakter an
kostnader. Kommunallagen séger ocksa att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Att
endast uppfylla minimikravet for balans ar dock
Over en langre period ingen god ekonomisk
hushallning. For att sdkra det egna kapitalet och
bygga upp medel for reinvesteringar kréavs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse
Balanskravsresultat

Sedan balanskravet infordes ar 2000 ar det endast
under 2003 och 2014 som kommunen redovisat
negativt resultat. Under aren 20042006 I6pte en
atgardsplan for att anpassa kommunens kostnader
och i takt med att planen genomférdes forbattrades
kommunens resultat. Efter att kommunens
kostnadsanpassningar under ett antal ar har haft en
lagre takt har fran 2012 detta arbete ater
intensifierats med framforallt
demografiforandringar.

Kommunens resultat mot balanskravet, avsattning till resultatutjamningsreserv

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 34,2 495 50,3 32 27,7
Reavinst/forlust -11 -0,3 -09 -0,7 -05
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 26,6 -16,6 53 -158

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 59,7 32,6 54,7 15,5 27,2
Medel till resultatutjgmningsreserv 236 223 40,6 9.8
Arets balanskravsresultat 36,1 10,3 14,1 15,5 17,4

Kommunfullméktige antog hdsten 2013 riktlinjer
for att kunna avsatta medel till en sa kallad
resultatutjamningsreserv (RuR). Dessa riktlinjer
innebdr att avséttning kan goéras med hogst ett
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den
del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en
procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. En procent av 2022 ars skatter och
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statshidrag motsvarar 10,6 mnkr. Arets resultat var
lagre &n arets resultat efter balanskravsjusteringar,
vilket innebér att 23,6 mnkr avsatts till
resultatutjamningsreserven.

Resultatutjamningsreserven uppgar vid utgangen
av 2022 till 119,3 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstallda i kommunen
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Antalet tillsvidareanstéllda har under 2022 ¢kat
med totalt 20. Okningen ligger till stérsta delen pa
barn-och utbildningsférvaltningen. Under
verksamhetsaret 2022 avgick 40 med pension. Att
jamfora med pensionsavgangarna som i snitt ligger
pa 37 anstallda/ar fram till 2028.

Hel- och deltidsanstallda

Tillsvidare Totalt Kvinnor Man

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Heltid 1260 1222 979 949 281 273
Deltid 79 96 71 88 8 8
Deltidsbran 80 81 5 4 75 77
dman
Summa 1419 1399 1055 1041 364 358
Visstid Totalt Kvinnor Man

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Heltid 192 195 145 139 47 56
Deltid 108 121 90 98 18 23
Summa 300 316 235 237 65 79

Antalet heltidsanstallda har okat fran 2021 medan
deltidsanstéallda har minskat.

Antal arsarbetare
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Antalet arsarbetare har 6kat fran 1 050,3 till
1 067,6.
Tillsvidareanstallda per forvaltning

2022 2021
Administrativa kontor 51 52
Serviceenheten 82 81
Kultur och fritid 41 45
Riaddningstjanst 86 33
Milis- och byggnadskontor 36 32
Barn- och uthildningsfarvalining 397 379
Socialforvaltning 633 631
OsSK 50 46
AB Hultsfreds Bostader 43 45
Summa 1419 1399

Tabellen visar de olika forvaltningarnas
forandringar i antalet anstéllda under
verksamhetsaret 2022 jamfort med 2021. Den
totala forandringen omfattar en 6kning med 20
tillsvidareanstallda, da ar aven forandringen inom
OSK:s hultsfredsdel” medriknad och AB
Hultsfreds Bostéider. Hultsfredsdelen inom OSK
har okat 4 tillsvidareanstallda. Den storsta
okningen med sammanlagt 18 tillsvidareanstallda
har barn-och utbildningsférvaltningen.

Aldersfoérdelning, antal per feméarsklass

65-
55-59
45-49
35-39
2529

-19
0 50 100 150 200 250

Diagrammet ovan visar, for koncernens del, att de
som fyllde 55 ar eller mer under 2022 utgér en
tredjedel av de anstéllda. Alltsa kommer 393 av
koncernens anstéllda de narmaste 10 aren att lamna
sina anstallningar forutsatt att alla avgar vid 65 ar
fyllda. Tjugo av koncernens anstéllda var 6ver 65
ar. 1 ovrigt var det 3 tillsvidareanstallda under 20
ar. Sammantaget ger fordelningen en medelalder
pa 45,1 ar.
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Fordelning av tillganglig tid i procent
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Franvaron under 2022 var 21,5 procent (22,9
procent), dar de lagstadgade tjanstledigheterna
tillsammans utgor den hogsta franvaron. |
diagrammet ovan under ”Ovrig frAnvaro” finns
bland annat ledighet for studier, komp, facklig tid,
de vilande anstéllningarna samt ledigheten for
ferie-och uppehallsanstallda. Narvaron dr nagot
hogre an 2021 och har sin grund i ett lagre uttag av
foraldraledighet.

Loner

Kostnaderna for koncernens I6ner uppgick till
619,8 mkr (598,6). | beloppet ingar loner till
tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstéllda samt
de som innehar en timavlonad anstallning.
Kostnaderna omfattar aven de anstéllda som har ett
anstéllningsstdd via arbetsformedlingen d.v.s. en
arbetsmarknadspolitisk atgard. Den totala 6kningen
uppgar till 21,2 mkr. Lénerna for de
tillsvidareanstallda 6kar med 13,9 mkr. Daremot
minskar kostnaderna for de tidsbegransade
anstallda och de med en timavldnad anstéllning
med 0,3 mkr. Resterande 7,0 mkr omfattar vriga
kostnadsokningar som beror pa den arliga
I6nedversynen som i sin tur for med sig
kostnadsokningar pa andra ersattningar exempelvis
tillagg for obekvam arbetstid, enkel och
kvalificerad dvertid.

Arsredovisning 2022
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Anstéllda utan sjukfranvaro, procent
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Diagrammet ovan visar antalet anstéllda, angivet i
procent, utan sjukfranvaro i relation till varje
forvaltning/verksamhets antal medarbetare. Utifran
det perspektivet &r det sammantaget fler anstallda
ar 2022 som har varit franvarande en dag eller mer
an jamfort med verksamhetsaret 2021. Den
minskande frisknadrvaron féljer den 6kade
sjukfranvaron for 2022. For det totala utfallet pa
sjukfranvaron spelar det ocksa en stor roll hur langt
en sjukskrivningsperiod stracker sig och hur manga
som ar franvarande p.g.a. sjukdom. De
verksamheter som anda visar en marginell 6kning
pa frisknarvaron ar Kultur-och fritid och Ostra
Smalands Kommunalteknikforbund. En markant
okning daremot pa frisknarvaron ser vi pa AB
Hultsfreds Bostéder.

Mertid

Antal tim Tusental kr

2022 2021 2022 2021
Kompledig 5 833 5292 1365 1225
Fylinadstd 5484 5403 1 008 264
Enkel Gvertid 5 501 4833 1773 1523
Kwar dvertid 17 129 15 678 7 241 6 483
Summa 33047 31200 11387 10200

Totalt har kostnaderna for mertiden i koncernen
okat under verksamhetsaret 2022. Okningen
omfattar fyllnadstid, enkel- och kvalificerad
overtid. Aven vardet av innestéende
kompensationsledighet 6kar. Kostnadsmassigt ar
det en skillnad med 2,7 mkr mellan
verksamhetsaren vilket beror dels pa ett okat uttag
av mertid, dels att I6nedversynen ger hogre
I6nekostnader vilket i sin tur 6kar kostnaden per
uttagen fyllnads- och dvertidstimme.
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Kommunen OsK ABHE
2022 2021 2022 2021 2022 2021

60 dagar eller mer 2622 2794 3,18 15,83 0,47 496
Evinnor 746 6,73 5.58 216 3.96 1,53
Man 405 3,60 257 2,07 3,34 2,78
29 4r och yngre 6,16 5,39 2,10 2,14 401 0,00
30-4% 6,00 5,15 1.86 1,60 427 3.50
50 ar och aldre 7,75 727 3,56 2,82 2,59 1.41
Totalt 6,78 6,13 2,48 2,00 3,49 2,59
Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro sjukfranvaron 2022 ar 60 dagar eller mer. Ovriga
ske pa ett sddant satt att jamforbarhet ska uppnas matt satts i relation till ordinarie arbetad tid. Den
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
informationen fortydligas och forbéattras. Sveriges har okat fran 6,13 procent ar 2021 till 6,78 procent
kommuner och regioner (SKR) rekommenderar sju ar 2022.

olika métt (se ovan). Notera att mattet 60 dagar
eller mer” sitts i relation till den totala
sjukfranvaron. Alltsa 26,22 procent av den totala
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Forvantad utveckling

Kommunens ekonomi i framtiden
Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i
det korta eller langa perspektivet ar beroende av
flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer som
utveckling av den globala och nationella
ekonomin, férandringar av statsbidrags- och
utjamningssystemen, riksdagsbeslut om férandrade
ataganden for kommunerna etcetera. Forandringar
av dessa faktorer kan knappast paverkas av en
enskild kommun utan innebar krav pa anpassningar
och férandringar av kommunernas verksamheter
och ekonomi.

For kommunen finns ytterligare en faktor som ar
svar att paverka och det ar
befolkningsutvecklingen. Det &r en av de viktigaste
storheterna att bedéma i kommunens budgetarbete.
Majligheten att gra detta infor de narmaste arens
utveckling har forsvarats under de sista aren.
Flyktingmottagandet medférde att kommunens
invanarantal 6kade med 1 092 personer under aren
2012-2016. Under 2017 till 2021 har dock
invanarantalet sjunkit med 551. Under 2022 har
denna trend brutits och invanarantalet 6kade med 8
uppgick vid arsskiftet till 14 064.

I kommunens planering for 2024 och framat har
antagits en minskning av invanarantalet med 75
jamfort med den 1 november 2022. Invanarantalet
den 1 november paverkar utjamningen av
inkomster och kostnader och framforallt
inkomstutjamningen. Farre invanare betyder lagre
inkomster. For kommunens ekonomiska framtid &r
den viktigaste faktorn kommunens férmaga att
planera och genomfoéra férandringar av
verksamheterna. Forandringar vars syfte ar att
anpassa kostnaderna till nivan for skatter och
statsbidrag. Samtidigt finns stora
investeringsbehov vilka bland annat orsakar hogre
kostnader for avskrivningar och rantekostnader da
laneskulden okar.

En stor utmaning for kommunen &r att
tillhandahalla sarskilda boenden for de allt fler
aldre invanarna. Under 2018 bildade kommunen
tillsammans med Riksbyggen en kooperativ
hyresrattsforening i syfte att renovera och bygga ut
alla &ldreboenden. Foreningen ska under en
femarsperiod investera cirka 330 mnkr i renovering
av befintliga dldreboenden samt nybyggnation av
trygghetsbostader.

Arsredovisning 2022
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Awven inom barn- och utbildningsférvaltningen
finns utmaningar framdéver. Det tidigare stora
antalet asyls6kande elever och barn féranledde att
hyreskontrakt pa flera modulbyggnader tecknades
och kostnaden atersoktes hos Migrationsverket.
Antalet asylsokande elever och barn har sedan
minskat drastiskt samtidigt som antalet
folkbokforda dkat. Det innebér att kostnader for
béade personal och lokaler som tidigare avsag
asylsokande numera maste finansieras pa annat
satt, alternativt anpassas till befintlig budget. Aven
antalet invanare i aldern 0-19 ar forvantas minska
framdver och ger en utmaning i att anpassa
verksamheterna.

Det ekonomiska laget i omvérlden med hég
inflation och stigande rantor har paverkat
kommunen i hog grad infor 2023 och innebar en
stor utmaning for budgetprocessen infor 2024.
Inflationens paverkan pa kommunens
pensionskostnader innebar 50 procent
kostnadstkning infor 2023. Utbver det har
kostnaderna for bland annat energi och livsmedel
skjutit i h6jden. Kommunens fortsatta behov av
investeringar visar ocksa pa att rantekostnaderna
kommer att 6ka mycket framdver. Rantan pa nya
Ian har mangdubblerats och dven vid omsattning av
befintliga 1an kommer kostnaderna att 6ka
ordentligt. Sammantaget innebdar det att
kommunens kostnader dkar i hogre utstrackning an
vad intékterna Okar. Det innebér provningar att
prioritera samt effektivisera den verksamhet som
bedrivs idag samtidigt som forvantningar finns pa
Okade generella statsbidrag.
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KOMMUN Kassaflédesanalys, mnkr
Resultatrakning Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2022 2022 2021 2021
Verksamhetens intékter Not 2 259,6 3894 236,2 370,3
Verksamhetens kostnader Not 3 -12289 -1334,0 -1210,3 -1322,6
Avskrivningar -41,0 -59,4 -42,8 -65,5
Verksamhetens nettokostnad
exkl interna poster mm -1010,3 -1004,0 -1016,9 -1017,8
Skatteintakter Not 4 631,7 631,7 608,9 608,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 430,8 430,8 4249 4249
Verksamhetens resultat 52,2 58,5 16,9 16,0
Finansiella intakter (exkl interna) Not 6 2,3 2,3 15 11
Pensionsmedel Not 6 -17,1 -17,.1 328 32,8
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -5,3 -1,7 -3,5
Arets resultat 34,2 38,3 49,5 46,4
Arets resultat fore jamforelsestérande poster 34,2 38,3 414 38,3
Kassaflodesanalys Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2022 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 34,2 383 495 46,2
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 41,2 59,4 43,0 66,0
Justering for 6vriga ej likviditets-
paverkande poster Not 8 2,5 -0,4 29,6 40,4
Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet 77,9 97,3 122,0 152,6
Okning(-) minskning(+) varulager -10,3 -10,2 -4,6 -4,6
Okning(-) minskning(+) korta fordringar -28,0 -41,8 0,7 -1,6
Okning(+) minskning(-) korta skulder 6,5 34,8 -52,9 -51,0
Medel fran den I6pande verksamheten 46,1 80,1 65,2 954
Investeringsverksamheten
Inkop av materiella anlaggningstillgdngar -165,8 -201,1 -146,1 -180,5
Investeringshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 2,0 0,0 77,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -165,8 -199,1 -146,1 -103,2
Finansieringswerksamheten
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utléning 0,0 -20,2 0,0 71
Upptagna lén 74,8 27,4 50,0 50,0
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 2,4 2,3 3,0 3,0
Justering for &ndrat &gande i bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder =315 -3,5 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 73,7 6,0 53,0 459
Arets kassafléde -46,1 -113,0 27,9 38,1
Likvida medel vid érets borjan 50,6 196,8 78,5 158,6
Likvida medel vid arets slut 45 83,7 50,6 196,8

Rorelsekapitalets forandring -14,3 -95,8 28,9 95,3
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KOMMUN

Tillgangar Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
2022 2022 2021 2021

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anlaggn Not 9 875,8 1242,9 754,3 10858
Maskiner och inventarier Not 10 28,8 51,9 33,8 60,4
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 36,9 19,6 36,9 18,7
Summa anlaggningstillgangar 941,5 13144 825,0 1164,9
Omsattningstillgangar
Forrdd/Exploatering 17,7 18,7 74 8,5
Kortfristiga fordringar Not 12 148,8 137,0 104,5 89,3
Placering pensionsmedel Not 13 206,7 206,7 2234 2234
Kassa och bank Not 14 4,5 83,7 50,6 196,8
Summa omséttningstillgangar 377,7 446,1 385,9 518,0
Summa tillgangar 1319,2 1760,6 12109 16829
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital Not 15 428,8 550,9 3946 512,6
varav arets resultat 34,2 38,3 49,5 46,2
varav resultatutjgmningsreserv 119,3 1217 80,0 80,0
Awsattningar Not 16
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 153 18,3 159 19,3
Avsattning for deponi 39,9 39,9 39,1 39,1
Ovriga avsattningar 58,7 64,1 56,4 61,8
Summa awsattningar 113,9 1223 1114 120,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 400,6 643,3 332,3 643,1
!_angfrls'tlga s!<ulder/statllga Not 17 15,7 157 133 133
investeringsbidrag
Kortfristiga skulder Not 18 360,1 4284 359,2 393,7
Summa skulder 7764 10874 704.,8 1050,1
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 13192 1760,6 12109 16829
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser sominte tagits
upp bland skulder eller avséttningar 261,2 261,2 273,6 273,6
Loneskatt 63,4 63,4 66,4 66,4
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser Not 19 571,8 304,1 535,8 2159
Operationell leasing inventarier mm Not 20 1,2 2,1 4,0 54
Hyra av lokaler och bostéder Not 20 59,7 344 68,2 47,1
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Arsredovisning 2022

Redovisningsprinciper
Not 1

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed - i 6verensstdmmelse med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Allmant
Redovisningsprinciperna ar i stort sett oférandrade
jamfort mot foregaende ar.

Den stora skillnaden ar att fordon foregaende ar
klassificerades som finansiell leasing men har i ar
omklassificerats till operationell leasing. Hyran av
biblioteket &r dock fortsatt klassificerad som
finansiell leasing.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen/koncernen och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran
barn- och aldreomsorg redovisas manatligen,
forbrukningsavgifter for VA debiteras och
redovisas kvartalsvis. Ovriga avgifter och
forsaljningen debiteras sa snart tjansten ar utford.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed, med undantag for
hantering av vélfardsmiljonerna som enligt beslut i
Kommunfullmaktige inte intaktsfors aktuellt ar
utan fordelas pa flera ar. Forraden har vérderats till
inkdpspris med avdrag for inkurans exklusive
mervardeskatt pa varderingsdagen.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden. Investeringshidrag, anslutningsavgifter,
gatukostnadsersattningar och framtida VA-
investeringar tas fran och med 2010 (VA from
2016) upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader. Endast
anskaffningar till ett varde Overstigande ett
prisbasbelopp aktiveras. Vid aktivering hanteras
réntor enligt huvudmetoden vilket innebdr att de
kostnadsfors.

Anlaggningskapital ar bundet eget kapital i an-
laggningar. Ar skillnaden mellan anldggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar dr planmassig vardenedsattning av
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anlaggningstillgangar och avser aven erforderliga
nedskrivningar da bokfort varde vasentligt under-
stiger verkligt varde och man kan anta att varde-
nedgangen &r bestaende.

Avskrivningar beraknas som regel pa tillgangarnas
ursprungliga anskaffningsvarde och sker efter plan
med féljande huvudsakliga avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. F6r kommunen kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 &r — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

33 ar — industrifastigheter, skolor, gymnastikloka-
ler, gator och végar, vattenverk och vattenled-
ningar

50 ar —bostads-, affars- och forvaltningsfastigheter,
jmf komponentavskrivningar.

60 ar -nya vattenledningar

For kommunen kostnadsfors direkt, utéver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett véarde lagre
an ett basbelopp. Kommunens bolag kan av skatte-
massiga skal inte ha en sadan begransning. Detta
betyder att det bokforda vardet pa likadana till-
gangar med samma anskaffningsvarde och alder i
kommunen och bolagen kan vara olika. Den resul-
tatmassiga effekten, pa grund av sadana eventuella
skillnader, pa den sammanstéllda redovisningen far
dock anses vara ringa.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning &r en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stallningen och hur den férandrats
under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsétt-
ningstillgangar) resp. hur kapitalet har anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Checkrakningskrediter redovisas som kortfristig
skuld.

Deponi har upphéort och kommunen stélls infor
krav om en slutgiltig tdckning. Direkt mot eget
kapital har avsattning gjorts.

Eget kapital. Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m m) samt rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).
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Finansiell leasing. Nuvardesberdknade framtida
leasingavgifter pa hyra av biblioteket. Klassificeras
i balansrdkningen som materiella
anlaggningstillgangar och 6vriga skulder.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av opera-
tionell leasing och tas upp som en ansvarsfor-
bindelse. (Se mer under avsnittet ’leasingavtal
maskiner och inventarier”.)

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rékningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Kapitalkostnader beraknas efter nominell metod.
Avskrivningarna ingar tillsammans med intern
rénta i de totala kapitalkostnaderna.

Kassaflddesanalys ar en dversiktlig sammanfatt-
ning av hur arets drift-, investerings- och laneverk-
samhet med mera har bidragit till fordndring av
likvida medel.

Kommunalskatten har periodiserats till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjénas av den
skattskyldige efter rekommendation av Radet for
kommunal redovisning. For 2022 innebdr detta att
slutavrakning for 2021 och prelimindr slutavrak-
ning av 2022 ars preliminara skatteintakter har
bokforts.

Komponentavskrivningar

Kommunen har under 2014 borjat med
komponentavskrivning. For investeringar fore
2014 har investeringsobjekt 6ver 5 mnkr fordelats
pa olika komponenter. Fordelningen &r gjord pa
det bokforda vardet. Avskrivningstiden per
komponent ar:

Stomme 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster 40 ar
Yttertak 35ar
Inre ytskikt 20 ar
Installationer 30 ar
Inventarier 10 ar
Ovrigt 10 &r
VA-ledningar 33ar
VA-ledningar nya (2020) 60 ar
VA-byggnader 25 ar
Barlager 50 ar
Forstarkningslager 30 ar
Asfaltstopp 20 ar
Installation trafikbelysning 25 ar

Arsredovisning 2022
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Redovisningsprinciper
Not 1

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapitalet
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimi-
nerats.

Med proportionell konsolidering menas att om
"dotterbolagen” inte ar agda till 100 procent sa tas
endast &gda andelar av rékenskaperna med i kon-
cernredovisningen. Interna mellanhavanden mellan
kommunen och de olika foretagen har eliminerats.

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrékningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RKR R5 skall hansyn tas till aktuella leasingavtal
vid upprattande av bokslut. Indelas i finansiell lea-
sing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balans-
rakningen, samt operationell leasing vilken tas upp
som ansvarsforbindelse. Leasade fordon hanteras
som operationell leasing.

Leverantdrsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder dversti-
gande 1 ar.

Mark, som avser Herrstorpet och Hultsfreds byn
har bokforts som omséttningstillgang. | bokslutet
2022 redovisas det under lager/exploateringsmark.
Ovrig mark redovisas som anlaggningstillgang.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyttjandeperiod for materiella tillgangar
Den bedémda genomsnittliga nyttjandeperioden
for byggnader ar 30,34 ar, for markanlaggningar
och inventarier ar det 28,16 respektive 8,88 ar.
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Omsattningstillgangar. Lés egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Obeskattade reserver. Fran och med 2013
redovisar kommunen 20,6 procent av de
obeskattade reserverna i bolagen som en avsattning
for latent skatt i den sammanstallda redovisningen.

Pensionsskulder. Berédkning av skulder gors enligt
Rips19. Skandia anvander begreppet
utredningsgrad vilket innebar andel anstéllda som
ar utredda avseende tidigare anstéllning och
pension. Utredningsgraden i kommunens
pensionsskulder, ansvarsforbindelsen och
avséttningen var 99 %.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats
forvaltningarna med foljande procentsatser:
- anstallda med kommunal

kompletteringspension 39,25
- fértroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgang vilka darmed varderas enligt
lagsta vardets princip. Fr om 2019 har orealiserade
vinster/forluster bokforts. Se Nyckeltal.

Resultatrakning ar en dversiktlig sammanstall-
ning av arets driftverksamhet och hur den paverkat
eget kapital. Den visar hur forandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets fordndring kan &ven utlasas av balans-
rékningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Semesterersattningar och dvertidsersattningar
har for de delar som avser redovisningsaret, men
utbetalas senare, skuldbokforts.

Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Arsredovisning 2022
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Redovisningsprinciper
Not 1

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats. Undantag gors for statshidrag —
statens valfardsmiljarder- dér erhallna medel
balanseras 6ver flera ar.

Sarredovisning kommunen upprattar
sarredovisning for Vatten och avlopp. OSK ar
behjalplig med uppréattande av arsredovisningen
och exemplar forvaras tillsammans med
kommunens arsredovisning.

Tillagg och avdrag pa 16n som avser redovis-
ningsaret, men utbetalas senare har skuldbokforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts.
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Not 2 Verksamhetens intéakter Kommun Koncern Kommun Koncern

2022 2022 2021 2021
Forséljningsmedel 18,7 20,4 22,9 30,3
Taxor och avgifter 38,2 83,4 35,2 75,7
Hyror och arrenden 27,0 100,6 26,2 108,1
Bidragm m 133,6 1351 112,2 1145
Forséljning av verksamheter och entreprenader 40,4 457 39,7 415
Reavinst vid avyttring av tillgangar 1,7 4,2 0,0 0,2
Summa 259,6 389,4 236,2 370,3
Varav:

Svartsjoprojektet 0,1 0,1 0,1 0,1
Projekt m m 50,2 50,2 335 335
Asylpengar/vélfardspengar/program 14,8 14,8 12,6 12,6

Jamforelsestorandeposter 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter ar for kommunen justerade med kommuninterna poster.
Verksamhetens intakter ar for koncernen justerade med kommuninterna resp koncerninterna poster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Pensioner inkl 16neskatt 67,9 72,3 57,0 59,9
Personalkostnader 746,4 805,7 734,2 791,7
Material, inventarier och &vrigt 93,1 121,7 54,9 92,9
Tjanster inkl kdp av verksamheter 3215 334,3 364,2 367,4
Reaforlust vid avyttring av tillgangar 0,0 0,0 0,0 10,7
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1228,9 1334,0 1210,2 13226
Varav:
Svartsjoprojektet 0,1 0,1 0,1 0,1
Projekt mm 50,2 50,2 33,5 33,5
Asylpengar/vélfardspengar/program 14,8 14,8 12,6 12,6
Revisionskostnader 0,5 0,8 0,6 0,9
Jamforelsestorande poster:
Aterstallningskostnad Stalhagen 0,0 0,0 27,6 27,6
Utrangeringar under aret 0,0 0,0 8,5 8,5

Verksamhetens kostnader &r for kommunen justerade med kommuninterna poster.
Verksamhetens kostnader &r for koncernen justerade med kommuninterna resp koncerninterna poster.

Not 4 Skatteintakter Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Preliminar kommunalskatt 610,7 590,4 590,4 590,4

Definintiv slutavrékning 2021
Prognos enligt SKL i bokslut 2021: 1 143 kr/invénare
Slutavrakning: 1 462 kr/invanare

Mellanskillnad att korrigera 2020: 319 kr * 14 163 inv 4,5 2,3 2,3 2,3
Preliminar slutavrékning 2021

SKL:s prognos: 1 171 kr * 14 042 invénare 16,4 16,2 16,2 16,2
Summa skatteintékter 631,6 608,9 608,9 608,9

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKR:s decemberprognos enligt rekommendation
RKR R2.
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Not 5 Generella statshidrag och utjamning Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Kostnadsutjamning LSS 40,4 41,7 41,7 41,7
Inkomstutjamning/utjamning skatteunderlag 2419 226,2 226,2 226,2
Kostnadsutjamning riket 64,2 73,3 73,3 73,3
Strukturbidrag 17,5 13,6 13,6 13,6
Regleringsbidrag/avgift 38,8 42,1 42,1 42,1
Fastighetsavgift 28,1 28,1 28,1 28,1
Generella bidrag staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 430,8 4249 425,0 425,0
Not 6 Finansiella intékter Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Rantor pa likvida medel m m 2,3 2,3 15 1,7
Vérdedkning pensionsmedel 0,0 0,0 37,8 37,8
Summa 2,3 2,3 39,3 39,5
Vardeminskning pensionsmedel -11,2 -11,2
Not 7 Finansiella kostnader Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Lanerantor m m 3,2 53 1,7 39
Upprékning pensionsskuld 5,9 5,9 51 51
Summa 9,1 11,2 6,8 9,0
Not 8 Just for ej likviditetspaverkande poster Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Just for avskrivningar och nedskrivningar 41,2 59,4 43,0 66,0
Summa just for av- och nedskrivningar 41,2 59,4 43,0 66,0
Okning/minskn pensionsskuld -0,7 -0,9 -0,9 -1,1
Okning/minskn évr avsattningar 3,1 3,0 30,4 30,4
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 0,0 -2,5 0,0 11,1
Uppskjuten skatt
Summa just for 6vriga ej likviditetspaverk poster 2,5 -0,4 29,5 40,4
Summa 43,7 59,0 72,5 106,4
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Not 9 Mark, byggnader och tekn anlaggningar Kommun Koncern Kommun Koncern

2022 2022 2021 2021
Mark 63,4 81,6 59,4 83,3
Verksamhetsfastigheter: 419,8 419,8 310,3 310,3
Fastighet affarsverksamhet 137,7 476,0 129,2 441,7
Publika fastigheter 101,7 101,7 76,0 76,0
Ovriga fastigheter 21,1 21,1 19,5 19,5
Finansiell leasing hyra 43,7 54,3 45,6 45,6
Pagaende ny- till och ombyggnad 88,4 88,4 114,3 114,3
Summa 8758 1242,9 754,3 1090,7
Ackumulerade anskaffningsvérden 1205,5 1919,2 1017,6 1 866,4
Avrets nyanskaffningar 94,3 128,0 71,5 102,4
Pagéende 63,0 72,8 7.7 75,6
Fnansiell leasing 0,0 10,7 45,6 45,6
Avrets forsaljning 0,0 5,2 0,0 -158,4
Avrets bidrag 0,0 0,0 0,9 0,9
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 -7,6
Ackumulerade avskrivningar -451,2 -794,5 -418,4 -751,7
Avrets avskrivningar enl plan -35,8 -49,4 -29,1 -33,6
Avrets nedskrivningar/aterférda avskrivningar 0,0 -38,7 -3,7 -52,0

Korrigering ackumulerade avskrivningar enligt ny
anléaggningsreskontra
Summa 875,8 12429 754,3 1085,8

Utrangering om 3,7 mnkr har skett under 2021 som justering av tidigare komponentbyten som inte utrangerades.
Utrangeringarna avser bl.a. tak Hagadal, tak alb&ckskolan, fasad Lindblomskolan och tak brandstation.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 79,6 154,1 72,4 140,0
Nyanskaffningar 8,5 10,4 39 75
Finansiell leasing bilar 0,0 0,0 8,1 8,1
Avrets férsaljningar/utrangering 0,0 -0,2 -4,8 -6,6
Ackumulerade avskrivningar -45,9 -94,1 -40,5 -80,4
Arets avskrivningar enl plan -5,4 -10,4 -5,4 -10,6
Avrets upp/nedskrivningar 0,0 0,2 0,0 0,4
Omkilassificering -8,1 -8,1 0,0 19
Summa 28,7 51,9 33,7 60,3
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021

Aktier och andelar:
Koncernforetag 22,0 0,0 22,0 0,0
Ovriga 10,0 10,0 10,1 10,0

Obligationer och andra vérdepapper
Langfristiga fordringar

Koncernforetag 4,9 0 4.8 0
Ovriga 0,0 9,5 0,0 8,6
Summa 36,9 19,6 36,9 18,7

Avgar: Kommande ars amorteringar
Summa 36,9 19,6 36,9 18,7

Alla aktier, andelar och obligationer &r vérderade till anskaffningsvérdet.
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Not 12 Kortfristiga fordringar Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Interimsfordringar 115,8 100,7 87,8 65,9
Kundfordringar 14,8 14,9 6,4 10,9
Ovrigt 18,2 21,4 10,3 12,5
Summa 148,8 137,0 104,5 89,3
Not 13 Placering av pensionsmedel Kommun Koncern Kommun Koncern
andel av samférvaltning 2022 2022 2021 2021
Aktier 1) 113,9 113,9 105,2 105,2
Obligationer 87,3 87,3 83,6 83,6
Banktillgodohavande 4,7 4,7 7,6 7,6
Orealiserade vinster/forluster 0,4 0,4 27,0 27,0
Summa tillgdngar placerade pensionsmedel 206,3 206,3 223,3 2233
Upplupna rénteintakter 0,7 0,7 0,5 0,5
Skuld utstallda optioner -0,3 -0,3 0,0 0,0
Summa bokfort varde 206,7 206,7 2239 2239
Marknadsvéarde 206,7 206,7 2239 2239
Varde exklusive orealiserade vinster/forluster 206,3 206,3 196,9 196,9
Not 14 Kassa och bank Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Transaktionskonto, Swedbank 4,5 83,7 50,6 196,8
Summa 4,5 83,7 50,6 196,8
Not 15 Eget kapital Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Ingéende eget kapital 394,6 512,6 345,1 466,6
Avrets resultat 34,2 38,3 49,5 46,2
Varav: Resultatutjamningsreserv 119,3 119,3 80,0 80,0
Kompetensfond 20,0 20,0 20,0 20,0
VA-kollektivet 3,6 3,6 1,5 15
Korrigering 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa 428,8 550,9 394,6 512,6
Avséttning till RUR
2012 6,9 6,9
2013 14,3 14,3
2015 1,7 1,7
2018 9,8 9,8
2020 40,6 353
2021 22,3 11,9
2022 23,6
Summa 119,3 80,0

Beslut om resultatutjamningsreserven 2012 togs i november 2013
Beslut om kompensfond mars 2021
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Not 16 Avséattningar Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021

Avséttningar for pensioner m m
Alderspension enligt 6verenskommelse 0,1 0,1 0,4 0,4
Formansbestamd/kompl pension 2,9 53 15 4,2
Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 8,5 8,5 9,9 9,9
Pension till efterlevande 0,8 0,8 1,0 1,0
Summa pensioner 12,3 14,7 12,8 15,5
Loneskatt 3,0 3,6 31 38
Summa avsatt till pensioner 15,3 18,3 16,0 19,4

Det finns inga visstidsférordnanden

Under 2022 har kommunens avsattning minskat med 0,5 mnkr till 12,3 mnkr exlusive léneskatt och inklusive I6neskatt

med 0.7 mnkr till 15.3 mnkr.

Analys forandring av avsattning av pensioner
Ldsen av avsattning

Raénte- basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Nyintjénad pensionsratt

Forandring loneskatt

Ovrig forédndring

Summa férandring avsattning av pensioner

Under 2022 har ansvarsforbindelsen minskat med 12,4 mnkr till 261,2 mnkr exkl lI6neskatt och inkl 16neskatt med 15,4 mnkr till 324,6 mnk

Analys forandring av ansvarsférbindelsen
Rénteupprakning

Utbetalningar

Nyintjénad pensionsratt

Forandring ldneskatt

Ovrig forandring

Summa férandring av ansvarsférbindelsen

0,0
0,3
-0,9
0,1
-0,1
0,1
-0,5

7,8
-17,8
-0,5
-2,7
-2,1
-15,3

0,0
0,2
-0,9
0,0
0,0
0,5
-0,2

4,8
-16,9
0,1
-1,4
6,1
-7,3

Enligt den kommunala redovisningslagen ska endast pensionsataganden intjanade efter 1998-01-01 redovisas som
skuld i balansrakningen. Merparten av arliga pensionskostnader, individuella pensionsavgifter, utbetalas aret efter
intjanandedret. Denna ingar €] i bokford pensionsskuld utan bland kortfristiga skulder.

Avsattning for deponi
Avséttning for sluttackning av Kejsarkullens deponi 39,9 39,9 39,1
Summa 39,9 39,9 39,1

Avséttning for deponi &r styrd av "Forordning om deponering av avfall”, dar Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet

39,1
39,1

| anspraktagande av avsattningen var planerad till 2014. 2019 pabérjades ianspraktagande av avsattningen for utredning
och réjning om ca 0,4 mnkr. Under 2020 har tdckningsmassor mottagits som har givit en inkomst om 5,5 mnkr. Under

2022 har man haft 3,9 mnkr i kostnader och 4,6 mnkr i intékter. Plan for iansprakstagande finns infor kommande &r.

Avséttning for framtida investeringar i VA

Avséttning 31,2 31,2 28,8
2016 ianspréktaget belopp ar 6,1 mnkr for bottenluftare. 2017 &r belopp ar 1,9 mnkr for ravattenbrunn.
Avsatt lanspraktaget Netto
2015 7.9 7,9
2016 7,9 6,2 1,7
2017 6,2 1,9 43
2018 6,4 0,0 6,4
2019 2,8 0,3 2,5
2020 2,3 0,0 2,3
2021 3,7 3,7
2022 2,4 2,4
Summa 39,6 8,4 31,2

Avsattning for &terstallningskostnader av Stalhagens forskola

Avséttning 27,6 27,6
2021 avsatt belopp ar 27,6 mnkr for aterstallningskostnader av Stalhagens férskola.
Avsatt lanspraktaget Netto
2021 27,6 27,6
27,6 0,0 27,6
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Not 17 Langfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern

2022 2022 2021 2021
Lan i kreditinstitut 358,6 601,3 283,8 594,6
Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag 15,7 15,7 13,4 13,4
Ovriga langfristiga skulder 42,0 42,0 48,4 48,4
Summa 416,3 659,0 345,6 656,4

Den genomsnittliga rantan under 2022 for kommunens I&n var 0,67 %. Den genomsnittliga rantebindningstiden

var vid arsskiftet 2,17 &r. Ldn med rantejustering inom ett ar var 34,29 % av laneskuldens varde. Lan med forfall inom
1 arvar 32,2 %, om 1 till 2 &r 21,5 %, om 2 till 3 ar 21,4 %, om 3 till 4 &r 17,9 % och om 4-6 ar 7,0 %

av laneskuldens varde.

Den genomsnittliga kredittiden for laneportféljen var 2,06 ar. I kommunens finanspolicy framgar att rantebindnings-
tiden ska efterstrévas vara minst 1 &r och hogst 3 ar, att 1&nen ska spridas pa olika rantebindningsperioder, att efter-
strava att binda Ianen till fast ranta och att ha hogst 10 &rs rantebindningstid. Endast I1an i svenska kronor far upp-

tas medan efterstéllda inte 1an far upptas. L&n far upptas endast av ett begréansat antal banker och finansinstitut med
hogsta/hdg rating och av bolag inom kommunkoncernen. Placeringar far goras under forutsattning att mycket 1agt
risktagande tillgodoses. For placeringar for langsiktiga andamal finns sarskila regler for pensionsmedel.

Not 18 Kortfristiga skulder Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Interimsskulder 150,6 180,2 220,0 226,1
Semester- och dvertidsskuld 49,1 50,9 51,0 54,0
Leverantorsskulder 57,3 66,0 41,6 51,7
Ovrigt 71,9 98,2 17,1 30,4
Pensionavgifter individuell del PFA98 25,3 27,0 23,7 25,2
I6neskatt pa individuell del 6,1 6,3 58 6,3
Summa 360,2 428,6 359,2 393,7
Not 19 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Kommunala bolag:
Hultsfreds Bostader AB 199,2 192,6
Hultsfreds Kommunala Industri AB 32,1 89,5
Rock City i Hultsfred AB 24,2 25,0
Emdbygdens Vinds AB 6,2 6,8
Additivt teknikcenter i Hultsfred AB 6,0 6,0
Forlustansvar egna hem 0,0 0,0
Ovriga 304,1 304,1 215,9 2159
Summa 571,8 304,1 535,8 2159

Hultsfreds kommun har i juli 1997 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hultsfreds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Komminvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 456 841 878 200 kronor och totala tillgadngar 470 675 871 006
kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 588 206 428 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
606 018 375 kronor.

Not 20 Operationell leasing och hyra Kommun Koncern Kommun Koncern
2022 2022 2021 2021
Leasing
Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 1,0 15 2,6 3,2
Leasingavgift som forfaller inom 1 ar - 5 &r 0,2 0,6 1,4 2,2
Leasingavgifte som forfaller om mer an 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Total leasing 1,2 2,1 4,0 54
Hyra
Hyresavgift som forfaller inom 1 &r 39,1 28,6 39,3 31,1
Hyresavgift somforfaller inom 1 ar - 5 &r 16,1 10,1 24,2 16,0
Hyresavgift som forfaller om mer an 5 &r 4,5 0,0 4,7 0,0
Total hyra 59,7 38,7 68,2 471
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Driftredovisning

Arsredovisning 2022

Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland

annat genom att kostnader och intékter raknas
upp utifran givna direktiv. Det innebér att
nettokostnaden &r kostnader som

aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut.

Namndernas driftbudget

Driftredovisning

Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i juni.

Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa lange de gj
paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Styrelse/ndmnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
2022 2022 2021 2022 2022 2021 Intékter Kostnader
Kommunstyrelsen 116,8 104,2 1035 3355 349,6 357,2 12,6 141
varav:
Ré&ddningstjanst 45 2,7 50 25,2 230 255 18 -2.2
Fastighetsforvaltningen 61,7 61,9 54,5 60,9 60,5 518 -0,2 -04
Kultur- och Fritid 154 11,7 124 60,4 575 56,7 37 -29
KS - Finansen 20,8 50,9 2038 213 62,4 195 -30,1 411
Barn- och utbildningsnémnd 89,4 56,0 74,0 4443 406,2 4247 334 -38,1
Socialndamnd 87,8 46,5 839 5142 456,0 4894 41,3 -58,2
Miljé- och byggnadsnamnd 19,1 218 20,1 28,9 31,3 284 -2,7 24
Justeras: Poster ej hanforbara
till verksamheten 0,0 0,0
Internt kop och sélj -74,3 -68,9 -66,1 -74,3 -68,9 -66,1 -54 54
Verksamheternas resultat 259,6 210,5 236,2 12699 1236,6 12531 54,4 -38,8

| tabellen ovan redovisas namndernas och
kommunstyrelsens budget och utfall utifran
organisatorisk indelning.

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dér de
andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med
resultatrdkningens intakter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommun
interna poster, sdsom kop och forsaljning
mellan ndmnder och verksamheter. Omvént
finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmaéssigt. Poster som finns i
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resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, &r skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordinéra poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ér:

* personalomkostnader, i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmaéssigt
till att uppga till 39,25 procent av
I6nekostnaden for ar 2022 (40,15 % ar 2021);

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar
och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebér att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggnings-
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tillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta
pa tillgangarnas bokforda restvarde.
Kommunen foljer SKR:s

rekommendationen pa internranta, 1,0 procent.

For information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Arsredovisning 2022

Driftredovisning
Investeringsredovisning

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar framforallt:

» administrativa kostnader, exempelvis
kostnad for IT-utrustning och licenser,
telefonkostnader etc sétts till sjalvkostnad.

» transport/bil: Debitering sker av

bilpoolens fordonshantering till sjalvkostnad,
beréknad pa milkostnad for olika fordon

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens évriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

Skolndmnd

Omsorgsnamnd

Teknisk namnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter -«
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar —
Nettokostnader

A

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investerings-

redovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet <

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

Arets resultat » Eget kapital
Skulder

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar,
Omsattningstillgdngar

Arets kassafléde

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmaktige beslutar om
investeringsbudgeten i juni. Starttillstand ska
beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott pa
alla inventarier och investeringar dver 1 mnkr.
Starttillstand krévs aven vid lagre belopp om
kostnaderna for projektet berdknas bli storre an
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budgeterat belopp. For investeringar utéver
budget kravs tillstand av kommunfullméktige.
Investeringsprojekt ingdr inte i kommunens
resultat, utan identifieras med en sarskild
projektkod och aktiveras som
anlaggningstillgangar.
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Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start | Varav: arets investeringar |
Beslutad

Fardigstillda projekt totalutgift  Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvvikelse

Firskola och skolor 3 00,0 G673 27325 3 400.0 G675 27325
Encrgieffektivisering i (W, T074.9 -1 0749 & 0000 TO0749 -1 0749
Fartindringar kik 6121 91.0 521.1 612.1 910 321.1
Omstrukturering sociala verksamheter 1613 1613 0,0 1613 1613 0,0
Larmanldgeningar Q00,0 B79.0 210 B00.0 B79.0 210
Tillganglighet offentliga byggnader 300,0 12.5 2875 300,0 12.5 2875
Mya normer brandstation M, 0 o 00,0 00,0 o 2 1
Mwya lokaler gata, fastighet och VA S0H,0 o 00,0 00,0 o S0
Upprustning Folkets park 56.5 53 512 56,5 53 51,2
Tak Morlunda sporthall | W, (K o 1 00,0 1 0000 o 1 (Wl
“Walhall ventilation 2 50400 2 803.0 -305,0 0 10 - L
Underhillsprojekt 87248 60042 2 7206 BT724.8 60042 2 70,56
Anpassning insamlingssystem G40,0 0.0 60,0 40,0 0.0 G
My forskola Hultsfred 100 00,0 108 5391 B 5390 10ED5, 1 193442 -E539]
Brandskyddsdigarder 200, 0 3309 -130.9 2000 3309 -130.9
Mimer 7 ventilation 9370 o Q9370 9370 o G370
Passagesysicm TRE I 2.000.0 -1211.% 2 00,0 TE8.1 1 211,%
Mililla skola 52 (WM, 55 5438 -3 5438 o 53.0 -53,10
Kommunhuset forindringar 2 L0 1352 1 862 2 000 1352 [
Stvr- och regleruirusinimg 2500,0 22851 2149 2 00,0 22851 2149
Kok Mérlunda skola T, 0.0 7000 70,0 0.0 T,
Valhall yiskikt 4500, 0 40978 4022 24945 20923 4022
Vena skola utredning 250,0 0.0 50,0 30,0 0.0 250,0
Anpassning Albkdckskolan S, 23160 -1 5160 E00.0 23060 -1 5160
Farhinring utvindiga ytor S0, 0 e | 41789 00,0 E2.1 4179
Hagadal styr- och reglenutrustning 11250 T85.0 340.0 11250 TE5.0 34000
Skyddsmim 20H00 1323 61,7 200.0 1323 67,7
Sporthall Silverdalen tak S0d0 0.0 S00.0 00,0 0.0 SO,
Ultredningar SO, o 00,0 00,0 o S0,
Vena skola el 1500, 0 630, 1 B09.9 1 300,0 630, 1 B0
Virserums badhus 7040, 0.0 7000 7000 0.0 T,
Wirmekalla Mililla skola 2000 0,0 200,0 200.0 o 2,1
Projekiering forskola Vena 2000, o 2 D000 2 0000 o 2 (WD,
Datautrustning 1 143.0 97.5 10455 1 143.0 97,5 1 455
Ultbygenad digital infrastruliur 5 r 1 5627 5528 1 0099 1 3627 552.8 1 (W,
Ultbygenad digital infrastrukiur 25 &r 1 0277 5045 5232 10277 5045 5232
Administrativ utveckling 59483 6712 52771 50483 671.2 52771
Ekonomisysicm 2146 o 2146 2146 o 2145
Inventarier Vaxthuset 50,0 1359 14.1 30,0 1359 14,1
Mvckelskip 65,0 0.0 65,0 65,0 0.0 65,0
Lisplattor TIR5 IR0 483 T28.5 IR0 3483
Matenal rdddningsi)inst 1 250, 12510 -1.0 1 25000 12510 -1
Materialbil S0, 1230 77.0 400,0 1230 T
Besikiningsbil AN, o 400.0 400,0 o LI
Extratank Lastviixlare 1 SO0, 11030 1970 1 00,0 11030 LN
Atglirdsprogram VA 101197 35824 63373 103733 FEIGO0D 63373
Servicestation 30,0 o 30,0 0.0 o 3000
Utvecklingsprojekt taxefinansicrai 63490 6 349.0 0.0 G 3490 & 349.0 L
VA-anligoningar 34315 3 1000 1315 3 100L0 34315 -331.5
Slamavvattning Hultsfred avioppsseningsverk 17070 12358 4712 13577 EE6.S 4712
Tillfillig resursfiirsttirkmimng 1 W, o 1 D00,0 1 00,0 o 1 (W0,
Myt insamlingssystem S0, 0 B39.3 -31593 00,0 B39.3 -3593
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Investeringsredovisning _Utgifter sedan projektens start | Varav: arets investeringar |
Beslutad

F'Erdigsti]lda projekt |totalutgift  Ack. Utfall Avvikelse Budget Uefall Avvikelse

Kejsarkullen AVC 59,8 BS9.8 0,0 8574 2574 L
Ieventarier Bibliotelet 2840 1639 1201 284.0 1639 12,1
Multiarena Malilla 669,2 4047 2645 669.2 404.7 2645
Tennishana Silverdalen S0, B56,7 -156.7 s00,0 D567 -156,7
Exploateringskosmader mark 1 O00,0 40706 -3 0706 1 0000 407006 -3 0706
Broar 3809 IR0 0,0 03z 03z 0,0
Lekplatser allmanna 1 0493 12497 -20004 1 0493 1 2497 -20W0.4
Hulisfreds Makeover 5859 3859 0,0 5493 5493 L
Utvecklingsprojekt skatte finansierat 8356 B354 0,0 B315.6 Bi56 0.0
Hultsfreds kommun makeover 28638 4 B50.2 -1 9864 2 B63.E 48502 -1 9864
Reinvesteringar skatt 27912 E28.4 1 9628 21915 8.7 I 9628
Acfalt, gaa, trafik E221.9 13 114.1 -4 8922 140671 189393 48922
Belyaning 1 8505 10151 Bi54 1 8505 10151 8354
Tillfillig resursfiirsirikning 1 5060, 0,0 1 5000 1 500,0 0,0 L S,
Offenilig milji 547.3 473 0,0 46,0 46,0 L
Utemiljd kornrmunala verksamheter 322 322 0,0 322 £V 0.0
Bredband 10234.0 0.0 1023400 102340 00 102340
[rrventarier Bun 50,8 6331 2177 B50.8 EEN| Ty
Irventarier inom vird- o omsorg 21815 19249 2566 21815 19249 256,65
IT-stid inom vird och omsorg S0, 00,0 0,0 00,0 00,0 L
Programvara 00,1 0,0 4000 400.0 0,0 S0, b
Mithil 400,10 1205 2795 400.0 1205 2705
Instrument 00,0 3363 637 400.0 3363 63,7
S:a Birdigseiillda projekt 273 559.7  24B 0936 254660 1337715 1027588 310127

Beslutad

| Piigiende projekt [totalutgift  Ack. Utfall Avvikelse Budget Uefall Avvikelse

Omstrukiurering sociala verksamheter 6h55.4 1 1988 -543.4 6554 1198 8 -543 4
Underhallsprojekt 2752 2752 0.0 2752 275,2 0.0
Hagadal ny bassing 21 (W0 14353 195647 200 466,1 4358 200303
Brandstation MalillaMbrlunda B S00,0 21031 6 3969 g 4338.1 1 600G 68375
Atglirdsprogram VA 21 8103 21 8103 001 182303 182303 ¥
MNya anliggningar ach dverfanngsledningar & 1HL6G 33263 2 E64.3 28702 59 28643
Framtagande dagvattenplan S0, 399.0 101.0 2120 1.0 11
Utvecklingsprojekt taxefinansicrat 03144 229382 -2 6238 26897 104494 -TTHRT
Lagkravsutredning, dtginder enligt VA-plan 5 203,0 14511 37519 3 150,0 456,02 6940
Kejsarkullen AVC 52276 1678 4 2598 53450 67 E 49773
Kretsloppsanpassade uiredningar 1151 15,1 100L0 100,0 00 110,
Broar Gl 0 2164 4526 6527 199.9 4528
Lekplatser allminna 1787 178,7 0,0 0.0 0,0 ¥
Hultsfreds Makeover 9 107,1 T170,2 1 9369 721236 44409 2TR2T
Utvecklingsprojekt skattefinansierat R3S 11 856,10 G277 4 592721 322037 2T0GEA4
Warav cxploateringsverksambhet 13184 103184 o] 103184 103184 1]
Acfalt, gata, trafik 12878 I 287.8 0,0 458.4 458 4 ¥
Reinvesteringar skatt 5907 99,7 0,0 5997 5997 ¥
Offenilig milji 1 5755 1 5755 0,0 21543 15913 263
Utemiljd kommunala verksamheter 535,1 5351 0,0 1 8465 4732 13733
S:a pigaende projeki 14009474 97 2657 436817 1346394 733079 61 TE49
S:a investeringsprojekt 414 507,1 345 3593 69 1478 268 4109 176 1567 92 T9T.6
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Kommunkansliet

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budgeten

£\

Invanare och brukare

Kemmunens framsta

God service till Invnarna
kunskapskalla om kommuner
och demokrati

£\ fF\

Verksamhet och medarbetare

Valstrukturerad verksamhet Stolthet

¢\

Utveckling

God delaktighet

fF 2\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Proaktiva varje dag

£\

Adelkvat kompetens

¢\

Maluppfyllelseanalys

Kommunkansliet ska gora en éversyn av mal och
nyckeltal. Dock &r nyckeltalet vad géller
utbildningsinsatser beroende pa om sadana sker.
Medarbetarenkaten gors tillsammans med
utvecklingskontoret da kommunkansliet ar sa fa.
Detta innebdr att de talen dven innefattar
utvecklingskontoret.

Ekonomisk analys

Kommunkansliet haller sig inom budget.
Kommunkansliet ar forstarkt vad géller

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och sgker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

fF\

Effelctivt resursutnyttjande

fF\
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r\

r\

r

God arbetsmiljd

£\
£\

personalsidan for att tdcka upp vab och infor
kommande EU-val.

Verksamhetsidé

Kommunkansliet &r den enhet inom
kommunstyrelsens forvaltning som tillhandahaller
service och sakkunskap till kommunens
fortroendevalda, kommunkoncernen och
allmanheten.

Administrativt stod till kommunchefens kommun-
och koncernledning ges av kommunkansliet.
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Aret i korthet Framtid
e Mer atergang till fysiska sammantraden. Ar 2023 &r ett mellanér fér kommunkansliet. Det
e Kommunfullméaktige startar upp innebar att vi har avslutat ett val och kommer att
webbsénda sammantraden april 2022. starta upp for EU-valet i slutet av 2023. Vi borjar
e Aret praglas av valadministration och titta pa e-arkivsfragan samt digitaliseringsfragan
genomfdrande av val till riksdag, region av information.
och kommun.
Verksamhetsfakta
2022 2021
Antal drenden som 226 205
Oppnats i
kommunstyrelsens
diarium
Antalet méten vi haft | 68 65
sekreterarskap i
Antal vigslar 22 25
Antal foreningar i 488 483
kommunarkivet
Antalet arkivboxar 12 663 12 479
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Utvecklingskontoret

Utvecklingskontor
Ekonomi i bajans

Ekonomi

Verksamheten bedrivs inom
budget

A

Invanare och brukare

Bevara och generera Fungerande integration pa

arbetsmarknaden

F

arbetstillfallen

Verksamhet och medarbetare

Stolthet Ged arbetsmiljo
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Kontinuerlig
kompetensutveckling

A

Maluppfyllelseanalys

Ny mark [6r bosatining

fF\

Verksamheten har bedrivits inom budget.
Aktivitetsnivan inom omradet "Invanare och
brukare" har 6kat vasentligt efter att efter att
coronapandemin bdrjat ebba ut. Antal
gemensamma besok med politiker och tjanstemén
under vecka 40 har ocksa okat. Aktiviteterna
forvantas fortsatta 6ka under 2023. Malen inom
”Fungerande integration pa arbetsmarknaden”
uppfylls detta ar. Likasa for "Léatt att boséatta sig
dar man vill i vdr kommun". Resultatet for malen
inom “’Létt att starta och driva foretag 1 var
kommen” har inte riktigt uppnatts. Detta pa grund
av gjorda markforséljningar och uthyrningar och

Arsredovisning 2022

20 O UNal Service 1 gl yOQ 0C S;l er kKommun
God kommunal C n trygg och sak 1

L&tt att bosatta sig dar man
vill i var kommun

F

Ordning och reda - Attrakliv arbetsgivare

God delaktighet

fF

Ny mark or etablering

F\
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Verksamhetsberattelse

Fr\

Latt att starta och driva
foretag i var kommun

A\
N\

Serviceinnktat bembtande
enligt LOTS4konceptet

£\
2\

Lite battre utvecklingsarbete
varje dag

£\

forsaljningar av lokaler i HKIAB:s bestand. Nagra
av nyckeltalens matning gors antingen senare i ar
eller kommande ar, darav har de inga utfall ifyllda
eller har de tidigare ars data ifyllt. Ett arbete pagar
for att revidera nagra av malen och nyckeltalen
infor 2024 pagar da nagra kanns inaktuella.

Ekonomisk analys

Utvecklingskontoret visar en positiv avvikelse mot
budget med 1,2 mnkr. Forklaringar till den positiva
avvikelsen ar lagre kostnader &n budgeterat. Da
man har en positiv avvikelse pa 6vriga kostnader
med 1,2 mnkr som beror pa farre aktiviteter med
mera som beror pa pagaende pandemi och
vérldsoro.
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Verksamhetsidé

Utvecklingskontoret & kommunstyrelsens organ
for:

e utvecklings- och tillvéaxtfragor

e naringslivsfragor

e Overgripande planeringsfragor

e landsbygdsutvecklingens naringslivsfragor
¢ samordna koncernens hallbarhetsfragor

Utvecklingskontorets huvudsakliga
arbetsuppgifter:

Bitrada kommunstyrelsen och kommunchefen med
samordning och utveckling av kommunkoncernen
och den kommunala verksamheten samt
naringslivs- och samhéllsutveckling. Kontoret ska
sarskilt arbeta med fragor som rér malsattningar,
framtid, utveckling/forandringar,
naringsliv/sysselséttning, organisation och
verksamhetsstruktur samt dvergripande
forhandlingar.

Aret i korthet
Aret i korthet:

e Utvecklingskontoret ar fullbemannat med
fyra heltidstjanster fran 1 januari 2022.

e IKEA Industry miljardsatsar i Hultsfred
med ny fabrik och nytt lager. Byggnation
paborjad under 2022.

o Fasadglas storsatsar i Hultsfred och kdper
Pulsens lokaler pd Hultsfredshus-omradet.
Man kommer att gbra manga
nyanstallningar under 2023.

e Invigning av Famera Fastigheters nya
Handelsomrade med Willy’s, Dollarstore,
Byggmax och Nordic Wellness med gym
och padelbanor.

Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberattelse

e Anncott Fastigheter AB har uppfort
foretagslokaler for forsaljning och
uthyrning pa Kvarteret Batteriet.

e ETC SOL AB inviger solcellspark pa
"Kiras 0ken".

e Forsta markaffaren gjord pa Herrstorpet,
dar en tomt pa 10 207 kvadratmeter ar sald
till ETC BYGG AB.

e Utvecklingskontoret ansvarar for Tillvaxt-
och naringslivsprogrammet 2020-2023.
Utvecklingskontoret ansvarar dven for
ordforandeskapet i
Sambhallsbyggnadsgruppen.

e Uppdraget att samordna koncernens
hallbarhetsfragor 6vergar till
Utvecklingskontoret fran 1 januari 2023.
Vidare utformning av det utdkade
uppdraget kommer att paga under forsta
halvaret 2023.

Framtid

Omvérldsproblem med hoga elpriser, hog inflation
och ranta i den globala ekonomin har starkt
paverkat naringslivet i Sverige och Hultsfreds
kommun under 2022. Utvecklingskontoret ar
delaktigt i utvecklingen av var nya stadsdel
Herrstorpet och vart nya verksamhetsomrade
"Kvarteret Batteriet". Vi ansvarar for
ordfdrandeskapet i samhallsbyggnadsgruppen samt
Hultsfreds kommuns Tillvéxt- och
néringslivsprogram.

Vi dr fortsatt delaktiga i arbetet med forséljningen
kvarteret Batteriet samt Famera Fastigheter AB:s
fortsatta utveckling av sitt handelsomrade. Vi
driver en satsning pa etablering av e-handel i
Kvarteret Batteriet.

Genom lotsarbete stottar vi etableringar. UF-
foretagande och annan stimulans till
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entreprendrskap i skolans miljo blir fortsatt viktigt.

Tillvaxt- och Naringslivsradet och Barn- och
Utbildningskontoret har tidigare enats om tre
konkreta atgarder for att stimulera SSA -
samverkan mellan skola och arbetsliv; mojlighet
att valja teknisk inriktning pé teoretiska
gymnasieprogram, fler foretagsbesok pa skolorna
och fler studiebesok hos foretagen av skolans
larare samt studie- och yrkesvagledare.

I néringslivsarbetet ser vi kompetensférsorjningen
till foretagen samt teknikomstéllningen i foretagen
som utmaningar. Dock rader positivism inte minst
tack vare IKEA:s och Fasadglas satsningar samt
uppbyggandet av ett helt nytt handelsomrade i
Hultsfred.

Verksamhetsfakta

Tillvéxt- och naringslivsprogram 2020-2023. Sju
insatsomraden, 44 mal och 117 aktiviteter.

Foretagspriser tilldelades:

Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberattelse

o Arets nyforetagare: Famera Fastigheter

o Arets naringslivsstipendiat: Hjortens SK

o Arets SSA-foretag: Plannja

o Arets kopman (delas ut av Hultsfred
Handel): Bambugéarden

o Arets UF-foretag: Allweekdays UF

o Arets foretag (delas ut av Foretagarna):
Hans Sandin, Powder Coating

e Hultsfreds kommuns hederpris: Ake
Bergh

Prenumeranter pa nyhetsbrevet som skickas ut en
gang/manad &r cirka 500.

Mest klickat pa i nyhetsbrevet: info om
naringslivstraffar och lediga lokaler.

Pa kommunens hemsida under fliken Foretagare
soktes det mest pa upphandling och faktura.

Vid samtal till utvecklingskontoret eller via
lotstelefonen (24 10 50) gallde de flesta fragorna
stéd och lediga lokaler.
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IT-kontoret

Ekonomi Ekonomii balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

£\

r

Invanare och brukare God kemmunal service i en trygg ech saker kommun ' \

Stor kundndjdhet Hég tillganglighet till IT-miljén

f' £\

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' !

Stolthet Gott samarbete God delaktighet

I\ . ¢t I\

UtVeCkling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

God omvarldsbevakning Advelat
kompetensutveckling

Effektivisering genom
forbattrade rutiner och
arbetsmetoder

2\ 2\ ™\

Maluppfyllelseanalys

Ekonomiskt var det totala resultatet for 2022 ett
bra ar for IT-enheten (IT-enheten och Central
telefoni) med ett Gverskott pa ca 1,69 mnkr. Av
2022 ars budget forbrukades 79 %.

I den arliga kundmatningen for IT-enhetens
support mycket positivt. Kundnéjdheten med
bland annat IT-supports férmaga att besvara och
avhjélpa fel inom en rimlig tid 6kade mot
foregaende ar.

IT-enhetens personal upplevde 2022 lika positivt
som foregaende ar med stor stolthet till arbetet,

62

Gott ledarskap God personahalsa

¢ I\ fF\
r

mycket bra samarbete inom avdelningen och mot
kunderna samt en bra delaktighet och ledarskap.

Ett mal var att minska andelen telefonsamtal till
IT-supporten under 2022 och i stéllet styra dver till
digitala vagar. En minskning av telefonsamtal har
vi inte fatt utan vara anvandare valjer fortfarande
telefonen som primér kontaktvég.

Ekonomisk analys

IT-enhetens 2022 kan ekonomiskt summeras som
ett bra ar dar resultatrakningen slutade med ett
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overskott mot budget pa 1,69 mnkr. De storsta
forklaringsposterna ar lagre kapitalkostnader (0,66
mnkr), lagre 6vriga kostnader (0,69 mnkrkr) samt
storre intakter for interna tjanster (0,61 mnkr). Av
investeringsbudgeten anvéandes 0,53 mnkr for
investering av nya tradl6sa accesspunkter och 0,51
mnkr i kommunal fiber.

Verksamhetsidé

IT-enhetens uppgift ar att samordna IT-fragor i
Hultsfreds kommun och de kommunala bolagen.
Samordningen omfattar bland annat drift av
natverk och verksamhetssystem, anvandarstod,
inkop av IT-relaterade produkter och
programvaror, arbete med IT-relaterade
sakerhetsfragor och utveckling av IT-miljon. IT-
enheten har aven telefoni- och
datakommunikationsansvar.

Aret i korthet

e Under 2022 har mycket arbete kretsat
kring 1T-sakerhet. Vi har pa flera omraden
sett Over, forandrat och infort
sékerhetshojande rutiner och tekniska
funktioner.

e En hel del storre fiberprojekt har
genomforts under 2022. Bland annat vid
Tors plan, Stalhagen, Hagadalsgatan och
Oskarsgatan.

e Nagra andra av 2022 ars arbetsinsatser har
varit att byta skolpersonalens alla datorer,
avropat ny lésning for utskrifter samt
stottat verksamheterna i deras digitala
forandringsarbete.

e Patelefonisidan har en storre uppgradering
skett pa telefonvaxelsystemet.
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Uppgraderingen &r en del i bytet till den
nya nummerplanen som tas i bruk under
2023.

I den arliga kundenkaten fick IT-enheten
aterigen mycket hga omdémen.
Framgangsfaktorer som mycket stor
nojdhet fran IT-personal (resultat fran
medarbetarenkaten) och ett forandrat
arbetssatt pa IT-supporten ar tva delar av
framgangen. En annan faktor &r en stabil
driftmiljo med fa IT-avbrott under 2022.

Framtid

Nagra av de planerade storre eller viktigaste
insatserna under 2023 &r att:

Fortsétta sékerhetsarbetet av hela IT-
miljon.

Byta kommunens alla
multifunktionsskrivare och infora ett nytt
utskriftssystem.

Inféra ny nummerplan for telefoni.

Verksamhetsfakta

IT-enheten har driftansvar for ca 180
servrar, 2 200 datorer och 900 telefoner
och lasplattor.

Hultsfred.se far arligen in ca. 2,9 miljoner
mail och skickar ca. 650 000. P& hkedu.se
ar motsvarande siffror 1,4 miljoner och
200 000.

IT-enheten supporterar ca. 1 400
anvandarkonton pa hultsfred.se och 3 000
pa hkedu.se.

Avrligen hanterar IT-supporten drygt 4 000
arenden fran kommunens medarbetare.
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Informationsenheten

Ekonomi

verksamheten bedrivs inom

budget

Invanare och brukare

Hog kvalitet pd extern service | Professionell marknadsfaring

' £\

Verksamhet och medarbetare

Ekonomi i balans

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och siker kommun

Tillvaxt genom turism och
inflyttning

£\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Utveckling och rérlighet

£\

Stolthet Gott ledarskap
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Hallbar senvice Effektiva rutiner och

AN\

arbetsmetoder

£\

Maluppfyllelseanalys

Kriskommunikation relaterat till pandemin var i
fokus for informationsarbetet under borjan av
2022. Ett nytt satt att beratta om
samhallsutvecklingsprojekt pa kommunens
hemsida samt en ny strategi for sociala medier har
tagits fram. Foljare och rackvidd pa kommunens
centrala Facebook-konto okar. En forstudie om
medborgardemokrati via ICLD, Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati har paborjats i
samverkan med en region i Kenya. Over 80% av
chefer och medarbetare var néjda eller mycket

Adelkvat och strulturerad
kompetensutveckling

t\
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r\

£\

Lite battre varje dag pa
senvice, tillganglighet,
information

£\
£\

Gott samarbete

£\
¢\

Hog delaktighet

£\

verkksamheterna drar nytta av
digitaliseringens mojligheter

£\

nojda med det stod de far av
informationsavdelningen.

Kontaktcenter hanterade ungefar 13 400 externa
arenden. Ett nytt satt att mata kundngjdhet
paborjades via Brilliant. 85% av invanarna var
ndjda med Kontaktcenters bemétande och éver
90% tycker att de far ett tydligt svar nar de mailar
till kommunen. 97% av medarbetare och chefer
tycker att Kontaktcenter erbjuder god eller mycket
god service.
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Gastnatterna uppnadde fram till och med
november 58 000 gastnatter, jamfort med 52 000
gastnatter pa helar for 2021. Natur- och

vandringsturism lockar besokare, liksom kulturmal
som Bolagsomradet och evenemang som
Antikrundan, Lénneberga Gravel och GP:t.
UNIKA-projektet har utvecklat kulturmiljéer i
Virserum. Samarbetet med Vimmerby och Eksjo
kommuner genom Tre Tillsammans har gett
aktérerna mojlighet till kompetenshdjning inom
marknadsforing och produktutveckling.

e-Utvecklingskontoret avvecklades under aret. Ett
25-tal projekt avslutades och fardigstalldes under
aret, daribland Digital Kompetens, RPA och ett
antal e-tjanster. Cirka 250 medarbetare fran olika
forvaltningar har nu genomgatt Digital
Kompetens. En andra métning av Dimios, Digital
Mognad gjordes under december 2022 i hela
koncernen.

Ekonomisk analys

e-Utveckling har forbrukat cirka 63 procent av
budget. Detta kan hérledas till beslut om
avveckling som togs fore sommaren. Inga nya
kostnadsdrivande projekt startades upp. Befintliga
processer, licenser och projekt avvecklades eller
lamnades Over till andra verksamheter.

Information, Kontaktcenter samt
personalkostnader har forbrukat drygt 95% av
budget. Informationsavdelningen var under varen
kraftigt underbemannad pa grund av sjukskrivning
och vakant tjanst. Kontaktcenter har haft vikariat

pa grund av tjanstledighet och har hallit sin budget.

Utover detta belastar kostnader for
marknadsforing, sponsring, webb, chatt och
sociala medier denna budget, samt kostnader som
ar relaterade till Agenda 2030 och utvecklingen av
medborgardemokrati.

Budgeten for turism har forbrukat cirka 92% och
belastas av bland annat kop av tjénster inom tryck,

Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberattelse

filmproduktion, webbutveckling och
marknadsforing samt diverse licenser och
arsavgifter.

Verksamhetsidé

Informationsenhetens roll kan delas in i tva
huvudomraden; information och naringsliv.

| omradet information ingar:

e Samordna och utveckla
kommunkoncernens interna och externa
information i alla kanaler.

e Uppratthalla och utveckla kommunens
grafiska profil och varumarke.

e Uppratthalla ett vardat, enkelt och
begripligt sprak i all kommunikation.

e Uppratthalla och utveckla kommunens
Kontaktcenter inklusive telefonvaxel.

e Beddma ansokningar och skriva avtal om
sponsring.

I omradet naringsliv ingar:
e Naringslivsfragor inom inflyttarservice
och turism.
e Strategisk utveckling och marknadsféring
av inflyttarservice och turism.
e Ansvar for turistbyrans verksamhet.
e Ansvar for inflyttarservice verksamhet.

Informationsenheten ska arbeta med
naringslivsfragor som ror inflyttarservice och
turism, samt med en vidareutveckling av LOTS
mot alla malgrupper genom Kontaktcenter.
Néringslivsenheten arbetar med Overgripande
naringslivsfragor och &r ansvariga for att
uppratthalla arbetet med foretagslots.
Informationsenheten narvarar som medlemmar i
néringslivsgruppen och i LOTS-gruppen.
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Informationsenheten &r &ven en part i kommunens
krisarbete. Genom Kontaktcenter samverkar
Informationsenheten med IT-enheten inom
omradet support och supply.

Aret i korthet

e 18 nya valkomstskyltar sattes upp runt om
i kommunens orter.

e Utveckling av stationsomradet till
besoksmal for dressin och smalspar.

e Forstudie i medborgardemokrati
tillsammans med Elgeyo Marakwet i
Kenya.

e e-Utvecklingskontoret avvecklades.

e 58000 gastnatter t.0.m. november 2022
(+19% mot samma period 2021).

e Stora evenemang i form av GP-speedway
och Antikrundan.

Framtid

Digitaliseringen ger kommunen stora mgjligheter
att i framtiden leverera hogsta mojliga varde till
invanare och anstallda. Servicen finns tillganglig
nar och pa de sétt som kunden vill ha den.
Acrtificiell intelligens och robotisering kommer i
snabb takt in i funktioner och roller som arbetar
med service eller rutinartade uppgifter. Nya sétt att
arbeta och en annan typ av kompetens kommer att
behova utvecklas.

| arbetet med kommunikation kommer
digitaliseringen medfora att text-, bild- och
ljudproduktion till stor del kommer vara Al-
genererad ar 2040. Metaverse blir nésta stora skifte
i hur vi anvander internet. Langvariga kriser av
olika slag 6kar behovet av nérvarande och korrekt
kommunikation. Invanarna forvantar sig idag aven
att vara mer direkt delaktiga och kunna paverka

Arsredovisning 2022
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det kommunen gor. En 6kad transparens och
delaktighet skapar storre forstaelse for kommunens
resurser och forutséttningar.

Aven besokaren forvantar sig digital tillganglighet
i form av streaming, appar och andra digitala
tjanster. Det hallbara resandet fortsatter att 6ka,
vilket ar en fordel for kommunens turistnaring. Att
utveckla boenden i form av stéllplatser, camping
och stugor kopplat till orérd natur och tystnad ar
Iangsiktigt hallbart. Pandemin har tydliggjort
vikten av att utveckla en smaskalig turismnaring
med manga sma och medelstora aktorer.

Nérheten till Vimmerby och Astrid Lindgrens
Vérld betyder mycket foér kommunens turistnéring.
Samverkan med Vimmerby och Eksj6 fortsétter att
utvecklas. En viktig fraga for den lokala
turismnéaringen &r att den lokala
kompetensforsorjningen minskar, till en bransch
som forvantas fortsatta véxa bade i lanet och
landet.

Verksamhetsfakta
2021

Antal arsarbetare inkl. e- 12
Utveckling (3 av dessa
upphor arsskiftet 2022/23)
Externa arenden avslutade i | 13 443
Kontaktcenter
Besok pa www.hultsfred.se | 499 000
Foljare pa centralt 5300
Facebook-konto
Antal externa e-tjanster 42
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Ekonomikontor

Ekonomi

verksamheten bedrivs inom

budget

Invanare och brukare

Gott bemotande God service

¢ I\ .

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

¢ I\

Utveckling

God arbetsmiljo

A~

Lite battre varje dag

fF\

God kompetensutveckling

¢ I\

Maluppfyllelseanalys

Malet for ekonomi i balans ar uppfyllt framst pa
grund av att vakant tjanst inte nyttjats under aret
samt langre foraldraledigheter. Detta trots att
kostnader for systemen Okat kraftigt och vida
overskrider budget. Inom perspektivet invanare
och brukare har bada malen uppfyllts. Sarskilt ska
lyftas att alla, pa enkaten, 71 svarande chefer
upplever att ekonomikontoret har en god service.

Tre av fem mal inom verksamhet och medarbetare
har uppnatts. Tva deadlines hoélls inte under aret,
anledningen &r frdmst att ekonomikontoret hade

Ekonomi i balans

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och siker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

God delaktighet

¢\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Effektivt resursutnytjande

/AN
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'»

¢\

¢\

God personalhalsa

r\
P2\

God leveransprecision

£\

Hog grad av automatisering

£\

stor franvaro under forsta halvaret. Den hogt
stallda malnivan for god arbetsmiljo naddes inte
heller. Det ar framfor allt fragor relaterade till
stress och hog arbetsbelastning som forsamrar
resultatet.

Inom utvecklingsperspektivet nas inte heller detta
ar malet for antalet inlamnade forbattringsatgarder.
Ny rutin for att lamna forbattringsforslag har satts
upp under aret men verkar inte ha fatt dnskat
resultat. Positivt ar anda att merparten av de
forslag som lamnas faktiskt genomfors. Det kan
aven konstateras att arbetet med automatiska
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konteringar och attester behdver sattas mer fokus
pa under 2023.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for IT-system fortsétter att ka
samtidigt som det under aret kopts in flertalet nya
datorer och skdrmar. Har éverskrids budgeten
rejélt vilket behover ses 6ver under 2023.
Personalkostnaderna ar mycket Iagre &n budgeterat
pa grund av vakans och foraldraledigheter. For
kommunforsakringar uppvisas aterigen ett
overskott mot budget da kostnaderna fortsatt ar
laga.

Verksamhetsidé

Ekonomikontoret &r en servicefunktion som utfor
en effektiv ekonomiadministration och utgor ett
kvalificerat stod vad galler kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning.

Arsredovisning 2022
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Aret i korthet

e Flera personalférandringar under aret med
bade nyanstallningar och rockader inom
olika tjanster.

e Valet har inneburit ytterligare en
budgetprocess under hosten.

Framtid

Kommunens och bolagens ekonomi kommer att
utmanas av det anstrangda ekonomiska laget i
omvarlden. Har blir fortsatt fokus pa att ha koll pa
framfor allt kostnadssidan och att ta fram bra
beslutsunderlag for att mota detta. Utifran
resultaten i ekonomikontorets styrkort blir ocksa
tydligt att det behdver goras mer for att
automatisera fakturafldden och arbetsmoment.
Detta som ett led i att skapa mer systematik och
struktur.
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Personalkontor

Ekonomi

verksamheten bedrivs inom

budget

Invanare och brukare

God service till chefer Hég kvalitet pa vara aktiviteter

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljo

¢ I\

Utveckling

God delaktighet

fr' A

Resultat- och

utvecklingssamtal som Effektiva processer och

arbetsmetoder

¢ T\

resulterar i
utvecklingspunkter

-
Maluppfyllelseanalys

Personalkontorets nyckeltal grundar sig pa den
service kontoret utfor till sina kunder det vill séga
kommunens anstallda och chefer. For perspektivet
invanare och brukare ar malnivaerna fortsatt hoga.
Detta innebar att servicen och kvaliteten pa
kontorets projekt fortsatt & hog &ven om vi under
aret inte har natt malnivan. Projekten under aret
har omfattat bland annat ledarforum och
basutbildning for nya chefer samt en

arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Nér det galler perspektivet verksamhet och
medarbetare kan man notera att arbetsplatsen nar
upp till satta malnivaer pa tva av fyra nyckeltal.

Ekonomi i balans

Jamstalldhet

£\

Arsredovisning 2022
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Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott ledarskap

¢\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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£\

O\

¢\

Gott samarbete

F\
£\

Under perspektivet utveckling nar kontoret heller
inte upp till samtliga malnivaer. Genom den arliga
Ionekartldggningen kan konstateras att
I6neskillnaden mellan méan och kvinnor inom
kommunen 6kat. Antal processer som analyserats
omfattar medarbetarenkéaten, brukarenkét samt
uppkomna loneskulder.
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Ekonomisk analys

Avrets verksamhet visar pé ett dverskott pa
utgiftssidan i forhallande till budgeterade medel
med 1063 tkr. Overskottet har framst sin grund i
farre insatser av foretagshélsovarden och ett
mindre uttag av facklig tid samt ett mindre antal
medarbetare som ar foremal for hedersgava (25-
arsjubileum). Verksamheten visar dven ett litet
Overskott nér det galler anvandandet av
friskvardsinsatser.

Verksamhetsidé

Personalkontoret ar en servicefunktion med
uppgift att kunna tillhandahalla en effektiv
administration och vara ett kvalificerat stod till
forvaltningar, chefer och fortroendevalda.
Kontoret arbetar dels konsultativt mot
forvaltningar gallande till exempel arbetsmiljo,
rekrytering, omplacering, arbetsratt, rehabilitering
med mera, dels med strategiska uppgifter som
policyfragor, utvecklingsfragor och
kommundvergripande drenden. Personalkontoret
ansvarar for kommunens administration av 16n,
anstéllning, pension och férsakringar.

Aret i korthet

e Rekrytering av ny I6nehandlaggare.

o Kontoret har jobbat med att besvara
inspektion av Arbetsmiljoverket gallande
uppféljning av SAM och granskning av
PWC géllande kompetens-forsdrjning.
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e LoOnedversynsarbetet var en betydande del
av kontorets arbete.
e Forsoksverksamhet med ny

medarbetarenkat.
e Utbildningsinsatser i arbetsmiljo for chefer
och skyddsombud.
Framtid

Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortsétter utifran
kompetensforsorjningsplan och formaner.

Kompetensfond finns dér det finns tre byggstenar:
kompetenskonto, internuniversitet och
innovationsfond.

En ny form av medarbetarenkat utifran sa kallad
pulsmétning har arbetats fram och testas samt
utvérderats under 2022 och kommer sannolikt att
bérja anvandas under 2023.

Efter att Ionehandldggarna nu sjélva hanterar
systemforvaltningen av l6nesystemet, gar arbetet
vidare med inférande av digitala Idsningar som
anstéllningsguide och olika e-tjanstlésningar.

Kontoret arbetar med atersokning av medel for
kompetensutveckling genom Omstéllningsfonden.
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Serviceenheten

Kostservice

Ekonomi Ekonomi i balans ! \

Verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God koemmunal service i en trygg och sgker kommun ' h

Nojda elever irestaurangen Nojda matgaster pa sarskilt Néjda hemmaboende som

p& grundskola och boende tycker kylmaten smalkar bra
gymnasium

Verksamhet och medarbetare ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare ' h

Gott fysiskt klimat Gott samarbete God delaktighet Gott ledarskap

Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle t \

Effektivt resursutnytfjande Hallbar utveckling

£\ fr' A
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Stadservice

Ekonomi Ekonomi i balans ' h

verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kommunal service i en trygg och séker kommun t \

Nojda kunder

Verksamhet och medarbetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare t \

God fysisk arbetsmiljo Gott samarbete God delaktighet Gott ledarskap Maojlighet till
ubveclding/rorlighet

A\ £\ AN £\ £\
Utveckling Lite bittre varje dag - Hallbart samhalle ' h

Effeltivt resursutnytfjande Hallbar utveckling

fF\ £\
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Verksamhetsvaktmasteri

Ekonomi

verksamheten bedrivs inom
budget

fFr\

Invanare och brukare

Nojda kunder | kommunen

AN

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

£\

God fysisk arbetsmiljo

AN

Utveckling

Hallbar utveckling

AN

Maluppfyllelseanalys

Blandade resultat i kundndjdhetsundersokningarna
inom kosten. Forskola/grundskola,
hogstadiet/gymnasiet, och sérskilda boende nar
inte upp till malniva i kundngjdhet. Hemmaboende
uppnar malniva med god marginal.

Kundnojdhet pa gymnasiet/hdgstadiet géllande
utford lokalvard har 6kat i jamforelse mot
foregaende ar, dock uppnar vi inte malniva.

Tyvarr har inga gymnasieelever svarat 2022 vilket
paverkar resultatet for bade kost och lokalvard.

Ekonomi i balans

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och siker kommun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

God delaktighet

£\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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r\
2\

Maojlighet till

ubveclding/rorlighet

£\
A\

Gott ledarskap

£\

For utford lokalvard och verksamhetsvaktmasteri i
helhet dar alla anstallda i kommunen far svara har
resultatet i kundndjdhet forsamrats jamfort med
foregaende ar och vi uppnar inte malniva.

Bade for kost och stad haller vi pa att utreda varfor
inte vara kunder &r nojda da utvecklingen inte varit
positiv under aret.

Resultaten fran medarbetarenkaten har forsamrats
overlag pa serviceenheten. Vi uppnar dock malen
pa vissa nyckeltal. Att var personal &r nojda &r
mycket essentiellt for verksamheten och nagot vi
jobbar med standigt.
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Vi foljer vara livsmedelsavtal till 94,7%, vilket ar
en forbattring fran foregaende ar och Gver var
malniva.

Inkop av ekologiska ravaror minskar pa grund av
att vi kdéper mer narproducerade livsmedel.
Dérmed har vi inte uppnatt vart mal med
ekologiska livsmedel, men klarat vart mal for
inkopta livsmedel fran lokala leverantorer.

Malet andel svinn av inkopta livsmedel &r svart att
méta och darfor dnskar vi i stéllet rapportera andel
talrikssvinn och serveringssvinn av serverad mat.
Nytt digitaltsystem synliggér vad vi har att jobba
med.

Verksamhetsvaktmasteriet har inte uppfyllt malet
att kéra under 8 000 mil per ar, dock har vi
minskat antal mil fran 9 113 till 8 213. Vi kommer
under 2023 att arbeta med att fa ner antalet
onddiga resor och antalet kérda mil.

Lokalvarden har klarat malet angaende insatta
vikarietimmar.

Lokalvarden arbetar standigt miljomedvetet for att
minska kemanvandandet men till foljd av
pandemin sker fortfarande inkdp av exempelvis
handsprit och desinfektionsmedel i storre méngd
an innan.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet ar -1,9 mnkr i jamforelse
mot budget for serviceenheten.

Okade kostnader for livsmedel, drivmedel och
forbrukningsmaterial paverkar resultatet negativt.
Nagot hogre forsaljningsintakter inom de flesta
verksamheter exempelvis fler sdlda maltider och
en storre intakt fran maltidsabonnemangen an
tidigare ar. Vi forflyttar personal pa grund av
svarighet att rekrytera behorig personal. Vi har
haft dvertalighet pa grund av ombyggnation av
Aspedalsgatan.

Arsredovisning 2022
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Stadservice gor en positiv avvikelse mot budget
med 0,36 mnkr mot total budget. Da man fatt in
intékter 0,61 mnkr mer &n budgeterat samtidigt har
intaktsbudgeten minskat med 0,4 mnkr jamfort
med 2021. Kostnaderna har éverskridit budget
med 0,24 mnkr.

Vaktmasteriet visar ett resultat 0,63 mnkr battre an
budgeterat, vilket kan forklaras av vakans inom
vaktmaésteriet, darmed en positiv avvikelse
gentemot personalbudgeten.

Avvikande fran foregaende ar ar stor 6kning i
fordonskostnader pa grund av de 6kade
drivmedelskostnader trots att man kort farre mil &n
foregaende ar. Likasa har Bilpoolens kostnader
ocksa okat men kostnaderna tacks upp av
forsaljning av dieselbilar, darmed positivt resultat.
| stallet har man anskaffat leasingbilar som ar mer
riktade mot agenda 2030.

Efterfragan pa bilpoolens bilar har minskat sedan
pandemin pa grund av digitala méten. Darmed
lagre intakter.

Verksamhetsidé

Syftet med Kostservice &r att anvanda de samlade
resurserna med kompetent och kunnig personal
under samma forvaltning och ta vara pa
samordningsvinster.

Tillaga god och naringsriktig kost till forskolebarn,
elever, aldre och évriga som far sitt
livsmedelsbehov fran var verksamhet.

Kostservice samverkar med Barn- och
utbildningsnamnd, Socialnamnd och Ostra
Smaélands kommunalteknikfoérbund.

Kostservice producerar mat och tjanster till
forskola, skola, omsorg och &ldreomsorg.
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Vi erbjuder vara gaster en varierad och fullvardig
kost utifran deras olika behov.

Aret i korthet

e Internrekrytering av personal och uppstart
av Véxthuset.

e Fa matsal pa plats for att eventuellt kunna
serverera mat till flyktningar fran Ukraina.

e Internrekrytering av personal och uppstart
av Vetlandavégen.

e Overtalighet av personal samt andra
rutiner vid ombyggnation pa
Aspedalsgatan.

e Starta upp arbetet med
kontinutetshantering inom serviceenheten.

¢ Intern kockutbildning via larcenter.

Framtid

Serviceenheten arbetar standigt med att tillmétesga
vara kunder och att erbjuda god service och hog
kvalitét, lite battre varje dag. Vi arbetar
tillsammans med personalen for att skapa en god
arbetsmiljo.

Varldslaget har forandrats, var
kontinuitetsplanering ger oss insikt att
serviceenheten &r samhallsviktig. Vi fortsatter
arbetet med krisberedskap for att halla ordinarie
verksamheter i gang oavsett vad som hander i
vérlden.

Korttidsfranvaro vid sjukdom, vab eller annan
ledighet staller krav pa att vi har manga
timvikarier. Det ar svart att rekrytera utbildad
personal inom kost och lokalvard for att tacka
detta behov. Vi har tillsammans med l&rcenter
utfort validering av ekonomibitraden som nu
utbildas till kockar, en stor del av vart behov i
framtida personalférsorjning. Om detta faller val ut
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onskar vi att fler ekonomibitraden far mojlighet till
kockutbildning.

Befintlig personal behdver vara flexibel och kunna
byta arbetsplats vid behov, da framst vara kok
kraver daglig bemanning. Pagaende arbete med
heltidsnormen staller krav pa flexibilitet hos vara
medarbetare och vi arbetar for en bra 16sning for
alla. Langsiktigt ser vi mojligheter att skapa fler
kombitjanster inom serviceenheten.

Krav och dnskemal 6kar da kunden &r mer
medveten om miljd, klimatsmarta alternativ och
Agenda 2030. Vara verksamheter arbetar bland
annat med att minska matsvinn, minska avfall,
minskat kemanvéndande och effektivisera
transporter.

Verksamhetsvaktmastarna kor idag manga turer
som kan samordnas pa béttre satt. Exempelvis kor
vaktmastarna en del avfall till
atervinningscentralen. Serviceenheten &r delaktiga
i arbetet med fastighetsnéra insamling (FNI). Vi ar
positiva till uppstart av detta.

Bilpoolen arbetar nu och i framtiden med att
bilkorningen i Hultsfreds kommun ska ske pa ett
hallbarare satt. | vart bokningssystem ser vi att
bilkdrningen minskar, fler digitala moten ger férre
resor.
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Verksamhetsfakta

2022

Arsredovisning 2022

Kostservice

Arsarbetare

47,15

Antal kok 19 styck varav
16 styck tillagningskok
och 3 mottagningskok

Fordelat pa 6 inom
Aldreomsorg, 6 inom
forskola och 7 pa skolor

Antal lunchportioner/dag

Skola

Ca. 2 150

Forskola

Ca. 680

Aldreomsorg

Ca. 150

Stad &
Vaktmasteriservice

Arsarbetare

40,63

Verksamhetsytor

72 997 m2

Antal objekt

58
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Overférmyndaren

Ekonomi

Budgeten ligger i balans for verksamheten.
Tjanstemannaorganisationens budget omfattar
personal-, lokal- och 6vriga administrativa
kostnader. Overféormyndarens budget bestar av
arvoden till gode mén och forvaltare. |
foraldrabalken regleras vem som betalar arvodet
till den gode mannen eller forvaltaren.

Av utbetalda arvoden har Hultsfreds kommun
svarat for 38 procent. Huvudméannen (den som har
god man eller férvaltare) har betalat 62 procent.
Férmdgenheten som organisationen ansvarar for
uppgick vid arsskiftet till 365,9 mnkr.

Verksamhet

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Monsteras och
Oskarshamn samverkar inom dverférmyndar-
verksamheten. Malen med samverkan &r Framfor
allt att sékerstalla att kommunerna lever upp till
nuvarande och framtida lagkrav, minska
sarbarheten for den enskilda kommunen, dkad
tillganglighet och sakerstallande av kompetens.
Verksamheten drivs fran ett gemensamt kontor i
Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har
valt en egen dverférmyndare. Overféormyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med
undantag av vissa beslut) till tjansteméannen pa det
gemensamma kontoret.

Organisationen omfattar 5,5 heltidstjanster for
handlaggning, administration och arbetsledning.

Arsredovisning 2022
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Antalet arenden uppgick vid arsskiftet till 889
(889), en 6kning med 10. Arenden avseende
antalet ensamkommande barn var fem vid
arsskiftet, en 6kning med tva arenden fran 2021.

Overformyndaren i Hogsby ar vald till ordférande
i Foreningen Sveriges Overférmyndares (FSO)
styrelse.

Lansstyrelsen har valt att inte genomfdra nagon
inspektion under 2022.

Utbildningar for godeman och forvaltare har
genomforts vid tva tillfallen. Hogsby stod vard for
hela lanet. Lanets kanslier omfattar genom
samverkan sammanlagt sexton kommuner. Det
totala deltagarantalet uppgick till 138. Samtliga
deltagare erhdll kursintyg. Alla gode mén och
forvaltare har erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

Den arliga kontrollen av samtliga stallféretradare
mot belastnings- och kronofogdens register
genomfdrdes under hosten.

Omgaende registrering av arende har skett och
handlaggningen har pabdrjats inom tre arbetsdagar
fran det arendet eller skrivelse inkommit.

Malet att tillsatta av god man fér ensamkommande
barn inom 24 timmar (en arbetsdag) fran det att
anmalan inkommit har uppfyllits.

Urvalet for djupgranskning gors pa samtliga
arenden med redovisningsskyldighet, arets utfall
blev 13 procent. Innan arets sommarsemester var
91 procent av alla redovisningar granskade.
Samtliga arsredovisningar var atgardade sista
augusti och granskningen slutférdes i oktober.
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Kundnyttan mats genom uppféljning av
internkontrollplanen tillsammans med
samverkanskommunernas 6verférmyndare.
Utvarderingen genomférdes i april.

Avrets tva lanstraffar har genomforts i Hogsby.

Utveckling/framtid

Arbetet med olika e-tjanster fortsétter. Modul for
digitala redovisningar levererades under hosten.
Utbildningar har genomforts och fran och med
arsskiftet kan stallforetradarna redovisa digitalt via
koppling till verksamhetssystemet.

Arsredovisning 2022
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Verksamhetsfakta

2022 2021
Formyndarskap 59 59
Forvaltarskap 26 21
Godmanskap 156 159
Ensamkommande barn 1 3
Arvoden fran kommun* 38% 40%
Arvoden fran huvudman* 62% 60%
Avstar arvode/ersattning 20 14

*Verksamhetssystemet redovisar hur den totala
arvodeskostnaderna fordelas mellan kommun och
huvudman.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ekonomi

verksamheten bedrivs inom
budget

t 1\

Invanare och brukare

-
Kommuninvznarna har Anlaggningar och lokaler ar

tillgéng till ett rikt kultur- och tllgangliga.
fritidsutbud

£\ t\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljé

AN

Utveckling

God delaktighet

¢ I\

Gransoverskridande God tillganglighet

(24-Hmmars senvice)

I,

samverkan

Fr\ /

Maluppfyllelseanalys

Kultur- och fritidsférvaltningen har en budget i
balans och redovisar ett positivt bokslut.

Nar det galler utbud av ett rikt kultur- och
fritidsutbud sa ser vi en forandrad tid. Detta pa
grund av pandemin covid 19 som har forandrat
situationen i var kommun, region, land och en
hel vérld. Dom planerade verksamheterna,
evenemangen, tillgangligheten pa vara
anlaggningar har verkligen fatt en annan
innebord 2021, man har fatt stallt in och tanka
om. Det som &r positivt, trots radande
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Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Gott samarbete
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¢t 1\

£\

¢t I\

Ordning och reda

I,
2\

Gott ledarskap

¢ 1\

Hallbar utveckling

N

omstandigheter &r att Kultur- och
fritidsforvaltningen har haft en oerhort viktig
roll med att synliggdra nya aktiviteter, nya
miljoer och framfor allt kunna erbjuda ett rikt
kultur- och fritidsutbud, vilket i sin tur
genererat i bland annat utmarkelsen arets
bibliotek 2022.

Behovet av lokala konferensmdjligheter &r
ocksa nagot som pa kort tid har dkat och
efterfragas mer &n pa manga ar.

Nar det galler malen for medarbetare och
verksamhet, sa ser vi en forvaltning som har
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vuxit i takt med utékandet av nya
verksamheter. Resultaten i medarbetarenkaten
genomsyra att Kultur- och fritid har ett bra
ledarskap, god samverkan och vi har stérkt
samverkan inom och éver
forvaltningsgranserna.

Kultur- och fritid har via styrgrupp lupp fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa hur
barnkonventionen kan uppmarksammas.
Barnkonventionen blev lag den 1/1 2020. Vi
har idag utbildade barnrattskoordinatorer i var
forvaltning. Det som ar viktigt att podngtera att
stravan efter att bli lite battre varje dag fortgar
i det vardagliga arbetet nar det galler Kultur-
och fritidsfragor.

Ekonomisk analys

Arets verksamhet visar en positiv avvikelse
mot budget med 98,3 % motsvarande 0,78
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa att 0,8
mnkr mer i bad intékter jamfort med 2021,
vilket kan forklaras med pandemin.
Friskvardsintakten som &r 0,62 mnkr jamfort
med 0,36 mnkr ar 2021. Serveringen okar 0,41
mnkr fran féregaende ar och under 2022 var
den 0,55 mnkr.

De dkade intakterna tacker upp for de 6kade
kostnader under aret som blev 2,69 mnkr mer
an budgeterat och den storsta delen av
kostnadsckningen beror pa lokalhyra som
Oversteg budget med 2,9 mnkr medan 6vriga
kostnader och kapitalkostnader inte blev lika
mycket som budgeterat.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsférvaltningens dvergripande
ansvar ar att ge kommuninvanarna
forutsattningar for ett meningsfullt och aktivt
fritids- och kulturliv och att 6ka intresset for
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friluftsliv, rekreation och motion.
Forvaltningen samverkar med och ger stdd till
studieférbund och kultur- och fritidsféreningar,
framst till barn- och ungdomsverksamhet.
Fritidsgardsverksamhet, ungdomsinflytande,
folkhalsofragor, idrotts- och
friluftsanlaggningar och att forvalta, varda och
visa kulturarvet hor till férvaltningens
verksamhetsomrade. Malgruppen ar
kommunens invanare och foreningsliv.

Aret i korthet

e Utmarkelse drets bibliotek 2022.

¢ Nya aktivitetsytor: Utegym Mérlunda,
Ny tennisbana (konstgrés) Silverdalen.

e FoOrprojektering ny bassang Hagadal,
genomford och presenterad.

o Konferenslokaler Valhall fardigstéllda.

e Uppfdljning
Luppenkat/Ungdomsforum.

Framtid

Kultur- och fritid ska fortsatta utveckla
forutsattningar for ett rikt Kultur- och fritidsliv
och fortsatta att ska goda méten och
motesplatser for vara samhéllsmedborgare.

Hagadals sportcenter ska fortsatta att utvecklas
bade inom och utomhus till en av dom mest
valbesokta anlaggningarna i var region. Det
planeras nya aktivitetsytor i och runt Hagadals
sportcenter.

Vi ska jobba for att synliggéra och starka vart
sa viktiga foreningsliv ytterligare, sa att de far
goda forutsattningar till att skapa méten med
manniskor i olika i olika aldra, med olika
behov, kon, etnisk bakgrund och livsstil.

Vi ska hela tiden strdva efter att hitta nya
I6sningar och nya mojligheter, framfor allt nar
det galler utvecklingen av att erbjuda och
utveckla nya positiva motesplatser bade
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inomhus och utomhus i hela Hultsfreds

kommun

Kultur- och fritidsférvaltningen ska utveckla
den redan idag goda servicen till att bli &nnu
battre, bland annat strava efter en 6kad
tillganglighet, service och hantering av de

Verksamhetsfakta

2022 2021
Registrerade foreningar | 249 249
Antal féreningar som 130 135
fatt bidrag
Antal bad Hultsfred 43690 | 23 851
Antal bad Virserum 3823 | 3423
Friskotek Hagadal 5952 | 7037
Uthyrningar (timmar,
ej skoltid)
Morlunda sporthall 424 352
Silverdalens sporthall 349 193
Malilla gymnastikhall 220 130
Vena gymnastikhall 38 20
Hagadal sporthall 779 486
Lindblomskolans 458 427
Sporthall
Fotbollstalt 710 695
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bokningssystem och bidragssystem som vi
erbjuder vara foreningar, kommuninvanare och
medarbetare idag. Vi vill fortsatta att utveckla
vara konferens och evenemangsarenor till
unika métesplatser. Manga av vara
motesplatser/konferensarenor &r redan idag ett
gott exempel pa en god framtidssatsning.
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Bibliotek

Ekonomi Ekonomi i balans ' !

Verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kemmunal service i en trygg och saker kommun h\

Nojda kunder och besdkare God nyttjiandegrad Invanarna har inflytande i
verksamheten

Verksamhet och medarbetare ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare t \

God arbetsmiljid God kompetens God personalhilsa Gott ledarskap Gott samarbete

£\ £\ £\ AN £\
Utveckling Lite battre varje dag - Hallbart samhalle LA\

Kompetensutveckling Samtal som resulterar i Hallbar utveckling
utvecklingspunkter

£\ £\ £\
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Raddningstjansten

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

A\

Invanare och brukare

Tryag och saker kommun

£\

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

.

Utveckling

God arbetsmiljd

'

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

God delaktighet

Hallbart samhélle

£\

God kompetensutveckling

.

sakerhet

Maluppfyllelseanalys

De ekonomiska malen uppfylls inte for 2022
framst beroende pa manga larm och héga
utryckningskostnader i samband med manga
insatser och hdga fordonskostnader.

Raddningstjansten uppnar malen for
verksamhet och medarbetare vad géller gott
samarbete, god arbetsmilj6, god delaktighet,
gott ledarskap och god beredskap. Aven mélen
for utveckling vad géller kompetens och
antalet medarbetare som anser att man lar nytt
och utvecklas i sitt arbete nas.

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och sdker kemmun

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

t 1\

Verksamhetsberéttelse

2\

£\

t

God beredskap

tr\
N\

Gott ledarskap

r\

God kunskap i kris och

£\

Antal grannsamverkansomraden ar pa samma
niva som 2021. God kunskap i kris och
sakerhet for hela kommunkoncernen uppnas
inte. Nar det géller invanare och brukare, trygg
och saker kommun sa uppfylls inte malet brand
i byggnad. Malet for antal olyckor med
personskada uppnas inte.
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Ekonomisk analys

Réaddningstjansten har en negativ avvikelse
mot budget, bland annat beroende pa att
budgeten tillater cirka 150 insatser. For 2022
genomfordes 375 insatser, vilket &r 225 fler an
beréknat och inneb&r en merkostnad. Ett antal
av dessa insatser faktureras sa att det finns
kostnadstackning. Brand i byggnad och brand i
skog och mark &r kostnadsdrivande med
manga timmars arbete. Eftersom det var manga
insatser blir ocksa kostnaden for aterstallning
efter larm hogre. Raddningstjénsten har haft en
vecka i augusti med 8 skogsbrander och hdga
kostnader till féljd. Dock ar inte kraven
uppfyllda for att kunna soka statlig erséttning
enligt MSB.

Intakterna &r hogre &n budgeterat, vilket bland
annat beror pa intakter for SAMS larm, tjanst
for larmséandare pa kommunala anlaggningar,
restvardesraddning at forsakringsbolagen,
tillsyner, externa utbildningar och felaktiga
automatlarm. Hoglandets
raddningstjanstforbund betalar ett beredskap i
Jarnforsen.

Verksamhetsidé

Vi arbetar med skydd mot olyckor genom att:

e Forhindra och begransa olyckor

e FOrbereda och genomfora
raddningsinsatser

e Vidta atgarder efter olyckor

e Medverka i samhallets
krishantering

e Vi arbetar ocksa med det breddade
uppdraget

e Utbildning av kommunkoncernens
personal i brand, sjukvard, HLR,
hot och vald mm.

e Larm och bevakning

e Trygghet och sékerhet

Arsredovisning 2022
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e Grannsamverkan

¢ informationssakerhet
e sékerhetsskydd

e Civilt forsvar

Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och
skadeférebyggande skydd. For att uppna goda
resultat &r narhet och tillganglighet tva
nyckelbegrepp. Inom organisationen stravar vi
efter att forebygga olyckor och arbetar darfor
aktivt med forebyggande skydd genom
radgivning, tillsyn och utbildning. Under 2023
kommer vi att jobba mer inriktat mot civilt
forsvar och totalforsvar.

Aret i korthet

2022 var ett normalar for raddningstjansten,
antalet utryckningar uppgick till 375 totalt,
varav 321 utryckningar i Hultsfreds kommun.
Tillsyner genomfordes pa 40 objekt.
Raddningstjansten genomfdrde utbildningar i
brandkunskap, sjukvard, hot och vald med
mera bade internt och externt for cirka 1 300
personer.

Antalet felaktiga automatlarm var 61st och har
okat nagot i antal jamfort med 2021. Nytt
ledningssystem &r igang med ledningscentral i
Jonkdping sedan januari 2022. Arbete med
inforande av dynamisk resurshantering for
raddningstjansten ar genomfort under aret och
kommer att starta i januari 2023.

Raddningstjansten har varit delaktiga i arbete
tillsammans med socialférvaltningen genom att
erbjuda personer med trygghetslarm, att koppla
brandvarnare till trygghetslarmet. Vi har ocksa
utbildat all hemtjénstpersonal i hur de ska
agera vid en héndelse med brand.
Raddningstjansten jobbar aktivt med
brottsférebyggande med allt fran vardagsbrott
till valfardsbrott. Aven informationsséakerhet
och sakerhetsskydd &r ett standigt pagaende
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arbete samt kommunens planering av civilt
forsvar och det arbetet kommer att paga under
obestdmd tid.

Verksamhetsfakta
2022 | 2021

Antal insatser (uppdrag) 375 330
Varav en del:
brand i byggnad 30 44
brand ej i byggnad 52 23
automatlarm 66 53
trafikolycka 59 57
stormskada 4 0
Annan vattenskada 3 1
Oversvamning av vattendrag 0 2
Nodstalld person 5 0
SAMS sjukvardslarm 39 53
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhet gemensam

Overgripande

Ett av Barn- och utbildningsnamndens mal &r att
driva verksamheten inom budget. Detta mal har
inte uppfyllts under 2022. Verksamheterna inom
Barn- och utbildningsndmnden har dock arbetat
mot malet under aret, da stora anpassningar av
tjanster gjorts. Anpassningar sker kontinuerligt for
att bland annat méta minskade intakter fran
Migrationsverket och fordndringar i statsbidrag.
Ett resursfordelningssystem vid namn Stratsys har
kopts in for att forenkla mojligheten for rektorer
att koppla foérdelning av pedagogstjanster mot
tilldelad budget. Vid jamférelse av budgeterade
arsarbetare mot det faktiska utfallet ses att antalet
faktiska arsarbetare dverstiger budgeterade.
Budgeterade arsarbetare ar 407,1 och det faktiska
utfallet &r 491,5. Delar av avvikelsen kan forklaras
genom att flertalet tjanster finansieras via
statsbidrag, Migrationsverket, samarbete med
andra kommuner samt kommunens flyktingkonto.
En del verksamheter inom Barn- och
utbildningsnamnden har &ven ett stdrre ekonomiskt
utrymme pa grund av icke utbildad personal med
lagre IOner.

Tva viktiga handelser for Barn- och
utbildningsndmnden 2022 var invigningen av den
nya forskolan Vaxthuset under varen samt nya och
anpassade lokaler vid grundsérskolan pa
Albéackskolan under hosten.

Ekonomi

Forvaltningens nettokostnad uppgick under 2022
till totalt 355 mnkr, det vill séga 1,4 % Gver
budget. Detta kan jamféras med 350,7 mnkr under
2021 i nettokostnad och 2,8 % 6ver budget.
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Nettokostnad mnkr 2022 2021 2020
Utfall 355 350.7 341
Budget 350,2 341.1 330.3
Nettokostnad/budget % 101,4% 102.8%  103.2%

Nettokostnaderna &r 4,8 mnkr hogre &n budgeterat.
Kostnaderna dr 6,6 mnkr hogre an budgeterat och
intakterna 1,8 mnkr hogre &n budgeterat, vilket &r
1,6 % respektive 1,3 % hdgre &n budgeterat.
Underskottet orsakas framst av att
personalkostnader dverstiger budget.

Personal

Grundbemanningen kan komma att forandras
framdver, pa grund av anpassningar till budget.
Bemanningen har 6kat under aret, i jamforelse
med 2021. Resurskrévande elever och grupper har
bidragit till ett 6kat behov av personalresurser for
att skapa trygghet och stabilitet i verksamheterna.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ségas handla om
att utvérdera om de prestationer som har utlovats
utfors, bade vad galler ekonomi och kvalitet i
forhallande till varje satsad krona.

Malen i respektive verksamhets styrkort &r
framtagna av barn- och utbildningsndmnden och
fastslas av kommunfullméaktige. Bland annat
enkéter anvandes for att ta fram resultat. For 2022
redovisas styrkort for forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasium och Lé&rcenter.



F!%% HULTSFREDS

& KOMMUN Arsredovisning 2022 Verksamhetsberattelse

Forskola

Ekonomi Ekonomi i balans ' A

Verksamheten bedrivs inom
budget

Invanare och brukare God kemmunal service i en trygg och sdker kemmun m

Barnen artrygga | farskolan vérdnadshavarna har Verksamheten framjar
méjlighet att paverka barnets ldrande och
verksamheten utveckling

Verksamhet och medarhbhetare Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare t \

God arbetsmiljd God kompetens God personalhilsa Gott ledarskap Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

£\ £\ £\ £\ £\
Utveckling Lite béttre varje dag - Hallbart sarnhélle l\.\

Adekvat Samtal som resulterar i Uthildningen framjar ett
kompetensutveckling utvecklingspunkter hallbart samhélle

t\ ¢t I\ £\

Maluppfyllelseanalys Resultaten nedan grundar sig pé forskolans
foraldraenkat som det har aret besvarades av
| presentationen av dessa resultat behdver man endast 131 vardnadshavare, vilket representerar
beakta att under forsta kvartalet av detta &r var cirka 18% av barnen som finns i forskolan. De
forskolans verksamhet mycket paverkad av senaste tva ren ser vi en minskning av svar pa
coronapandemin. Under januari till mars var enkaten, vilket gor att vi fran ledningens sida
sjukfranvaron hos béde medarbetare och barn behover gora ett omtag kring enkaten ut mot
mycket hdg. Under en kort period kunde nagra av vérdnadshavarna. Denna laga svarsfrekvens
enheterna endast vara 6ppen for barn till kopplar vi till att enk&ten normala ar genomfors i
forvarvsarbetande vardnadshavare, utifran att samband med barnens utvecklingssamtal. P& grund
pandemin drabbat vara medarbetare hért. Denna av coronapandemin har dessa samtal genomforts
situation har paverkat saval arbetsmiljon som digitalt och det har varit svérare for pedagogerna
forutsattningarna for verksamheten att bedriva en att stotta vardnadshavarna kring att fylla i enkaten.
utbildning. Vi ser dven att det finns stora variationer kring

andelen vardnadshavare som besvarat enkaten
kopplat till vara olika enheter. Denna laga
Resultat fran foraldraenkaten svarsfrekvens behdver vi ha med oss i analysen av
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resultatet av enkaten och hur tillforlitliga siffrorna
ar.

Utifran utbildningens uppdrag att barnet ska vara
tryggt i forskolan, visar enkaten att 98,5 procent av
vardnadshavarna svarar positivt pa fragan, det
genererar ett svar som &r drygt en procentenhet
hogre mot foregaende verksamhetsar.

Resultat for inspirerande larmiljéer, bade inne- och
utomhus ar 93,1 respektive 80,9 procent, vilket
visar att 6vervagande av svarande vardnadshavare
ar ganska eller mycket néjda. Man kan dock se att
det finns stora variationer pa néjdheten kopplat till
viken forskola den svarandes barn har sin
placering pa. Denna skillnad har varit tydlig under
de senaste aren.

Pa fragan om verksamheten framjar barnets
larande och utveckling, anser 96,2 procent att det
stammer helt och hallet eller i ganska hog grad.

Resultat fr&n medarbetarenkéaten

98 procent av medarbetarna ar stolta dver sitt
arbete i forskolan. Ett resultat som &r bra, men vi
stravar efter att resultatet ska ligga pa 100 procent.

81 procent av medarbetarna ar néjda med
arbetsmiljon i de lokaler de arbetar i. Har ser vi att
det skiljer sig mycket mellan enheterna och att det
finns ett behov av att skapa en battre likvérdighet
mellan enheternas lokalkvalitet.

En faktor som ligger lagt pa samtliga enheter &r
buller/ljudniva pa arbetsplatsen dar endast 53,3
procent tycker att det kénns bra.

Andra parametrar som pekar at det negativa hallet
pa vissa av enheterna, ar hur man kan hantera
konflikter pa arbetsplatsen och om man kan féra
en fri och oppen diskussion pa arbetsplatsen. Detta
ar omraden som rektorerna arbetar hart med pa
dessa enheter for att komma till rétta med.

71 procent av medarbetarna &r ndjda med den
tekniska utrustning de anvander sasom dator och
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Ipad. Detta &r en forsamring sedan tva ar tillbaka
med drygt nastan 15% vilket visar pa vikten av att
hélla i den satsning pa teknisk utrustning i
forskolan som gjorden under 2019, i form av iPads
till alla forskoll&rare och barnskotare som
arbetsverktyg. I slutet av 2022 gjordes en ny
satsning kring uppdatering av Ipads vilket vi
hoppas ska synas i 2023 ars enkat.

97,4 procent av medarbetarna upplever att de
utvecklas i sitt dagliga arbete inom férskolans
verksamhet och 92,8 procent av medarbetarna ar
ndjda med mojligheten till inflytande och
delaktighet.

Under aret har arbetet med att skapa en hallbar och
kvalitativ organisation och struktur pa respektive
enhet fortsatt. Malet for arbetet ar att oka
likvardigheten och hoja kvalitén pa forskolan for
alla kommunens barn, utifran utbildningens
styrdokument. Detta arbete utgar fran de
forandringar som skrevs fram i den reviderade
laroplanen som tradde i kraft 1 juli 2019, géllande
forskolans undervisning och férskollararens
uppdrag. Arbete har utformats pa olika sétt pa
kommunens forskolor, for att passa varje enhets
behov och forutsattningar. Ett gemensamt mal i
detta arbete ar genom att skapa en ny struktur i
verksamheten, skapas béttre forutséttningar for
planering, dokumentation, reflektion och analys
for vara forskollarare utifran deras uppdrag. De
resultat vi hittills kan se &r att mojligheten for
pedagogerna att inga i ett kollegialt larande har
okat samt forstaelsen for vikten av dessa samtal nu
ar storre hos medarbetarna. Man har startat ett
natverkande pa och/eller mellan enheterna kring
att utveckla undervisningens kopplat till forskning.
Det ser olika ut pa enheterna kring vilka
medarbetare som erbjudits dessa natverk. Pa vissa
enheter har det endast varit de legitimerade
forskollararna som deltagit, medan andra enheter
valt att satsa pa samtliga medarbetare. Vi behover
inom detta omrade oka likvardigheten for att alla
medarbetare, da vi anser och forskningen visar att
detta bidrar till en 6kad kvalitet i utbildningen.
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” Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet i undervisningen och for att det
malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskollarare har déarmed ett sarskilt
ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. (Lpfo -18, sid. 7).

Under aret har arbetet med att utveckla ett
projekterande arbetssatt och pedagogisk
dokumentation fortsatt att utvecklas pa enheterna.
Vi har kommit olika langt pa vara forskolor och vi
ser att det finns ett behov att fortsatta att oka
ledande funktioners och pedagogers kunskap inom
detta omrade for att komma vidare i arbetet. Vart
mal ar att detta forandrade arbetssatt ska skapa en
sékerhet inom professionen, som dkar
arbetsgladjen, forbattrar arbetsmiljon och darmed
aven haojer kvalitén i vara forskolor. Forskningen
pavisar att inom det projekterande arbetsséttet
skapas det bra forutséattningar for forskolan att
erbjuda en helhet kring undervisning, omsorg och
trygghet for barnen.

Under hosten har hela férskolan startat upp en stor
utvecklingsinsats genom Skolverket, kring spraklig
stéttning i all undervisning. Malet ar att 6ka
likvardigheten for alla barn utifran deras varierade
sprakliga formagor, kopplat till barnens olika
modersmal. Da det ar av stor vikt att vi i férskolan
skapar de bésta forutsattningarna for alla barn att
utveckla det svenska spraket, for att kunna
fortsétta att utvecklas och bli till stolta
samhallsmedborgare som tror pa sin egen férmaga.

Ekonomisk analys

Forskolans nettokostnad uppgar till 84,9 mnkr
vilket &r 3,6 mnkr lagre &n budgeterat. Forskolan
har under aret arbetat med att minska
personalkostnaderna och har dérfor inte utnyttjat
hela sin budget avseende personalkostnader.
Forskolan har dven fatt 0,6 mnkr mer av
statshidraget Kvalitetshdjande atgarder i forskolan
under 2022 &n planerat.

Arsredovisning 2022
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Under aret utbetaldes ersattning for sjukloner pa
grund av Covid-19, vilket forbéattrar resultatet.

Verksamhetsidé

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett
livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. |
samarbete med hemmen ska forskolan frémja
barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande méanniskor och
samhéllsmedlemmar.

I utbildningen ingar undervisning. Undervisning
innebdr att stimulera och utmana barnen med
laroplanens mal som utgangspunkt och riktning,
och syftar till utveckling och larande hos barnen.
Undervisningen ska utga fran ett innehall som ar
planerat eller uppstar spontant eftersom barns
utveckling och l&rande sker hela tiden.

Forskolan ska ocksa majliggora for foraldrar att
forena foréldraskap med forvarvsarbete eller
studier.

Aret i korthet

e Stor paverkan av coronapandemin vilket
har lett till stor sjukfranvaro hos bade barn
och medarbetare under forsta delen av
aret.

e Forskolan Véxthuset 6ppnar och
forskolorna Stalhagen och Oredan stangs.

e Forskolans Aterbruk flyttar till nya lokaler
pa Nygatan, tidigare Oredans forskola.

e Enriktad insats fran Skolverket, kring
spraklig stottning i all undervisning startar
pa samtliga kommunens forskolor.

e Barn och utbildningsférvaltningens
tredriga utvecklingsplan skrivs om fran
Plan 2021 till Plan 2024.

e Fortsatt organisationsforandring pa
enheterna for att skapa mojligheter for
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kvalitativ undervisning i férskolan kopplat

till styrdokumenten. Samt att skapa
forutséttningar for det kollegiala larandet
med hojd kvalité i verksamheten som mal.

e Barn och uthildningsforvaltningen far i
uppdrag att ta fram och presentera en plan
for en ev. nybyggnation Ekbackens
forskola i Vena.

Framtid

Allt utvecklingsarbete som gors i forskolan ar i
syfte att hoja kvalitén i verksamheten for barnen.
Det har under de senaste aren lagts stort fokus pa
att utveckla undervisningen och pa sa sétt skapa
goda forutsattningar for alla barn att utvecklas och
l&ra genom en hdg kvalité i utbildningen.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska l6pa
som en rod trad i forskolorna. For att skapa denna
verksamhet behover vi fortsétta att 6ka var
kunskap kring det projekterande arbetsséattet hos
bade pedagoger och rektorer. Rektorerna behéver
oka sin kunskap men ocksa fa stéttning i detta
arbete da deras arbetsbelastningen ar hog och svar
att prioritera utifran bade chefskapet och det
pedagogiska ledarskapet. Manga kommuner satsar
pa pedagogistor och ateljérister i sina
verksamheter. | skolans verksamheter har man
forstelérare for att hjélpa till att driva
skolutvecklingen framat. Men i kommunens
forskolor ar rektor ganska ensam i detta arbete. |
kommunen har vi paborjat ett arbete med
rektorerna kring att arbeta narmare varandra i
triader och pa sa sétt stotta varandra genom att
kollegialt larande. Detta arbete kommer att
fortsatta att utvecklas for att skapa battre
forutséattningar for att leda kommunens forskolor
genom ett aktivt pedagogiskt ledarskap.

Utifran ett likvardighetsperspektiv ser vi att det
finns stora fysiska skillnader mellan vara
forskolors inne- och utemiljoer. Detta paverkar
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mojligheterna till att kunna skapa en utbildning
med hog kvalité for alla barn i kommunen.
Larmiljoerna ska enligt styrdokumenten ha en
tydlig koppling till undervisningen och ge barnen
mojlighet till inflytande i utbildningen. Dar av &r
det av vikt att det finns mojlighet att skapa dessa
miljoer. Vi ser dven att vissa enheter ar betydligt
mer resurskravande och mer sarbara utifran hur
lokalerna &r utformade. Det finns ett stort behov av
genomlysning och att gora forbattringar pa nagra
av kommunens forskolor for att det ska vara
mojligt att skapa kvalitativa, likvardiga och
ekonomiskt hallbara forskolor i kommunen.

Verksamhetsfakta
Forskola 2022 2021
Antal barn (inkl. 648 645
asylsokande)
Bruttokostnad / barn (kr) 148 174 | 150 400
Nettokostnad / barn (kr) 131060 | 133045
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Maluppfyllelseanalys

91,8 procent av eleverna i grundskolan upplever
att de ar trygga i skolan, medan 8,2 procent
upplever det motsatta. Varje host genomfor
grundskolornas trygghetsteam i samverkan med
vara kuratorer en enkatundersokning om det finns
platser i skolan som eleverna upplever otrygga — i
enkaten ingar aven fragor kring sociala medier.
Resultatet visar att otrygghet kan upplevas i
samband med toalettbesdk, omkladning till idrott
och i korridorer dar vuxna inte finns i nérheten.
Skolornas trygghetsteam, elevhalsoteamens arbete
och riktade insatser sdsom vardegrundsdagar,
teambuilding vid stadiebyten, utepedagoger i
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arskurs F-6 och mentorsstodjarnas arbete i arskurs
7 - 9, har varit av stor betydelse for det goda
resultatet kring trygghet i vara skolor. Trygghet
och studiero &r ett arbete som standigt pagar och
foljs upp och utvarderas systematiskt. Malséttning
for trygghet ska alltid vara 100 procent sa arbetet
fortsatter for att mota upp dven de 8,2 procent som
uppger att de inte dr trygga i skolan.

I elevenkéten for 2022 ser vi att 90,6 procent av
eleverna anser att de far det stod och utmaning de
behdver i undervisningen. Under malet gott
elevinflytande vager vi in tre kriterier: i hur stor
utstrackning lararna tar hansyn till elevernas
asikter, om eleverna far vara med och paverka
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planering av undervisningen, och om det formella
elevinflytandet sdsom klassrad och elevrad
fungerar bra. 85,8 procent av eleverna svarar att
det stdmmer val att lararna tar hansyn till deras
asikter medan enbart 75,1 procent upplever att de
far vara med och paverka planering av
undervisningen och 74,1 procent av eleverna anser
att det formella elevinflytandet fungerar till bra.
Samtliga kriterier visar pa viss forsamring jamfort
med foregaende ar. Vi ser liten men dock
nedatgaende trend kring elevinflytande och
behdver se narmare pa varfor. Situationen kring
pandemin kan ha paverkat elevernas mojlighet
delaktighet och inflytande negativt da de hogre
arskurserna hade langa perioder med
fjarrundervisning men nu ar vi tillbaka i
verksamhet igen sa trenden borde ha vant da
forutséattningarna for elevinflytande borde ha
forandrats.

Pa fragan om eleverna har en kompis de trivs med
i skolan, svarar 95, 5 procent att det stdmmer
medan 4,5 procent svarar det motsatta, vilket pa ett
satt ar ett gladjande resultat da andelen negativa
svar sjunkit sedan foregaende ar — da cirka var
tionde elev upplevde att de inte hade en kompis i
skolan. Resultatet kan vara ett kvitto pa
trygghetsteamens systematiska vardegrundsarbete
och uppféljning kring handelser som sker i skolan.
Awven atergangen fran fjarrundervisning under
pandemin till att vara fysiskt pa plats kan ha
paverkat det positiva resultatet. Viktigt dock att
fortsatta det framjande och férebyggande arbetet
och fanga upp aven de elever som star for de 4,5
procenten.

Nar det géller vardnadshavares upplevelse om
deras barn ges det stod de behover i
undervisningen, blev resultatet 83,1 procent, vilket
ar en viss minskning fran foregaende ars resultat
som visade pa 86,5 procent.

Andel vardnadshavare som upplever att de har
mojlighet att paverka verksamheten ar 65,2
procent, vilket &r ett markant lagre resultat &n
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foregaende ar da andelen nojda vardnadshavare
var 78,9 procent. Andel vardnadshavare som anser
att de fatt tillracklig information om skolans
verksamhet &r 86,9 procent aven det ett resultat
som sjunkit nagot fran foregaende ar da andelen
var 92,5 procent.

Resultat av maluppfyllelse i arskurs 3 varterminen
2022 visar att 74,3 procent av samtliga elever
uppnar samtliga mal i samtliga &mnen, vilket ar en
6kning sedan 2021 med 4,4 procent. Vad avser
kunskapsresultat i ak 6 for varterminen 2022 visar
resultatet att 68,4 procent av samtliga elever
uppnar samtliga mal i samtliga &mnen, vilket dven
det &r en okning med 3 procent sedan féregaende
ar. Trenden &r att maluppfyllelsen okar i de lagre
arskurserna och nu &r utmaningen att halla i den
upp i aldrarna.

Maluppfyllelse i arskurs 9 for varterminen 2022,
visar att enbart 61,6 procent av eleverna uppnar
samtliga mal i samtliga &mnen, vilket tyvarr &r en
minskning med hela 12 procentenheter sedan
2021. 73,1 procent av eleverna i arskurs 9 var vid
varterminen 2022 behdriga till ett yrkesprogram pa
gymnasiet, vilket dven det ar en minskning fran
foregaende ar. Andel behoriga elever till
hdgskoleforberedande program varierar mellan
69,2 procent och 69,95 procent. Resultaten i
arskurs 9 som under de senaste fem aren stadigt
gatt uppat avviker varterminen 2022 markant fran
den kurvan. Huvudman i samverkan med rektorer
och larare behdver skyndsamt gora en analys av
betygsresultaten for att planera insatser framat.

Trots det sjunkande resultatet ser vi dock
fortfarande i de hogre arskurserna en minskad
skillnad pa resultat hos elever med svenska som
modersmal och flersprakiga elever som narmar sig
varandra alltmer. Det beror troligen pa att manga
elever har funnits hos oss en stor del av sin
grundskoletid men ocksa att undervisningen har
blivit mer tillganglig och anpassad for fler elever.
Fortfarande ser vi dock att de elever som inte &r
behoriga till gymnasiet &r dvervagande
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flersprakiga, vilket visar pa vikten av att halla i
och halla ut kring insatser som utvecklar
undervisningen for vara flersprakiga elever. Vi har
darfor under 2022 med fortséttning 2023,
genomfort en kompetensutvecklingsinsats for
samtlig personal i ”Spraklig stottning i all
undervisning” dir fokus bland annat &r skillnad i
forstasprak- och andraspraksinlarning och hur
undervisningen paverkas av det. Vi har generellt
Idg kompetens i &mnet svenska som andrasprak
och saknar &ven en organisation pa skolorna for
undervisning i &mnet. Rektorer behdver uppdatera
sig kring den behovsprévning som alltid ska goras
infor att en elev ska undervisas enligt svenska som
andrasprak eller svenska — allt sammantaget &r ett
utvecklingsomrade for huvudman, rektorer och
pedagoger under kommande verksamhetsar.

Olika former av stdd i undervisningen och ledning
och stimulans for att alla elever ska lyckas i sitt
larande pagar standigt och en stor del av arbetet
handlar om organisation pa elev- grupp- och
skolniva allt i syfte att framja och forebygga
svarigheter.

Under 2022 har vi pa en av vara grundskolor okat
kunskapen kring den grupp elever som forskarna
definierar som sarskilt begavade — enligt aktuell
forskning &r det cirka 5 procent av alla elever, som
behover utmaningar i mycket hogre grad an de far
idag. Vi behover darfor 6ka kompetensen inom
omradet och bli tryggare i att identifiera den
elevgruppen och planera for en undervisning som
utmanar pa ett sétt sa de eleverna inte tappar
motivation och lust att lara — inte sa séllan hamnar
de sarbegavade eleverna i utanforskap som
slutligen kan utvecklas till en
“hemmasittarproblematik”. Under 2022 har
elevhélsoteam och rektorer dven gatt en utbildning
via Radda barnen kring traumamedveten omsorg
(TMO) dar de fatt verktyg for att stotta barn och
unga att terhamta sig efter att varit med om svara
handelser.
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Ekonomisk analys

Grundskolans nettokostnad uppgar till 137,3 mnkr,
vilket ar 1,0 mnkr hogre an budgeterat.
Personalbudgeten 6verskrids da fler resurser har
behdvts under aret pa grund av resurskravande
elever och grupper. Under aret har antalet elever
vid friskolan Prolympia 6kat med ca 15 elever.
Detta har medfort 6kade kostnader for
bidragsbelopp till Proylmpia.

Grundsarskolans nettokostnad uppgar till 11,6
mnkr, vilket &r 1,9 mnkr l1&gre &n budgeterat.
Grundsérskolan har inte utnyttjat sin
personalbudget fullt ut samt inte nyttjat budget for
lokalhyra, vilket bidrar till 6verskottet. Ytterligare
en bidragande faktor till Gverskottet ar
interkommunal ersattning fran annan kommun,
som inte finns budgeterat.

Forskoleklass nettokostnad uppgar till 10,6 mnkr
vilket ar 0,07 mnkr hdgre an budgeterat.

Under aret utbetaldes ersattning for sjukloner pa
grund av Covid-19, vilket forbattrar resultatet.

Verksamhetsidé

Skolans uppdrag ar att framja larande dar
individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Skolan ska i samarbete med
hemmen framja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare.

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjélvfortroende samt deras vilja att
prova och omsétta idéer i handling och I6sa
problem. Eleverna ska fa maéjlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta
saval sjalvstandigt som tillsammans med andra.
Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
forstaelse for hur digitaliseringen paverkar
individen och samhallets utveckling.
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Skolan har i uppdrag att férmedla och férankra
grundldggande vérden och frdmja elevernas
larande for att darigenom forbereda dem for att
leva och verka i samhéllet. Skolan ska formedla de
mer bestandiga kunskaper som utgér den
gemensamma referensram alla i samhallet
behover. Eleverna ska kunna orientera sig och
agera i en komplex verklighet med stort
informationsflode, 6kad digitalisering och snabb
forandringstakt.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till
personlig utveckling samt forbereder eleverna for
aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Aret i korthet

e Reviderad l&roplan for grundskolan och
grundsarskolan Lgr22 och Lgrsar22.

e Grundsarskolan pa Albackskolan har fatt
nya och anpassade lokaler.

e Samtlig personal har i syfte att identifiera
och stotta elever med trauma via Radda
barnen fatt kompetensutveckling i
traumamedveten omsorg (TMO).

e En overgripande speciallérare inom las-
och skriv och sprakutveckling har tillsatts.

e Vigenomfor en samtalsledarutbildning for
arbetslagsledare, forsteldrare och dvriga
medarbetare med utvecklingsuppdrag pa
vara enheter.

e Vi startar en utbildningsinsats for samtlig
undervisande personal i samarbete med
Nationellt centrum for svenska som
andrasprak i ’spraklig stottning i all
undervisning”.

e Vi infor tva digitala verktyg som stod for
rektor och huvudman i resursplanering och
systematiskt kvalitetsarbete.

Framtid
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Vi fortsétter arbeta for en likvérdig skola dér alla
elever ska garanteras samma kvalitet i
undervisningen oavsett vilken skolform eller skola
den tillhor. Var arliga behovsinventering ska ha
som malsattning att resurser fordelas utifran behov
och inte utifran elevantal. Vi fortsatter arbetet med
trygghet och studiero, dar férebyggande arbete
genom skolornas trygghetsteam, uppféljning av
krankande behandling, insatser och analys av
atgarder ar avgorande for att skapa en trygg
larmiljo for alla elever. Var riktning och
stallningstagande presenteras i var gemensamma
utvecklingsplan ”Plan 2024 med malséttning att
alla elever ska bli medvetna om sin egen
utveckling, kdnna sammanhang och uppleva tiden i
skolan som meningsfull. Var malséttning ar en
undervisning som ké&nnetecknas av utforskande
arbetssatt, nyfikenhet och lust att lara. En del i det
arbetet &r samverkan mellan var évergripande
speciallérare, rektorer och pedagoger kring
elevernas las- skriv och sprakutveckling,
uppféljning av screeningresultat, analys och
insatser for enskild elev men ocksa pa grupp- och
skolniva. Vi ska gora ratt saker, saker ratt och veta
varfor vi gor som vi gor, darfor &r en nyanserad
analys av vara resultat viktig. En malsattning
framat ar att fa till en likvardig rutin &ven kring
matematikutveckling.

Vi fortsétter arbetet med att skapa goda rutiner for
overgangar inom och mellan stadier, skolor och
skolformer dar vara kommundvergripande
amnestréaffar kring progression i undervisningen ar
en viktig del. Vi fortsatter arbetet kring ledning
och stimulans i undervisningen i nira samverkan
med elevhalsoteam, personal och rektorer, dar
skolan har ett kompensatoriskt uppdrag att
uppvéaga skillnader i elevers forutsattningar men
ocksa hitta metoder och arbetssatt som gynnar alla
vara elever och genom insatser frimja och
forebygga problematisk skolfranvaro. Vi ska oka
kunskapen i vara skolor kring hur vi identifierar
sarskilt begavade elever och anpassar
undervisningen sa de far de utmaningar och
anpassningar de har ratt till. Ett framgangsrik
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elevhalsoarbete &r ett arbete for hela skolan i alla
dess miljoer. I en framgangsrik skola elevhilsar”
all personal i ett gérande och ett systematiskt
lagarbete. Vi ser att vi generellt behdver stérka
vara elevhalsoteam for att vara ett stod i
verksamheterna i det dagliga arbetet och dar ar
utifran ett 6vergripande perspektiv och
huvudmannens insatser elevhélsochefens roll och
mandat i verksamheten en viktig del.

Implementeringsarbetet av den reviderade
laroplanen fortséatter, dar nésta steg &r likvardig
bedémning. Huvudmannen bér skapa
forutsattningar for sambedémning bade inom och
mellan skolor. Vi ska dven fordjupa oss an mer i
de inledande delarna av laroplanen och det vidgade
vardegrundsuppdraget kring sexualitet, samtycke
och relationer samt skolans ansvar for att
forebygga och motverka olika former av
intolerans, vald, heder och fortryck.

Vi ser i grundskolans resultat att amnet svenska
som andrasprak, ar det amne som har lagst
maluppfyllelse. Vi kommer dérfor att erbjuda
grundskolans pedagoger en grundlaggande
kompetens i amnet och for de pedagoger som
onskar lasa en mer omfattande behdrighet ska &ven
den majligheten finnas. Vi behover sétta en
organisation pa skolorna for undervisning i amnet.
Rektorer behover ocksa uppdatera sig kring den
behovsproévning som alltid ska gdras infor att en
elev ska undervisas enligt svenska som andrasprak
eller svenska. Under varen 2023 ska vi ta fram en
analysrutin for systematisk uppféljning av resultat
pa samtliga nivaer — larare, rektor och huvudman.

Forutom svenska som andrasprak saknar vi aven
behdrighet i musik och engelska och behdver
darfor gora en insats for att fler pedagoger vill
studera och samtidigt arbeta. Har kan vi tillvarata
mojligheterna med kommunens kompetensfond.

Arsredovisning 2022
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Verksamhetsfakta

Grundskola 2022 2021
Antal elever (inkl. 1335 1116
asylsokande)
Bruttokostnad 110 979 124 212
Nettokostnad 102 907 107 530
Forskoleklass 2022 2021
Antal barn (inkl. 144 144
asylsokande)
Bruttokostnad / 79 224 81 600
barn (kr)
Nettokostnad / barn | 73 949 77 370
(kr)

2022 2021
Elevantal 30 25
Grundsarskola och
tréaningsskola
Nettokostnad / elev | 385 110 486543

(kr)
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Maluppfyllelseanalys

92,1 procent av vardnadshavarna anser att det
stdmmer helt eller ganska bra att deras barn ar
trygga i fritidshemmet. Ett resultat som 6kat sedan
foregaende ar da resultatet var 88,6 procent. 85,2
procent av foréldrarna upplever att fritidshemmet
framjar barnens utveckling och l&rande och 87,7
procent av vardnadshavarna svarar att de upplever
att deras barn oftast tycker det ar roligt att vara pa

fritids, vilket ar ett hogre resultat an foregaende ar.

Vardnadshavarnas uppfattning om de far
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information om fritidshemmets verksamhet visar
att 78,6 procent anser att de far det medan 21,4
procent anser det motsatta. Trots
utvecklingsomraden sa visar det sammantagna
resultatet att vardnadshavarnas upplevelse av
fritidshemmets verksamhet som god, samtliga
resultat har dkat sedan foregaende ar. Vilket ar ett
gladjande besked och ett kvitto pa ett
framgangsrikt forbattringsarbete pa enheterna.

Andel elever som upplever att pedagogerna tar
hansyn till deras asikter ar 92,6 procent, ett resultat
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som okat nagot sedan foregaende ar. Pedagogerna
i fritidshemmet lyfter larmiljoerna som ett
utvecklingsomrade och majligheten till att anpassa
kring elever och dela grupper pa ett annat satt 4n
nu. Enkéten visar att 87 procent av eleverna tycker
att det ar roligt att vara pa fritids medan 13 procent
séger det motsatta. 90,3 procent av eleverna
uppger att de har kompisar pa fritids medan nastan
10 procent sager att de inte har nagra kompisar,
vilket &r ett resultat vi ska ta pa allvar och félja
upp och se hur vi kan arbeta for forbattring. Flera
rektorer lyfter i sammanhanget fram kopplingen
till otrygghet och att manga elever blir oroliga nar
de ska bygga relationer med andra kamrater &n de
ar vana vid.

Fritidshemmets kompletterande och
kompensatoriska uppdrag, utveckling av
undervisning, nyanlanda och flersprakiga elevers
larande, digitala verktyg i undervisningen, miljon
som verktyg for larande och lekens betydelse ar
inkluderat i fritidshemmet uppdrag och dar
barnkonventionen sedan lange ar en sjalvklar del
av fritidshemmets arbete. Vi ser att foregaende ars
riktade kompetensutveckling i specialpedagogik
och neuropsykiatriska funktionsvariationer har gett
effekter da personalen upplever sig ha fatt 6kad
kunskap och forstaelse for olikheter och verktyg
for att kunna anpassa i undervisningen. Personalen
i vara fritidshem har som malsattning att skapa
larandemiljéer som gynnar alla elever och en
kultur som formedlar respekt och forstaelse for
varandras olikheter. Kompetensutvecklingen foll
val ut och personal i fritidshemmet upplever sig
idag tryggare i att beméta och undervisa elever
med funktionsvariationer. Under 2022 byggde vi
pa med en utbildning for samtlig personal i
fritidshemmet via Radda barnen kring
traumamedveten omsorg (TMO). En uppskattad
utbildningsinsats som gav personalen verktyg for
att stétta barn och unga att aterhamta sig efter att
varit med om svara handelser.

Utvecklingsarbetet i vart kommunovergripande
fritidsnétverk ger oss mojlighet att tillvarata och
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sprida kunskap for en 6kad likvérdighet och
kvalitetssékra inom och mellan vara fritidshem.
Viktigt inte minst da behorigheten varierar pa vara
enheter, vilket riskerar att paverka kvaliteten och
likvardigheten i undervisningen for vara elever.
Under 2022 har tre av vara medarbetare pabdorjat
studier till larare i fritidshem. Enligt resultatet pa
elevenkaten sa tycker 6vervagande andel av
eleverna att det ar roligt att vara pa fritids, medan
andra elever tycker det motsatta.

Var riktade kompetensutveckling med start 2022
med fortsittning varen 2023 kring ”Spréklig
stottning i all undervisning” i samverkan med
Nationellt centrum for svenska som andrasprak ar
uppskattad av fritidspersonalen da en
utbildningsinsats till dem som personalgrupp
starker vi-kanslan och de kan direkt i det kollegiala
larandet koppla samtal och reflektioner till det de
gor varje dag i undervisningen i fritidshemmet.
Fritidshemmets personal lyfter det kollegiala
arbetet och samtalet och samverkan mellan
avdelningarna och fritidshemmen som en
framgangsfaktor for att utveckla undervisningen.
Kontinuitet i arbetslaget ar ett perspektiv som &r
viktig att ta med sig framat da utvecklingen
riskerar att bromsas nér personalstyrkan standigt
byts, vilket ar en konsekvens av 1ag behdrighet i
fritidshemmet.

Ekonomisk analys

Fritidshemmens nettokostnad uppgar till 17,7
mnkr, vilket &r 3,3 mnkr hogre &n budgeterat.
Personalkostnaderna 6verstiger budget, da fler
resurser kravts under aret till foljd av
resurskravande elever och grupper.
Fritidshemmens budget for 6vriga kostnader
Overskrids med ca 1 mnkr. Inom budgeten for
Ovriga kostnader ska kostnader for bidragsbelopp
for elever vid friskolan Prolympias fritidshem
tackas. Antalet elever vid Prolympias fritidshem
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har under aret 6kat med ca 20 elever, vilket bidrar
till underskottet.

Under aret utbetaldes ersattning for sjukloner pa
grund av Covid-19, vilket forbattrar resultatet.

Verksamhetsidé

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i
forskoleklassen, grundskolan och grundsérskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Detta ska ske genom att
undervisningen tar sin utgangspunkt i elevernas
behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att
eleverna kontinuerligt utmanas ytterligare genom
att de inspireras till nya upptéackter. |
undervisningen ska eleverna erbjudas en variation
av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljoer som
integrerar omsorg och larande. Fritidshemmet ska
framja allsidiga kontakter och social gemenskap.
Fritidshemmet ska ocksa mojliggora for foraldrar
att forena foréldraskap med forvérvsarbete eller
studier.

Aret i korthet

e Samtlig personal har i syfte att identifiera
och stodja elever med trauma fatt
kompetensutveckling i traumamedveten
omsorg (TMO)

e Vigenomfor en samtalsledarutbildning for
arbetslagsledare, forstelarare och dvriga
medarbetare med utvecklingsuppdrag i
skolan och fritidshemmet.

e En riktad utbildningsinsats for
fritidshemmet i samarbete med Nationellt
centrum for svenska som andrasprak i
”spraklig stottning i all undervisning”.
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e Vi infor tva digitala verktyg som stod for
rektor och huvudman i resursplanering och
systematiskt kvalitetsarbete.

e Tre av vara medarbetare paborjar
utbildning till l&rare i fritidshem.

Framtid

Vi fortsétter utveckla fritidshemmets larmiljoer
och anpassa i undervisningen utifran elevers olika
behov. For att dka elevinflytandet och ge eleverna
mojlighet till att trana samverkan och se varandra
som resurser i undervisningen fortsétter vi med
kooperativt larande i undervisningen. Ett arbetssatt
som &ven gynnar trygghets- och
vardegrundsarbetet, vilket alltid ska genomsyra
fritidshemmets planering och genomférande av
undervisning.

Vi fortsatter arbetet i vara kommundvergripande
fritidshemsnéatverk med att skapa forutsattningar
for ett kollegialt larande for personalen. De &r nu
val rustade efter samtalsledarutbildning och den
riktade utbildningsinsatsen kring spraklig stottning
i all undervisning och traumamedveten omsorg att
dela erfarenheter och omvandla sina nya
kunskaper i undervisningen.

Implementeringsarbetet av den reviderade
laroplanen pagar. Vi ska fordjupa oss an mer i de
inledande delarna av laroplanen och det vidgade
vérdegrundsuppdraget kring sexualitet, samtycke
och relationer samt skolans ansvar for att
forebygga och motverka olika former av
intolerans, vald, heder och fortryck. Har har
fritidshemmet utifran det kompensatoriska
uppdraget goda mojligheter att inkludera ett vidgat
vérdegrundsarbete i sin planering av undervisning.

Detta och mycket mer tar vi med oss framat och
kopplar till var utvecklingsplan ”Plan 2024 och
dess fem omraden dar vi utvecklar undervisningen
genom: En likvardig skola, tillgangliga och
kreativa larmilj6er, ett systematiskt trygghets- och
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vardegrundsarbete, ett systematiskt elevinflytande
och bygga effektiva team.

Verksamhetsfakta

Fritidshem

2022 2021

Antal barn (exKl. 492 489
lovomsorgsplatser)

Bruttokostnad / 45126 | 40345
barn (kr)

Nettokostnad / 36 017 | 31886
barn (kr)
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Gymnasium

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

/AN

Invanare och brukare

Gott elevinflytande Eleverna &r trygga | skolan Goda kunskapsras

£\ £\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljd

£\

Utveckling

God kompetens

£\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

God personalhilsa

Adekvat Samtal som resulterar i

kompetensutveckling

¢t I\

Ligga i framkant gal
utvecklingspunkter

¢t I\

Maluppfyllelseanalys

83,3 procent av eleverna anser att lararna tar
hansyn till deras asikter. Fragan om elevernas
mojlighet att paverka planering av
undervisningen visar att 73,3 procent av
eleverna anser det.

Flertalet av tillfragade elever menar att lararna
lyssnar pa dem, & mana om att skapa goda
relationer i klassrummet mellan larare och
elev. Eleverna vill att lararna ska ge feedback
och att det finns en bra kommunikation i
klassrummet utifran amnet.
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£\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

£\

IT-pedagogiska ldsningar

£\
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N\

£\

ultat Eleverna har méjlighet att

utvecklas s& 1dngt som majligt

£\
£\

Gott ledarskap Beslutsprocesserna ar

£\

valgrundade och tydliga

£\
£\

Uthildningen framjar ett
hallbart samhalle

£\

llande Hbg internationalisering

£\

Enkatfragan angaende trygghet, Det finns
minst en vuxen pa skolan som jag kan prata
med om ndgonting oroar mig”, har nu gatt at
ratt hall. Dar svarar nu 90,3% av eleverna att
det finns minst en vuxen pa skolan som jag kan
prata med om ndgonting oroar mig.

Det formella elevinflytandet har 6kat nagot
vilket kan vara ett resultat av skolans arbete
med elevinflytande under aret. Resultatet har
Okat till 75,7 procent. Den upplevda tryggheten
har okat. 94,9 procent av eleverna k&nner sig
trygga i skolan vilket &r en 6kning med tva
procentenheter sedan forra aret.
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Varterminen 2022 svarade 82,5% av eleverna
att de fick den utmaning de behover, medan
82,9% tyckte att stodet pa lektionerna var
tillrackligt. 55,3 procent av eleverna upplever
att skolan arbetar aktivt med
internationalisering. Det innebdr en minskning
sedan forra aret. En tankbar forklaring till ett
Iagt resultat kan vara att vi under aren 2020 till
2022 paverkades starkt av corona-pandemin,
vilket medfdrde att planerade resor inte gick att
genomfora. Samtidigt visar det pa att vi
fortfarande inte nar fram med ambitionen att
arbeta over nations-, kultur- och
socioekonomiska granser utan att det med
nddvandighet kopplas till ett rent fysiskt
resande.

Resultat av maluppfyllelse
Nationella program:

Av de 122 elever som slutforde sin utbildning
inom tre ar fick 93 elever ett examensbevis.
Det innebdr att av de elever som slutférde
utbildningen pa tre ar fick 76% (90,5% forra
aret) ett examensbevis. Pa yrkesprogram fick
81% (86,4% forra aret) av de elever som
slutférde utbildningen examensbevis, medan
pa studieforberedande var motsvarande andel
84% (94% forra aret).

Av eleverna som slutforde sin utbildning pa ett
yrkesprogram klarade 38% (33% forra aret) att
uppna hogskolebehodrigheten, genom att vélja
till och klara av de extra kurser som kravs. 63
av vara 124 elever som slutade varterminen
2022 fick med sig behorighet for att l1asa
vidare, vilket motsvarar 51% av eleverna (65%
forra aret).

Gymnasiesarskolan:

I juni 2022 slutade sju elever, tre av eleverna
genomforde sin utbildning pa programmet for
Hotell, restaurang och bageri, en elev pa
programmet for Fordonsvard och
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godshantering och tre elever pa individuella
programmet.

Introduktionsprogrammen:

Elever som avslutade
introduktionsprogrammen varterminen 2022:
15 elever slutade (12 forra lasaret) sin
utbildning via introduktionsprogrammen och
fick ett gymnasieintyg med sig. Fyra av dessa
(tta forra lasaret) elever fortsatte sina studier
pa vuxenutbildningen da de varit inskrivna pa
introduktionsprogrammen. 11 elever slutade
fran introduktionsprogrammen och kom vidare
i atgarder via AME.

Meritvarden i en nationell jamforelse

Vara meritvarden | Hultsfred Riket

i en nationell

jamforelse VT21

(VT20, VT19,

VT18)

Nationella 14,8 (14,0 14,5 (14,4
program 14314,2) | 14,4143)
Hogskoleforbered | 16,0 (15,3 15,1 (15,0
ande program 16,015,5) | 14,914,8)
Yrkesforberedand | 13,3 (12,8 13,3 (13,3
e program 12,913,0) | 13,2132

Ovanstaende meritvarden ar hamtade fran
Skolverkets databas SiRiS. Vi ser att vérdena
for 2021 har forbattrats jamfort med de fran
2020. Vi har fortfarande hdgre meritvarden &n
riket for hdgskoleférberedande program,
medan vara resultat for yrkesprogram nu ligger
i niva med rikets betygsattning.

Ekonomisk analys

Gymnasiet och gymnasiesérskolan uppvisar
tillsammans en nettokostnad om 63,1 mnkr,
vilket ar 5,2 mnkr hogre an budgeterat.
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Anledningen till underskottet ar hdgre
personalkostnader an budgeterat bade vid
gymnasiet och gymnasiesarskolan. En
minskning av antalet elever fran andra
kommuner som studerar vid Hultsfreds
gymnasium bidrar ocksa till underskottet, da
detta medfor minskade intékter i form av
interkommunal ersattning. Viss finansiering
for resurskravande elever sker fran respektive
hemkommun vad galler elever vid
gymnasiesarskolan. Denna ersattning har dock
minskat under hostterminen vilket &r en
bidragande faktor till underskottet.

Under aret utbetaldes ersattning for sjukléner
pa grund av Covid-19, vilket forbattrar
resultatet.

Verksamhetsidé

Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier, personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Alla ungdomar i Sverige som
har avslutat grundskolan har rétt till en trearig
gymnasieutbildning. Till
gymnasieutbildningen rédknas gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan.

Huvuduppgiften fér gymnasieskolan ar att
formedla kunskaper och skapa forutséattningar
for att eleverna ska tillagna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande manniskor,
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhallslivet. Den ska bidra till elevernas
allsidiga utveckling.

Genom studierna ska eleverna stérka grunden
for det livslanga larandet. Forandringar i
arbetslivet, digitaliseringen och den tekniska

Verksamhetsfakta
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utvecklingen, internationaliseringen samt
miljofragornas komplexitet staller nya krav pa
méanniskors kunskaper och satt att arbeta.
Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja att
préva och omsétta idéer i handling och att 16sa
problem. Alla elever ska fa utveckla sin
formaga att ta initiativ och ansvar och att
arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med
andra.

Aret i korthet

e Inférande av uppdraget som
gymnasiechef infor hostterminen 2022,

e Fem dagars fordjupad
kompetensutveckling for kommunens
elevhélsateam i "Traumamedveten
omsorg” samt grundutbildning {or all
personal inom omradet.

e Tva heltidsmentorer arbetar med de
sociala delarna i uppdraget for att fler
elever ska fa behoriga larare i
undervisningen.

e Skolutvecklare och forstelérare har
genomgatt samtalsledarutbildning
under varen -22.

o Kompetensutveckling av Nationellt
centrum for svenska som andrasprak
vid Stockholms universitet 1 ”Spraklig
stottning i all undervisning” for alla
larare.

e Tekniska framsteg som vi lart oss via
fjarrundervisningen behalls och
utvecklas for att anvandas dven i
narundervisning.

e Kameror installerade i C-husets
korridorer vilket innebdr att vi har
kameradvervakning i alla korridorer i
skolan.



F!!; HULTSFREDS
& KOMMUN

Arsredovisning 2022

2022 2021
Summa 515 523
gymnasieelever
- varav pa Hultsfreds | 367 365
gymnasium
- varav i andra 148 158
kommuner
Nettokostnad 122 156 | 125335
kommunens
folkbokfoérda elever
kr/elev
Kostnad per elev 133487 | 131774
Hultsfreds
Gymnasium kr/elev
Gymnasiesarskola 2022 2021
Antal elever (inkl. 21 21
asylsékande)
Kostnad / elev (kr) 262 943 | 215390
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Hultsfreds larcenter

Ekonomi

Verksamhet bedrivs inom

NN\

Invanare och brukare

De studerande har inflytande
pa undenvisningen inom

Goda kunskapsrasultat i

wvuxenutbildningen
vuxenutbildningen

N\ 1\

Verksamhet och medarbetare

God arbetsmiljd

t\

Utveckling

God kompetens

£\

Adekvat Medarbetarsamtal som

lkompetensutveckling resulterar i

¢ T\

utvecklingspunlkter

Fan

Maluppfyllelseanalys

Under 2022 har Hultsfred Larcenter haft fler
registrerade kursdeltagare an tidigare, ndrmare
2 200. Antagning och mottagande i utbildning
har skett &n mer kontinuerligt och flexibelt
med fler antagningar &ven pa gymnasial niva.
Har har ocksa utvecklingsarbete, framfor allt
gallande digitalisering av undervisningen,
pagatt for att kunna erbjuda mer utbildning
flexibelt for att méta den malgrupp som har
behov av att kombinera arbete med studier.

Nya statsbidrag for att kunna bedriva
yrkesutbildning pa gymnasial niva i

Ekonomi i balans

pa Larcenter

N\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

Arsredovisning 2022

God kemmunal service i en trygg och sdker kemmun

Nbjda studenter/studerande

Gott ledarskap

¢ T\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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A Y

r N\

Vara en god motesplats for
olika aktorer lokalt och i
regionen

F\
t A\

God personalhilsa Beslutsprocesserna ar

fF\

valgrundade och tydliga

£\
2\

Uthildningen framjar ett
hallbart samhalle

fF\

kombination med kurser i svenska som
andrasprak, sa kallad kombinationsutbildning,
har under aret mojliggjort
utbildningssatsningar inom flera
branschomraden, bland annat lokalvard, vard-
och omsorg och industri. Har har
yrkesutbildning kunnat erbjudas en av de
malgrupper som finns i kommunen, som
annars inte kunnat erbjudas yrkesutbildning.
Nya malgrupper har rekryterats och fler har
kunnat ga fran yrkesutbildning till arbete.
Totalt slutforde 72 studerande en hel
yrkesutbildning pa gymnasial niva under 2022.
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Inom vardutbildningen har grupperna krympt
avsevart, framfor allt pa grund av manga
avbrott. Samtidigt ser vi nya malgrupper for
utbildningen som kraver en ny typ av
utbildning, dar sprak, teori och praktiskt arbete
kopplas samman utifran en forandrad kontext.

14 studerande examinerades pa eftergymnasial
niva under 2022. 8 3-D tekniker inom additiv
teknik i metall samt 6 redovisningsekonomer,
béda utbildningarna pa YH-niva.

Andel studerande inom svenska for invandrare
(SFI) som klarar faststalld studievag i enlighet
med sin studieplan &r 91%, vilket &r en
forbattring med nastan 10% fran forra aret.
Dels sa kan nu de fasta studietiderna som
infordes forra aret resultera i att studerande
som inte har progression i sina studier avslutat
sina kurser, dels ser
studerandesammansattningen annorlunda ut nu
an for ett ar sedan: nastan halften av de
studerande dr inflyttade européer framfor allt
fran Tyskland och Nederlanderna. De har
studerande har generellt bade gymnasiestudier
och i manga fall eftergymnasiala studier med
sig fran sina hemlander. De delar ocksa samma
alfabet, hor till samma sprakfamilj som
svenskan och delar kunskapssyn med den som
aterspeglas i de svenska styrdokumenten.

Antal kursdeltagare som minst uppnar betyget
E i alla kurser pa grundlaggande och

gymnasial niva ar 1006 under aret, vilket
motsvarar 75% av alla kursdeltagare pa denna
niva. Hela 19% av kursdeltagarna avbryter sina
studier innan kursens slut. Eleverna avbryter
sina studier eftersom de far arbete eller for att
de inte far ihop livspusslet. Andra orsaker ar
elever som flyttar eller upptacker att de inte har
forutsattningar att klara kurserna av andra skaél.
Har har Larcenter svart att paverka besluten,
men vdgledningen &r helt central for att kunna
motverka antalet avbrott. 6% av kursdeltagarna
klarar inte samtliga delar av sina kurser och
avslutar darfor med betyget F. Den studerande

105

Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

som har F pa en kurs har alltid mojlighet att
genomfora en kostnadsfri provning eller att
l&sa om kursen.

Totalt under aret har 278 kursdeltagare
genomfort utbildning pa distans via MOA
Larcenter, uteslutande pa gymnasial niva,
eftersom kurser pa SFI och pa grundlaggande
niva i stallet har erbjudits pa Larcenter. 183 av
dessa kursdeltagare, motsvarande 66%, har
avslutat sina kurser med minst betyget E. 14%
har fatt F pa sina kurser och 20% har avbrutit
sina kurser. Att studera pa distans pa egen
hand upplevs av manga som svart och
Larcenter har darfor under aret arbetat for att i
stallet erbjuda kurserna pa plats dar det ar
mdojligt. De som hanvisas till distans ar framfor
allt de som behdver kurser for en slutexamen,
dar lararkompetensen inte finns pa plats pa
Larcenter. Exempel pa sadana kurser ar fysik,
kemi och biologi pa gymnasial niva.

Antal utbildade studerande inom yrkesvux och
eftergymnasiala studier under aret &r totalt 88
personer, varav:

11 underskoterskor inom vard- och omsorg.
35 industriarbetare pa olika nivaer.

16 lokalvardare med branschcertifiering.
12 yrkesforare gods med sléap.

8 3D-tekniker (via Additivt Teknikcenter).

6 redovisningsekonomer.
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Ekonomisk analys

Campus uppvisar en nettokostnad pa 5,3 mnkr
vilket innebér ett underskott med 0,5 mnkr,
jamfort med budget. Underskottet beror pa
lagre forsaljningsintakter &n forvantat enligt
budget.

SFI och vuxenutbildningen visar en
nettokostnad pa 14,9 mnkr vilket innebér ett
underskott pa 0,2 mnkr, jamfort med budget.
Det mindre underskottet beror pa att
personalkostnaderna och kostnaderna for
lokalhyra ar hogre &n budgeterade.

213 elever studerade pa SFI.

Under aret utbetaldes ersattning for sjukléner
pa grund av Covid-19, vilket forbattrar
resultatet.

Verksamhetsidé

Léarcenter — en samlingsplats for vuxnas
larande for att stodja det livslanga larandet.
Larcenter bestar av grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
SFI, sérvux och Campus.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper
och stodja eleverna sa att de kan arbeta och
verka i samhallet. Den syftar ocksa till att
mdojliggora fortsatta studier.
Vuxenutbildningen ska férmedla sadana
kunskaper som utgdr den gemensamma
referensramen i samhallet och som utgar fran
de grundlaggande demokratiska varderingarna
och de manskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp &r heterogen
och eleverna dr individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med
utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen
maste darfor anpassas utifran individens behov
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och forutséttningar och den kan variera bade
till langd och till innehall. Vuxenutbildningen
ska alltid mota varje elev utifran hans eller
hennes behov och forutséattningar.

Vuxenutbildningen ska stimulera elevernas
kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt
vilja att préva och omsétta nya idéer i handling
och att 16sa problem. Vuxenutbildningen ska
bidra till att alla elever utvecklar ett
forhallningssatt som framjar entreprendrskap,
foretagande och innovationstéankande vilka
Okar elevernas mojligheter till framtida
sysselsattning, genom foretagande eller
anstallning. Vuxenutbildningen ska sakerstélla
att eleverna ges en grundlaggande kunskap om
arbetsmarknaden.

Campus — en samlingsplats for eftergymnasiala
utbildningar for att stodja det livslanga
larandet.

Campus Hultsfred ska vara samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar i Hultsfreds
kommun. Campus ska mojliggora for
kommuninvanare att lasa kurser och
utbildningar pa hogskoleniva pa distans for att
samtidigt kunna bo och arbeta i Hultsfreds
kommun.

Utbildningarna bedrivs av hogskolor och
universitet via distans och samverkan sker
inom Campus i Smaland for att mojliggora nya
utbildningar och kurser.

Verksamheten ska generera positiva lokala
effekter sdsom 6kad inflyttning, hojd
kompetens, 6kad konsumtion samt ett mer
differentierat naringsliv.
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Aret i korthet

o Flex-undervisning erbjuds med hjalp
av en individanpassad och digitaliserad
undervisning. Larcenter inleder
samverkan med Ifous for att fa stod
och forskningsforankring i arbetet som
kommer att fortga fram till 2025.

e Kompetensutveckling i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
bedrivs med hjalp av Nationellt
centrum for andraspraksutveckling.

e  Fler yrkesutbildningar erbjuds i
Hultsfreds kommun genom att
statsbidrag beviljats.

e | september genomfordes en jobb-och
utbildningsméssa pa Larcenter. Bade
bestkare och utstéllare vittnar om en
vardefull och inspirerande dag och
dnskan om en ny massa 2023 lyfts.

e | regional samverkan med Vimmerby
och Vastervik, intensifieras arbetet
kring avtal och det gemensamma
arbetet kring planering och
dimensionering av utbildningsplatser.
Frisok infors inom Yrkesvux i norra
regionen.

e Statsbidrag for validering beviljas och
en valideringsprocess for 10
kommunanstéllda ekonomibitraden
genomfdrs mot en yrkesexamen Kock.

e Hultsfred Larcenter firar sin nya
hemsida.

Framtid

Citat fran forra aret av SKR (2021-10-01) om
vuxenutbildningens roll och de férvantningar
som finns pa verksamheten:

”Vuxenutbildningen spelar en avgdrande roll
for flera stora samhallsutmaningar, som
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nyanléndas etablering, individers mojlighet att
byta yrke och kompetensforsorjningen till
arbetslivet”.

Under 2022 har omvérldsskeenden och
forandringar kommit allt ndrmare. | mars 2022
inleddes kriget i Ukraina med allt vad det
innebar. Vi har blivit paverkade av
energiutmaningar och vikande konjunktur.
Foretag i var narhet har varslat och vi har
upplevt foretag i var narhet som lagt ner sina
verksamheter. Manga kanner en oro och har
svart att utifran radande komplexitet i nulaget
prognostisera for framtiden.
Entreprendrsforum séager sa klokt, redan 2018,
att ’I takt med att komplexiteten véxer i
samhéllet 6kar osékerheten kring hur man ska
mota forandringar. Samtidigt skarps kraven pa
att myndigheter, aktorer och foéretag utvecklar
formagan att "navigera" i denna komplexitet
och att innovativa sétt att vara effektiva utifran
de nya forutséttningarna utvecklas”.

Fler kommer att behdva utbilda sig under
perioder av arbetsloshet for att sta redo for
jobben nar konjunkturen véander. Vi ser ocksa
att kompetensforsorjningen inom de flesta
branscher kommer att vara en av de stora
utmaningarna framover, inte minst i den lilla
kommunen. For att kunna bemanna inom
valfard och naringsliv i kommunen éven
framledes behdver fler utbilda sig for att
matcha arbetsmarknadens behov. Har har
Léarcenter ett viktigt uppdrag i att lyssna av
bade varje mojlig arbetstagares behov och
forutsattningar och arbetsgivarnas beskrivning
av de kompetenser som behdvs, bade nu och
framdver.



F!!; HULTSFREDS
& KOMMUN

Arsredovisning 2022

Verksamhetsfakta

Campus 2022 2021
Antal studenter 63 82
Antal 3 4
universitetsutbildning

Antal YH-utbildningar | 6 5
Ovriga fristdende 1 1
kurser

Vuxenutbildning (inkl. | 2161 | 1808
SFI och sarvux) Antal

kursdeltagare

Antal vuxenstuderande | 579 295
inklusive SFI

Nettokostnad/vuxen 25797 | 51100
elev (kr)
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ekonomi Ekonomi i balans

Verksamheten bedrivs inom
budget

/AN

Invanare och brukare

God senvice till féretag och
invanare livsmedel tobak

¢t T\ ¢t T\

Verksamhet och medarbetare

Gott samarbete

£\

Utveckling

Gott ledarskap Stolthet

¢\

Hallbara detaljplanar

£\

Standigt forbattrat
hallbarhetsarbete

£\

Maluppfyllelseanalys
Invanare/brukare

Forvaltningen har god service till foretag och
invanare vid handlaggning av myndighetsarenden
inom bygglov, miljé- och halsoskydd och
livsmedelskontroll enligt servicematningen Insikt.
Ett preliminart resultat for januari-december visar
att malet uppnas. De foretag, organisationer och
privatpersoner som besvarat enkaterna under aret
ger hoga betyg for de serviceomraden som mats:
information, tillganglighet, bemotande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.

Samtliga planerade livsmedelskontroller har
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Invanare konsumerar sékra Invanare har ett 13gt bruk av

£\

Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

/AN

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle

Effektivt resursutnyttiande

fr'
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N\

2\

£\

God personalhilsa

£\
N\

genomforts under aret. Malet bygger pa
folkhalsoplanen och ska trygga invanare att kunna
konsumera sakra livsmedel. Ytterligare ett mal
som handlar om folkhélsan r att invanare ska ha
ett lagt bruk av tobak. Som en del i tillsynen av
tobaksforséljning gors provkop for att kontrollera
att verksamheter begar legitimation pa ungdomar
vid kop av tobak. Malsattningen ar att ingen
verksamhet ska sélja tobak till ungdomar utan krav
pa att visa legitimation. Vid provkopen 2022
begérde 60% av verksamheterna legitimation.
Fortsatt arbete med information och tillsyn &r
viktigt for att forbattra resultatet och uppna malet.
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Verksamhet och medarbetare

Inom perspektiv verksamhet och medarbetare
klarar forvaltningen inte sin malsattning 2022. Till
storsta del beror det pa dkade sjuktal som for 2022
blev 6,33%. Medarbetarenkéten visar att
forvaltningen har ett gott ledarskap och att de
flesta medarbetare kdnner en stolthet Gver sitt
arbete. Malnivan for gott samarbete uppnas till
93%. Att malet inte nas handlar framfor allt om tva
fragor; informationskanaler och vi-kénsla.

Utveckling

Aktuell Hallbarhets ranking av Sveriges miljobasta
kommuner 2022 tappar bade Hultsfred och
Vimmerby placeringar. Den gemensamma
snittplaceringen 183 innebar att malet standigt
forbattrat hallbarhetsarbete inte uppnas. For att ta
ett stérre och samlat grepp om hallbarhetsfragorna
framat har ansvarsomrade hallbarhet flyttats till
respektive kommunstyrelse i Hultsfred och
Vimmerby fran och med 1 januari 2023.

Boverkets verktyg ESTER
(EkoSystemTjanstEffektR&kning) ska méata och
stodja arbetet med hallbara detaljplaner. Det finns
inget resultat for 2022 pa grund av att de
detaljplaner som har antagits under aret paborijats
fore matningen infordes.

| takt med att den digitala hanteringen av &renden
Okar utnyttjas forvaltningens resurser alltmer
effektivt. Under 2022 inkom 24% av anstkan och
anmalan for bygglov och registrering av
livmedelsverksamhet via e-tjanst. Arbete med nya
anvandarvanliga e-tjanster pagar och kommer
lanseras under 2023. Pappershanteringen minskar
stadigt och 2022 skrev forvaltningen ut ca 53 000
sidor vilket innebar att malnivan nas. Det kan
jamféras med de 126 000 sidor som skrevs ut 2020
fore 6vergangen till digitalt arbetssétt.

Arsredovisning 2022

110

Verksamhetsberattelse

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for miljé- och
byggnadsforvaltningens verksamhet i kommunerna
2022 (inklusive namnd):

Hultsfred 8 600 tkr

Vimmerby 9 053 tkr

Forklaringen till skillnaden i nettokostnaden &r att
Vimmerby har fler invanare (15 567 respektive 14
090 vid berékningstillfallet) och nyttjar en storre
del av verksamheten.

Under aret har en dversyn av kostnadsfordelningen
mellan kommunerna gjorts. Efter éversynen har
ledningen i kommunerna gemensamt beslutat om
en justering pa 2,5 mnkr for aren 2015-2021.
Justeringen kommer géras under 2022 och 2023
med 1 225 tkr per ar. Det innebér att nettoresultatet
for kommunerna 2022 efter justeringen blir:

Hultsfred 9,83 mnkr
Vimmerby 7,83 mnkr

Resultat mot budget Hultsfred verksamhet: +0,96
mnkr inklusive namnd +0,30 mnkr

Resultat mot budget Hultsfred efter justering: -0,27
mnkr inklusive namnd +0,30 mnkr

Antal arsarbetare 2022: 31,46 jamfort med budget
33,5

Utfallet for verksamheten 2022 inklusive ndmnd
ger ett 6verskott mot budget +0,96 mnkr.
Resultatet efter justeringen av kostnader fér 2015—
2021 blir -0,27 mnkr. Overskottet for
verksamheten beror pa lagre kostnader +2,55 mnkr
for 16n, personalomkostnader, dvriga
personalkostnader samt namnd.
Personalkostnaderna ar lagre pa grund av
vakanser, sjukskrivningar och foraldraledigheter.
Samtidigt har vakanser inom bygglov
kompenserats genom forstarkning av konsult.
Manga kurser har aven i ar skett digitalt, vilket
medfort minskade kostnader for resor och logi.
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Intakterna for verksamheten uppnar inte budget -
1,60 mnkr (justeringen bortraknad). Foérklaringen
ar uppréknade intakter for ny tjanst som inte
tillsatts under 2022, vakanser, for hdga intéktskrav
inom delar av verksamheten samt l&gre debitering
for samverkan till Vimmerby kommun, eftersom
de totala kostnaderna for verksamheten blev lagre
an budgeterat.

Verksamhetsidé

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn,
lov och kontroll enligt miljébalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen och lagen om tobak
och liknande produkter i Hultsfreds och Vimmerby
kommuner. Ansvarsomradet omfattar dven
kommunernas fysiska planering, kart- och
mattekniska verksamhet samt service i
fastighetsbildningsarenden.

Miljo- och byggnadsnamnden ska verka for en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer forsakras en halsosam och
god miljo. Vidare ska ndmnden verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och
landskapsmiljo.

Miljo- och byggnadsnamnden ska pa ett rattssakert
och effektivt satt bedriva tillsyn samt med kort
handlaggningstid fatta beslut inom
ansvarsomradena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett
langsiktigt anvandande av mark och vatten samt
for bebyggelsemiljons utformning. Detaljplanerna
forenklar framtida byggnationer och framjar
darmed ocksa en hallbar samhallsutveckling.

N&mnden och forvaltningen driver och utvecklar
samverkan med andra kommuner, myndigheter,
organisationer och enskilda personer.

Tillsammans med ndmnden ska férvaltningen
arbeta for en positiv samhallsutveckling med ett
hallbarhetsperspektiv.

Arsredovisning 2022
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For att klara detta ansvar behdver vi ha en éppen
och tilldtande organisationskultur med stolta
medarbetare och bra ledare.

Aret i korthet

e Hdgsta Nojd Kund Index hittills och fina
placeringar for livsmedelskontroll och
miljo- och hélsoskydd i SKR:s Oppna
Jamforelser Foretagsklimat 2021.

e Ny avdelningschef for miljdavdelningen.

e Ny taxa enligt plan- och bygglagen
antagen.

¢ Ny delegationsordning antagen.

e Beslut om att ansvarsomrade hallbarhet
flyttar till kommunstyrelsen i respektive
kommun fran och med 1 januari 2023.

Framtid

De viktigaste framtidsfragorna som forvaltningen
ser for kommande ar ar:

e Fortsatt arbete med digital transformation

e Mo0ta medborgarnas och verksamheternas
forvantningar

o Kompetensforsorjning, attraktiv
arbetsgivare och hallbart arbetssatt

e Avgifter - taxor och finansiering

e Agenda 2030
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Omrade Arenden 2022 2021
Kansli Administrativa &renden 56 77
Miljo- och Tillstand/anmalan 345 418
halsoskyddstillsyn Tillsyn och kontroll av
verksamheter och lokaler | 788 653
Ovriga drenden 283 366
Livsmedelskontroll inkl. | Registrering 44 40
dricksvatten Tillsyn och kontroll av
verksamheter och lokaler | 377 319
Tillsyn trangsel Covid- 58 6
19 183 125
Ovriga drenden
Tobakstillsyn Tillstand/anmalan 32 9
Tillsyn och kontroll av
verksamheter och lokaler | 11 33
Ovriga drenden 0 3
Bygglov Bygglov 346 355
Anmadlan 200 161
Ovriga drenden 162 159
Enskilda avlopp Tillstand/anmalan 136 170
Tillsyn och kontroll 91 161
Ovriga drenden 22 21
Maét och kart Fastighetsbildning 49 78
Gransmarkering 16 19
Métuppdrag 99 136
Ovriga drenden 65 80
Plan Fysisk planering 12 14
Strategisk planering 17 5
Ovriga drenden 12 19
Héllbarhet och ekologi Ovriga drenden 70 87
Summa arenden 3302 3685
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Socialnamndens verksamhet gemensamt

Overgripande

Verksamheterna inom vard och omsorg har under
2022 paverkats av Covid-19 i valdigt stor
utstrackning. Aven om restriktionerna slappts i
samhallet sa kvarstar de inom vard och omsorg.
Kvarstaende riktlinjer kring skyddsutrustning och
en hog franvaro &r de delar som paverkats mest.
Det har under aret varit en stabil niva pa antal
brukare men omvardnadsbehovet och
komplexiteten i arenden har 6kat vilket ger ett
behov av fler timmar bade inom aldreomsorgen
och omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Ny- och ombyggnation av sérskilda boenden har
pagatt for fullt. | augusti stod boendet pa
Vetlandavagen i Malilla klart och néasta etapp att
paborja byggnationen pa Aspedalsgatan i Hultsfred
paborjades.

Omstéllningen till "Néra vard” gor att behovet av
insatser 6kar inom Halso- och sjukvarden.
Vardtiderna pa sjukhus minskar och alltmer
kvalificerade sjukvardsuppgifter ska utforas av
verksamheten. Verksamheten har dock lyckats
rekrytera flera sjukskoterskor efter att ha varit
underbemannade under en langre tid.

Inom IFO Vuxen har antalet komplicerade
missbruksarenden och behovet av skyddat boende
Okat och darmed dven antalet placeringar. Behovet
av fler placeringar och komplexa &renden syns
aven inom IFO Barn och Familj. Arbete och
integration har arbetat intensivt under aret med
anpassade anstallningar och bemannat i
kommunala verksamheter. L&get i Ukraina innebér
att Arbete och Integration tog emot 21
skyddsbehdvande under juli manad och ordnade
med boende och mottagning.

Ekonomi

Forvaltningens nettokostnad uppgick under 2022
till totalt 426,4 mnkr.

113

mnkr 2022 2021 2020
Nettokostnad 426,5 405,5 376,8
Nettobudget 409,5 397,8 373,7
Nettokostnad/budget % 104,2% 101,9% 100,8%

Nettokostnaderna &r 17,0 mnkr hogre dn
budgeterat vilket innebé&r en procentuell avvikelse
pa 4,2 procent fran budget. Det stora underskottet
inom socialférvaltningen star Omsorgen om
personer med funktionsnedsattning samt PsyKkiatrin
for da kostnader for bland annat Personlig
Assistans och Externa placeringar har tkat under
aret.

Personal

Som for dvriga Sverige star vi infor en utmaning
att kunna bemanna vara verksamheter med
utbildad personal. Detta har redan under 2022 varit
ett problem och vi vet att det kommer att bli 4n
svarare. Det pagar standigt ett arbete med att hitta
sétt fOr att vara en attraktiv arbetsgivare samt att
kompetensutveckla personalen. Det pagar bade ett
operativt och strategiskt arbete i denna utmaning.
Ett viktigt arbete ar att mojliggéra medarbetare att
kombinera studier och arbete och genom
statsbidrag har detta varit mgjligt. Under 2022
paborjades larlingsutbildningen dar 17
medarbetare studerar till underskoterska i
kombination med arbete. En del i att fa personalen
att racka till &r genom att arbeta aktivt med
bemanning och planeringsverktyg samt att hitta
digitala l6sningar som komplement.

For att sékra kvaliteten d&ven under sommaren 2022
erbjods de medarbetare som kunde ténka sig att
forskjuta sin semester utanfor juni-augusti en
sarskild ersattning. Detta innebar att 50
medarbetare valde detta erbjudande och tryggade
stor del av bemanningen inom vard och omsorg.
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Ekonomi

Verksamheten bedrivs iInom
budget
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Invanare och brukare

Den enskilde paverkar sin Den enskide beméts pa ett
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Den enskilde kanner

vardag respektfullt satt
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Verksamhet och medarbetare

i boendet meningsfullhet
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Ordning och reda - Attraktiv arbetsgivare

WMedarbetaren kénner stolthet God hiélsa

)

Medarbetaren kénner sig Medarbetaren anser att

for sitt arbete

AN

delalktig

AN

arbetsmiljon ar god
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Beslutsprocesserna ar
valgrundade och tydliga

¢\

Utveckling

Kontinuerlig God miljomedvetenhet

£\

lcompetensutveckling
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Maluppfyllelseanalys
Invanare och brukare

Brukarenkéaten genomférdes under slutet av 2021
men har presenterats som ett resultat for ar 2022. |
den enskildes mojlighet att paverka sin vardag nas
tyvarr inget av de uppsatta malen nar det kommer
till malnivaerna. 63,0 procent av brukarna inom
hemtjansten lamnar ett positivt svar pa fragan om
de kan paverka vid vilka tider de far hjalp,
malnivan &r satt till 80,0 procent. Andelen brukare
inom hemtjansten som anser att personalen
kommer pa avtalad tid ar 86,0 procent medan
malnivan &r satt till 98,0 procent. Resultaten inom

Jamstalldhet

£\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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sarskilt boende ar nagot battre, dar anser 74,0
procent av brukarna att de kan paverka vilka tider
de far hjalp. Trots battre utfall nar vi inte malnivan
som ar satt till 85,0 procent. Méjligheten att
komma utomhus ar en viktig del brukarens vardag,
dar ar malnivan satt till 80,0 procent medan utfallet
endast ger 75,0 procent.

Den enskildes syn pa hemtjansten och sarskilt
boende som helhet visar att 91,0 procent inom
hemtjénsten var néjda medan 86,0 procent av
brukarna inom sarskilt boenden var nojda.
Malnivaerna &r satta till 95,0 procent vilket
betyder att vi inte nar de uppsatta malnivaerna.
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Verksamhet och medarbetare

Resultatet géallande verksamhet och medarbetare
visar pa nagot lagre resultat an foregaende ar. 96,3
procent av medarbetarna anser att det finns en
stolthet vilket kan jamfdras mot 2021 nar 98,5
procent kande en stolthet. Malnivan &r satt till 99,0
procent vilket innebar att vi inte nar det uppsatta
malet.

Av aldreomsorgens medarbetare kanner 95,4
procent en delaktighet i sitt arbete vilket i stort sett
ar samma niva som foregaende ar. Malnivan ar satt
till en niva pa 98,0 procent vilket innebér att vi inte
riktigt nar malet.

Arbetsmiljon har ett nagot battre resultat jamfort
med foregaende ar. 85,2 procent anser att
arbetsmiljon &r god, jamfort med foregaende ars
resultat pa 84,1 procent. Det ar fortfarande en bit
kvar till den satta malnivan pa 92,0 procent. P&
fragan om arbetsgruppen har en positiv attityd
svarar 85,4 procent positivt vilket inte nar den
uppsatta malnivan pa 95,0 procent.

Utveckling

Andelen medarbetare som kanner att de lar nytt
och utvecklas i sitt arbete har minskat under aret,
93,5 procent &r utfallet for aret vilket kan jamforas
med forra arets resultat pa 95,7 procent. Malnivan
ar satt till 98,0 procent och i och med arets resultat
har vi en bit upp till mélet. Aldreomsorgen har
aven ett miljomal i styrmodellen vilket handlar om
att minska den arliga korstrackan med bil. For
2022 har korda mil uppgatt till 91 700 mil vilket
innebdr att vi nar det uppsatta malet pa 95 000 mil.
Andel heltidsarbetande méts med ett nyckeltal med
malnivan 80,0 procent. Utfallet for 2022 ar 79,5
procent.

Arsredovisning 2022
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Ekonomisk analys

Aldreomsorgen har i bokslutet 2022 en positiv
avvikelse fran budget pa 0,7 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror pa de riktade statshidrag som
namnden tagit del av under aret. 2022 har
aldreomsorgen fatt statshidrag pa ca 20 mnkr dar
16,5 mnkr av dessa paverkar arets resultat. Under
aret har dven ersattning for hoga sjuklonekostnader
for perioden oktober 2021 till mars 2022 vilket
paverkar resultatet med 2,0 mnkr.

HSR har en negativ avvikelse mot budget pa 0,7
mnkr vilket framfor allt beror pa dkade kostnader
for hjalpmedel. Under aret har &ven manga nya
sjukskoterskor kunna rekryteras vilket gor att
sjukskaterskorna minskar sitt 6verskott nagot fran
foregaende ar.

Sarskilt boende redovisar en negativ avvikelse pa
4,9 mnkr vilket beror pa hoga kostnader i form av
sjukloner och dvertider. Ombyggnationerna
paverkar ocksa brukarna vilket leder till ett 6kat
behov av bemanning for att méta omsorgsbehovet.
Under aret har dven en ny huvudéverenskommelse
antagits vilket paverkar heltidsmattet for
nattarbetare med tva timmar per vecka och anstalld
i forkortad arbetstid, vilket paverkar kostnaderna
for kommunen med ca 2,0 mnkr i 6kade kostnader.

Aven hemtjansten redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa 4,6 mnkr vilket delvis kan forklaras
av ett 6kat omvardnadsbehov samt fortsatt hoga
kostnader for skyddsmaterial precis som évriga
delar inom vard och omsorg. Behovet av hemtjanst
har dkat de senaste aren da allt fler valjer att bo en
langre tid i hemmet. Aven korttidsverksamheten
har haft ett flertal drenden som krévt
dubbelbemanning som bidragit till hogre
bemanning.
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Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes behov
i form av hemtjanst i det ordinara boendet,
hemtjanst beviljas utifran en ansdkan som den
enskilde eller dess foretradare gor. Beslutet om
insatser gors av en bistandshandlaggare och
grundar sig pa de riktlinjer som politiken beslutat.

Aldreomsorgen ska aven tillgodose den enskildes
behov av sarskilt boende ndr hemtjénstinsatserna
inte racker till, for att ge den enskilde trygghet och
en meningsfull vardag som ar begriplig och
hanterbar.

Anhdrigstdd och frivilligverksamhet ar delar som
den enskilde och dess narstdende kan ta del av utan
bistandsbedoémning. Korttidsboende &r en del av
anhorigstodet och kan beviljas som avlastning for
att mojliggora ett fortsatt boende i det ordinéra
boendet. Dagverksamhet kan beviljas till personer
med nagon form av demenssjukdom.

Inom &ldreomsorgen finns ocksa halso-, sjukvard
och rehabilitering, med sjukskaoterskor,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster, som ger stéd
och sjukvard till den enskilde inom saval ordinart
boende som sérskilt boende.

Aret i korthet

e Covid-19 har haft en fortsatt paverkan
inom verksamheten och den storsta
utmaningen har varit stor sjukfranvaro hos
personalen. Det har inneburit
extrabemanning och en gkad utbetalning
av overtid.

o Det fortsatta arbetet géllande Framtidens
aldreboende pagar enligt plan och i augusti
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var det invigning av Vetlandavagen i
Malilla. Om- och tillbyggnad av
Aspedalsgatan har dven pabdrjats som ar
etapp tva i arbetet. Samtidigt har
planeringen for etapp tre paborjats, som ar
ombyggnation av Doktorsvagen i
Morlunda.

For kvalitetssdkra vard och omsorg har det
startats upp kompetenshgjande
utvecklingsgrupper inom flera omraden,
bl. a inom demens, vard i livets slut och
dokumentation. I grupperna finns ombud
for alla verksamheter som sedan har till
uppgift att fora vidare kunskapen till sina
arbetsplatser.

Arbetet med God och Nara vard i
samverkan med primarvarden, sluten
varden och kommunal halso- och sjukvard
pagar i lanets kommuner och Regionen.
For narvarande pagar ett malbildsarbete i
l&net som sedan kommer att leda till
utveckling lokalt i Hultsfreds kommun i
samverkan med Regionen. Trygg hemgang
ar en viktig del i detta arbete och
Myndighet har infort forenklad
handlaggning for bistdndsbeslutet ”Trygg
hemgang”. Detta har effektiviserat
processen och gor att den enskilde kan
komma hem fran sjukhus tidigare.

I november manad presenterade SPF
Seniorerna Hemtjanstindex. Detta var
forsta gangen det presenterades och
indexet &r en sammanvégning av olika
matt som ger en helhetsbild av
hemtjénsten. Hultsfred kommuns
hemtjanst placerade sig pa plats 17 av
landets 290 kommuner.
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Framtid

Det ér en fortsatt utmaning att hantera Covid -19
och &ven att restriktioner lattat och samhéllet gatt
tillbaka till ett levnadssatt likt innan pandemin ser
vi att den kommer att paverka framtiden inom
aldreomsorgen vad det géller skyddsutrustning,
basala hygienriktlinjer och utbildning.

Den fortsatta samverkan med Regionen blir allt
viktigare da arbetet fortsatter med en God och nara
vard som dven ska vara jamlik i hela landet. Detta
kommer stélla stora krav pa utveckling av bade
den regionala och kommunala primarvarden.

Arbetet med Framtidens aldreboende, om- och
nybyggnation av sarskilt boende i kommunen, &r
en fortsatt process. Detta &r en stor del av
forvaltnings utveckling och arbete kommande
aren.

Inforande av vélfardsteknik &r ett fortsatt arbete,
dels for att méta behoven hos en ny generation,
dels utmaningen med att rekrytera ny personal.
Forvaltningen kommer att fa stora problem att
rekrytera da aldre 6kar och personer i arbetsfor
alder minskar. Detta gora att den personal som
finns behdver gora det arbete som inte kan ersattas
av digitala 16sningar och de uppgifter som kan
I6sas pa annat satt behover ersattas med digitala
I6sningar. Digitala larm, olika former av e-tjanster,
digital tillsyn, och mobilitet inom vara
verksamheter &r ett stort utvecklingsomrade.

Nagot som blir allt viktigare & samordning och
samplanering. Detta for att vi ska kunna vara sa
resurseffektiva som mojligt och for att na fullt ut
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med Heltid som norm. | detta arbete kommer det
implementeras ett planeringsverktyg samt att det
rekryterats samordnare som har som huvuduppgift
att utveckla arbetet med planering och bemanning.

Verksamhetsfakta

2022 2021
Antal
kommuninvanare
65-79 ar 2728 2777
80 ar och aldre 1093 1100
Antal platser, sérskilt | 141 142
boende
Hemtjénstarenden 588 590
inkl. trygghetslarm
Endast trygghetslarm | 259 241
Bemanningsenheten
Tillsattningsgrad 70,4 % 74,0 %
Effektivitetsgrad exkl. | 64,5 % 66,0 %
jun-aug
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for sitt arbete
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Utveckling
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£\

Kontinuerlig Jamstalldhet
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lcompetensutveckling
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Maluppfyllelseanalys
Invanare och brukare

Den enskilde anser i hog grad att de kan far den
hjalp de behdver i sitt hem, 98,6 procent svarar att
de far det, vilket nastan uppnar malnivan pa 99
procent. Om brukaren kan paverka vad de ska gora
pa sin fritid samt om de far bestamma Gver saker
som dr viktiga for dem svarar 96,4 procent att de
kan det. Malnivan &r satt till 99,0 procent i bada
fragorna vilket innebar att utfallet inte nar uppsatt

Medarbetaren anser att
arbetsmiljon ar god

£\

Lite battre varje dag - Hallbart samhalle
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God hiélsa Beslutsprocesserna ar

AN

valgrundade och tydliga

¢\
r N

mal men resultatet &r pa i stort sett samma niva
som 2021.

Respektfullhet &r nagot som ocksa undersoks och
pa fragorna om personalen pratar med brukaren sa
att de forstar vad de menar, svarar 100,0 procent
att personalen gor det. Den andra fragan handlar
om brukaren anser att personalen bryr sig om dem
vilket ger ett utfall pa 97,8 procent, malnivan ar
satt till 97,0 procent.

Andelen brukare som anser att de ar trygga med
personalen &r 99,3 procent vilket nar malnivan pa
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99,0 procent. 99,0 procent av brukarna ar aldrig
radda for nagonting hemma vilket darmed ocksa
uppfyller malnivan pa 97,0 procent. Pa fragan om
brukaren vet vem de ska prata med om nagot inte
ar bra hemma svarar 91,3 procent att de vet det,
malnivan &r satt till 85,0 procent.

Verksamhet och medarbetare

Resultatet gallande medarbetarnas stolthet har ett
utfall pa 97,4 procent vilket innebar att man inte
nar den uppsatta malnivan pa 99,0 procent.
Kénslan av delaktighet ar nagot forsamrad fran
foregaende ar, 90,0 procent anser att delaktigheten
ar god och inte heller dar nar utfallet malnivan som
ar satt till 98,0 procent.

Pa fragan om medarbetaren har en god arbetsmiljo
ar utfallet likstallt med foregaende ar, 83,1 procent
anser att arbetsmiljon ar god. Malnivan &r satt till
92,0 procent vilket innebar att malet inte nas.
Andelen medarbetare som anser att arbetsgruppen
har en positiv attityd ar 82,4 procent. Malnivan &r
satt till 95,0 procent och darmed nas inte det
uppsatta malet.

Frisknarvaron har under aret ett utfall pa 93,4
procent vilket innebar att malet pa 95,0 procent

inte uppfylls.

Utveckling

Andelen medarbetare som anser att de lar nytt och
utvecklas i sitt arbete nar inte den uppsatta
malnivan pa 98,0 procent. Resultatet for 2022 ar
95,8 procent, vilket darmed dven ar en forsamring
fran foregaende ar. Andelen heltidsarbetande inom
OF och psykiatrin &r 70,7 procent medan malnivan
ar satt till 80,0 procent.

Ekonomisk analys

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
och psykiatri uppvisar for 2022 ett underskott pa
15,0 mnkr. Verksamheterna for personlig assistans
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samt externa placeringar star aven i ar for storsta
delen av underskottet som tillsammans ar 12,1
mnKkr.

Kostnaderna for gruppbostéader ar fortsatt pa en
hog niva i relation med budget men det pagar ett
aktivt arbete med att se éver bemanningen och det
syns resultat i nagra av verksamheterna. Vard och
omsorg har fortsatt hog korttidsfranvaro vilket
paverkar personalkostnaderna i allra hogsta grad.
Underskottet for gruppbostaderna uppgar till 1,3
mnkr for 2022.

Personliga assistenter har en negativ avvikelse pa
7,8 mnkr dér det framfor allt &r kostnaderna for
personlig assistans enligt LSS som 0kar. Detta
innebar att kommunen star for en storre del av
kostnaderna for personlig assistans och att arenden
enligt Socialforsakringsbalken (SFB) som
Forsakringskassan ersatter, minskar. Till detta har
en uppbokad fordran till Férsakringskassan fran
2017-2018 tyvarr paverkat resultatet negativt i
form av ett intaktsbortfall da Forvaltningsratten
avslagit kommunens krav pa ersattning, vilket
paverkar resultatet med 2,1 mnkr.

Korttiden har en negativ avvikelse pa 2,8 mnkr dar
det framfor allt handlar om att verksamheten har
hoga personalkostnader. VVerksamheten har stor
efterfragan pa omvardnadsbehov pa kvallar och
helger vilket paverkar kostnaderna. Daglig
verksamhet har en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr
som framfor allt beror pa vakanta tjanster under
aret samt statsbidrag i form av
habiliteringserséttning.

Socialpsykiatrin visar en negativ avvikelse for aret
pa 0,4 mnkr vilket framfor allt beror pa att
lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat, sa dven
omkostnadsersattningen da det ar fler manniskor i
behov av st6d. Verksamheten for externa
placeringar uppvisar ocksa en negativ avvikelse
mot budget pa 4,4 mnkr eftersom antalet placerade
personer ar fler &n tidigare. Oftast ar det stora
omvardnadsbehov som ligger till grund for en
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extern placering vilket dven bidrar till hoga
kostnader for kommunen.

Verksamhetsidé

Inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning erbjuds gruppbostader,
bostad med sérskild service, ledsagning, personliga
assistenter och daglig verksambhet till personer som
har réatt till det i enlighet med Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatser
beviljas efter beddmning av kommunens LSS-
handlé&ggare.

Inom verksamhetsomradet erbjuds ocksa
boendestdd och dagverksamhet till personer med
psykisk funktionsnedsattning.

Aret i korthet

e Covid-19 har haft en fortsatt paverkan
inom verksamheten och den storsta
utmaningen har varit stor sjukfranvaro hos
personalen. Det har inneburit
extrabemanning och en 6kad utbetalning
av dvertid.

e Utifran en genomlysning som gjordes
identifierades flera omraden som behover
ses Over for att bli mer resurseffektiva.
Handlingsplan och arbete med detta har
paborjats och det har redan gatt att se
resultat av arbetet i form av lagre
kostnader. Bland annat sa har det inneburit
ett arbete med kvalité och rattssakerhet dar
processer, rutiner och riktlinjer ses éver
och revideras.

e Nara vard ar en omstallning som kommer
paverka kommunens invanare pa manga
olika satt och paga under flera ar. For
narvarande pagar ett malbildsarbete i lanet
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som sedan kommer att leda till utveckling
lokalt i Hultsfreds kommun i samverkan
med Regionen.

e FOr att kunna mota personer med flera
olika behovsomraden, som &r en vaxande
malgrupp, har nya samverkans- och
samarbetsformer arbetats fram mellan
Myndighet, IFO Vuxen och IFO Barn och
Familj. Detta stéller &ven andra krav i
verkstallighet vilket gor att samplanering
mellan olika enheter har utdkats och man
arbetar med bemanningsekonomi.

e Framsteget ser ett kat behov av daglig
verksamhet vilket kraver fler
arbetsuppgifter och praktikplatser samt en
storre variation for att kunna matcha
medarbetarnas behov. Flera aktérer har
vant sig till Framsteget for hjalp med olika

uppdrag.

Framtid

Det &r en fortsatt utmaning att hantera Covid -19
och dven att restriktioner lattat och samhéllet gatt
tillbaka till ett levnadssatt likt innan pandemin ser
vi att den kommer att paverka framtiden inom OF
vad det galler skyddsutrustning, basala
hygienriktlinjer och utbildning.

Inom verksamhetsomradet handlar det fortsatt
mycket om att kunna mota de dkade och
forandrade behoven av insatser utifran olika
malgrupper, bade da det galler stod, boende och
arbete/sysselsattning. Det paverkar aven olika
boendeformer och ett stérre behov av samverkan
med andra

Det pagar ett samarbete med Hultsfreds bostader
for att projektera en nybyggnad av gruppbostad
som ersatter gruppbostaden pa Gransgatan i
Hultsfred. En nybyggnad for att mota de behov
som malgruppen har och forbattra arbetsmiljon for
medarbetarna.
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Daglig verksamhet mérker ocksa av forandrade
behov hos den enskilde, vilket staller helt andra
krav pa verksamhetens utformning. Fler
praktikplatser och arbetstillfallen maste skapas for
att mota den enskildes behov.

Fortsatt arbete utifran den genomlysning som
presenterades under 2022 kommer att ske och
paverka framtida utfall och kvalitetssakring. Malet
ar att se 6ver hur olika processer och fléden kan bli
mer kostnadseffektiva med fortsatt bra kvalite.

Arbetet med omstallning till en God och néra vard
i samarbete med Regionen pagar och utifran en
gemensam malbild som nu arbetas fram ska
omstéllningen ta nasta steg.
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Verksamhetsfakta
2022 2021

Gruppbostader +
satellitlagenheter
-Platser 29+35 29+34
-Boende 28+35 29+34
Korttidsverksamhet
-Platser 6 6
-Inskrivna barn 11 11
Antal brukare i daglig | 77 74
verksamhet, OF
Personer med
personlig assistent
-via kommunen 7 9
-via brukarkooperativ | 32 27
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I\ A\ A\ I\ 1\
Utveckling Lite bittre varje dag - Hallbart samhzlle L‘\

Kontinuerlig Ingen fattigdom Jamstalldhet
lcompetensutveckling
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Maluppfyllelseanalys komma i kontakt med socialtjansten & malnivan
satt till 82 procent och det &r 87,6 procent som
Invanare och brukare svarar att det &r latt att fa kontakt. Aven den

enskildes mojlighet att paverka tiden for besok ar
positiv i jamforelse bade med malniva och
foregaende ar, 77,7 procent anser att de kan
paverka tiden for méten och malnivan ar satt till 75

Individ och familjeomsorgen nar de till satta
malnivaerna gallande den enskildes maéjlighet att
paverka sin vardag inom samtliga fyra nyckeltal.
85,1 procent anser att de dr delaktiga i sitt &rende,

malnivan &r satt till 78 procent. Resultatet géllande procent.

att den enskilde &r nojd med stodet har forbattrats D& det galler bemétande nér vi inte de uppsatta
nagot i jamforelse med foregaende ar. Malnivan ar mélnivaerna. 90,1 procent &r ndjda med

satt till 85 procent och 85,1 procent anser att de ar personalens bemotande medan malnivan ligger pa
n6jda med stodet. Pa fragan om det ar latt att 95 procent. P& fragan om personalen lyssnar pa
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den enskilde svarar 89,6 procent positivt pa fragan,
malnivan ar satt till 92 procent. Andelen brukare
som anser att de blir mottagna i tid ar 94,1 procent,
hér ar malnivan satt till 95 procent.

Verksamhet och medarbetare

Medarbetarna kénner en hig stolthet for det arbete
de utfor da 98,9 procent anser att det finns en
stolthet. 95,0 procent av medarbetarna anser att de
ar delaktiga och darmed nas inte den uppsatta
malnivan pa 98,0 procent. Arbetsmiljon ligger pa
ungefar samma niva som forra aret, 89,5 procent
anser att det &r en bra arbetsmiljo. Nytt nyckeltal
for aret ar andelen medarbetare som anser att
arbetsgruppen har en positiv attityd, malnivan ar
satt till 95 procent medan utfallet &r 90,9 procent
som anser att det &r en bra attityd i arbetsgruppen.
Under aret har dven frisknarvaron matts vilken har
en malniva pa 95,0 procent och utfall pa 95,2
procent.

Utveckling

Resultatet gallande kontinuerlig
kompetensutveckling har i ar natt 97,7 procent
vilket innebar att malnivan pa 99,0 procent inte
uppnés. Nyckeltalet “Ingen fattigdom” maiter tva
tal, dels andel barn i hushall med ekonomiskt
bistand dar utfallet & 12,0 procent och malnivan
13,5 procent. Andelen barn som lever i ekonomisk
utsatthet har darmed minskat men nivan &r fortsatt
hdg och i allra hdgsta grad aktuell att arbeta med.
Det andra nyckeltalet inom kategorin “Ingen
fattigdom” mater andel sjdlvforsorjande efter
avslutad insats (anpassad anstéllning) vilken
uppgar till 86,0 procent medan malnivan sattes till
70,0 procent. Nyckeltalet for att mata jamstéalldhet
handlar om kdnsférdelningen i de
arbetsmarknadsinsatser som genomfors. Denna
skillnad ska inte vara storre &n 8 procentenheter
vilket innebar att vi inte nar den uppsatta malnivan
eftersom utfallet & 20 procentenheter.
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Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen har ett negativt
resultat pa 4,2 mnkr for 2022 dar IFO Vuxen star
for det storsta underskottet (4,1 mnkr).
Anledningen till den stora avvikelsen inom IFO
Vuxen &r att kostnaderna for missbruksplaceringar
och skyddat boende fortfarande ligger pa en hog
niva. Forsorjningsstodet ligger kvar pa ungefar
samma niva som de senaste tre aren med en
bruttokostnad pa 10,4 mnkr. Aven | &r har
verksamheten for forsérjningsstod tagit del av
medel ur flyktingkontot pa 3,1 mnkr vilket bidrar
till en budget i balans.

Arbete och Integration uppvisar ocksa en negativ
avvikelse fran budget pa 0,7 mnkr vilket framfor
allt beror pa ett hogt antal anpassade anstéllningar
aven under 2022. Arbetsmarknadsenheten &r
socialforvaltningens enskilt storsta verksamhet.
Lonekostnaderna motsvarar 6,4 procent av totalt
utfall och budgeten utgér endast 1,5 procent.
Verksamheten &r saledes oerhort beroende av den
ersattning som rekvireras fran Arbetsformedlingen.
Under 2022 har verksamheten fatt ersattning fran
Arbetsformedlingen pa 13,8 mnkr. Stegens budget
ar i balans vilket delvis beror pa att alla tjanster
inte &r tillsatta samt att man tagit del av statsbidrag
som finansierar utbildningskostnader.

IFO Barn och Familj uppvisar ett 6verskott pa 0,6
mnkr. Overskottet beror framfor allt p& att man
tagit del av statsbidrag samt att hela
personalbudgeten inte nyttjats under aret. Tyvarr
har kostnaderna for placerade barn och ungdomar
okat under ar 2022 och verksamheterna for
placeringar har ett underskott i bokslutet med en
nettokostnad pa 12,0 mnkr i placeringar.
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Individ- och familjeomsorgen stddjer familjer och
enskilda med sociala problem sasom ekonomiska
problem, missbruk, relationsproblem och
familjejuridiska fragor. Inom individ- och
familjeomsorgen finns bade utredare och
behandlare. Verksamheten bestar av en
vuxenenhet och en barn- och familjeenhet.

Vuxenenheten arbetar med missbruksstod,
forsorjningsstod, flyktingmottagning och
arbetsmarknadsfragor.

Barn- och familjeenheten riktar sig till barn och
ungdomar i aldern O till 20 ar samt deras foraldrar.
Verksamheten erbjuder rad och stod till familjer,
utreder fragor om vardnad, boende och umgéange
samt utreder behov vid misstanke om att barn far
illa. Enhetens arbete ska alltid ske med barns
behov i centrum.

Aret i korthet

e Barn och familj har under aret haft mycket
fokus pa resurseffektiva
hemmaplanslésningar for en bra hemgang
fran pagaende placeringar samt for att
forebygga nya placeringar. Detta ar ett
resultat av implementeringen av Signs og
Safty som ar ett arbetssatt som utgar fran
natverksarbete, hemmaplanslésningar och
forebyggande. Det uppstkande arbetet har
utokats till att finns pa fler arenor i
samhéllet och dven pagar kvallstid och
helger.

e For att méta invanarnas behov och
underlatta i handldggningen av
ekonomiskt bistand har en e-tjanst for
ansbkan om forsdrjningsstod
implementerats.

e Arbetet med hemmaplanslosningar for att
undvika missbruksplaceringar har
resulterat i fler sociala boenden som
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mojliggor till forandring da tak dver
huvudet &r en grundlaggande forutsattning
for en positiv utveckling.

e Arbete och integration har behovt stalla
om till nya arbetssatt da det ar fler
ungdomar &n tidigare som inte klarar sina
studier. Stor del av arbetet &r nu riktat till
ungdomar i aldern 13-20 ar.

e Det har varit ett fortsatt intensivt arbete
med anpassade anstéllningar i de
kommunala verksamheterna, men framfor
allt inom vard och omsorg. Resultatet ar
att 86 % av drendena som avslutas blivit
sjalvforsorjande genom arbete eller
studier.

Framtid

Det férebyggande arbetet och tidiga insatserna blir
allt viktigare inom samtliga delar av individ och
familjeomsorgen. Det maste ske i samarbete med
skolan och kultur och fritid samt Region Kalmar i
form av familjecentral och ungdomsmottagning.
Ett av de viktigaste malen ar att ungdomarna gar ut
gymnasiet med godkénda betyg.

Fortsatt samverkan mellan arbetsmarknadsenhet,
IFO vuxen och Larcenter ar en stor och viktig
fraga for att fa sa manga invanare som mojligt att
bli sjalvforsorjande, vilket ger oss lagre kostnader
for forsorjningsstod.

Kostnadsutvecklingen géllande externa placeringar
for vuxna, barn och ungdomar maste féljas och
kompletteras med ett fortsatt kvalitativt arbete for
att kunna avsluta placeringar. Arbetet kommer
vara att befdsta, utveckla och férdjupa det
forebyggande arbetet, forhallningssatt och
processbaserad organisation.

Fokus pa visionen "Ett IFO" for en sammanhallen
god och néara vard for varje kommuninvanare.
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Utbetalt under aret
(tkr)
- FOrsorjningsstod 10 448 10835
- Flyktingstod 1229 1362
Totalt antal &renden
under aret
- Forsorjningsstdd 381 386
- Flyktingstod 19 78
Pagaende arenden
(december manad)
- Forsorjningsstdd 175 219
- Flyktingstod 5 24
Antal
placeringsdygn
missbruk
- Familjehem 0 0
- Institution 2745 1095
Antal
placeringsdygn
barn- och ungdom
- Familjehem 3659 6 487
- Institution 2788 891

125

Verksamhetsberattelse



z=<y HULTSFREDS
5y KOMMUN

Kommunens revisorer 2023-03-14
Till Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedomer for dvrigt att styrelsen och ndimnderna har bedrivit verksamheten p4 ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Rikenskaperna beddms inte vara réttvisande pé grund av att redovisningen av generellt
statsbidrag som erholls i december 2015, av statsbidrag frén den sa kallade vilfirdsmiljarden
samt av schablonerséttningen frdn Migrationsverket inte foljer god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsens och vriga ndmnders interna kontroll varit tillracklig.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for &r 2022. Det finns
inga negativa resultat att aterstélla for tidigare ar.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god. Samtliga finansiella mal bedéms som
uppnédda.

Vi bedomer utifrén arsredovisningens terrapportering att verksamhetsmélens uppfyllelse
varierar frén svag till mycket god for kommunstyrelsen och ndimnderna.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse, nimnder och den gemensamma
ndmndens for hjalpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi avstyrker att kommunens &rsredovisning for &r 2022 godkinns och yrkar pa
terremittering for att anpassa rakenskaperna till god redovisningssed.

Vi dberopar foljande for var beddmning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebér strukturerade intervjuer
med ordférande och vice ordférande i styrelsen och samtliga nimnder.

Foljande rapporter har avlimnats under aret:

e Uppfdljning av granskning av strategisk personal- och kompetensférsérjning
Socialndmndens arbete med att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsinsatser _

Granskning av elevers trygghet och studiero i grundskolan

Granskning av deldrsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushéllning

Ovanstdende rapporter frén det sakkunniga bitradet har 6verlimnats fortlépande till berérd
styrelse eller ndmnd och for kéinnedom till kommunfullméktiges presidium.

Hultsfred den 14 mars 2023

ﬁt@wlffaﬁ Mode  Beblidtn

Torbjérn Karlsson Staffan Leijon Brita Freudenthal

2 Gerth Hansson _ Ove Klingstedt




HULTSFREDS
5y KOMMUN

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisionsberittelse for AB Hultsfreds Bostéider
Granskningsrapport for AB Hultsfreds Bostider
Revisionsberittelse fér Hultsfreds Kommunala Industri AB
Granskningsrapport fér Hultsfreds Kommunala Industri AB
Revisionsberittelse for RockCity AB

Granskningsrapport for RockCity AB
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