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Tillvixt- och niringslivsprogrammet 2020 - 2023 dr en mycket viktig del i kommunens
overgripande mal och policy. Det ir strategin och malet f6r hur var kommun ska utvecklas de
nirmaste aren inom sju prioriterade omraden. Syftet ir att ha en strategi som ir nedbruten i mal
och aktiviteter, sa att kommunen ska ha ett gemensamt rittesnore att arbeta efter. Programmets
mal 4r dven matbara, sa att vi varje ar ska kunna f6lja upp hur vi ligger till mot de olika malen.

Programmet bygger pa en grundfilosofi dar tillvixt/niringslivsutveckling skall ge en stabil
ekonomi som mojliggor satsningar pa vard, omsorg, utbildning och andra verksamheter som skall
garantera kommuninvanarna en god kommunal service i en trygg och siker kommun.

Hog livskvalitet med goda utvecklingsmoijligheter dr viktigt for oss alla, inte minst for vara barn
och ungdomar.

Grundfilosofin leder till en satsning pa ett antal prioriterade mal- och atgirdsomriden; bl. a.
foretags- och niringslivsutveckling, infrastruktur, attraktiva boenden, kompetens och utbildning
samt kultur, upplevelser, turism, handel och landsbygdsservice och ett 6kat fokus pa integration.

Vi hoppas ocksd kunna forverkliga fler nya attraktiva boenden inom kommunen. Vi hoppas att
de nya och kommande detaljplanerna f6r Herrstorpet och Hultsfredsbyn ska mojliggéra nybyge-
nation och skapa positiva flyttkedjor.

Vi arbetar for att skapa nya mojligheter pa Kvarteret Batteriet (f.d. Vartaomradet). Vi 6ppnar upp
tor utvecklingsmoijligheter pa totalt 94 000 kvadratmeter pa ett centralt och attraktivt omrade val
positionerat i nirheten av riksvig 23/34. Kortidsanalyser visar att fastigheten ligger bra till ur ett
logistiskt perspektiv. Kortidsanalyser fran ESRI och prognosberikningar av befolkningstillvixten
fran SSCB visar att fastigheten idag skulle na nirmare 6,5 miljoner slutkunder inom en kortid
med lastbil pa 4 timmar. Vid 2030 beriknas befolkningen i samma omrade uppga till nirmare 7,1
miljoner, vilket indikerar en procentuell tillvixt pa 10%.

Hultsfreds kommun storsatsar och inviger 2020 ett nytt bibliotek / motesplats, dir fem olika
verksamheter ska husera. Hultsfreds kommun satsar 100 miljoner kronor pa en ny férskola och
kommer de kommande aren att genomfora satsningen Hultsfred kommun Makeover 1 samtliga
kommunorter. Det dr bl.a. genom ovanstaende samt att attrahera och utveckla unga minniskor
som var kommun skall méta framtiden!

Vi dr utomordentligt néjda med den process som varit under arbetet med programmet. Sirskilt
glidjande ser vi kombinationen av det engagemang som visas fran foretridare f6r kommunens
néringsliv och den vilja till att medverka i utvecklingsarbetet som genomsyrar kommunens
politiker och tjanstemin. Stort tack till alla medverkande som gjort tillvixt- och naringslivs-
programmet till en stark plattform f6r det fortsatta utvecklingsarbetet!

Hultsfred 2019-11-04

Lars Rosander Lars Gjorloff
Kommunalrad Utvecklingschef
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Tillvaxt- och naringslivsprogrammet 2020 - 2023
Vision och vardegrund som programmet ska utga ifran

Kommunens vardegrund Kommunens vision

Du syns och hors i Hultsfred Vara barn véaxer upp i en trygg miljo dar
Handlingskraft: Initiativtagande, aktivt forskolor och skolor fungerar bra och dar
bemdtande, idéer blir verklighet. det finns gott om spannande fritids-aktivite-
Nyskapande: Kreativt nytankande over ter. ) _
granserna, dialog, samverkan och modernt Hultsfred &r en kg)mmuno som erbjuder stora
forhallningssatt. mojligheter for bade sma och stora foretag.

Stolthet: Respekt och stolthet for den jag ar. | Det ar tryggt att bli aldre i Hultsfreds

Alla &r olika. Tillsammans r vi starka. Sjalv- | kommun.

kansla byggs inifran. Det &r enkelt och det gar snabbt att ta sig till
Jamstalldhet och tolerans: Har respekterar | och frén kommunen.

vi varandra oavsett kén, 8lder och etniskt ur- | Spannande saker lockar besokare till var
sprung. Vi stravar efter jamstalldhet p& alla | kommun — aret runt!

plan. Tolerans for alla dr en sjalvklarhet.

Insatsomrade 1. Fler arbetstillfallen och foretag

Arbetsgruppens ordférande Lars Gjorloff

Arbetsgruppens évriga Carl-Anton Johansson, Séren Stenbéck, Leif

deltagare Alexandersson, Lena Hasting, Lars Olofsson, Lars-
Ake Skoog, Jesper Madsén, Anders Kindstrom, Par
Kégefors (adj.) och Michael Leijonhud.

Hultsfreds Kommun styr sitt naringslivsarbete enligt prioriteringspyramiden.

Pyramidens prioriteringsordning ar nerifran och upp och ska svara mot Tillvaxt- och
naringslivsprogrammets sju omraden. Allt vilar pa en stabil bas. Pyramiden och Tillvaxt-
och néringslivsprogrammet ska vara kopplade till kommunens styrmodell. Pyramiden togs
fram i samband med att Hultsfreds Naringslivscentrum — HNC lades ner.

Ar det nu dags att forandra pyramiden under denna programperioden?

Ska till exempel utbildning/arbetsliv och kompetensférsorjning fa en betydligt hogre
prioritet?

Vart naringslivsarbete ska praglas av en helhetssyn och ett arbetssétt som gar pa tvars
genom enheterna. Vi ska aktivt och i alla forvaltningar arbeta for en organisationskultur
som préaglas av ett lotsande och serviceinriktat bemotande, positiv attityd och en effektiv
och réttsséker hantering av foretagsarenden.

Manga spannande initiativ kommer att ske under den kommande programperioden och det
mesta som gors paverkar ndringslivet och var grupps arbete med “Fler arbetstillfdllen och




foretag” och den samverkar med flera andra grupper i detta programmet. Det ska k&nnas
som ett bra och latt alternativ att etablera eller starta ett foretag i var kommun

Hir kan nimnas satsningen pa kvarteret “Batteriet” = fore detta Vartaomradet. Kan det bli
ett omrade for e-handel och tredjepartslogistik?

» Enlogistisk knutpunkt med 6,5 miljoner slutkunder inom fyra timmar

* 94 000 kvadratmeter mojligheter

» Ett val utvecklat servicesystem inom logistik finns i Hultsfred

+ Strategiskt beldgen fastighet bredvid riksvég 23/34

« Bra kombination av tillganglig, men lagutbildad arbetskraft i Hultsfred

* Tank inte ”bara” e-handel — borja smalt - agera vid behov bredare mot flera

branscher
* Knyt ihop kvarteret Batteriet med Handelsplats Oskar

Borgkrona AB satsar pa att skapa ett 40.000 kvadratmeter stort handelsomrade, granne
med Willys vid Oskarsgatan och ar dessutom granne med kvarteret Batteriet. Kan den
satsningen skapa nya jobb i Hultsfred?

Kompetensforsorjningen uppfattas vara den stora utmaningen, bade inom offentlig och
privat sektor. Framtagande av en strategi for regional samverkan mellan alla berdrda parter
kring rekrytering /tandemrekrytering, profilering och proaktiv kompetensefterfragan kinns
nddvéndig.

Malet borde vara att underlitta for regionens foretag och offentliga organisationer att
rekrytera nyckelpersoner, genom att kunna hjélpa till att hitta jobb till bada vid en flytt till
regionen. Det kan ockséd handla om att behélla kompetens eller till exempel undvika att en
familj flyttar frdn regionen.

Hultsfreds kommun satsar pa nya bostadsomraden och tomter vid Herrstorpet och
Hultsfredsbyn. Detta kan skapa inflyttning och skulle kunna vara en hjéalp for kompetens-
forsorjningen. Tomter med Sjoglitter &r en spannande ingrediens i marknadsféringen av
Hultsfred som bostadsort.

Det behdvs fler nya och attraktiva lagenheter i Hultsfred. De senast byggda ldgenheterna
vid Sjovagen och Stora Torget och varit mycket positiva for flyttkedjan.
Hultsfred kommun Makeover hjélper till att skapa en vackrare och mer attraktiv kommun.

Det rader viss brist pa nya verksamhetslokaler Kan sé kallade "BRF FORETAG” — det
vill saga nya lokaler for mindre foretag pa cirka 150 kvm vara av intresse i Hultsfred och
skapa flyttkedjor inom och till kommunen, &ven for foretag? Kan det mojliggora att
billigare, &ldre lokaler tillgangliggors for nystartade foretag?

Hur kan vart Additiva teknikcenter samverka med foretagen i kommunen och skapa nya
jobb?

Nya Biblioteket — kommunens nya motesplats! Kan det bli en plats for sa kallad
coworking, det vill sdga flexibla kontorsplatser?

Kan nya biblioteket bli en spontan moétesplats dar foretagen mots? Dar foretagen tréffar
varandra, kommunen/skolan/Arbetsférmedlingen etc.? After work/after school? En
oberoende arena for spontanmoten mellan foéretagen och kommande arbetstagare. Har
finns inget facit utan fantasi och kreativitet kan skapa mojligheter!

Kan till exempel bankerna och éven foretagen bli en innehallsleverantér i biblioteket?




Prioriteringspyramiden i kommunens néaringslivsarbete:

viktigae natverken
for utveckling av vara féretag

Startaeget-
information
och seminarier

Foretagsbesok av
politiker
och tjansteméan

unskap om stdd vid etablering
och vidareutveckling

Kompetensutveckling/férsdrjning

dttssiker och snabb hantering av kommunala frag
vid etablering eller vidareutveckling
Mark, lokaler, tillstand, upphandling, infrastruktur

Planen: Tillvaxt- och naringslivsprogrammet

Syfte: Bevara eller generera arbetstillfallen




KontrollfrAgor som malen och aktiviteterna ska ga igenom:
e Beskriver malet vad vi ska uppna, ett resultat eller “ett tillstdnd” eller ar det ett mal
som bara uttrycker producerade enheter?
o hog kvalitet pa maten inte antal personal eller antal matsalar
o hog trygghet i ett bostadsomrade inte antal bevapnade poliser i bostadsom-
radet
e Ar malet till nytta for invanare och brukare?
e Bidrar malet till gynnsam utveckling eller ar det ett mal for att forsvara
verksamheten?
e Ar det ett mal som kommunen kan direkt eller indirekt paverka?
e Ar aktiviteten rimlig inom programmets fyra ar bade till kostnad och till tid?
e Ar aktiviteten ndgot kommunen kan genomféra sjalvt eller via partners?
e Forstarker malen och aktiviteterna kommunens stravan mot sin vision?
e Strider malen och aktiviteterna mot kommunens vardegrund?




Mal (som satter fokus
pa resultat vi vill
astadkomma och dar
kommunen kan pa-
verka)

Sa har mats maluppfyllelse
(nyckeltal)

Aktiviteter for att na
malet

Kommentarer

11

Det ar latt att etablera sig
i var kommun bade som
foretag och som
kompetens och att finna
lokaler, mark och andra
resurser for etablering.
Kommunen tydliggér
sina tillgangar for
potentiella etableringar
och inflyttning av
kompetens.

Antal gillare pa Facebook.

Antal besotkare pa kommunens
objektvisionssida.

Antal externa hyresvardar pa
kommunens objektvisionssida.
Antal besokare pa olika egna
berdrda websidor.

Antal marknadsforingsaktiviteter
for denna punkt 1.1

Utveckling av kommunens
hemsida och tillika utveckling av
kommunens Facebooksida.

Ta fram websidor for aktiv
forsaljning av Herrstorpet och
Hultsfredsbyn.

Kora ett “borally” for
Herrstorpet? En I6rdag pa plats
med husforetag, banker,

kommun, maklare, ABHB?
Kompletterat med musik, hopp-
borg & fortéring etc. Mojlighet att
visa var tomter och vagar med
mera ska placeras.

Gora en egen marknadsforings-
aktivitet av Herrstorpet till
foretagen. Det skulle kunna locka
inpendlare att flytta till Hultsfred.
Detaljplan for Herrstorpet: samrad
hosten 2019 och antagen
sommaren 20207

Ta fram websida for marknads-
foring av ledig industrimark pa
Kvarteret Batteriet (fore detta
”Vartaomradet”).

Kora ett ’lokalrally/markrally” for
Batteriet? En eftermiddag pa plats
med byggare, banker, kommun,
méklare, fortaring etc.

Samverka med Borgkrona AB.

Hultsfreds kommuns Facebooksida
utvecklas och har nu 4450 ”gillare”.
HKIAB marknadsfor sina lokaler pa
Objektvision via ett nytt kommunavtal.
Det har gett nya kontakter och mer
affarer.

Malet &r att fler lokala hyresvardar ska
komma in har.

Websidor for tomtko infor forséljning
av Herrstorpet och Hultsfredsbyn &r
lanserade under 2019 och férsaljning
av tomter i Hultsfredsbyn pagar.
Framtagande av websida for
marknadsforing av ledig industrimark
pa Kvarteret Batteriet (fore
detta”Vartaomradet™) pagar och ska
lanseras under hosten 2019.

Noterbart ar att det tyvarr rader brist pa
bra lediga lokaler i Hultsfred, vilket ar
h&mmande.

Mer jobb kravs med www.hultsfred.se
och foretagsdelen.



http://www.hultsfred.se/

Detaljplan for ”Batteriet”: samrad
hosten 2019 och antagen juni
20207

Utveckla HKIAB:s plats pa
Objektvision, sa att fler lokala
aktorer kan synas dar.
https://objektvision.se

1.1.1 Undersok och planera vilka Pagar hela tiden. Kvarteret Batteriet
strategiska lagen kommunen kan | med 94 000 kvm &r nu i kommunal
behdva forvarva mark for 4go. Saneringen pagar och forvantas
etablering, till exempel langs med |vara klar 2020-04-01.
riksvég, rondeller och i Sodraomradet blir tillgangligt efter
redan sammanhéngande industri- |sanering ca 2021/2022.
omraden. Har skapas 132 000 kvm ny

industrimark.
Borgkrona AB skapar nytt
handelsomrade pa strategisk plats nara
Willys och RV 34,
Forsta etableringen i omradet vid
Malillarondellen pagar.

1.1.2 Antal aktiviteter. Marknadsfor planlagd Gors bland annat pa vara skyltar vid

industrimark, byggklara tomter
samt eventuellt foretagshotell pa
skyltar vid riksvégar.

RV34.

Kvarteret Batteriet samt Herrstorpet
kommer att marknadsforas med borjan
2019.

Fler digitalskyltar vore 6nskvarda.
Objektvision — nytt kommunavtal ar
Klart dar &ven markexponering ar
mojlig.



https://objektvision.se/

1.1.3 Ta fram marknadsforingsmaterial | Pagar for Kvarteret Batteriet i
dar bland annat tillverknings- samverkan med Place Promotion AB.
industri och logistikcentra Samverkan kan ocksa géras med
definieras som delar av vara Borgkrona AB for deras planerade
styrkor och traditioner. handelsomrade, vilket gréansar till fore
Ta ocksa fram marknadsforings- | detta Vartaomradet.
material om ny industrimark
etc.
1.14 Antal aktiviteter. Undersoka intresse for ”Radhus | Forstudie uppstartad.
for Foretag”. Skapa nya frascha | FOrsta aktiviteten under 2019/2020 &r
foretagslokaler, som dels kan att ta fram ett bra informations- och
locka till nyetablering men &ven | presentationsmaterial och genomfora
skapa positiva flyttkedjor for ett publikt informationsmote i syfte att
foretag. kolla marknaden och ta emot
intresseanmalningar.
Gors i samverkan med ett “lokalrally/
markrally” for Batteriet?
1.2 Oka intresset for att flytta Salja och paketera Hultsfreds Avvaktar med detta arbetet till att det

foretag (och familj) till,
eller starta foretag i
Hultsfreds kommun.

kommun.

Sédlja ett battre 1iv”’ via ett bra
paketerbjudande.

Marknadsfor "’NARHET”.
NARHET till sjo, jobb, skola,
skog & mark, golfbana, ALV,
fiskevatten etc.

Samordna med Turism &
Information och temat ”Du syns
och hors i Hultsfred.

ar mojligt att pabdrja forsaljning av
”Kvarteret Batteriet” och Herrstorpet.
Det maste finnas nagot intressant och
lockande att erbjuda.

121

Antal kurser per ar.

Starta eget.

Starta egetkurser genomfoérs l6pande i
samverkan med Vimmerby och
Vésterviks kommuner. Bra starta eget-
utbildningar finns dven kostnadsfritt pa
olika websidor.

Se bl.a. verksamt.se



http://www.verksamt.se/

1.2.2 Aktiv forsaljning genom att Annu ej paborijat.
personligt kontakta 100 foretag
och erbjuda ett professionellt
paketerat erbjudande.

Ta fram erbjudande som aven
attraherar hela familjen och hela
livet.

1.2.3 Omvarldsbevaka/missnéjesbevaka | Annu ej pabdrjat, men bor startas i
foretag i andra kommuner. syfte att bygga upp kanaler och

natverk.

1.2.4 Visa goda exempel och varfor Annu ej paborijat.
dessa har startat har eller flyttat
hit: Rdven & Osten, Plannja,

Hotell Palace etc.

Intervjua de foretag som valt att
etablera sig héar. Folj upp val-
komstbrev till nya foretag med
telefonsamtal. Detta for att Oka
kunskap om etableringsskal.

1.2.5 Jamforelsefakta — Plannja i Intressant och viktig fakta.
Jarnforsen: 1 jobb ger + 0,22 i
kringtj&nster hos andra foretag.

1.2.6 Antal aktiviteter. Marknadsfora Varta- och Sodra- | Pagar for Kvarteret Batteriet i
omradena pa nytt sétt: ”Garanterat | Samverkan med Place Promotion AB.
ren industrimark erbjuds”.

1.2.7 Antal projekt per ar dar Optimera/utveckla inkubator- Hultsfreds kommun &r nu fullvardig

foretagare fran Hultsfreds verksamhet. medlem i Atrinova. Olika
kommun ingar. samverkansprojekt genomfors I6pande
med Atrinova.

1.2.8 Antal UF-foretag. Satsa pa utveckling av UF-foretag | Satsning sker pa UF-verksamheten.

och st6tta dessa.

UF har marknadsforts pa flera
program. 2018/2019 finns 34 UF-
elever. 3 UF-foretag kommer att
uppmarksammas pa foretagargalan.




1.3

Etablering av nya
e-handelsforetag i Hults-
freds kommun.

Antal fysiska kundmaoten.
Antal salda tomter.

E-handel. Goda mdjligheter borde
finnas for etablering i Hultsfreds
kommun.
God logistik via till exempel
Schenker och DSV. Det finns
aven mojlighet till tagtransport av
gods.
Lokaler som anvénds for detta
andamal ar till exempel Silver-
dalens Pappersbruk.
Baserat pa Hultsfreds geografiska
position tror vi att logistik-
branschen ar en mojlig malgrupp
for exploatering for aktérer som
behdver utveckla sitt svenska
logistiska system dar Hultsfred
/Smaland behovs som viktig
pusselbit

1. Foretag som utvecklar sin
séljkanal e-handel (ca 100
st.)
TPL-foretag
3. Fastighetsdagare inom

logistikfastigheter

no

Pagar for Kvarteret Batteriet under
2019 i samverkan med Place
Promotion AB.

Tyvarr har olika alternativ med
befintliga lokaler i storre skala inte
visat sig vara mojliga.

13.1

Sélja in Hultsfreds kommun som
en valdigt bra plats for att driva e-
handelsforetag.

Se ovan.

1.3.2

Skapa showroom i Hultsfred for
e-handel.

Undersoks inom ramen for arbetet med
Kvarteret Batteriet

1.4

Forbattrad kompetens-
forsorjning i syfte att
underlatta framtida
rekrytering for foretagare
I Hultsfreds kommun.

Fortsatt samverkan med Arbets-
férmedlingen efter deras etable-
ring i nya lokaler i Hultsfred.
Naturlig samverkan i angransande
lokaler med Arbete och

Pagar genom lyckad samlokalisering i
nya lokaler med Arbetsformedlingen
och Hultsfreds kommuns Arbete och
Integration.




Integration. Gemensamt lunchrum
med mera kan ge en bra effekt.
Genomfora riktade insatser med
hjalp av tidigare genomford kart-
laggning. Kommunens del géaller
framst vuxenutbildningen med
bl.a. SFI, praktikplatser etc.
Mycket &r personinriktat.

1.4.1 Antal studenter pa dessa Starta nya utbildningar bade pa Tre nya utbildningar har tillkommit
utbildningarna. gymnasieniva och pa inom omradet 3D-teknik.
eftergymnasial niva. Gymnasie: 3-arig 3D-operator.
YH : 2-arig 3D-tekniker samt
forskolararutbildning.
Fler kan komma till.
15 Kommuninnevanare och Lyfta fram ALLT positivt som

presumtiva inflyttare ska
kénna att de ar val infor-
merade och kénner del-
aktighet i positiva sats-
ningar i Hultsfreds kom-
mun.

Dessa ska vara goda
ambassaddrer for hem-
kommunen.

hander i Hultsfreds kommun pa
kommunens hemsida, Facebook
samt en redaktionell helsida i en
oberoende publikation.

Aven informera om de gemen-
samma foretagsbesoken inom
ramen for punkt 1.7.

Samverka med kommunens
informationsavdelning.

Ha en fast informationsplats pa
nya biblioteket.
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Regelbundna uppfoéljningar av
alla pagaende projekt i samma
forum.

Till exempel nya Biblioteket,
Herrstorpet, Hultsfredsbyn, Nya
Forskolan, Kvarteret Batteriet, nya
lagenheter.

Hér skulle &ven kunna berattas om de
arliga foretagsbesoken som gors
gemensamt av politiker och tdnstemén
enligt punkt 1.7 nedan.




Nedanstaende punkter ur féregaende program ar nu mycket val inarbetade i det dagliga arbetet, men kommer dven under denna
period att bevakas och beddmas resultatmassigt.

1.6

Organisationen &r
kvalitetscertifierad* pa de
tre nivaerna ledning,
process och personal.

1. Ledningen har séker-
stéllt en serviceinrik-
tad och 6ppen
organisationskultur
med hog kompetens
och tillrackliga resur-
ser for att tillhanda-
halla kvalitativ fore-
tagslotsning.

2. Processen innehaller
ett arbetssatt dar for-
valtningar, enheter
och bolag som &r be-
rorda av kommunala
foretagsédrenden,
myndighetsutdvande
och icke-myndighets-
utbvande, genom
strukturerat samarbete
aven verkar som en
del av funktionen
foretagslots.

3. Personalen har néd-
vandiga forutsatt-

Implementera vardegrund och
arbetssétt for funktionen foretags-
lots.

Gor studiebesok externt och inom
organisationens olika forvalt-
ningar.

Genomfor forvaltnings-
overskridande moten och arbetar
med standiga forbéattringar.

Internt och externt sprida kunskap
om och analysera relevanta
matningar och undersokningar.
NKI-matning som méter faktiska
drenden gors fran 2016 1 "Lopande
Insikt” (varje ar).

Genomfora utbildningar i service
och bemdgtande.

Halla kommunens banker, fastig-
hets- och revisionsbyraer informe-
rade om Lots-systemet.

Denna process pagar framgangsrikt
varje ar.

Studiebesok genomfars vartannat ar
och webbutbildning/test genomfors
vartannat ar.

Ungeféar 21 aktiva lotsar finns samt 3
extra stod.

Alla nyanstallda lotsar far en mentor.




ningar och kunskaper
for att kunna leva upp
till foéretagens behov

och forvantningar.
* Kvalitetsdiplomering &r en metod for
att hantera foretagsarenden sa korrekt,
rattssakert och snabbt som méjligt.

Foretagen upplever att
kommunen har en
korrekt, rattssaker och
snabb hantering av
kommunala fragor vid
etablering eller vidareut-
veckling.

Foretagen i kommunen
erbjuds l6pande kunskap
om lagar och regler, vilka
stod som finns for foretag
och hur man kan sélja till
kommunen. Detta fore-
bygger missforstand och
Okar foretagens mojlig-
heter att vara proaktiva.

1.6.1 Antal diplomerade tjanstemén. Kvalitetsdiplomera tjansteman pa |15 st diplomerades 2018.
olika forvaltningar varje ar. Nasta diplomering genomfors 2020.
1.6.2 Utveckla och anpassa nytt drende- | Behaller nuvarande system tills

hanteringssystem sa att det utgor
ett kvalitetssystem for planering,
aterkoppling, uppféljning och till-
varatagande av synpunkter fran
olika foretagsaktiviteter.

vidare. Detta pa grund av att vi inte
har hittat nagot tillrackligt bra och i
’rétt” prislage.




1.7

Kommunen fangar
I6pande upp enskilda
foretags behov och
asikter. Detta dr en del av
grunden for utformning
av naringslivsarbetet.

Antal genomférda besok.

Foretagsbesok ska utdver
ordinarie besok utfdras under en
vecka per ar. En tjansteman och en
politiker ska tillsammans besoka
foretag pa olika orter, i olika
branscher och av olika storlek.

Elva bra besok genomférdes 2018.

Dessa besok ger de foretagen som
besoks en bra kansla av narhet till
bade ”politik” och tjdnsteman.




Insatsomrade 2 Kompetens och utbildning

Arbetsgruppens ordférande Martin Snickars

Arbetsgruppens ovriga deltagare Camilla Holmroth, Joakim Svensson,
Martina Johansson, Peter Kronstrand,
Aina Kalle, Karolina Karlsson, Andreas
Ekberg, Jesper Madsén, Ulrika Stolt,
Martina Alexandersson, Lena Svensson
och Anders Kindstrém.

Insatsomradets syfte ar att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad.
Detta sker genom flera olika perspektiv och aktiviteter.

Utbildningen bidrar till naringslivets/arbetsmarknadens kompetensbehov genom att
starka det entreprendriella larandet i skolan, oka forstaelsen for varandra och skapa
fler kontaktytor mellan skola och néringsliv. En god samverkan mellan utbildning och
arbetsliv skapar mervarde i undervisningen och hjélper eleverna att vélja ratt utbild-
ning for sin framtid.

Ett stort fokus inom insatsomradet ar fordjupat samarbete, kommunikation och in-
formation mellan naringsliv och utbildningsanordnare, for att t.ex. forsta naringslivets
villkor och behov och omsatta denna kunskap till en del av larandet i utbildningen.
Studeranden far en dkad inblick i naromradet, féretag och branscher.

Digital kompetens &r idag en nyckelkompetens, viktig bade for utbildning och na-
ringsliv. Tillgang till bra uppkoppling och tekniska verktyg som en naturlig del av la-
randet i utbildningen &r darfor en grundldggande forutsattning. Det ar viktigt att vi
stravar mot att all utbildning, pa alla nivaer, ar i fas med och anvander den digitala ut-
vecklingens mojligheter.




Mal (som satter fokus
pa resultat vi vill
astadkomma och dar
kommunen kan pa-
verka)

S& har mater vi maluppfyllelse
(nyckeltal)

Aktiviteter for att nd malet

Kommentarer

2.1 Samarbetet mellan Antalet utbildningar och kurser | Starta fler utbildningar pa vuxenutbildningen och
néringsliv och som har startats eller har avtalats | fler hogskoleutbildningar och kurser pa
utbildningssystem om att starta. Campus for att bidra till kompetensforsorjningen.
bidrar till kompetens-
forsorjning.

2.1.1 Antalet studeranden pa olika Samverkan mellan vuxenutbildningen och
yrkesutbildningar inom vuxen- | gymnasiet kring yrkesutbildningar for att 6ka
utbildningen och pa gymnasiet. | antalet studeranden pa yrkesutbildningar.

2.1.2 Beskrivning av nya mojligheter | Utveckla samarbetet mellan vuxenutbildningen och
som har utvecklats under aret. Campus for att skapa fler mojligheter for studier pa

olika nivaer.

2.1.3 Redovisning om malet har natts. | Majlighet att valja teknisk inriktning eller tillagg
Redovisning 6ver hur manga for att skapa en teknisk profil som ar valbar oavsett
elever som har valt teknisk program.
inriktning eller tillagg.

2.1.4 Redovisning om malet har natts. | Erbjuda yrkeskurser som individuellt val pa gymna-
Redovisning 6ver hur manga siet.
elever som har valt teknisk in-
riktning eller tillagg.

2.15 Antalet elever som har erbjudits | Elever kan aka med pa foretagens branschméssor

delta i foretagens bransch-
massor.

(gymnasiet och vuxenutbildningen).
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2.1.6 Antalet filmer/redovisning av Beskrivande filmer om gymnasieprogrammen och
program som &r klara. vilka yrken utbildningen kan leda till med en
koppling till ndringslivet: ”Kom och studera i
Hultsfred!”
2.2 Sambandet mellan Arlig uppféljning av SSA-pla- Insatser enligt SSA-planen (Samverkan Skola —

utbildning och arbetsliv | nen. Arbetsliv).

ar tydligt i

undervisningen/utbild-

ningen pa alla nivaer.

2.2.1 Antalet foretagare/branscher Vid ”6ppet hus” pa gymnasiet kan varje program
som har deltagit vid 6ppet hus och gymnasieldrare ha med sig en naringslivs-
pa Hultsfreds gymnasium. representant som kan beskriva vad det innebér att

arbeta i branschen.

2.2.2 Antalet besék som har genom- Foretag, arbetsformedlingen och branscher har goda
forts under aret. mdjligheter att komma till skolan och beratta om

sina verksamheter och olika yrken.

2.2.3 Antalet foretagskontakter som Bygga upp informationsbank med kontaktpersoner
finns tillgangliga i informations- | till kommunens foretag och branscher for att under-
banken. latta for skolans samarbete med naringslivet.

2.2.4 Utvardering av genomférandet Utveckla praon for att eleverna ska fa mer insikt i
av prao i ak 8 och 9. yrket och arbetsuppgifterna.

2.2.5 Antalet genomforda studiebesok. | Fler studiebesok hos olika féretag och branscher av
skolans larare, studie- och yrkesvagledare och prao-
samordnare.

2.3 Hog digital tillganglig- | | vilken omfattning Makerspace | Skolorna/klasserna ska besoka eller samarbeta med

het och anvandande av
digital teknik k&nne-
tecknar all utbildning.

anvands for att eleverna ska
kunna ta del av den senaste
tekniken.

Makerspace/Additivt teknikcenter och ta del av den
senaste tekniken och forsta samhallets utveckling.
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Utvardering av undervis-
ningen/utbildningen om hur
néringslivets behov av digitala
verktyg och system har ingatt.

Undervisningen/utbildningen visar pa naringslivets
behov av digitala verktyg och system t.ex. genom
prao och APL.

2.3.2

Vilken kompetensutveckling
som ar genomford.

Kompetensutveckling for larare.

2.3.3

Andelen skolor/forskolor med
god digital tillganglighet.

Stabil och god digital tillganglighet pa alla
skolor/forskolor i hela kommunen.




Insatsomrade 3 Stark och mer utvecklad infrastruktur

Arbetsgruppens ordférande Michael Leijonhud

Arbetsgruppens ovriga deltagare Tomas Soreling, Lars Gjorloff, Sven-
Arne Erlandsson, Jens Karlsson och Curt
Tyrberg.

Arbetsgruppen har valt att tolka begreppet infrastruktur tamligen brett. Utover
insatser for att utveckla vagar och jarnvéagar kommenteras &ven hamnar och kollektiv-
trafik.

Digital infrastruktur i form av fibernat och master &r ett minst lika viktigt utvecklings-
omrade, liksom tillhérande bredbandstjéanster.

Slutligen har fragor om héllbar vatten- och elférsorjning beaktats. Pa elforsorjnings-
sidan ser vi i dagslaget inget behov av kommunala insatser.

Manga av de 6nskvarda malen inom dessa omraden har inte kommunen ensam
radighet Gver, och darfor begransas i vissa fall aktiviteterna till val sa viktig lobby-
verksamhet.




Mal (som satter fokus pa resultat vi vill
astadkomma och dar kommunen kan
paverka)

Sa har mater vi maluppfyllelse
(nyckeltal)

Aktiviteter for att na
malet

Kommentarer

3.1 | Regionala beslut som visar pa planer for dver- | Att faktiska beslut och antagna En méangd paverkans- Region Kalmar har huvudansvaret
levnad och utveckling av Stangadalsbanan. planer finns. arbeten i var region. for att forsoka paverka utveckling
Framfor allt politiskt men | av Stangadalsbanan. Faktisk makt
aven pa tjanstemannaniva | ligger hos Trafikverket och de som
och fran naringslivssidan. | beslutar om nationell
transportplan. Scania Oskarshamn
ar en viktig katalysator for denna
utveckling. Liksom Sddra Cell i
Monsteras.
3.2 | Beslut eller inriktningsbeslut om séker 2+1 vag | Bevakning av revisionsarbetet. En mangd paverkans- Produktionsstart av 2+1 vag
hela strackan Oskarshamn — Linkoping for RV | Aktivt remissarbete. arbeten i var region. mellan Malilla och Hultsfred 2020.
47/34 - 23 ar formulerade i den reviderade Framfor allt politiskt men | Tunga transporter upp till 77 ton.
regionala transportplanen. aven pa tjanstemannaniva | Sakerhetsargumenten vager tungt.
och fran naringslivssidan. | Nasta steg: skydda Hultsfredsdeltat
Med fokus pa outbyggda | genom att se dver alternativ for
strackor Oskarshamn — Hultsfred — Silverdalen.
Vimmerby.
3.3 | Oskarshamns hamn &r klassad som en av Paverka beslut genom Fortsatt positiv utveckling av
Sveriges 16 viktigaste djuphamnar med 6kade aktivt deltagande i Smalandshamnar, dock dnnu ej

godsrorelser i Ost-vastlig riktning.

styrelsearbetet.
Hultsfreds kommun &r
deldgare i Oskarshamns
hamn med 4 %.

med fast godstrafik till t.ex.
Baltikum.

Positivt for utvecklingen &r att
Vésterviks kommun/Vasterviks




hamn &r delagare och ingar i
Smalandshamnar.

3.4 Kommunikationerna till och fran kommunen | Andel besokare som kommer till Framja fler avgangar KLT:s méatningar skulle kunna
och till besoksmal inom kommunen fungerar | kommunen med kollektivtrafik. Hultsfred - Virserum och | vara battre.
val for saval invanare som besokare. omvant med buss pa
helgerna.
34.1 Framja en avgang
ytterligare pa efter-
middags/kvallstid Vaxjo
- Virserum - Hultsfred.
3.4.2 Framja cykelbanor Baseras pa sdkerhetskrav.
Hultsfred -Vimmerby, Hultsfred — Vimmerby borde l6sas
Hultsfred - Malilla och av Trafikverket i samband med
Hultsfred — Lonneberga. | 2+1-bygge.
Okad sikerhet pé be- For Hultsfred — Malilla finns
fintliga, t.ex Morlunda — | planer for att l16sa alternativa rutter
Malilla. Planfri korsning | for cyklister.
Stora Aby? Hultsfred — Lonneberga tas med i
planerna kring éverforingsledning.
3.5 | 95% av kommunens hushall och foretag har till{ PTS arliga matningar, kompletterad | Behall kompetensresurs | Samforlaggning av tomror har

gang till god digital infrastruktur.

med Telias siffror och kommunal
uppféljning av foreningsarbetet i
byarna.

som bevakar bredbands-
fragor.

Stimulera utbyggnad pa
landsbygden med
kommunala investeringar
i passiv infrastruktur
(tomror). Samverka med
och bearbeta bredbands-
aktorer att gora fler in-

skett runt Flaten/Gardveda/Virse-
rum och planeras Malilla —
Hagelsrum. Flaten/Gardveda ingar
I Telias utbyggnadsplan for 2020.
Hur ser vi pa fritidshusen?




satser i var kommun.
Stotta foreningarna pa
landsbygden. Enkater, al-
ternativt inrapporterings-
funktion via néatet for att
fa in synpunkter fran
foretagen. Samverka med
Region Kalmars bred-
bandskoordinator for att
arbeta fram strategier.

3.6 | 99 % av kommunens yta har tackning for mobil{ PTS métningar. Egna méatningar av | Samrad med leveranto- Malnivan anpassad efter PTS utfall
bredband, minst 10 Mbit/s. Och minst 99% mobiltdckning med hjélp av rer/agare av mobilnaten | 2018. Marknadsaktorer anger att de
yttackning for mobiltelefoni. Tackningskollen. och blaljusmyndigheterna. | bygger ut kontinuerligt.

Genomfor regelbundna
egna matningar av mobil-
tackningen (IQMTEL).
Inrapportering till PTS om
vita flackar”.

3.7 | Entryggad vattenforsorjning. VA-plan och VA-policy — flera del- | Deltagare: Politiker, Manga delmal i VA-plan som ska

mal. planavdelning, miljo- uppnas. Viktigt att alla forvalt-
avdelning, OSK. ningar tar ansvar.
Kommer att kréva stora
insatser bade personellt
och ekonomiskt.
3.8 En séker och klimatanpassad dagvatteninfra- | VA-plan och VA-policy — flera del- | Deltagare: Politiker, pla- | Manga delmal i VA-plan som ska

struktur.

mal.

navdelning, miljoavdel-
ning, raddningstjanst,
OSK. Kommer att krava

uppnas. Viktigt att alla forvalt-
ningar tar ansvar.




stora insatser bade perso-
nellt och ekonomiskit.

3.9 | Ett spillvattennat som ér tillrackligt utbyggd VA-plan och VA-policy — flera del- | Deltagare: Politiker, pla- | Manga delmal i VA-plan som ska
for att klara miljomal och minska utslapp. mal. navdelning, miljéavdel- | uppnas. Viktigt att alla forvalt-
ning, OSK. Kommer att ningar tar ansvar.
krdva stora insatser bade
personellt och ekono-
miskt.
3.10 | Okad andel cykelanvandande inom den kom- | OSK:s styrmodell — nytt mal 2021. | Ta fram kommunal gang- | Viktigt att alla férvaltningar tar an-
munala gatu- och GC-végsinfrastrukturen. och cykelstrategi —med | svar (BUN och Soc framforallt).
fokus pa mjuka fragor. Viktigt for att minska kostnaderna
pa den tunga infrastrukturen, for-
battra halsotalen och forbattra den
lokala miljon.
3.11 | Fortsatt hogt underhall av belaggningar i det OSK:s styrmodell — andel utférda Fortsatt hdg budget for Viktigt att budget far vara intakt sa

kommunala véagnatet.

asfaltstoppar enligt asfaltsplan.

att komma ifatt med
eftersatt underhall.

det eftersatta underhallet kan
arbetas ifatt.




Insatsomrade 4 Attraktivt boende

Arbetsgruppens ordférande Ake Nilsson tf. ordférande pé grund av
vakans

Arbetsgruppens dvriga deltagare Tommy Ralg, Helena Grybéck-Svensson,
Leonhard Schneider, Sven Lagergren,
Ann-Sofi Karlsson och Morgan Savetun

En kommuns attraktivitet paverkas av manga faktorer. Arbetsmarknaden, kommuni-
kationer och serviceutbud paverkar hur attraktivt Hultsfred & som boendekommun.
Men boendet &r en attraktivitet i sig sjalvt. Det &r inte ovanligt att det &r boendet som
avgor var man valjer att flytta och arbeta.

Den laga rantan och ett 1agt bostadsutbud gor att det ar stor konkurrens om de bosta-
der som finns lediga. Efterfragan ar storre an utbudet. Hyresratter, lagenheter och bo-
stadsratter ar en bristvara for husséljare. Darfor valjer manga att bo kvar lange i sina
hus. Kommunens utmaning ar darfor att kunna erbjuda bra boende for alla till en rim-
lig kostnad.

Det har ocksa blivit en trend att bo pa mindre orter och pa landsbygden. Tradgarden
har hamnat i fokus. Miljomedvetenheten 6kar vilket bidrar till att odlingsintresset har
blivit stort. Att kunna skapa sin egna oas och odla gronsaker dr nagot som efterfragas
aven av de som bor i lagenhet. Intresset for kolonilotter okar.

Enligt kommunens Bostadsforsorjningsplan ar attraktiva lagen detsamma som
centrala och sjonéra lagen.

Mangfald och mojligheter att utveckla sitt boende inom manga olika miljoer ar darfor
viktigt for att skapa attraktiva boenden.

Boendemiljon paverkas ocksa av en vacker omgivning. Detta stéller krav pa det of-
fentliga rummet som ocksa maste bidra med en trivsam och stimulerande miljo att
vistas i.




Mal (som satter fokus
pa resultat vi vill
astadkomma och dar
kommunen kan pa-
verka)

Sa har mater vi maluppfyllelse
(nyckeltal)

Aktiviteter for att nd malet

Kommentarer

4.1 Skapa fler strandnéra Antal detaljplanelagda bostadstomter. Bevaka fastighetsforsaljningar
bostadstomter. och kodpa in strandndra mark.
4.2 Skapa fler lantliga Antal uthyrda/salda bostader. Uppdatera befintlig gards-
boenden. inventering.
Undersdka nya végar for bostads-
formedling.
Soka bidrag.
4.3 Skapa kolonilotts- Antal skapade omraden. Hitta lampliga omraden pa flera
omraden. stéllen.
Utreda forutsattningar.
Soka bidrag.
4.4 Skapa bostéder for aldre | Antal fardiga bostadslagenheter. Bygga om befintligt bostads-
pa alla orter. bestand.
4.5 Spektakul&ra boenden. Fardiga forslag pa detta.
4.6 Exploatera pa “kontroll- | Nar fastigheten &r i kommunal &go. Fa aganderattsutredningen Klar.

slakteriet”-tomten.

Forvarva fastigheten.




Planera for nya andamal.

4.7

Flytta centrumnara ater-
vinningsstationer.

Mindre skrép i FTI:s statistik.

Utreda nya platser.

Utreda behovet for befintliga
stationer.

Utreda mojligheter for underjords-
behallare.

4.8

Skapa trygga utemiljer.

Antal insatspunkter.

Projektera och satta upp mer
belysning.

Oppna upp morka platser s& man
far battre 6verblick i miljon. Till
exempel ta bort/klippa ner skym-
mande vaxtlighet, bygga bort
prang och skrymslen.

Stadsvandring med skolelever.

4.9

Oka tillgangligheten till
centrum.

Nér detta &r genomfort.

Oppna “’Parkleden”.

Utveckla stationsomradet.




Insatsomrade 5 Utveckling av handel, turism och
upplevelser

Arbetsgruppens ordférande Malin Albertsson
v. ordf. Par Kagefors

Arbetsgruppens ovriga deltagare Christian Holzer, Lotta Alexandersson,
Goran Ehn, Dennis Blomfeldt, Anders
Andersson, Bo Lundwall, Carolina Jons-
son, Putte Svensson, Rosie Folkesson,
Maria och Hjalmar Osterberg, Tommy
Svensson Pdder, Jenni Leppelt, Emil
Elofsson och Ingela Heldebro

Handel, turism och upplevelser &r en mycket viktig del av det som gér en kommun
attraktiv att bo i och besoka. I lanet och pa nationell niva véntas en 6kning av
turismen som naring under de kommande aren.

De olika arstiderna utvecklas till egna, nischade “turistsisonger”, och paketering av
upplevelser inom natur, kultur, musik, evenemang och motorsport efterfragas allt mer
av saval invanare som av besokare. Att semestra hemma blir allt mer populart, och
frdmjar en kénsla av stolthet och ambassaddrskap.

Manga av dagens besokare soker sjalva efter turistinformation via mobiltelefon eller
platta, bokar néra inpa avresa, och &r palasta. De forvantar sig att kunna fa turistin-
formation via en méngd olika digitala kanaler och plattformar, dar konkurrensen ar
hard och blixtsnabb. Andra besokare har behov av tryckt material, och 6nskar en per-
sonlig kontakt. Det innebar att turistbyrans roll forandras fran att utga ifran en enda
fysisk byggnad, till att vara tillganglig savél via digitala kanaler, rorlig service och
InfoPoints. Personlig service med kompetens att ge turistinformation blir viktig pa de
platser dér besokarna ror sig.

Som en paradox till den digitala tillgangligheten efterfragar besékaren idag i allt
hogre grad platser och tillfallen med lugn och ro, vacker natur och farre méanniskor.
Allt fler soker aterhamtning i var natur. Har ser vi att Hultsfreds kommun har stora
mojligheter att utveckla exempelvis leder for vandring och cykling, men dven genom
att tillgangliggora det hdga antal naturreservat som finns i kommunen.

Alla aspekter av hallbarhet (ekonomisk, social, miljomassig) ska vara en bas for att
langsiktigt utveckla besoksnaring och handel.




Mal (som satter fo-
kus pa resultat vi
vill astadkomma
och dar kommunen
kan paverka)

Sa har mater vi maluppfyl-
lelse (nyckeltal)

Aktiviteter for att na malet

Kommentarer

51 Hultsfreds kommun har | Antal kommersiella gastnatter per | Erbjud stdd i form av samverkan och | Géastnétter enligt SCB:
en besoksnaring som ar. kompetensutveckling i samband med | 2016: 50 745 gastnatter
vaxer. Antal anstallda inom bestks- utvecklingen av nya besoksmal. 2017: 51 648 gastnatter
naringen. 2018: 54 440 gastnatter
Overnattningar via tex Airbnb
ingar ej.
511 Antal aret-runt-6ppna anlagg- Genomfor aktiviteter och sdsongsan-
ningar. passade erbjudanden for besoksmal
Antal aktiva foretag i Upptackar- | under var, vinter och host.
dagen.
51.2 Antal bestkare pa nischade guid- | Erbjud och marknadsfor nischade Slatten, speedway, Dacke, vaxter,
ningar. guidningar inom historia, natur eller musik, faglar, konst.
kultur.
513 Antal interaktioner i digitala kana- | Oka kvalitet och tillganglighet i digi-
ler. tala kanaler och plattformar for turist-
information.
514 Antal mojligheter till personlig Erbjud personlig service med kompe- | InfoPoints, rorlig besoksservice,
besoksservice. tens att ge turistinformation pa platser | turistinfo.
Antal interaktioner vid personlig | dar besokarna ér.
besoksservice.
5.1.5 Antal besokare pa omradet. Utveckla Bolagsomradet som besoks-

mal inom konst och kultur.




5.2 Hultsfreds kommun & | Antal arliga evenemang. Bedriv marknadskampanjer som Evenemangsgrupp.
en attraktiv plats for forstarker evenemangs- och musik-
evenemangs- musik- varumarket.
och kulturintresserade.
521 Antal bestkare pa Svenskt Rock- | Paketera och marknadsfor Svenskt
arkiv. Rockarkiv som ett av Sveriges framsta
besoksmal inom svensk musikhistoria.
5.3 Hultsfreds kommun er- | Antal deltagare i naturvandringar | Skapa och marknadsfor koncept for Vandringens Dag.
bjuder autentiska natur- | eller event. naturvandringar eller event i
upplevelser for invanare samverkan med aktorer.
och besokare.

53.1 Antal tillgangliga naturbesoksmal. | Tillgangliggor fler naturbesoksmal och | Hammarsjoomradet
naturreservat genom skyltning och Vandringsleder
fysisk anpassning Cykelleder

532 Antal kampanjer. Paketera och marknadsfor sdsongsan- | Lyft fram det unika. antalet natur-
passade erbjudanden kring temat natur | reservat fler an i andra kommuner.
och outdoor, tillsammans med aktorer.

5.3.3 Paborjad undersokning. Understka mojligheten att utnyttja och | ”Kommunens natur”, fler
utveckla kommunens egna skogs- naturbesoksvackra besoksmal kan
marker i besoksndringssyfte. utvecklas.

5.4 Handel, besoksnéring, | Antal utbildade InfoPoints-vardar. | Utbildningar for InfoPoints-vardar,

foreningsliv Antal Greeters. Greeters och lokala guider.
och invanare é&r stolta

ambassadorer over sin

hembygd.

54.1 Antal deltagare Kompetensutveckling for aktérer inom
digitala kanaler och plattformar.

55 Handel och service i Omséttning dagligvaror. Fréamja tillkomsten av en néringslivs-

kommunen har okat

Omsattning sallankdpsvaror.

forening som inkluderar handel.




genom engagemang och | Antal registrerade foretag inom
samverkan. handel.
Antal anstallda i handel.

55.1 Genomfor en foretagsbesoksvecka
med fokus pa handelsforetag, samt
frdmja etablering av e-handelsforetag.

552 Skapa en valkomnande skyltning vid
infarterna till orterna.

55.3 D0Op om gator till varumérkes-
forstarkande namn samt framja konst-
utsmyckning vid nybyggnad, ombygg-
nad och inkop.

554 Skapa fler tillfallen for nischade
massor och marknader.

555 Skapa trivsel och trygghet i
centrala Hultsfred.

5.5.6 Skapa en attraktiv centrummiljo i
centrala Hultsfred.

Info fran SCB:

For att fa fram antal anstéllda anvéands kontrolluppgifterna fran foretagen pa arsbasis.

| det materialet ska man som person foras till det foretag dar han/hon var anstalld i december manad,

eller tjanat mest under aret. For att raknas som anstélld ska man dessutom ha tjanat minst ett basbelopp
under aret.

| och med att det exakta antalet anstallda &ar sekretessbelagt sa visas bara anstallda om minst tre olika foretag
med anstallda omfattas.




SNI

55101
56100
79110
90010
90020
90030
93111
93119
93120
93199
93290

Hotell med restaurangrorelse
Restaurangverksamhet
Resebyraverksamhet

Artistisk verksamhet

Stodtjanster till artistisk verksamhet
Litterdrt och konstnarligt skapande
Drift av skidsportanlaggningar
Drift av sporthallar mm

Sportklubbar, idrottsféreningars verks.

Ovrig sportverksamhet
Ovrig fritids- och ndjesverksamhet

Antal anstallda
59
39
*

0
0

*

*

26
11

*

26



Insatsomrade 6 Utveckling av kultur och landsbygds-
service

Arbetsgruppens ordférande Tommy Svensson-Pdder

Arbetsgruppens ovriga deltagare Ulrika Stolt, Ingela Heldebro, Rosie
Folkesson, Bo Lundvall, Mattias Jacobs-
son, Putte Svensson-Sahlin, Carolina
Olsson och Marielle VVernersson.

Kultur och landsbygdsservice ar av storsta vikt for manniskors valbefinnande.

Hultsfreds kommun ska stréva efter att ha ett rikt och brett kulturutbud déar samtliga
uttryckssatt och aldrar har en sjalvklar plats. Grunden till att upptacka och ha tillgang
till olika kulturyttringar ges i tidig skolalder. Kommunens varumarke och dess histo-
ria av en plats som en nationell angelédgenhet ska ocksa unga fa ta del av och kanna
stolthet Over.

Hultsfreds kommun ska ocksa strava efter att alla invanare och orter ska kanna en del-
aktighet, detta gors bland annat genom en valutvecklad landsbygdsservice. Invanarna
och orterna ska k&nna att de blir sedda och kénna sig stolta 6ver sin hembygd.




Mal (som satter fokus
pa resultat vi vill
astadkomma och dar
kommunen kan pa-
verka)

Sa har mats maluppfyllelse
(nyckeltal)

Aktiviteter for att nd malet

Kommentarer

6.1 Barn och ungdomar ska Antal kulturevenemang. Skapa mojligheter for ungdomar, en plats
ges mojligheter att ta del Antal deltagare. att hianga pa” dar man kan ta del av olika
av olika kulturyttringar. kulturyttringar. Utveckla samverkan

mellan fritidsgardar, konsthall, bibliotek,
med flera.

6.1.1 Antal evenemang. Kulturungdomsvecka vid skollov (var &

Antal deltagare. host).
Anordna exempelvis Konstkollo & Pop-
kollo. Fasta programpunkter som samord-
nas av kommunen men dar manga olika
aktorer pa flera orter ar med.

6.1.2 Antal traffar. Utveckla kulturombud pa respektive

Antal deltagare. skola. Informera och planera vad som
erbjuds.

6.1.3 Antal deltagare. Involvera skolelever i workshops och
liknande i olika projekt som exempelvis
gjorts i lekparkerna i Virserum och
Hultsfred.

6.1.4 Antal evenemang. Utveckla bibliotekets evenemang for

Antal besokare. barn/ungdomar annu mer.
6.1.5 Enkater. Utveckla musikskolan, samt titta pa
Traffar/moten. mojligheter att starta en kulturskola.
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Understka mojligheter att samverka med
andra kommuner.

6.2

Alla i kommunen ska
ké&nna en delaktighet.

Traffar/moten.

Att marknadsfora och utveckla Visit
Hultsfred samt att utveckla sattet att na
alla invanare i brevladan” om kultur-
evenemang som arrangeras.

6.2.1

Fortsatta med ortspromenader.

6.3

En evenemangsgrupp
skapas for att samordna,
starka och utveckla evene-
mang i hela kommunen.

Evenemangsgrupp skapas och medel
tillsattas.

6.4

Att an mer starka
kommunens varumaérke

Traffar/moten.

Lyfta fram Svenskt Rockarkiv som den
nationella angeldgenhet det ar. Fler
nationella evenemang, utstéllningar med
mera kopplade till Svenskt Rockarkiv.

6.4.1

Traffar/moten.

Anordna kulturevenemang under
sommaren i nyrenoverade Hultsfreds
Folkets Park, i samverkan med The
Walk, Smalsparet med flera.

6.4.2

Traffar/moten.

Att 1 olika sammanhang "ha ett tink” som
utgar fran musikstrategin, exempelvis ge
gator namn som &r kopplade till musik,
mala husvaggar pa hyreshus kopplade till
musik.

6.4.3

Traffar/moten.

Att utveckla och forstarka dven ”smalare”
genrer av musik, som till exempel
Virserums Musikdagar, Hultsfreds
Sommarorkester, Morkaste Smaland.




F!g HULTSFREDS
KOMMUN

6.5

Att utveckla “Kultur-
motesplatser” pa olika
orter.

Antal evenemang.

”Nya biblioteket”, Bolagsomradet,
Skeppet med flera.

6.6

Ha aterkommande storre
kulturevenemang.

Antal evenemang.

Antal deltagare.
Antal besokare.

Varje host arrangera Hultsfred kommuns
”Kulturdagar”. Varje var arrangera
“Upptéckardan”.

6.6.1

Traffar/moten.

Att utveckla Musik Non Stop som ett
stort arligt evenemang dar alla som &r
verksamma inom musik i Hultsfred
kommun méts. Dessutom gora det till en
“hemvéndardag”, att bjuda in personer
som ar utflyttade men som varit med i
musikskolan, utbildat sig pd Campus
Hultsfred med mera och att sedan
anvdnda dem som “ambassadorer”.

6.6.2

Traffar/moten.

Ett arligt aterkommande kultur-
evenemang med mangfald ”Hela vérlden
mots 1 Hultsfreds kommun”. Finns en stor
tillgang i de nyanlanda i kommunen.

6.7

Alla &ldre ska ges mojlig-
heter att ta del av olika
kulturyttringar.

Antal evenemang.

Skapa mojligheter pa exempelvis éldre-
boenden dar man kan ta del av olika
kulturyttringar. Samverkan mellan
traffpunkter, konsthall, bibliotek, med
flera.

6.8

Ta tillvara och utveckla
Hultsfred kommuns
kulturarv.

Traffar/moten.

Utveckla och samverka bade kring det
som skéts av vara kulturféreningar men
ocksa det som egentligen ingen ager.




Insatsomrade 7 Skapa naturlig integration och etablering
av nyanlédnda samt soka aktiv samverkan
med civilsamhélle, grannkommuner och
regioner.

Arbetsgruppens ordférande Robert Andersson

Omradet syftar till att skapa och underlatta integration i samhéllet och att nyanlanda
ska kunna etablera sig i arbete- och samhéllsliv. En hel del insatser &r langsiktiga och
dédrmed “medérvda” frén tidigare tillvéxt- och naringslivsprogram da vissa positiva
insatser behover arbetas med dven fortsattningsvis. Strukturer har byggts upp under
perioden 2016 - 2019 som behdver fordjupas och utvecklas och en del nya insatser
har kommit till. Arbetet 2020 - 2023 kommer att forsvaras av Arbetsférmedlingens
retrétt fran var kommun.




Mal (som satter fokus pa
resultat vi vill astad-
komma och dar kommu-
nen kan paverka)

Sa har mater vi malupp-
fyllelse (nyckeltal)

Aktiviteter vi vill gora for
att komma till malet

Kommentarer

7.1 Ett integrerat samhélle dar Arbetsloshets- och sysselsatt- | Ta fram viss kommuninform- | Olika sorters information 6ver-
invandrare har lika l4tt att ningsstatistik - Fler nystar- ation pa olika sprak t.ex. sétts kontinuerligt efter behov.
etablera sig pa arbetsmark- tade foretag - Fokusgrup- kring kommunens samhélls-
naden som svenskfodda. per/undersokningar - Okat service, forskola och skola

antal yrkesrelaterade utbild- | som enkelt kan uppdateras
ningar - Minskat forsorj- och spridas.
ningsstodberoende i mal-

gruppen.

7.1.1 Stddja idéburna organisation- | Integrationssamordnare arbetar
ers arbete med integration kontinuerligt med stod till de
samt underlatta startandet av | idéburna organisationerna. Ett
nya foreningar i malgruppen | flertal projekt genomférs i sam-
nyanlanda/utrikesfodda. verkan med féreningar.

7.1.2 Skapa matesplatser dar inri- | Biblioteket ar en sadan potentiell
kes och utrikes fodda kan in- | sadan motesplats nar de nya loka-
teragera. lerna &r fardigstallda. Stegen ar en

arena for moten redan i dag som
kan utvecklas annu mer. Stalhags-
gardens framtid?

7.1.3 Initiera och driva integrat- | dagslaget 6 pagaende projekt i

ions- och arbetsmarknadspro-
jekt.

Arbete- och integrationsenhetens
ago, projekt genomfors ocksa i
samverkan med foreningar och




*Anknyter till insatsomrade
1. Fler foretag och arbetstill-
fallen.

Larcenter. Projektmedel scannas
av och soks kontinuerligt.

7.14 Utveckla och implementera Kan vi sprida utvecklade handle-
ett handledning/mentorkon- darkoncept till externa aktorer?
cept for arbetsgivare, fore-
ningar och andra organisat-
ioner.

7.15 Aktivt uppsokande verksam- | Naringslivssamordnare foljer upp
het hos kommunens foretag foretagens behov och 6nskemal.
for att inventera behov och Samverkan med Arbetsfor-
matcha behov med kompe- medlingen och Lércenter har ut-
tens. Utveckla matchningen! | vecklats. Matchningen kan ut-
*Stodjer insatsomrade 1. Fler | vecklas mer.
foretag och arbetstillféllen

7.1.6 Kartlagg nyanlandas kompe- | Pilot gallande samverkan med Ar-
tens och darigenom snabbare | betsformedlingen kring gemen-
lotsning mot egen forsérjning | sam kartlaggning beslutades 2017
— genom aktiv samverkan och har genomforts med framgang
med andra myndigheter. under 2018. Plan for implemente-

ring under 2019 har pausats pa
grund av Arbetsformedlingens
tillbakadragande.

7.1.7 Driva samverkan i ett kun-
skapsnatverk med andra kom-
muner som har ett hogt flyk-
tingmottagande.

7.1.8 Undersok mojligheterna att Forslag framtaget, om beslut fatt-

infora ”Social hiansyn 1 of-
fentlig upphandling”.

tas politiskt vantar genomférande.




7.1.9

Anonymisera ansokningsfor-
farandet till organisationens
tjanster for att sékerstélla att
diskriminering inte forekom-
mer vid rekrytering.

Samverkan med andra kommuner
pagar standigt.

7.1.10

Infor mojligheter att “prov-
jobba” - anstall i kommunen,
matcha och lana ut till privata
foretag.

Har genomforts i Solna stad med
framgang.

7.1.11

Utoka informationen i Sam-
hallsorienteringen till att om-
fatta mer lokal foretagskun-
skap.

Gar att lagga lokal pragel pa SO.

7.1.12

Skapa fler paket med kombi-
nerad vuxenutbildning/prak-
tik/arbete.

7.1.13

Undersdk mojligheterna att
infora “yrkesmentorer” - en
dorréppnare for nyanlanda
med viss yrkesprofil for uto-
kat natverkande.

Yrkesdorren?






