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Kommunfullméktige beslutade i november 2017 att bilda en kooperativ hyresrattsférening
tillsammans med Riksbyggen for att renovera, bygga om och bygga till kommunens
aldreboenden. Forsaljning har skett av Lindgarden (Aspedalsgatan 24 i Hultsfred), Hem-
garden (Vetlandavagen 55 i Malilla) och Ekliden (Ringvagen 13 i Virserum) frdn kommu-
nen samt Klockaregarden (Skordevagen 6 i Vena) och Lundagarden (Doktorsvagen 8 i
Mérlunda) fran AB Hultsfreds Bostader.

Syftet med granskningen &r att faststalla huruvida kommunstyrelsen och socialndmnden
har en andamalsenlig uppfoljning som sakerstaller att projektet "ombyggnad av aldrebo-
enden” sker enligt upprattade avtal.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och socialnamnden inte helt har en &ndamalsenlig upp-
féljning som sakerstaller att projektet "ombyggnad av aldreboenden” sker enligt upprat-
tade avtal.

| tabellen nedan redovisas var beddomning av revisionsfradgorna som besvarats inom ra-
men for granskningen. Mer utforliga motiveringar till beddmningen av respektive revis-
ionsfraga framgar av rapporten.

Revisionsfraga Kommentar

Har ratt politisk instans Uppfyllt

fattat beslut om avtalet och Det & kommunfullmaktige som be-
eventuella férandringar? slutat att inleda samarbete med

Riksbyggen, att inratta den koopera-
tiva féreningen Hultsfred Trygg Hem
och att genom samverkansavtal be-
fasta avsikten att foreningen genom-
for ny-, till- och ombyggnad av aldre-
boenden enligt upprattad forstudie.

000

| februari 2021 beslutade kommun-
fullmaktige att undanta del av omra-
det Knektagarden fran att saljas till
den kooperativa féreningen.

Ar roller och ansvar tydlig- Delvis uppfyllt
gjorda avseende att avtalet Granskningen visar sammantaget att O
efterlevs och att eventuella roller och ansvar kopplade till sam- O
férandringar beaktas? verkansavtalet inte varit helt tydliga

fran borjan, men att de sedan ar O

2017 successivt fortydligats.
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Har det skett en regelbun- Delvis uppfylit

den uppféljning av avtalets Det sker en kontinuerlig uppféljning O
efterlevnad till berérda av verksamhetsmassiga aspekter till O
instanser? socialnamnden. Kommunfullméktige

far en kontinuerlig uppféljning av 1a- O

get i de olika investeringsprojekten
som genomfdérs. Det saknas en upp-
foéljning av de ekonomiska aspekter-
na av samverkansavtalet med Hults-
fred Trygga Hem.

Har delprojekt inom avtalet Delvis uppfyllt
slutredovisats till berdrda Socialndamnden har fatt information
instanser? om fardigstallda delprojekt inom

ramen for I6pande uppfélning och har
aven beretts mojlighet att besoka de
fardigstéllda lokalerna.

00O

Det saknas slutredovisning av
delprojekt till kommunstyrelsen och
till socialné@mnden.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Bevaka att andringar jamfért med besluten i kommunfullméktige tas upp for be-
handling i kommunstyrelsen och darefter kommunfullméaktige.

e | arenden som innebéar att kommunens ekonomiska ataganden andras, bor den to-
tala hyreskostnaden samt hur investeringsutgift/borgensram paverkas framga till-
sammans med forandringen enligt det foreslagna tillagget.

e Det uppréattas en processheskrivning som tydliggér ansvar och roller mellan den
kommunala organisationen och féreningen nar det géller investeringsprocessen.
Den bor till exempel beskriva informationsflodet samt ett arendes gang fran be-
redning till beslut.

e Gora en regelbunden uppféljning av de ekonomiska aspekterna av samverkansav-
talet med Hultsfred Trygga Hem till exempel vad géller hyreskostnad och borgens-
ram.

o Tillse att en slutredovisning upprattas efter avslutat delprojekt. Slutredovisning bor
visa ekonomi och utformning i forhallande till fattade beslut. Informationen bor
aven delges kommunfullméaktige.
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Kommunfullméktige beslutade i november 2017 att bilda en kooperativ hyresrattsférening
tilsammans med Riksbyggen for att renovera, bygga om och bygga till kommunens
aldreboenden. Foérsaljning har skett av Lindgarden (Aspedalsgatan 24 i Hultsfred), Hem-
garden (Vetlandavagen 55 i Malilla) och Ekliden (Ringvagen 13 i Virserum) frdn kommu-
nen samt Klockaregarden (Skordevagen 6 i Vena) och Lundagarden (Doktorsvagen 8 i
Mérlunda) fran AB Hultsfreds Bostader.

Revisorerna i Hultsfreds kommun har, utifran en bedémning av vasentlighet och risk, fun-
nit det angelaget att granska om kommunstyrelsen och socialnamnden har en andamals-
enlig uppfdljning som sakerstéller att projektet ombyggnad av aldreboenden sker enligt
uppréttade avtal.

Syftet med granskningen &r att faststalla huruvida kommunstyrelsen och socialndmnden
har en andamalsenlig uppfoljning som sakerstaller att projektet ombyggnad av aldrebo-
enden sker enligt upprattade avtal.

e Har ratt politisk instans fattat beslut om avtalet och eventuella forandringar?

e Arroller och ansvar tydliggjorda avseende att avtalet efterlevs och att eventuella
férandringar beaktas?

e Har det skett en regelbunden uppféljning av avtalets efterlevnad till berérda in-
stanser?

e Har delprojekt inom avtalet slutredovisats till berérda instanser?

¢ Kommunallagen
e Reglemente fér kommunstyrelsen och socialndmnden

e Avtalet med Riksbyggen

Granskningen avgransas till avtalet tecknat med Riksbyggen avseende ombyggnad av
aldreboenden i Hultsfreds kommun.

Vi har gatt igenom protokollen i kommunfullmaktige, i kommunstyrelsen och i
socialndmnden fran mars 2018 till april 2021 samt enstaka protokoll fére 2018. Vissa av
beslutsunderlagen har granskats. Vi har till exempel tagit del av samverkansavtalet
mellan kommunen och den kooperativa foéreningen.

.
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Vi har genomfort intervjuer med kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef, socialndmndens presidium, socialchef och verksamhetschef for
aldreomsorgen.

Rapporten har varit foremal for faktakontroll.
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For varje revisionsfraga redogors for vilka iakttagelser och revisionella bedémningar som
gjorts.

I november 2017* behandlade kommunfullmaktige &rendet avseende utveckling av sar-
skilda boenden tillsammans med Riksbyggen. | beslutet ingick att tillsammans med Riks-
byggen bilda en kooperativ hyresrattsférening och att teckna samverkansavtal med fore-
ningen.

Enligt samverkansavtalet &r parternas avsikt att langsiktigt samverka avseende vard-,
omsorgs- och trygghetsbostader inom fastigheterna Malilla 1:98 (Hemgarden), Virserum
8:9 (Ekliden), Solvandan 2 (Lindgéarden), Hultsfred 3:40 (Knektagarden), Morlunda 7:24
(Lundagarden) samt Stenkulla 1:53 (Klockargarden). Avsikten med den kooperativa hy-
resforeningen ar att den ska forvarva fastigheterna som darefter renoveras och att det pa
fastigheterna uppfors byggnader for vard-, omsorgs- och trygghetsbostader samt dartill
anpassade verksamhetslokaler, s som det beskrivs i kommunfullmaktiges beslut.

Till grund for beslutet 1ag en utredning av kommunens aldreboenden som Riksbyggen
utfort tillsammans med en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens presidium, social-
namndens arbetsutskott och ekonomichef (kommunchef deltog inledningsvis). Det under-
liggande utredningsarbetet utférdes av en projektgrupp dar ekonomichef och fastighets-
chef ingick tillsammans med vissa chefer inom &ldreomsorg samt cheferna for kost och
stad. | bada grupperna fanns tre foretradare for Riksbyggen i form av projektledare och
andra funktioner.

Styrgruppen och projektgruppen inledde arbetet med att kartlagga fastigheternas tekniska
skick samt verksamhetens behov och férutsattningar for samtliga sarskilda boenden i
kommunen. Bakgrunden var ett 6kat soktryck till de sarskilda boendena samtidigt som en
prognos Over den demografiska utvecklingen visade ett 6kat behov av platser. Arbetet
utférdes i huvudsak under ar 2016. Utredningen resulterade i en forstudie som visade
behov av atgarder ur ett tekniskt perspektiv samt ur ett verksamhetsperspektiv. Antalet
platser inom sarskilt boende skulle utokas med 21 fran 142 till 163 och antalet trygghets-
lagenheter foreslogs 6ka med 13. | beslutsunderlaget fanns ritningar och planskisser éver
planerade atgarder tillsammans med en investeringskalkyl som totalt uppgick till 456 mnkr
inklusive kop av fastigheter, detaljplan, markarbeten och infrastrukturkostnader. Av be-
loppet berdknades investeringsutgiften i fastigheterna till 333 mnkr enligt kanda paramet-
rar varen 2017. Byggnationerna skulle finansieras med kommunal borgen. | beslutsun-

1 KF § 131/2017-11-06
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derlaget ingick aven driftoudget for foreningen och langtidsbudget for det totala projektet
tilsammans med tidplan.

Av protokollet frAn métet i november framgar att fullmaktige ger foreningen i uppdrag att
genomfdra om- och nybyggnation vid Hemgarden samt nybyggnation av trygghetslagen-
heter vid Ekliden enligt redovisat forslag (beslut 1). Beslut 1 innebar:

Kop av fastigheterna Hemgarden, Ekliden och Lindgarden

e Om- och tillbyggnad Hemgarden (utéka med 3 platser samt byggnation av tillag-
ningskok)

e Nybyggnad 7 trygghetslagenheter vid Ekliden
e Mindre atgarder fargséattning mm Ekliden

Beslutet omfattade aven att ge kommunstyrelsen i uppdrag att fortsétta bereda besluts-
underlagen for 6vriga atgarder enligt beslut 2, 3 och 4. Se bilaga 1.

| november 20182 aterkommer arendet i kommunfullméaktige och beslut tas att ga vidare
med atgarderna enligt 2—4.

Under ar 2020 har socialnamnden gjort en utredning som visar att nar ny-, till- och om-
byggnaden av de sarskilda boendena ar klar kommer det inte finnas nagra platser avse-
ende sarskilt boende i omradet Knektagarden. | och med det gér namnden beddémningen
att det inte langre finns motiv att sélja delar av omradet till den kooperativa féreningen
Hultsfred Trygga Hem. Det nya stallningstagandet har stamts av med styrelsen for den
kooperativa féreningen som delar synen pa arendet. Kommunfullméaktige beslutar i febru-
ari 2021 att Knektagardens fastigheter ska kvarsta i kommunens ago och att kommande
ombyggnationer darmed kommer att ske i kommunens regi.?

I samband med de forsta investeringsprojekten beslutade initialt féreningens styrelse om
forandringar (tillval) som paverkade riskexponering och borgensram. Senare har beslut
om utdkade projekt jamfort med ursprungliga beslut hanterats och inrymts i fullmaktiges
borgensbeslut. Se vidare nedan under avsnitt 2.2.

Revisionsfragan bedéms som uppfyllid.
Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

o Det ar kommunfullméktige som beslutat att inleda samarbete med Riksbyggen, att
inratta den kooperativa féreningen Hultsfred Trygga Hem och att genom samver-
kansavtal beféasta avsikten att féreningen genomfor ny-, till- och ombyggnad av
aldreboenden enligt uppréttad forstudie.

2KF § 149/2018-11-19
3 KF § 8/2021-02-08
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e Enligt beslut i kommunfullméaktige februari 2021 undantas del av omradet Knekta-
garden fran att séljas till den kooperativa féreningen, vilket omfattades av tidigare
beslut. Till féljd av det andrade beslutet kommer investeringar i fastigheterna ske i
kommunens regi.

Hultsfred Trygga Hem

Den kooperativa féreningen &r en helt fristdende juridisk person som styrs av foreningens
stadgar och dess styrelse. Foreningens stadgar har antagits av kommunfullmaktige i
Hultsfreds kommun och Riksbyggen vilka &ven maste godkéanna eventuella andringar.

Styrelsen i den kooperativa foreningen bestar av sju ledamoter, vilket regleras i stadgar-
na. Det framgar &ven att kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i styrelsen. Ovriga
ledamoter ar kommunens ekonomichef, VD for AB Hultsfred Bostader, verksamhetschef
aldreomsorgen, tva enhetschefer for sarskilda boenden samt en representant for Riks-
byggen. Av ledaméterna har tre utsetts av kommunfullméaktige, tre utsetts av férenings-
stamman och en utsetts av Riksbyggen. Ledaméterna som utsetts av féreningsstdmman
ar hyresgasternas representanter. | intervju beskrivs att det varit svart att hitta boende
eller anhoériga som vill/kan vara med i styrelsen. For narvarande ar det cheferna inom
aldreomsorgen som féretrader foéreningens hyresgaster. Alla styrelseledamoters roster ar
lika mycket varda.

Den kooperativa foreningen har ett avtal om fastighetsforvaltning med Riksbyggen. Kom-
munen forhandlade fram ett undantag som innebér att det ar personal fran AB Hultsfred
Bostader som skoter de sarskilda boendena at foreningen till och med ar 2022. Persona-
len ska darefter erbjudas anstallning i Riksbyggens organisation. FGreningen har &ven ett
byggavtal med Riksbyggen som innebér att det ar Riksbyggen som projektleder investe-
ringarna i de sarskilda boendena.

Socialnamnden

Socialné@mnden blockhyr aldreboendena av den kooperativa féreningen. Det innebar att
namnden belastas av en hyreskostnad bade for lagenheter och gemensamma utrymmen
som kok, allrum, korridorer och kontor. Lagenheterna inom de sarskilda boendena forde-
las genom myndighetsbeslut. Nar det galler trygghetslagenheterna finns en ko for varje
ort. Personen som tilldelats en lagenhet blir medlem i féreningen (100 kr) och tecknar
hyreskontrakt med densamma. Socialndmnden debiterar hyran och matchar intakten mot
hyreskostnaden for lagenheterna.

| intervju beskrivs att de som far en 6kad hyra till foljd av investeringarna i sarskilt boende
kan s6ka bostadstillagg. Avgiftshandlaggarna inom socialférvaltningen har informerat om
mojligheten eftersom ansokan maste goras av den boende. Den hojda hyran kommer i
vissa fall innebéra att utrymmet att debitera andra taxor och avgifter som omvardnadsav-
gift med mera minskar. | intervju beskrivs att effekten pa kommunens debiterade avgifter
kommer att utredas.

.
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Styrgrupp

I mars 2018 bildas en styrgrupp som ska vara en lank mellan socialnémnden och styrel-
sen i den kooperativa foreningen. Styrgruppen bestar av verksamhetschefen for aldre-
omsorgen, controller fran ekonomikontoret, projektledare fran Riksbyggen, fastighetsfor-
valtare fran Riksbyggen samt kommunens projektsamordnare. Verksamhetschefen ar
sammankallande vilket innebar utskick av dagordning medan projektledaren for métesan-
teckningar som delges samtliga deltagare. Styrgruppen hanterar fastighetsrelaterade
arenden bade vad galler I6pande drift och investeringar. | intervju beskrivs att gruppen
utdkas nar fler behover vara delaktiga allteftersom projektet framskrider. Verksamhets-
chefen for aldreomsorgen deltar tillsammans med sin assistent pa de byggmaéten som
halls under investeringsprojektens genomfoérande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande ar tillika ordférande i styrelsen Hultsfred Trygga Hem, me-
dan kommunstyrelsens forsta vice ordférande ar ersattare i styrelsen. Kommunstyrelsens
arbetsutskott tar emot fragor fran styrelsen i den kooperativa foreningen och vidarebeord-
rar dem for beredning, till exempel till socialndmnden. Ovriga ledaméter i kommunstyrel-
sen tar del av arendena nar de aterkommer for beslut.

Referensgrupp

Det finns en referensgrupp som bestar av representanter fran pensionarsorganisationer
och fackférbund, men pensionarerna har inte varit delaktiga under pandemin. Istallet har
det kommunala pensionarsradet fatt information via digitala méten.

Investeringsprocessen

Nar en investering i ett sarskilt boende ska projekteras ar forsta steget att ta del av forstu-
dien som gjordes ar 2016 (infor beslutet i kommunfullméaktige). Det gors aterigen en be-
siktning av byggnaden. Projektledaren, som ingar i Riksbyggens organisation, anlitar de
konsulter som behovs for att genomfora en grundlig projektering. Under projekteringen
traffar verksamhetschefen for aldreomsorgen representanter fran halso- och sjukvard
samt rehabilitering (HSR), arbetsplatsombud samt enhetschef pa det aktuella boendet.
Utredningen resulterar i ett forfragningsunderlag som ska konkurrensutsattas, enligt krav
fran kommunen. Forfragningsunderlaget skickas till de foretag som anmalt intresse. Efter
utvardering av inlamnade anbud tecknar féreningen ett avtal for det enskilda projektet
med Riksbyggen som atar sig att genomfora investeringen till fast pris.

Andringar och kompletteringar jamfért med den ursprungliga forstudien behandlas av for-
eningens styrelse. | intervju beskrivs att det finns brister i férstudien som innebar férdyring
av investeringsprojekten. Det kommer till exempel upp fragor om &ndring av lokalernas
utformning och tillval. Anda sedan foreningen bildades har det forts en diskussion om
vilka arenden som aven behoéver férankras politiskt i den kommunala organisationen. |
praktiken ar det styrgruppen och projektledaren som bereder andringar i projektet infor
beslut i foreningens styrelse och i socialnamnden.



En genomgang av protokollen fran socialnamndens méten visar vilka andringar som be-
handlats av namnden. Forsta gdngen var i augusti 2018* nar socialnamnden foreslar
kommunstyrelsen att kalkylerna fér om-, ny- och tillbyggnad av aldreboenden ska goéras
bade med och utan klimatanlaggning for respektive boende. Samtidigt ska en berakning
goras for att klimatkompensera med solpaneler. Kommunstyrelsen beslutar® enligt social-
namndens forslag.

Forsta projektet bestod av nybyggnation av sju trygghetslagenheter vid Ekliden i Virse-
rum. Byggstarten dgde rum i december 2018 och inflyttning skedde i december 2019.

| samband med projektstarten (december 2018°) foreslas en ny entré till det sarskilda
boendet Ekliden. Anledningen var att de som bor i trygghetslagenheterna och de som
kommer utifran ska fa en storre tillganglighet till restaurangen och gemensamhetslokalen.
Gemensamhetslokalen (vintertradgarden) ska enligt forslaget kompletteras avseende ljud,
akustik och varme. Forslaget beréknas 6ka investeringen med 1,2 mnkr. Pa moétet i mars
20197 beslutar kommunfullmaktige att uppdra at féreningen Hultsfred Trygga hem att ge-
nomféra investeringen av ny entré vid Ekliden. Socialnamndens arshyra beraknas 6ka
med 58 tkr.

Nasta projekt var ny-, om- och tillbyggnad av det sarskilda boendet i Malilla dar projekte-
ringen genomfdrdes under ar 2019. Byggnationen har delats upp i tva etapper dar den
forsta omfattar 27 lagenheter i en ny byggnad. Den andra etappen, som inleds efter
sommaren 2021, innehaller nybyggnation av tillagningskok och traffpunkt samt ombygg-
nad av befintliga rum. Antalet lAgenheter i den ursprungliga byggnaden kommer att
minska fran 27 till 23. Totalt kommer det finnas 50 lagenheter i sarskilt boende pa Vet-
landavagen i Malilla nar byggnationerna ar fardigstallda.

| december 20198 konstaterar socialnamnden att fragor om standard, kvalitét, tillval och
darmed kostnad kommer att behéva behandlas politiskt infor kommande byggnationer.
Anledningen ar att styrelsen i den kooperativa féreningen Hultsfred Trygga Hem behdver
ha en tydlig riktlinje nar styrelsen stalls infor beslut kring tillval och liknande.

| februari 2020° ger kommunstyrelsens arbetsutskott socialnamnden i uppdrag att utfora
en 6versyn av kommande behov av tillval och 6kade kostnader under ny-, till- och om-
byggnationen av sarskilda boenden. Arendet behandlas i socialndamndens arbetsutskott
under vintern 2020/2021 for att komma upp till beslut i socialnamnden i mars.*® Oversy-
nen omfattar de kommande projekten kring Aspedalsgatan i Hultsfred, Doktorsvagen i
Morlunda och Skddevagen i Vena. Underlagen till beslutet visar vilka férandringar som
foreslas i forhallande till forstudien som genomfordes ar 2016. Det framgar dock inte vilka
ekonomiska konsekvenser som forandringarna innebar. Kommunfullméktiges beslut in-
nebar att forslagen pa tillval ska beredas i kommande om- och tillboyggnad av de séarskilda

4 SN § 74/2018-08-15
5KS § 100/2018-10-16

5 SN § 124/2018-12-12

" KF § 46/2019-03-05

8 SN § 126/2019-12-04

9 KSAU § 30/2020-02-25
10 SN § 29/2021-03-10
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boendena, men att socialnamnden far aterkomma med en kostnadsberakning innan inve-
steringsbeslut fattas.?

Av tjansteskrivelsen framgar att tillval gjordes infor ombyggnationen av Vetlandavagens
boende i Malilla vad géller handikappinredning till badrum, tillgéanglig utemiljo, svalare
inneklimat, kylanlaggning pa ventilation, soljalusier, passersystem pa dorrar, persienner
samt takliftar i lagenheterna. Protokollen visar att socialnamnden informerats om forand-
ringarna, men att det inte fattades nagot formellt beslut att utdka projektet med dessa
kostnader.

| intervju beskrivs att det efterhand blivit tydligare vilka styrelsebeslut som aven behover
behandlas inom den kommunala beslutsordningen. Infér det kommande investeringspro-
jektet som avser Aspedalsgatan i Hultsfred (Lindgarden) kommer besluten i den koopera-
tiva féreningens styrelse samordnas med besluten inom den kommunala organisationen
sa att arendena behandlas parallellt.

Budgetprocessen

Infor arbetet med budget 2022 har processerna i kommunen och i den kooperativa fére-
ningen samordnats vilket innebér att kommunen aven inledningsvis kan budgetera med
samma hyreskostnad som tas upp i féreningens budget. Hittills har kommunfullmaktige
fullt ut kompenserat socialnamnden for 6kade hyreskostnader genom att 6ka ramtilldel-
ningen i motsvarande man.

Kommunfullméaktige tar inom ramen for beslutet om kommande ars budget dven beslut
om utdkad borgensram for féreningen. | intervju beskrivs att beslutet i fortsattning ska
behandlas som ett separat arende for att 6ka tydligheten.

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Intervjuer och granskning av protokoll visar sammantaget att roller och ansvar
koppade till samverkansavtalet inte varit helt tydliga fran bdrjan, men att de sedan
ar 2017 successivt fortydligats. Det galler till exempel vilka styrelsebeslut i Hults-
fred Trygga Hem som kan fattas sjalvstandigt och vilka som aven behéver férank-
ras i kommunen.

e Vi har inom ramen for granskningen funnit ett &rende dar kommunfullméktige be-
slutat om en utdkning av investeringsbudgeten (Ekliden), men vi har aven funnit
ett &rende dar en utbkning av investeringen inte formellt behandlades av social-
namnden (tillval Hemgarden etapp 1). Vi anser att arenden som innebéar en utok-
ning av kommunens hyreskostnad och/eller borgensram ska behandlas av kom-
munfullmaktige eftersom det avviker fran beslutet i november 2017.

11 KF § 50/2021-04-26
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o Kommunfullmaktiges beslut avseende tillval tydliggjorde att socialndmnden ska
aterkomma med en kostnadsberakning innan investeringsbeslut fattas.

Vi rekommenderar att i de arenden som innebar att kommunens ekonomiska ataganden
andras, bor den totala hyreskostnaden samt hur investeringsutgift/borgensram paverkas
framga tillsammans med férandringen enligt det foreslagna tillagget.

Vi rekommenderar att det upprattas en processheskrivning som tydliggér ansvar och rol-
ler mellan den kommunala organisationen och féreningen nar det géaller investeringspro-
cessen. Den bor till exempel beskriva informationsflodet samt ett arendes gang fran be-
redning till beslut.

Samverkansavtalet som upprattades mellan kommunen och den kooperativa foreningen
innebar reglering av bade verksamhet och ekonomi. | underlaget till beslutet i kommun-
fullméaktige beskrivs vilken inriktning som ska ligga till grund for utformningen av aldrebo-
endena. De sarskilda boendena ska vara en traffpunkt for de boende som bor pa orten
saval som for de som bor i lagenheterna. Det ar prioriterat att det ska finnas tillagningskok
pa varje sarskilt boende. Utgangspunkten ar att verksamheterna ska bedrivas med sa-
lutogen inriktning vilket innebar att den enskilde ska kunna behalla det liv som denne haft
tidigare aven efter flytt till sarskilt boende och att det friska tas tillvara pa.

En genomgang av socialnamndens protokoll fran mars 2018 till april 2021 visar att namn-
den far en lagesrapport avseende Hultsfred Trygg Hem vid i stort sett varje mote. Lages-
rapporterna ges av verksamhetschefen for aldreomsorgen som beskriver de kommande
atgarderna ur ett verksamhetsperspektiv. Beskrivningen kan dven innehalla fragor som
foreningens styrelse staller till socialnamnden via kommunstyrelsen. Fragorna bereds
innan namnden tar stéllning och l[amnar dver beslutet till kommunstyrelsen. Lagesrappor-
ten ges muntligen och beskrivs kortfattat i namndens protokoll.

En genomgang av kommunfullméktiges protokoll fran projektstart och fram till varen 2021
visar att fullmaktige far en information angaende utbyggnaden av aldreboenden pa varje
mote. Informationen innehdller en dversiktlig Iagesbeskrivning 6ver de olika investerings-
projekten och ges av kommunstyrelsens ordférande eller socialnamndens ordférande. |
intervju beskrivs att det inte framforts nagra synpunkter pa informationen eller 6nskemal
om vad den ska innehalla.

Det framgar av intervjuerna att den uppféljning och information som ges inte omfattar
konsekvenserna for kommunens ekonomi. Lopande uppfoljning av investeringsprojekten
gors till styrelsen i féreningen Hultsfred Trygga Hem.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:
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e Socialnamnden far en kontinuerlig uppfoljning av de verksamhetsmassiga
aspekterna av investeringen i de sarskilda boendena enligt samverkansavtalet
med Hultsfred Trygga Hem.

e Kommunfullméaktige far en kontinuerlig uppfoljning av laget i de olika investerings-
projekten som genomfors.

¢ Det saknas en uppfdljning av de ekonomiska aspekterna av samverkansavtalet
med Hultsfred Trygga Hem. Det galler till exempel paverkan pa kommunens drift-
kostnader och investeringsutgifterna i forhallande till beviljad borgensram.

Ny- och ombyggnationen av trygghetslagenheter och sarskilt boende i Virserum fardig-
stélldes enligt plan i slutet av november 2019. Styrelsen i den kooperativa féreningen ge-
nomfoérde invigningen den 12 december. | intervju beskrivs att socialnamndens ledaméter
har fatt visning av lokalerna.

Den forsta etappen av byggnationen pa boendet pa Vetlandavagen i Malilla slutbesiktigas
i juli 2021. Styrelsen kommer dérefter att inviga aven dessa lokaler. Projektet har foljt upp-
rattad tidplan. Ordinarie ledaméter i socialnamnden gavs mdjlighet att gora studiebesok i
bdrjan av juni 2021.

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Socialnamnden har fatt information om fardigstéallda delprojekt inom ramen for den
I6pande uppfdljning och har aven beretts mgjlighet att besdka de fardigstéllda lo-
kalerna.

o Det saknas slutredovisning av delprojekt. Vi anser att kommunstyrelsen och soci-
alnamnden efter avslutat delprojekt bor fa en redovisning av utfallet bade vad gal-
ler ekonomi och utformning i forhallande till fattade beslut. Informationen bor aven
delges kommunfullmaktige.
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Beslut 2
e Kop av fastigheterna Klockargarden samt Lundagarden
e Om- och tillbyggnad Klockargarden (SABO)
e Nybyggnation 5 trygghetslagenheter Lundagarden
e Om- och tillbyggnad Lundagéarden (SABO)

Beslut 3
e Kop av fastigheten Knektagarden
¢ Ombyggnad av Knektagarden
Beslut 4
e Om- och tillbyggnad Lindgarden
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2021-08-31

Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare/ Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) p& uppdrag av Hultsfreds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som fram-
gar av projektplan fran 2021-01-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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