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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hultsfreds kommun genomfort
en granskning styrning och ledning av Campus Hultsfred, numera Hultsfreds Larcenter.

Syftet ar granska om barn- och utbildningsnamnden sakerstéller att verksamheten vid Larcenter
bedrivs pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden i allt vasentlig sakerstaller att verksamheten vid Larcentrum bedrivs
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

1. Finns andamalsenliga mal och riktlinjer for Ja
verksamheten som ar beslutade av namnden?

2. Sakerstaller namnden att verksamheten har Ja
andamalsenliga resurser och férutsattningar?

3. Bedrivs en andamalsenlig uppféljning av ekonomin? Ja

4. Bedrivs en andamalsenlig uppfdljning av verksamheten Ja
och kvalitet?

5. Vidtar namnden dndamalsenliga atgarder vid Ja
avvikelser i ekonomi och kvalitet?

Rekommendationer

- Vi har information om att namnden har fatt kvalitetsredovisningen presenterad for sig
bade vid sammantrade och strategidagen. Detta aterfinns inte i nagot protokoll. Vi
rekommenderar att kvalitetsredovisningen hanteras som ett formellt &rende pa
namnden for att sakerstélla att nAmnden har tagit del av redovisningen.

- Skapandet av Larcentrum skedde ar 2018 och det kan vara aktuellt for namnden att
utvardera de senaste arens utveckling samt nulaget i férhallande till
kommunstyrelsen uppdrag. Mdjligen ar det aktuellt med utveckling eller uppdatering
av uppdraget och darmed aven en 6versyn av budgeten.
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Inledning

Bakgrund

Revisorerna granskade aren 2013 och 2017 om kommunstyrelsen sakerstallde att Campus
Hultsfred (som numera ingar i Larcenter) bedrevs andamalsenligt. Granskningen ar 2013
resulterade i att revisorerna bedémde att kommunstyrelsen inte sékerstéallde att verksamheten
bedrevs andamalsenligt. Granskningen ar 2017 visade att flera av kontrollmalen bedémdes som
uppfyllda och att det hade skett en positiv utveckling av styrning och ledning av Campus sedan
revisorernas granskning ar 2013. Revisorerna bedémde att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallde en andamalsenlig styrning och ledning av Campus Hultsfred. Framfor allt var det
franvaron av konkreta och tydliga atgarder vid avvikelser fran budgeten som brast. Revisorerna
konstaterade att budgeten Gverskridits samtliga ar sedan starten vilket ansags vara bristfallig
hantering av situationen.

Under ar 2018 togs beslutet att samla verksamheterna vuxenutbildning och Campus Hultsfred i
den nya organisationen Larcenter och placera den inom barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.

Utifran en bedomning av vasentlighet och risk har revisorerna beslutat att granska styrning och
ledning av Campus Hultsfred, numera Hultsfreds Larcenter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet ar granska om barn- och utbildningsnamnden sékerstaller att verksamheten vid Larcenter
bedrivs pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Revisionsfragor:

Finns andamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten som ar beslutade av namnden?
Séakerstaller namnden att verksamheten har andamalsenliga resurser och forutsattningar?
Bedrivs en a&ndamalsenlig uppfoljning av ekonomin?

Bedrivs en andamalsenlig uppfdljning av verksamheten och kvalitet?

Vidtar namnden andamalsenliga atgarder vid avvikelser i ekonomi och kvalitet?

Revisionskriterier

6 kap. 6 8 Kommunallagen

2 kap. 2 8§ Skollagen

2 kap. 8 § Skollagen

4 kap. 3 § Skollagen

e Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet

Avgransning
Granskningen avgransas till barn- och utbildningsndmnden och Larcenter Hultsfred.

Metod

Intervjuer med forvaltningschef, rektorerna pa Larcenter samt namndens presidium. Totalt har 3
gruppintervjuer genomforts.

Vi har vidare granskat relevanta dokument i anslutning till syftet och revisionsfragorna samt gatt
igenom namndens protokoll fran januari 2020 till april 2021.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Bakgrund

Campus, Rockcity och vuxenutbildningen har funnits i Hultsfreds kommun under flera
ar. Omkring ar 2018 sag kommunledningen behov av att samla utbildningar och vuxnas
larande inom en organisation for att skapa en vag in via vagledningscentrum. Vidare
sag kommunledningen fordelar att samla olika utbildningar for vuxna under samma tak
till exempel nér det gallde att samordna ansdkningar och hantering av statsbidrag for
den sortens verksamhet.

Kommunledningen och férvaltningen hade under flera ar noterat att ekonomin var ett
problem. Omorganisationen blev en forutsattning att atgarda delar av de ekonomiska
problemen inom Campus och Rockcity. Genom avveckling av delar av verksamheten
eller dverforing till andra forvaltningar skapades battre forutsattningar for budget i
balans. Det handlade bland annat om reception, eventverksamhet,
konferensverksamhet och konsulter. Det togs é@ven ett samlat tag kring karnuppdraget
med utbildning och vuxnas larande med fokus pa att sammanfoga verksamheterna i
Campus och vuxenutbildningen. Enligt de intervjuade pagar dessa processer
fortfarande.

Samtliga intervjuade anser att det har uppstatt samverkansvinster och det ar tydligare
att organiseringen av verksamheten bygger pa behoven i kommunen och regionen.
Larcentrum har aven utvecklat hur arbetet med YH-ansokningar och nya utbildningar
bedrivs. Vidare ser de intervjuade att det finns uppenbara samordningsvinster att
Campus och vuxenutbildning ligger tillsammans. Det har till exempel skapat battre
forutsattningar for att i storre utstrackning samverka med andra orter och leverantérer.
Campus i Smaland &r ett sadant projekt som kommunen deltar i.

Sedan ar 2018 ar verksamheten forandrad i omfattning och inriktning utifran olika behov
och efterfragan. Utmaningen for ledningen har varit att skapa en sammanhallen
verksamhet och enhet. Uppdragen ligger nara varandra och det har kravt ett nogsamt
arbete med personal och lokaler som anpassats. Antal yrkesutbildningar och
hogskoleutbildningar har 6kat under de senaste aren.

Mal och riktlinjer
Revisionsfraga 1: Finns &ndamalsenliga mal och riktlinjer fér verksamheten som &r
beslutade av namnden?

lakttagelser

For larcentrum finns tva beslutade dokument som innehaller mal och férvantningar pa
verksamheten:

- Namndens Plan 2021 Lust att lara - lara for livet! (Uppdaterad senast 2020-08-20)

- Kommunstyrelsens beslut om att skapa Larcentrum med dokumentet Bildande av
l&rcentrum, fusion Campus och Vuxenutbildningen som beslutsunderlag (2018-05-
15)

Plan 2021 Lust att lara - |ara for livet!

Dokumentet innehaller namndens 6vergripande verksamhetsplanering och
malsattningar for all utbildningsverksamhet inom namndens ansvarsomrade. Det
inkluderar verksamheten pa Larcentrum. Vidare anges att kommunen utvecklar
undervisningen genom fem prioriterade utvecklingsomraden:



En likvéardig forskola och skola

Ett systematiskt trygghets- och vardegrundsarbete
Ett systematiskt barn- och elevinflytande
Tillgangliga, anpassade och kreativa larmiljoer
Bygga effektiva team

Inom varje utvecklingsomrade finns det angivna mal och forvantade effekter. | samverkan med
medarbetarna ansvarar rektor for att formulera den egna verksamhetens delmal kopplade till
planens évergripande mal samt att planera insatser for maluppfyllelse. Verksamheten gor en
plan for uppfdljning, utvardering och analys av effekter och resultat av kvalitetsarbetet. Dessa
riktlinjer omfattar &ven verksamheten pa Larcentrum.

Bildande av larcentrum, fusion Campus och Vuxenutbildningen

| beslutsunderlaget fran ar 2018 framgar kommunstyrelsens forvantningar pa
Larcentrum. Larcentrum ska astadkomma féljande:

e Skapa en motesplats for vuxnas larande oavsett utbildningsform och
utbildningsleverantor, for att battre kunna individanpassa utbildningspaketen.

e Matcha utbildningspaketen mot arbetsmarknadsbehovet.

e Sakerstalla att det finns en bra pedagogisk infrastruktur for vuxnas larande nara
individens boplats.

e Astadkomma snabbast méjliga utbildningsvéag fér nyanlanda att komma ut p&
arbetsmarknaden.

e Oka antalet studerande som startar egna foretag i var kommun.

e Starka de studerandes stéllning i arbets- och samhallslivet

e Framja studerandes personliga utveckling

Samtliga intervjuade anser att de tva dokumenten ar tydliga och ger Larcentrum mal att
arbeta efter. Vidare beskriver de intervjuade att det finns en samstdmmighet i att
Larcentrum pa detta séatt har flera uppdragsgivare att ta hansyn till:

- Staten som genom statsbidrag och lagstiftning har krav pa Larcentrum
- Kommunstyrelsen genom beslutet att skapa Larcentrum
- Namnden genom Plan 2021

Med detta perspektiv anser de intervjuade att det kan finnas behov av att se dver
malsattningar och forvantningar i syfte att fa en mer enhetligt och samlad malsattning for
verksamheten pa Larcentrum.

Beddmning
Finns andamalsenliga mal och riktlinjer for verksamheten som &r beslutade av
namnden?

Ja

Vi konstaterar att namnden har fattat beslut om malséattningar for verksamheten de
ansvarar for. Malsattningarna omfattar aven verksamheten pa Larcentrum.
Malsattningarna ar pa 6vergripande niva och galler for hela barn- och
utbildningsnamndens verksamhet. Utifrdn malsattningarna har Larcentrum att
konkretisera lokala mal och aktiviteter. De 6vergripande malsattningarna ar baserade pa
Skollagen, lokala forutséattningar och forskning.

Utover malsattningarna frdn namnden har Larcentrum att ta hansyn till
kommunstyrelsens forvantningar, lagstiftningen och de statliga kraven som &r knutna till
statsbidragen.

- :
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Andamalsenliga resurser och forutsattningar
Revisionsfraga 2: Sakerstaller namnden att verksamheten har andamalsenliga resurser
och forutsattningar?

lakttagelser
Larcentrum har en total budget som bestar av flera delar:

- Campus som har en fast budget for verksamheten
- Vuxenutbildningen med kommunala medel och statsbidrag
- Svenska for invandrare (SFI) med kommunala medel och statshidrag

De intervjuade anser att Larcentrum har en komplex budget som ar svar att férutse och
arbeta med i langsiktiga perspektiv. Den kommunala delen av SFI och
vuxenutbildningen raknas upp arligen fran en grundniva och tar i grunden inte hansyn till
volymerna i verksamheterna. Bada verksamheterna ar beroende av att det lamnas
statsbidrag for utbildningarna. Det innebar bland annat att Larcentrum soker statsbidrag
som kraver medfinansiering frdn kommunen. Budgeten fér Campus ar helt kommunal
och bygger pa en generell uppskattning av verksamhetens kostnader.

Under ar 2021 har namnden beslutat om tillaggsanslag motsvarande 4 tjanster inom SFI
for att kunna hantera den utdkade verksamheten. Det ar vid granskningstillfallet inte
klarlagt om detta anslag kommer att tillféras budgeten i fortsattningen eller vara tillfalligt.

Rektorerna menar att det ar viktigt att Larcentrum har mojlighet att samordna
verksamheterna och arbeta med hela budgeten. Darmed anser rektorerna att de har
resurser som motsvarar uppdraget och malsattningarna. Under de senaste aren har
rektorerna aven vidtagit atgarder och anpassningar for att verksamheten ska halla
tilldelad budget. Rektorerna har aven arbetat med att skapa medvetenhet i
organisationen kring vad det innebar att forhalla sig till en budget.

Ingen av rektorerna sitter med i budgetsamtalen innan budget beslutas och rektorerna
har darmed inget direkt inflytande 6ver budgeten som fordelas fran namnden. Det har
skett en viss forandring under de senaste aren och det fors vissa budgetdialoger med
rektorerna, skolchefen och namndens presidium. Bland annat har det varit samtal kring
budget infér 2022 och malsattningarna for “Campus 2030”.

Rektorer och forvaltningsledningen anser att det fors regelbundna samtal angaende
utbildningsutbud, omfattning och internbudget. | dessa samtal behdver verksamheten
och forvaltningen ta hénsyn till, arbetsmarknadens behov (genom branschsamtal och
kontakter med arbetsformedlingen), kartlaggningar av utbud och efterfragade
utbildningar via Campus Smaland samt egna undersokningar om soktryck och
intressanta utbildningar.

Vid utveckling eller férandring av utbildningar och kurser har rektorer en nara dialog
med forvaltningschefen och namndens arbetsutskott. For yrkesutbildningarna kravs
kommunal medfinansiering. Om en utbkning ryms inom Larcenters budget behévs inget
beslut i namnden men daremot en dialog. Om det paverkar budget behovs ett beslut i
namnden.

De intervjuade beskriver att flera arenden och fragestallningar rérande Larcentrum
hanteras i namndens arbetsutskott som information. Fragor och drenden av ekonomisk
karaktar kommer till nd&mnden for information eller beslut.

Efter skapandet av Larcentrum har lokalerna vid Campus utvecklats och anpassats for
en modernare verksamhet bade genom extra lokaler men aven inom befintliga lokaler i



RockCity. Rektorerna anser att detta ar viktiga forutsattningar for att bedriva en
gemensam verksamhet inom en enhet.

Pa forvaltningen finns en controller som ger stdd till rektorerna i budget- och
ekonomisammanhang. Rektorerna anser att detta stod ar viktigt och fungerar val.
Namnden och forvaltningen har aven tillsett att Larcentrum har tva rektorer som leder
verksamheten.

Bedbmning
Sakerstaller namnden att verksamheten har andamalsenliga resurser och
forutsattningar?

Ja

Budget for kommunala vuxenutbildningar och SFI &r generellt sett komplexa jamfort
med andra kommunala verksamheter inom utbildningsomradet. Bland annat varierar
volymerna under aret da kurser och utbildningar startar vid flera olika tidpunkter. Vidare
har vuxenutbildning och SFI inslag av statsbidrag med olika férutsattningar. Med detta i
atanke kan vi konstatera att budgeten for Larcentrum i stora delar har en andamalsenlig
utformning. En mdjlig utveckling skulle vara att budgeten fér vuxenutbildning och SFI
har en viss koppling till volymerna samt det strategiska arbetet fér kommunens och
regionens kompetensforsorjning.

Vi kan vidare konstatera att lokaler har anpassats for den nya organisationen samt att
ledningsresurser har tillsatts med hansyn taget till Larcentrums olika uppdrag.

Uppfdljning av ekonomin
Revisionsfraga 3: Bedrivs en andamalsenlig uppféljning av ekonomin?

lakttagelser
Barn- och utbildningsnamnden har fatt ekonomisk uppféljning tva ganger under ar 2020.
Vid bada tillfallen har namnden beslutat att godkanna budgetuppfoljningen:

1. Den 17 juni: Utfall per den 30 april med prognos for helaret tillsammans med
kommentarer for skolformerna inklusive SFI, Komvux och Campus.

Avvikelse

Avvikelse

Kostnader

Andel av
budget

Netto-
avvikelse

Netto-

Intakter Kommentarer budget

-3167.5 724.6|SFI -2,442.9( 3,345.3 173%

Trots anpassning av tjanster under hosten
foérvantas verksamheten uppvisa ett
underskott. Intakter fran flyktingkontot, via
integrationsenheten forvantas minska, da
elevantalet sjunker, pa grund av att elever
hanvisas av Arbetsférmedlingen till annan
aktor.

-3228.5 2603|KOMVUX -625.5| 9,178.5 107%

Statsbidragsintakt for vard- och
omsorgsprogrammet har minskat kraftigt,
jamfort med 2019. Verksamheten foérvantas
uppvisa ett underskott vid arets slut.
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81.3

-502.5

CAMPUS

-421.2

6209.4

107%

Verksamheten forvantas uppvisa ett
underskott, da personalbudget Gverskrids.

2. Den 21 oktober: Delarsrapport per den 31 augusti med prognos for helaret
tilsammans med kommentarer for skolformerna inklusive SFI, Komvux och Campus.

Avvikelser

Kostnader

Intékter

Kommentarer

Aug

Dec

Aug

Dec

Aug

Dec

-2689,8

-2443,7

840

760,2

Vuxenutbildning bestar av Komvux
pa grundlaggande och gymnasial
niva, sarskild utbildning pa
gymnasial niva (f d sarvux), samt
Komvux i svenska for invandrare
(SFI). Vuxenutbildning totalt uppvisar
ett underskott. Grundlaggande,
gymnasial och sarskild utbildning pa
gymnasial niva uppvisar 6verskott,
medan SFI férvantas uppvisa ett
underskott med ca -2 695 tkr, trots
att anpassningar av tjanster har
gjorts infor hostterminen 2020. Aven
intékter for personer i
etableringsreformen, som regleras
via integrationsenheten, fran
kommunens flyktingkonto, vantas bl
betydligt lagre hdstterminen, jamfort
med varterminen, vilket paverkar
nettokostnaden.

-1 849,8

-1683,5

270,9

496,

8

-345,9

518,9

Campus forvantas uppvisa ett litet
underskott.

-75,0

-22,1
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Den 12 mars 2020 samt 17 februari 2021 har ndmnden beslutat om att godkanna
bokslutet for verksamheten.

Vid namndens mote den 17 juni 2020 beslutade nAmnden om Budget 2021 - Pris och
volymforandringar samt mal och nyckeltal. Namnden beslutade att foresla fullméaktige
besluta om mal och nyckeltal fér ar 2021. Infor namndens sammantrade foreldag forslag
till mal och nyckeltal utifrdn den styrmodell och inriktning som barn- och
utbildningsndmnden har beslutat om sedan tidigare.

Vid ndmndens méte den 26 augusti 2020 hade ndmnden uppe arendet Budget 2021 -
Askanden. | arendet framgick vilka &skanden som namnden behdéver gora infor budget
2021. For Hultsfred Larcenter handlar det om:

e




- Egenfinansiering av vard- och omsorgsutbildning dar Hultsfred Larcentrum soker
statshidrag.

- Egenfinansiering av yrkesférarutbildning som delvis tacks med statsbidrag

- En strategisk budget for yrkesutbildning for lokalvardare

- Fyra ytterligare tjanster for SFl:s grundorganisation

D& askandena skulle lamnas in samma dag som namndens mote hade arbetsutskottet
redan den 17 augusti beslutat att ga vidare med askandena till budgetberedningen.
Namnden beslutade darmed att ta emot informationen.

Som grund for rapporteringen till ndAmnden finns den information som skapas i
kommunens ekonomisystem. Vidare har rektorerna manadsvisa méten med controllern
pa forvaltningen samt med skolchefen. Samtliga intervjuade beskriver att arbetsutskottet
far tatare ekonomisk uppféljning av samtliga verksamheter jamfort med rapporteringen
till nAmnden. Denna rapportering sker manadsvis.

Bedbmning
Bedrivs en @ndamalsenlig uppfdljning av ekonomin?

Ja

Vi kan konstatera att namnden far uppféljning av Hultsfred Larcentrums ekonomi.
Uppfoljningen innehaller utfall, prognos for helar samt kommentarer till avvikelse fran
budget. Utdver uppfdljningen till nAmnden har férvaltningen och arbetsutskottet en
tatare uppfdljning av ekonomin.

Uppfoljning av verksamheten och kvalitet
Revisionsfraga 4: Bedrivs en andamalsenlig uppfoljning av verksamheten och kvalitet?

lakttagelser

| Plan 2021 Lust att lara - lara for livet! anges att det 6vergripande utvecklingsarbetet i
plan 2021, f6ljs upp, utvarderas och analyseras i ett kollegialt larande i rektorsgruppen.
Det innebar att systematiskt synliggora vad vi gor, varfér och vad det leder till och staller
fragor som: Vad ska vi fortsatta med, gora mer av, pa annat satt, mindre av och sluta
med?

| samverkan med medarbetarna ansvarar rektor for att formulera den egna
verksamhetens delmal kopplade till planens 6vergripande mal samt att planera insatser
for maluppfyllelse. Verksamheten gor en plan for uppfoljning, utvardering och analys av
effekter och resultat av kvalitetsarbetet. Detta omfattar &ven Larcentrum.

De intervjuade beskriver att uppféljningen av Larcentrums uppdrag sker i forhallande till
namnden och till kommunstyrelsen. Larcentrum tar i oktober fram en
kvalitetsredovisning som namnden har tillganglig i november. Vi har vid
granskningstillfallet tagit del av Kvalitetsredovisning 2020-Hultsfreds Larcenter,
Vuxenutbildningen, Larvux och Campus (2020-09-03). | kvalitetsredovisningen beskrivs
verksamhetens kvalitativa resultat utifran uppféljning samt analys av nyckeltal och
uppsatta mal. Vidare aterges viktiga handelser och utvecklingsinsatser som har skett
under aret.

Kvalitetsredovisningen presenteras av rektorerna for namnden och det gors en djupare
genomgang vid namndens strategidagar. Redovisningen &r inte protokollford da
strategidagarna inte ar formella namndsmaten. Hultsfred Larcenter hade sin redovisning
onsdag den 21 april 2021. Infor redovisningen fick namnden Larcenters kvalitetsarbete
samt den presentation de skulle visa. Redovisningen av kvalitetsarbetet 2020 blev
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installd eftersom den skulle ha skett i mars och sammanféll med hanteringen av
coronapandemin.

De intervjuade anser att strategidagarna ar viktiga for att verksamheten och ndmnden ska
motas. Det ar ett tillfalle att bade redovisa genomford verksamhet och resultat samt beskriva
framtidsplanerna. Larcenter har ett eget pass under dessa dagar.

Kommunstyrelsen far under hésten varje ar en redovisning av laget, verksamheten och
information i férhallande till Larcenteruppdraget. Rektorerna anser att det ar tydligt i underlaget
for Larcenter vad som ska foljas och redovisas.

Bedbmning
Bedrivs en @&ndamalsenlig uppfoljning av verksamheten och kvalitet?

Ja

Vi konstaterar att verksamheten bedriver uppfoljning enligt plan i férhallande till
namnden och till kommunstyrelsen. Kvalitetsredovisningen svarar pa uppdraget fran
namnden och kommunstyrelsen. Vi har information om att namnden har fatt
kvalitetsredovisningen presenterad for sig bade vid sammantrade och strategidagen.
Detta aterfinns inte i nagot protokoll. Vi rekommenderar att kvalitetsredovisningen
hanteras som ett formellt &rende pa namnden for att sékerstalla att nAmnden har tagit
del av redovisningen.

Atgarder vid avvikelser i ekonomi och kvalitet
Revisionsfraga 5: Vidtar namnden andamalsenliga atgarder vid avvikelser i ekonomi och
kvalitet?

lakttagelser

Samtliga intervjuade lyfter fram omorganiseringen som skedde av vuxenutbildningen
och Campus som en viktig atgard for att hantera avvikelser i ekonomi och kvalitet.
Namnden och forvaltningen var aktiva i utredningen av férandringen samt
beslutsunderlaget. Kommunstyrelsen fattade beslutet och enligt de intervjuade stod
namnden bakom det.

Nar det forekommer avvikelser fran budget i den ekonomiska uppféljningen som
redovisas till ndmnden anges det kommentarer som forklarar avvikelse. Det anges aven
om verksamheten har vidtagit nagra atgarder. Rektorer och skolchef beskriver aven att
skolans ledning ar uppmarksamma péa avvikelser och forsoker i stor utstrackning som
mojligt agera om det uppstar oférutsedda handelser eller avvikelser fran budget.

Vid nagra avvikelser fran budget har namnden agerat genom tillaggsanslag till
verksamheten till exempel for SFI infor ar 2021. Infor ar 2020 beslutade namnden om
nagot storre budget for Larcentrum for ytterligare tjanster i verksamheten.

| kvalitetsredovisningen framgar att maluppfyllelsen ar gulmarkerad. Det innebar att
malet inte &r uppnatt och att arbetet fortsatter med att na malet. De intervjuade anser att
det ar mojligt for namnden att i dessa lagen ge uppdrag om atgarder. Namndens
presidium anser att det ar viktigt att i dessa sammanhang ha ett langsiktigt perspektiv
dar malen ska uppnas pa sikt. Ledningen for Larcentrum menar att de ar tydliga med
vilka atgarder som verksamheten planerar att vidta samt hur maluppfyllelsen ska
utvecklas positivt. Detta presenteras i kvalitetsredovisningen. Namnden och skolchefen
uttrycker ett stort fortroende for rektorerna och har iakttagit en positiv utveckling det
senaste aret. Detta har enligt de intervjuade resulterat i att namnden inte har sett nagon
anledning att fatta beslut om atgarder. Rektorerna har bland annat anpassat antalet

s
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personal utifran forandringar i verksamheten och nar Migrationsverket avvecklade sin
verksamhet i kommunen.

Beddmning
Vidtar namnden @ndamalsenliga atgarder vid avvikelser i ekonomi och kvalitet?

Ja

Vi kan konstatera att namnden inom ramen for budget och ekonomi har vidtagit atgarder
nar det forekommit avvikelser fran budget eller om verksamheten har signalerat att
budgeten inte racker till for nastkommande ar. Det finns samtidigt ett fortroende for att
ledningen for Larcentrum hanterar sin budget och aktivt arbetar fér en budget i balans.
Detta aterfinns aven nar det galler avvikelser fran namndens mal. Vi anser att det ar
viktigt att ndmnden har fortroende och tillit till ledningen fér verksamheten. Detta
behover kombineras med en uppféljning som ger namnden trygghet i att ge fortroendet.
Samtidigt behéver ndmnden ha beredskap att agera om avvikelserna sker systematiskt
och aterkommande. Skapandet av Larcentrum skedde ar 2018 och det kan vara aktuellt
for namnden att utvardera de senaste arens utveckling samt nulaget i férhallande till
kommunstyrelsen uppdrag. Mdjligen ar det aktuellt med utveckling eller uppdatering av
uppdraget och darmed aven en éversyn av budgeten.

l 11
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hultsfreds kommun genomfort
en granskning av styrning och ledning av Larcentrum. Syftet ar granska om barn- och
utbildningsnamnden sakerstaller att verksamheten vid Larcenter bedrivs pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden i allt vasentlig sakerstaller att verksamheten vid Larcenter bedrivs
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll

Rekommendationer

- Vi har information om att namnden har fatt kvalitetsredovisningen presenterad for sig
bade vid sammantrade och strategidagen. Detta aterfinns inte i ndgot protokoll. Vi
rekommenderar att kvalitetsredovisningen hanteras som ett formellt &rende pa
namnden for att sakerstélla att nAmnden har tagit del av redovisningen.

- Skapandet av Larcentrum skedde ar 2018 och det kan vara aktuellt for namnden att
utvardera de senaste arens utveckling samt nulaget i forhallande till
kommunstyrelsen uppdrag. Mdjligen ar det aktuellt med utveckling eller uppdatering
av uppdraget och darmed aven en éversyn av budgeten.

- :
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedbmning

|
1. Finns andamalsenliga

mal och riktlinjer for
verksamheten som ar
beslutade av namnden?

2. Sékerstaller namnden
att verksamheten har
andamalsenliga resurser
och forutsattningar?

3. Bedrivs en
andamalsenlig uppfoljning
av ekonomin?

pwec

Ja

Namnden har fattat beslut om
malsattningar som omfattar aven
verksamheten pa Larcentrum. Utifran
malsattningarna har Larcentrum att
konkretisera lokala mal och aktiviteter. De
dvergripande malsattningarna ar
baserade pa skollagen, lokala
forutsattningar och forskning. Utbver
malséattningarna frdn namnden har
Larcentrum att ta hansyn till
kommunstyrelsens forvantningar,
lagstiftningen och de statliga kraven som
ar knutna till statsbidragen.

Ja

Med de komplexa budget-
forutsattningarna i atanke kan vi
konstatera att budgeten for Larcentrum i
stora delar har en andamalsenlig
utformning. En majlig utveckling skulle
vara att budgeten for vuxenutbildning och
SFI har en viss koppling till volymerna
samt det strategiska arbetet for
kommunens och regionens
kompetensforsorjning.

Vi kan vidare konstatera att lokaler har
anpassats for den nya organisationen
samt att ledningsresurser har tillsatts med
hansyn taget till Larcentrums olika

uppdrag.

Ja

Namnden far uppféljning av larcentrums
ekonomi. Uppfoljningen innehaller utfall,
prognos for heldr samt kommentarer till
avvikelse fran budget. Utéver
uppfdljningen till ndmnden har
forvaltningen och arbetsutskottet en tatare
uppfdljning av ekonomin.
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4, Bedrivs en
andamalsenlig uppfoljning
av verksamheten och
kvalitet?

5. Vidtar namnden
andamalsenliga
atgarder vid
avvikelser i ekonomi
och kvalitet?

Ja

Verksamheten bedriver uppfdljning enligt
plan i forhallande till namnden och till
kommunstyrelsen. Kvalitetsredovisningen
svarar pa uppdraget fran namnden och
kommunstyrelsen. Vi har information om
att namnden har fatt kvalitets-
redovisningen presenterad for sig bade
vid sammantrade och strategidagen.
Detta aterfinns inte i ndgot protokoll.

Ja

Namnden har inom ramen for budget och
ekonomi vidtagit atgarder nar det
forekommit avvikelser fran budget eller
om verksamheten har signalerat att
budgeten inte racker till for
nastkommande ar. Det finns samtidigt ett
fortroende for att ledningen for
Larcentrum hanterar sin budget och aktivt
arbetar for en budget i balans. Detta
aterfinns aven nar det galler avvikelser
fran namndens mal.
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Caroline Liljebjorn Viktor Prytz

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Hultsfreds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan fran den 20 mars 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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