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Forord

Tillvéaxt- och ndringslivsprogrammet 2011-2014 &r en mycket viktig del i kommunens
overgripande mal och policy. Det ér strategin och malet for hur var kommun ska utvecklas
de ndrmaste aren inom 4tta prioriterade omraden. Syftet dr att ha en strategi som &r nedbru-
ten 1 mal och aktiviteter, si att kommunen ska ha ett gemensamt rittesnore att arbeta efter.
Programmets mél dr d&ven métbara, s att vi varje dr ska kunna f6lja upp hur vi ligger till
mot de olika malen.

Programmet bygger pa en grundfilosofi dér tillvaxt/naringslivsutveckling skall ge en stabil
ekonomi som mojliggdr satsningar pa vard, omsorg, utbildning och andra verksamheter
som skall garantera kommuninvanarna en god kommunal service i en trygg och siker
kommun.

Hog livskvalitet med goda utvecklingsmojligheter dr viktigt for oss alla, inte minst for vara
barn och ungdomar.

Grundfilosofin leder till en satsning p4 ett antal prioriterade mal- och atgérdsomraden; bl.
a. foretags- och néringslivsutveckling, infrastruktur, attraktiva boenden, kompetens och ut-
bildning samt kultur, upplevelser, turism, handel och landsbygdsservice. Nyheter for denna
programperiod dr 6kad miljofokus och aktiv samverkan med grannkommuner.

Vi vill fortsdtta satsningen pa vart Infrastrukturkansli och kraftfullt forbattrade mojligheter
till arbets- och studiependling. Vi hoppas ocksa kunna forverkliga nya attraktiva boenden
inom kommunen och ser exploateringen av Strandlyckan invid Hulingen som startskottet!

Det &r bl.a. genom ovanstédende samt att attrahera och utveckla unga ménniskor som var
kommun skall méta framtiden!

Vi dr utomordentligt njda med den process som varit under arbetet med programmet. Sér-
skilt gladjande ser vi kombinationen av det engagemang som visas fran foretriadare for
kommunens néringsliv och den vilja till att medverka 1 utvecklingsarbetet som genomsyrar
kommunens politiker och tjdnstemén. Stort tack till alla medverkande som gjort tillvéxt-
och néringslivsprogrammet till en stark plattform for det fortsatta utvecklingsarbetet!

Hultsfred 2011-11-17

Lars Rosander Lars Gjorloff
Kommunalrad Utvecklingschef
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Prioriterade omraden

Kommunfullméktige har beslutat att foljande insatsomraden skall prioriteras.

Fler arbetstillféllen och foretag

Kompetens och utbildning

Stark och mer utvecklad infrastruktur

Attraktivt boende

Utveckling av kultur, upplevelser och turism.*

Utveckling av handel och landsbygdsservice

Miljofokus — hallbar tillvaxt och teknikutveckling

Soka aktiv samverkan med grannkommuner och regioner samt civilsamhéllet.

NN R WD

* Revidering av omrade 5 kommer att ske varen 2012 med hénsyn till organisatoriska fordndringar som till

stora delar ror omradets innehall.
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1. Fler arbetstillfallen och féretag

Om insatsomradet

Prioriteringspyramiden i kommunens néaringslivsarbete:

[EH HLUALTSFREDS
oy KOMMUN Deltagande/i d& viktigaste
nétverken
for utveckling av vara féretag

Utbildning/
Arbetsliv
Ko petensuthférsérjn-Qg

Startaegetinformation
och
seminarier

Foretagsbesok av
Politiker & tj danstemén

Kunskap om st 6d vid etablering och
vidareutveckling

etablering eller vidareutveckling
Mark, lokaler, tillstand, upphandling, infrastruktur,

7§séker och snabb hantering av kommunala fr agor\vid
turistbyra

Planen: Tillvéxt- och néringslivsprogrammet

Syfte: Bevara eller generera arbetstilifallen

[ Hurseeeo |

Kommunen styr sitt ndringslivsarbete enligt ovan prioriteringspyramid. Pyramidens
prioriteringsordning dr nerifrdn och upp och ska svara mot Tillvéxt- och néringslivsprogrammets
atta omraden. Allt vilar pé en stabil bas. Pyramiden och Tillvaxt- och ndringslivsprogrammet ska
vara kopplade till kommunens styrmodell. Pyramiden togs fram i samband med att Hultsfreds
Naringslivscentrum — HNC lades ner. HNC dgdes av foretagen, bank, organisationer samt
kommunen. Efter detta koncentrerades kommunes néringslivsarbete till de uppgifter som
kommunen kan genomfora som offentlig aktor. Ovrig verksamhet som fanns i HNC forutsitts
foretagen eller deras samverkansorganisationer att driva. Detta hindrar givetvis inte en samverkan
mellan offentliga och privata aktorer. Initiativen kan komma fran foretagen eller kommunen
beroende pa vem som kan anses vara huvudman.

Vart ndringslivsarbete ska priglas av en helhetssyn och ett arbetssitt som gar pa tvirs genom
enheterna. Vi ska aktivt och i alla forvaltningar arbeta for en organisationskultur som praglas av
ett lotsande och serviceinriktat bemotande, positiv attityd och en effektiv och réttssdker hantering
av foretagsdrenden.

Omprioriteringar har gjorts 1 ovan pyramid. Startaeget har prioriterats lagre i forhallande till
foretagsbesok.
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Data om Sveriges foretagande:*

Av de 59 597 nya foretag som startades 2009 hade ndstan vart tredje sitt sdte 1 Stockholms lén.
Over 60 procent av alla nystartade foretag i Sverige startades i nigot av storstadslinen. 1136 fore-
tag startades 1 Kalmar lén.
I Sverige ér tre av fyra foretag soloforetag, och 99 procent av samtliga foretag har férre dn 50
anstéllda.
e Sméiforetagen stir for en stor del av sysselséttningen i det svenska néringslivet. Drygt 40
procent av de privatanstillda arbetar 1 ett foretag med firre &n 50 anstéllda.
e Andelen sméforetag (0-49 anstdllda) i Sverige dr ungefér den samma som i andra jamfor-
bara lander i Europa.

En stor majoritet av de nya foretag som startas dr tjansteforetag.
o Flest nya foretag startas inom branschen foretagstjénster. Antalet nya foretag dr stort dven
inom branscherna personliga tjanster samt varuhandel och restaurang.
e Bara vart tjugonde nystartat foretag dr ett tillverkningsforetag. Omkring vart tionde nytt
foretag startas inom byggsektorn.

Andelen nystartade foretag som fortfarande ar verksamma tre ar efter starten har 6kat under sena-
re Ar.
e 68 procent av de foretag som startades 2005 var fortfarande aktiva efter tre ar.
e Andelen foretag som fortfarande ar verksamma tre ar efter foretagsstart har 6kat med dver
10 procent sedan ar 1997.

*Kalla: Tillvixtverket.se

Mal Aktiviteter for att na malet
Organisationen dr kvalitetscertifierad* pa de tre
nivaerna ledning, process och personal. Implementera virdegrund och arbetssétt for

funktionen foretagslots.

- Ledningen har sikerstillt en servicein-
riktad och 6ppen organisationskultur
med hog kompetens och tillrdckliga re-
surser for att tillhandahalla kvalitativ
foretagslotsning.

- Processen innehaller ett arbetssitt dar
forvaltningar, enheter och bolag som é&r
berdrda av kommunala foretagsérenden,
myndighetsutdvande och icke-myndig-
hetsutévande, genom strukturerat sam-
arbete dven verkar som en del av funk-
tionen foretagslots.
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- Personalen har nodvindiga forutsétt-
ningar och kunskaper for att kunna leva
upp till foretagens behov och forvint-
ningar.

* Kvalitetscertifiering &r en metod for att hantera foretagsdrenden sa

korrekt, rittssikert och snabbt som mojligt.

Gor studiebesok externt och inom organisatio-
nens olika férvaltningar

Genomfor forvaltningsoverskridande LEAN*-
moten

*LEAN ér en metod for arbeta med stdndiga forbittringar ( kaizen)

och att identifiera och eliminera slgseri (muda) i en organisation.

Kvalitetscertifiera tjansteméan pa olika
forvaltningar varje ar.

Internt och externt sprida kunskap om och ana-
lysera relevanta mitningar och undersékningar.

Forbéttra drendehanteringssystemet s att det
utgor ett kvalitetssystem for planering, ater-
koppling, uppf6ljning och tillvaratagande av
synpunkter fran olika féretagsaktiviteter.

Genomfora utbildningar i service och be-
motande

Halla kommunens banker, fastighetsbyraer och
revisionsbyraer informerade om Lots-systemet.

Foretagen upplever att kommunen har en kor-
rekt, réttssédker och snabb hantering av kom-
munala fragor vid etablering eller vidareut-
veckling.

Aktiviteterna till detta mal aterfinns i fore-
gaende mals aktiviteter (kvalitetscertifierings-
malet).

Foretagen i kommunen erbjuds 16pande kun-
skap om lagar och regler, vilka stod som finns
for foretag och hur man kan silja till kommu-
nen. Detta forebygger missforstand och okar
foretagens mojligheter att vara proaktiva.

Genomfor seminariet "Arets Finansieringsdag"
- om foretagsfinansiering.

Genomfor seminariet "Sélja, bygga, skydda och
servera" — om kommunala regler och tillstand
samt upphandling.

Kommentar: seminariet gors i annat format i framtiden.

Kommunen fangar 16pande upp enskilda fore-
tags behov och asikter. Detta dr en del av grun-
den for utformning av néringslivsarbetet.

Foretagsbesok ska utdver ordinarie besok utfo-
ras under en vecka per ar. En tjdnsteman och en
politiker ska tillsammans besoka foretag pa
olika orter, 1 olika branscher och av olika stor-
lek. Larare erbjuds ocksa att delta.

Se insatsomrade 2 Kompetens och utbildning.
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Det &r latt att starta nya foretag 1 var kommun.
Flera olika sétt for att stimulera tillkomsten av
eget foretagande finns. Fler nya foretag klarar
sig jAmfort med rikssnittet.

Erbjud nystartade foretag och de som funderar
pa att starta foretag sprangbriador* med lokala
aktorer 1 ”juryn”.

* ”Sprangbrador dr moten dér en person presenterar sin affarsidé infor
erfarna ledare och foretagare. Dessa ledare och foretagare ger sin syn
pé affirsidén, delar med sig av sina kontakter samt ger tips och rad om

hur personen kan g vidare.

Stod tillkomsten av mentorsnétverk bestaende
av lokala foretagsledare. Oppningsméte anord-
nas for att fa igang nitverket.

Det &r l4tt att etablera sig i var kommun bade
som foretag och som kompetens och att finna
lokaler, mark och andra resurser for etablering.
Kommunen tydliggér sina tillgangar for poten-
tiella etableringar och inflyttning av
kompetens.

"Brevet Hemifran" profileras mer mot inflytt-
ning med koppling till foretag och méklare ge-
nom bland annat "Manadens lediga jobb" och
”Maénadens hus".

Oka antalet prenumeranter pa ”Brevet hem-
ifrdn” genom maéssor samt f4 med inpendlare
och gymnasister som prenumeranter.

Undersok och planera vilka strategiska ldgen
kommunen kan behdva forviarva mark for eta-
blering. T.ex. lings med riksvig, rondeller och
1 redan sammanhéngande industriomraden.

Intervjua de foretag som valt att etablera sig
hér. Folj upp vélkomstbrev till nya foretag med
telefonsamtal. Detta for att 6ka kunskap om
etableringsskal.

Undersok behovet av foretagshotell och vad det
bor innehélla.

Marknadsfor planlagd industrimark, byggklara
tomter samt ev. foretagshotell pa skyltar vid
riksvégar.

Ta fram marknadsforingsmaterial dér bl.a. till-
verkningsindustri och logistikcentra definieras
som delar av vara styrkor och traditioner.

Se insatsomrade 4 Attraktivt boende.

Foretagens generationsvéxlingsproblematik
underlédttas av att de aktorer som kan stodja den
sdtter in rétt resurser i rtt tid.

Delta i projekt som underlittar generationsvax-
ling.

Kommunen ser positivt pa alternativa drifts-
. %
former av kommunal service.” Med kommunal

skattefinansiering gor vi det mojligt for kom-
munalt anstilld personal att utféra tjénster i nya
driftsformer.

I de fall avknoppningar (6vergang till annan
driftsform) aktualiseras ska kommunen som
grundprincip erbjuda tjinstledighet under tva ar
for att ge, de som vill, mojlighet att prova pa att
driva verksamhet i egen regi.
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Inom alla omrdden utom myndighetsutdvning
provar kommunen i en positiv anda forfrag-
ningar om intraprenader och avknoppningar till
personaldgda foretag i kooperativ form.

I vissa fall 4r d&ven entreprenader ett alternativ.
Det provas dock 1 sérskild ordning.
*se "Policy for alternativa driftsformer dat. 2003-10-07.

Se insatsomrade 8 Soka aktiv samverkan med grannkommuner och
regioner samt civilsamhillet.

Kommunen ska medverka till att fa igang fore-
tagsutbildningsinsatser till den personal som
t.ex. vill starta personalkooperativt foretag.

Vid intraprenader ska de anstéllda erbjudas
utbildning i planering, styrning och uppf6ljning
av verksamheten som ett led 1 forberedelsearbe-
tet.

Sma lokala foretag kan i de flesta fall med latt-
het delta i upphandlingar som kommunen gor.

Undersok alla lagliga forfaranden som under-
lattar for sma lokala foretag att lamna anbud.

Tillsammans med lokala foretag uppmérksam-
ma riksdagspolitiker pa de problem vi ser lokalt
vad giller LOU.

Se dven aktivitet under insatsomrade 6 Utveck-
ling av handel och landsbygdsservice.

Se dven aktivitet ovan som handlar om att in-
formera foretagare i hur man ldmnar anbud.
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2. Kompetens och utbildning

Om insatsomradet

For tillvixt krdvs en samklang mellan de utbildningar som kan erbjudas och behovet av
kompetens. Naringslivets olika behov av kompetensforsorjning maste synliggoras. Tillgdng
till personal med rétt kompetens &r en av de avgorande faktorerna for utveckling. Samverkan
mellan utbildning och arbetsliv dr en forutsittning.

Hultsfreds kommun har ett stort industrikunnande. I SCB:s statistik 2009 framgar att 28,8 %
var sysselsatta inom tillverkning och utvinning. Darfor ska vi bevara och utveckla
industriutbildningar jamte utbildningar for tjdnstesektorn. Kunskap och kompetens &r mer av
farskvara nu 4n tidigare. Det livsldnga ldrandet méste blir en naturlig del i bade individens och
foretagens kompetensutveckling. Genom ett utbud av utbildningar, korta och ldngre, kan
yrkesverksamma personer fornya och forstdrka sin kompetens. Personer med utbildning fran
andra ldnder 4r en viktig resurs som maste tas tillvara. Validering av kompetens ska
mojliggoras. Minga av vara foretag finns dven pa den globala marknaden. Internationella
kontakter under studietiden ger vara ungdomar en utbildning for en modern arbetsmarknad.

Vil fungerande kommunikationer 4r avgérande for att invanarna ska kunna ta del av
utbildningar pa ett likvardigt sétt. Digital kompetens 4r en av EU:s atta nyckelkompetenser.
Avstand till hogskoleorter och sviktande befolkningstal &r ett problem f6r oss i var kommun.
Den digitala utvecklingen ger mojlighet att kompensera for detta. Tillgang till snabb och stabil
uppkoppling dr viktig i kommunens alla delar. Det &r viktigt att utbildning pa alla nivéer &r i
fas med den digitala utvecklingens mojligheter.

Entreprendrskap dr en annan av EU:s nyckelkompetenser, men kallas dér "Initiativformaga
och foretagaranda". Studerande i all utbildning ska forberedas for att klara sig vil pa
arbetsmarknaden. De ska ocksa forberedas for att vara ansvarstagande individer.
Entreprenorskap ingdr som en naturlig del i olika utbildningar. Da ges en god grund bade for
arbetslivet och for att starta foretag. Entreprenorskap finns i utbildningen inom ungdomskolan
enligt Lgrl1 och Gyl1.

God kvalitet i all utbildning 4r en forutséttning for inflyttning och for att familjer véljer att bo i
var kommun. Det ger dessutom en grund for fortsatt larande hos vara unga. Forskning visar att
gott ledarskap och ldrare med hog kompetens dr en framgangsfaktor enligt Skolverkets
Kunskapsoversikt 2009 om betydelsen av olika faktorer samt Skolinspektionens
granskningsrapport 2010:15. Det &r darfor av vikt att rekrytera medarbetare med relevant
kompetens och att dessa ges mojlighet att 6ka sin kompetens i takt med samhéllsutvecklingen.

Tillvaxt- och néringslivsprogrammet giller for all utbildningsverksamhet.
Se @ven Plan for skola-arbetslivskontakter 2010-2012, som géller for forskolan, grundskolan
och gymnasieskolan.
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Mal

Aktiviteter for att na malet

Samarbetet mellan niringsliv och utbildnings-
system 16ser kompeten{orsorjning.

Behovsinventering genomfors.

Arbetsgruppen for kompetens och utbildning
traffas regelbundet och fangar upp behov.
Samordning gors for att utforma utbildningar
med arbetslivskoppling.

Kunskap om vuxenutbildningens mgjligheter
sprids till foretag och allménhet.

Naringslivets efterfragade utbildningar planeras
och genomfors.

Larare erbjuds att delta i utvecklingskontorets
arliga veckor av foretagsbesok.

Se insatsomrade 1 Fler arbetstillfdllen och fo-
retag.

Sambandet mellan utbildning och
arbetsliv dr tydligt i undervisningen pa alla ni-
vaer och ger ett vinna-vinna-forhallande.

Insatser enligt Plan for skola och arbetslivskon-
takter 2010-2012.

Kompetensutveckling for ldrare i entreprendri-
ellt ldrande.

Motivera och stimulera foretagen 1 kontakten
mellan utbildning och arbetslivet.

Foretagen uppmanas till APU-samverkan med
lampligt gymnasieprogram.

Ett mottagningsprogram utformas fér ungdo-
mars arbetslivsstudier.

Handledarutbildning for féretagarna genom-
fors.

Studieresor med niringslivsfokus for skolper-
sonal.

Foreldsningar/seminarier om entreprenodrskap
pa Campus.

Aktuella tidningsnotiser skickas ut till kontakt-
personer inom grund- och gymnasieskolan.

Inkubatorverksamhet, Business Lab, finns pa
Campus.

UF-kontor upprittas pd gymnasiet.

Ungdomar visar stort intresse for yrken och
yrkesomraden som det finns behov av for ut-
vecklingen 1 var kommun.

Behalla och utveckla tekniksparet i koncepten
for ak 4-6.

Utveckla en ny form av praktisk arbetslivsori-
entering (Prao) i a4k 7-9. Dérvid ges information
om det lokala arbetslivet och dess behov.
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Information om kommunala yrken och olika
yrkesomraden inom néringslivet och dess be-
hov ges till gymnasieelever.

Utveckla ett sitt att nd samtliga grundskoleele-
ver 1 var kommun med information om nirings-
livets behov och utbildningsmdjligheter.

Foretagsforteckning utformas for att utgora
verktyg 1 kontakterna mellan skola och arbets-
liv.

Redovisning av ansokningsstatistik.

Utveckla internationella kontakter med kopp-
ling till studiernas inriktning.

Det finns en mojlighet till livslangt larande
bade for individ och arbetsliv i var kommun.

Kompletterande utbildningar och spetsutbild-
ningar utformas och genomfors.

Ansokningsprocessen for att fa utbildningar till
ndromradet inom Yrkeshogskolan stdds.

Individers kompetens tas regelméissigt tillvara
och vid behov sker det genom validering av
kompetens och utbildningar.

Oppna forelidsningar p4 Campus.

Sakerstilla tillgang till distansutbildningar.

Utbildningsutbudet ar

- av god kvalitet och

- tillgodoser ungdomars och vuxnas behov och
intresse .

Vi anvénder det systematiska kvalitetsarbetet
for standiga forbéttringar.

Arlig enkiit genomfors med elever i arskurserna
2 och 3 pa gymnasiet samt med studerande pa
komvux om behov av och intresse for att ge-
nomg4 utbildning i ndromradet.

Samverkan inom regionen och med grann-
kommunerna. Undersok mojligheterna med
gymnasieférbund med Hogsby, Vimmerby,
Kinda och Hultsfred. Speciella studieplatser pa
kustpilen ldngs strickan Hogsby-Kisa.

Hog digital tillgédnglighet och anvédndande av
IT kénnetecknar all utbildning,

Se dven insatsomrade 3 Stark och mer utvecklad infrastruktur.

Kompetensutveckling for larare inom IT.

Eleverna tillforsidkras “en-till-en” dator fran ak
7 och hog datortillgidnglighet i tidigare aldrar.
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3. Stark och mer utvecklad infrastruktur

Om insatsomradet

Omrédet beror jarnviag, viag, VA, digital infrastruktur, el och Oskarshamns hamn.

Det kommer att bli mojligt att prioritera och se vilket/vilka som ska vara i1 fokus under perioden.
Kalmar l4n gar frdn fem arbetsmarknadsregioner till tva, detta stirker ytterligare betydelsen av en
vil utbyggd och fungerande infrastruktur.

Mojligheterna till bade arbetspendling och studiependling till stdder som exempelvis Jonkoping,
Kalmar, Linkdping och Vixjo kommer att fd en mycket stor inverkan pé oss.

Insatserna ska ge effekter av varaktig karaktér som ror infrastruktur.

Storstdder och universitets/hogskoleorter 6kar sin befolkning i stor utstrickning pa bekostnad av
landsbygden. Undantag &r orter med mycket goda kommunikationer.

Vad giller vatten s har kommunen endast grundvattentikter.

Mal Aktiviteter for att na malet

Beslut om hojd hastighet pa Stangadalsbanan Péverka beslut regionalt och nationellt.
till 200 km/h, med minst en stopp-plats per
kommun.

Beslut om 2+1 viig Rv 34, hela strickan Alem- | Paverka beslut regionalt och nationellt.
Linkdping.

Aktivt insamlande och analys av trafikfloden
och annan statistik som starker argumenten for

en utbyggnad.
Dricksvattenkvalitén &r sdkerstilld. Skydd av véra vattentikter.
Anliggande av en reservvattentakt.
Okad tickning och kvalitet for mobil Péaverka beslut regionalt och nationellt.

kommunikation.
Bibehallen eller hojd kvalitet i tradbunden
tele/datakommunikation.

Samverkan och krav i samband med upphand-
lingar av kommunikationslésningar.
Olika former av bidragsstod utreds.

Lokalt program for IT-infrastruktur integrerat i
oversiktsplaneringen.

Oskarshamns hamn é&r klassad som en av Sve- | Paverka beslut regionalt och nationellt.
riges sexton viktigaste djuphamnar.
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4. Attraktivt boende

Om insatsomradet

For att boendemiljoer ska uppfattas som attraktiva for flera bor det finnas ett varierat bostadsut-
bud i olika milj6er. Det behovs sdlunda bostéder i olika storlekar, olika upplatelseformer (hyres-
lagenhet, bostadsritt, egen fastighet), olika utférande (ldgenheter, radhus, parhus, villor), billiga
savil som pakostade bostdder samt att det finns bostéder i olika miljoer i kommunen (i tétort, cen-
trala lagen med nérhet till kommunikationer, ndjesutbud och service, 1 ytteromraden, lugna barn-
vianliga och trygga omraden, naturnéra, sjonédra, lantligt, bekvamt, m.m.). Sammanfattningsvis r
mangfalden och mojligheterna att utveckla boendet inom ménga olika miljoer/omréden viktiga
for ett attraktivt boende.

En forutsittning for att boendemiljéerna i sin tur ska kunna bli bebodda dr att samhéllet 1 Gvrigt
fungerar tillfredsstédllande. Det ska finnas gott om stimulerande jobb, snabba och sékra kommuni-
kationer i kommunen och regionalt, bra skolor och barnomsorg, sidkra och stimulerande utemiljo-
er for alla aldrar och personligheter, en vélutvecklad kommersiell service med ett attraktivt han-
delscentrum och ett rikt utbud av kultur och aktiviteter i kommunen.

Hultsfreds kommun 4r en kommun med flera mindre tétorter som var for sig erbjuder en mang-
fald av service och mojligheter. Den lilla ortens nirhet och trygghet kan erbjuda ett socialt attrak-
tivt boende. Vi ska viarna om méngfalden i kommunen samtidigt som vi behover stérka centralor-
ten utan att glomma den lilla ortens férdelar.

Vi behover bli battre pa att lyfta fram fordelarna med boende pa landsbygden och i mindre sam-
hillen. Vi har en stor potential i de redan befintliga boendemiljéerna, boendets mojligheter och
det som finns runt omkring boendet som t.ex. ndrheten och tryggheten. Detta bor framhallas 1
kommunens marknadsféringsarbete.

I Hultsfreds kommun finns det gott om mdjligheter till ett attraktivt boende. Det finns lediga 14-
genheter och huspriserna ar laga vilket gor att det ar létt att skaffa sig en bostad 1 kommunen.
Samtidigt behdver variationen av bostédder utvecklas sa att mangfalden i bostadsbestandet kan
Oka, och dirmed 6ka mojligheterna till attraktivt boende i Hultsfreds kommun.

Mal Aktiviteter for att na malet
Det finns attraktiva boendemiljoer med goda Utveckla temaboende 1 olika former som t.ex.
boendekvaliteter, som &r intressanta for ménni- | histboende, miljovénligt boende, trygghetsbo-
skors efterfragan vid olika skeenden i livet. ende, 55+ boende, kollektivboende och flygbo-
ende.

Realisera Strandlyckan.

Utveckla omrdden med tomma ldgenheter som
till exempel Stédlhagen, samt omraden i centrala
lagen i tatorterna eller ldgen med bra kommu-
nikationer.

Uppmuntra byggandet av bostidder med attrak-
tiv design.
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Ta fram ett designprogram som anger rad och
riktlinjer till hjdlp for utformningen av nya och
virdefulla bebyggelsemiljoer.

Planera och pébdrja tillkomsten av ett sarskilt
studentboende och elevhem i anslutning till
hogskola/gymnasium.

Uppmuntra utvecklandet av servicen i boendet.
Diskutera med ideella organisationer om deras
mojligheter att hjélpa dldre.

Inventera attraktiva lagen och kontakta mark-
dgare for att pavisa mdjligheter och 6ka intres-
set for att skapa nya anldggningar for tillfdlliga
boenden som till exempel campingplatser och
stugbyar.

Se dven insatsomrade 1 Fler arbetstillfillen och foretag, om marknads-
foring av industritomter.

Byggklara och lediga tomter exponeras bittre.
Samordna mojligheterna for en framtida strate-
gi for lekplatser i kommunen.

Arbeta med marknadsforing: hemsidan utveck-
las, reklamsatsningar i olika former.

Utokad inflyttarservice avseende boendemoj-
ligheter.

Pilotprojekt - 6ka omséttningen pd hus och
gardar pa landsbygden.

Vara bebyggda miljoer dr trygga och sikra att | Ta fram ett program som redovisar brister och
vistas i. mojligheter i vara bostadsomraden.

Atgirda och forebygga eventuella problem i
vara byggda miljoer med utgangspunkt fran
programmet om brister och mgjligheter (ovan).
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5. Utveckling av kultur, upplevelser och turism

Om insatsomradet

Insatsomradet spanner over flera filt — kultur, upplevelser och turism i samarbete med andra
kommuner och regioner. Gemensamt &r att det handlar om samarbete mellan foreningar, studie-
forbund och kultur-, upplevelse- och kulturniringarna.

For att kommunen ska vara attraktiv att bo och verka i krivs ytterligare insatser for utveckling av
upplevelseindustrin (dér bade kultur, upplevelser och turism ingér). Méanga faktorer pekar pé att
upplevelsen och foljaktligen upplevelseindustrin kommer att spela en allt stérre roll 1 samhéllsut-
vecklingen &n tidigare. Redan idag har niringen en stor betydelse for sysselsittning, ekonomisk
tillviaxt och en regions attraktivitet. Vi kan nu se att det sker en férskjutning fran informations-
samhiélle mot ett kunskaps- och upplevelsesamhille.

Hultsfreds Kommun 4dr en musikkommun och inte minst en upplevelsekommun och har med den-
na utgangspunkt goda mojligheter for fortsatt tillvaxt.

Mal Aktiviteter for att na malet
Hultsfreds Kommun har attraktivt utbud av Utveckla LOTS for kultur, upplevelser och
kultur, upplevelser och turism samt lever upp turism.

till sitt varumérke som “musikkommun”.

Samverka med och stotta entreprendrer som
vill ta fram paketlosningar for kultur-, upple-
velse- och turismomrédet.

Utveckla och fylla varumarket Hultsfred ge-
nom att stodja arrangorer och aktorer av sma
och stora musikevenemang.

Samordna en inventering av evenemangskom-
petens 1 kommunen.

Som ett led 1 kultur-, upplevelse- och turismut-
vecklingen vara 6ppna for flexibla idéer och
stodja entreprenorers 6nskan vid utvecklandet
av verksamhet, aktiviteter och annorlunda bo-
ende.

Tillgdngliggora och utveckla Ryningen (Ry-
ningsnis) till Sydsveriges bista fagellokal.

Vara delaktiga till utveckling, bevarande samt
dra kommersiell nytta av det sdaregna* med
Stora Hammarsjon friluftsomrade.

* Stora Hammarsjon friluftsomréade skiljer sig fran mangden pa en rad
punkter. Nagra exempel ér att vildmarkskaraktiren &r bevarad och
naturen kinns ordrd trots att det finns en stor samordning av omradet.
P4 omradet finns flertalet udda vixter som annars bara hittas pa Oland
och i Norrland.

Det finns 25 sjoar och det behovs bara ett (1) fiskekort for att fiska hr,

vilket dr ovanligt.
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De senaste aren har omradet ocksd kommit att bli ett “riksintresse” for
eloverkinsliga. I och med den laga stralningen fran mobiltelefonsidnda-
re 1 omradet, blir det en oas for el-allergiker, speciellt da ingen av

stugorna har indragen strom.

Samverka med och stotta entreprendrer som
vill utveckla upplevelser lings Smalsparet.

Utveckla fisketurismen genom deltagande i
Leaderprojekt i samarbete med Astrid Lind-
grens Hembygd.

Utveckla och fylla varumarket Hultsfred ge-
nom att t.ex. dopa om gator till musikrelaterade
namn.

Utveckla och fylla varumérket Hultsfred ge-
nom att t.ex. frimja musikrelaterad konstut-
smyckning vid nybyggnad, ombyggnad och
inkop.

Arbeta for nationell status och en 1dngsiktig
finansiering av Svenskt Rockarkiv och Virse-
rums Konsthall.

Stodja kulturforeningar och studieférbundens
verksambet.

Synliggora kommunens egna konstnérer och
hantverkare genom att revidera Konstpausen®.

* Konstpausen dr en utstdllningskatalog for konstnérer och hantverkare
i Hultsfreds Kommun.

Oka méjligheterna for barn och unga att i fram-
tiden bli verksamma i kulturniringar genom att
bl.a. nyttja statliga bidrag, t.ex. pengar fran
Skapande skola*

* Genom detta ldgger vi grunden for ett stirkt och utvecklat entrepre-
norskap och foretagande och forenklar for att fa fler vaxande och nya
foretag inom kultur- , upplevelse- och turismnéringen.

Syftet med bidraget Skapande skola &r att medverka till att kulturella
och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras i arskurs 1-9 i grundsko-
lan med utgéngspunkt i skolans kulturuppdrag enligt géllande ldroplan
samt oka den professionella kulturverksamheten for och med eleverna,
sa att tillgdngen till kulturens alla uttrycks former och méjligheterna till

eget skapande okar.
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6. Utveckling av handel och landsbygdsservice

Om insatsomradet

Alla titorter 1 kommunen ska leva vidare och utvecklas positivt. Olika orter har olika forutsitt-
ningar. Infrastruktur samt foreningsliv, butik och skola pa landsbygden ar viktiga faktorer for
bosittning pa landsbygden. Genom breda serviceldsningar i orterna skapas stabilare foretag. En
lokal servicelosning kan innebira att butik, bensin, dldrevard, barnomsorg och transporter utfors
av samma entreprendr eller flera entreprendrer i samverkan. Turismen dr en viktig forutsittning
for landsbygdsbutikernas dverlevnad, omséttningen dkar med 25% i vara butiker sommartid.
Turistbesoken kan dven leda till inflyttning och nyetableringar. Positiv befolkningskning skapar
okad kopkraft. Vi har flera butiker med ett stort geografiskt upptagningsomrade, trots detta ar
forséljningsindexet for Hultsfred 14gt totalt 61, dagligvaror 82 och sillankopsvaror 40. Detta ger
mojlighet f6r nyetableringar och utveckling av den befintliga handeln.

For okad attraktivitet erfordras samverkan mellan det offentliga, privata, ndaringsliv och ideella.

Mal

Aktiviteter for att na malet

Vi har en positiv befolkningsutveckling som
har medfor 6kad kopkraft.

Kommunen ska paverka inpendlande arbets-
kraft for inflyttning.

Arbeta for nybyggnation av ldgenheter 1 téitor-
terna samt attraktivt seniorboende.”

*Detta stods dven av atgérder i insatsomradet " Attraktivt boende”.

Fler tomter styckas av pa landsbygden.

Marknadsfora landsbygden som en intressant
boendemiljo.

Forbattrade mojligheterna till arbetspendling
for alla orter 1 kommunen.

En 6kad samhaéllsservice och flera aktiva fore-
tagarorganisationer okar antalet nya foretag pa
landsbygden.

Stimulera initiativ genom stod och nétverk
inom turism, handel, service och foretagande
med hjilp av goda exempel frdn andra kommu-
ner.

Utbildning och nitverk for smaforetagare pa
landsbygden.

Faddrar for nystartade foretag pa landsbygden
bade mellan orter (samma branscher) och mel-
lan olika branscher.

Informera om mojligheterna och villkoren for
att erhalla stod i t.ex. landsbygdsprogrammet,
LEADER och 6vriga EU-program.

Det finns minga engagerade méinniskor péd de
olika orterna. Vidare fungerar samhallsfore-
ningarna eller motsvarande som samlande kraft
for lokalt utvecklingsarbete.

Stod samhéllsforeningarna genom att kommu-
nen agerar som katalysator och samverkans-
part.

Ta fram ett riktat bidrag fér samhallsutveck-
ling.
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Vidareutveckla lanken mellan myndigheter,
kommun och invéanare.

Ta fram lokala utvecklingsplaner.

Basservice och informationsplats finns i alla
kommunens tétorter.

*Livsmedelsbutik, skola, dldreboende, bensin, samlingslokal.

Nya servicelosningar efter behov flyttas in 1
butikerna.

Information till allménhet, turister och dldrebo-
enden om vilka butiker som finns i1 de olika
orterna.

Uppritta plats for kommuninformation nagon-
stans pa orten riktad bade till invénare och tu-
rister.

Hultsfreds titort dr attraktiv och har en dkad
handel.

Anvinda konkreta lyckade etableringar i mark-
nadsforing till nya mojliga etableringar.

Mit och kartldgg potentiell kopkraft.

Kontakta kedjor som undersokt mojligheten till
etablering hér.

Oppna upp Oskarsgatan i Hultsfred.

Utsmyckning av Oskarsgatan till festivalens
ara.

Tillsammans med Hultsfred Handel fordndra
gatubilden sa att vi far ett attraktivare centrum.

Butiker med stort geografiskt upptagningsom-
rade genererar fler arbetstillfillen inom han-
delsndringen samt okar turiststrom till kommu-
nen.

Gor ett projekt - uppsokande verksamhet for att
locka handel till kommunen.

Overfor kunskap om potentiell kopkraft till
handelsforetagen.

Genom lobbying underlitta vigskyltning.
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7. Miljofokus — hallbar tillvixt och teknikutveckling

Om insatsomradet

For att uppné en héllbar utveckling krévs att flera faktorer samverkar. Forutséttningar i form av
kommunikationer, mojligheter att vélja energislag och plats for verksamheten dr viktiga hallbar-
hetsfaktorer. Likasa dr mojligheterna att skaffa sig nddvéndig kompetens genom utbildning och
rekrytering viktiga. Kommunen maste vara attraktiv for alla, savél for foretagare som for anstélld
och familjemedlemmar.

Kommunerna i Kalmar ldn dr foregangare nér det giller arbetet mot ett fossilbrénslefritt samhille.
Urfasningen av oljan innebér inte ndgon forsdmrad tillvaxt utan den ska generera nya foretagsidé-
er samt tillvaxtmojligheter genom 6kad export av bade kunnande och produkter.

Ett centralt och 6vergripande mal &r ocksa att anvinda energin effektivare. Ett 6kat arbete med
energieffektivisering och omstéllning till fornyelsebara energikéllor ska gi hand i hand med
kommunens niringslivsutveckling och skapandet av nya arbetstillféllen.

Forslagen 1 6vrigt knyter 1 huvudsak an till foretagens behov av att snabbt kunna péaborja en till-
byggnad eller produktionsh6jning. En grundforutsittning for detta dr en aktiv fysisk planering dér
foretagen dr delaktiga och tillsammans med kommunen utformar ldmpliga omriden for verksam-
heter och infrastruktur. En annan forutséttning som paverkar handldggningen ar en 6msesidigt
positiv attityd till respektive omrade. Tidiga kunskapsutbyten mellan kommunen och verksam-
hetsutovare medfor farre 6verraskningar och mer tid till férberedelse av bade ansékningar och
beslut.

Mal Aktiviteter for att na malet

Endast fornybar energi anvinds av foretag och | NoOil ska uppnas genom att en tydlig strategi

kommunal verksamhet. och handlingsplan tas fram jmf uthdllig kom-
mun

*No Oil = Fossilbranslefti region.

Malet dr att bli fossilbranslefritt 2030 — arbetet med att astadkomma det
har samlats under namnet No Oil. No Oil ska bidra till en hallbar
tillvaxt i Kalmar ldn ,fler jobb och mer export, gora att Kalmar ldn ar
2030 inte har nagra nettoutslédpp av fossil koldioxid samt effektivisera

léinets energianvindning

Kommunen ska som drivande och som att vara
det goda exemplet satsa pa energi fran vind,
vatten, biogas och solceller.

I huvudsak lokalt producerad energi anvinds av | Upphandla energi som majliggor lokala alter-
kommunen. nativ - inom lagens griinser.

Redovisa infrastruktur som mojliggor lokala
alternativ.

Alla verksambheter dr energieffektiva vad giller | Information och tillsyn.




HULTSFREDS
KOMMUN

19 (22)

energianvidndning for uppvarmning och verk-
samhetsel.

Kunskap internt och externt.

Kommunens investeringar &dr energieffektivare
an den genomsnittliga investeringen. De ska
ligga pa minst samma niva eller béttre dn de
aktuellaste férordningarna.

Ta fram kravspecifikationer som ska anvédndas
vid upphandling.

Det &r latt att vixa och bygga nytt pa ratt sétt.

Genomfor fysisk planering med framforhall-
ning.

Lopande dialog med foretagen om framtidspla-
ner.

Ny infrastruktur for nya energikéllor ska vara
lattetablerad (hidnger ihop med malet nedan).

Mojliga nyetableringar tas med i1 oversiktspla-
nen.

Alla lokaliseringsmgjligheter for nya energikil-
lor redovisas.

Gor fysisk planering for energi fran vind, vat-
ten och biogas.

Det finns positiv attityd hos kommunala tjdns-
temin vid tillstdnds- och anmélningsidrenden.

. . *
Utbildning
*Detta stods av insatsomradet “Fler arbetstillfillen och foretag”
under malet om kvalitetscertifiering av ’ledning, process och

personal”.

Alla verksamheter har de tillstdnd och beslut
som krivs.

Kortare handlédggningstider.

Kunskapsuppbyggnad hos verksamhetsutdvare
(VU).
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8. S6ka aktiv samverkan med grannkommuner och regioner

samt civilsamhallet

Om insatsomradet

Insatsomradet spanner 6ver tva filt -samarbeta med andra kommuner och regioner samt civilsam-
hillet. Gemensamt for dem béada &r att det handlar om att bjuda in andra aktoérer att samproducera
tjénster tillsammans med kommunen. Syftet &r att minska kostnaden och 6ka kvalitén eller att

minst bibehalla kvalitén till minskad kostnad.
Men vad skiljer dem t?

I ett samarbete med andra kommuner och regioner producerar kommunen fortfarande vélfarden,
om 4n i samverkan. Nir det géller samverkan med civilsamhéllet 14ggs produktionen ut pa entre-
prenad. Utover detta sé finns en beskrivning i regeringens malbeskrivning av det som kallas for

"Overenskommelsen" mellan regeringen, de idéburna organisationerna inom det sociala omradet

och Sveriges Kommuner och Landsting

Det viktigaste malet med 6verenskommelsen &r att stirka de idéburna organisationernas sjilv-
standiga och oberoende roll som rostbarare och opinionsbildare. Syftet &r ocksa att utveckla en
storre mangfald av utforare och leverantérer av hilso- och sjukvard samt omsorg. Samverkan
med civilsamhillet pa detta djupare plan dr &n i sin linda i Sverige. Dérfor kan det ibland fore-
komma olika bendmningar pd samma sak. Exempel pa bendmningar:

- Sociala ekonomin, Civilsamhéllet, Tredje sektorn, Ideella sektorn, Idéburna organisationer.

Mal

Aktiviteter for att na malet

Ett integrerat samhille dir invandrare har lika
l4tt att komma in pa arbetsmarknaden som
Ovriga svenskar.

Stodja idéburna organisationers arbete med
integration.

Inventera vilka aktdrer som finns och 6ka kun-
skapen om dem hos varandra.

Utveckla gemensam modell med alla lokala
aktorer som hjélper nyanldnda. Detta sd att hel-
hetsperspektivet kommer med sa snabbt som
mojligt.

Utveckla frivilligsamordnarens roll till att &ven
stodja malet med ett integrerat samhalle.

Flera aktorer utfor vilfardstjanster och en god

konkurrens har uppnatts*

* se ”Policy for alternativa driftsformer dat. 2003-10-07
som beskrivs under insatsomrade 1 -fler arbetstillfillen

och foretag.

Utbilda kommunens personal och andra aktorer
att bli foretagare inom hélso- och sjukvard samt
omsorg*

*Aktiviteter anges dven i insatsomrade 1 Fler foretag och arbetstillfil-

len.

Ta fram modeller som underléttar f6r kommu-
nen att rdkna pa sina kostnader for vélfards-
tjénster idag och som kan ligga till grund for
bedomningar av priser som ldmnas vid upp-
handlingar.
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Ta fram konkreta omraden som kommunen kan
lagga ut pa entreprenad och som dven mojlig-
gor for sma aktorer att vara med och konkurre-
ra. T.ex. upphandla ett dldreboende 1 olika de-
lar.

Stotta tillkomsten av regionalt seminarie om
foretagande inom valfardstjénster. Malgrupper:
politiker, chefstjinsteméin, kommunal personal,
ALMI, Coompanion, FR och de idéburna orga-
nisationerna.

Skapa nétverk som arbetar med kunskapsut-
veckling 1 den sociala ekonomin och hur fore-
tag kan startas av idéburna organisationer.
Malgrupp bl.a. kyrkan, Roda korset och kom-
munens egen personal.

Foretagen och de idéburna organisationerna har
funnit nya samverkansomréden som gynnar
tillvaxten av badda omradena.

Stotta tillkomsten av samverkan mellan idébur-
na organisationer och foretag nér det géller
krishantering och arbetet 1 krisgrupper. Skapa
en utbildning for sméforetag i detta som ges av
de idéburna organisationerna.

Bjud in idéburna organisationer i landsbygds-
utvecklingsfragor, nér det géller att radda t.ex.
livsmedelsbutiker och bensinmackar.*.

*Stodjer dven mal angivna i insatsomradet — Handel och landsbygds-

service.

Arbeta fram en gemensam nuldgesbild om be-
hov och resurser. Gor detta tillsammans med de
idéburna organisationerna. Exempelvis en ge-
mensam LUK — lokal utvecklingskapacitetsstu-
die.

Samordna mote mellan kommuner, myndighe-
ter och foretag 1 syfte att harmonisera lagtolk-
ning inom omraden som beroér foretagandet.

Genom samverkan med grannkommuner har
generationsvéxlingen pa nyckelpositioner i
kommunens organisation klarats och en god
konkurrens om tjénsterna finns.

Utveckla ett traineeprogram tillsammans med
andra kommuner.




HULTSFREDS
KOMMUN

22(22)

Samverkan med andra kommuner har gjort att
kommunen inom samverkansomradena klarar
av att leverera tjdnster till forvéantad kvalité och
detta med en ekonomi 1 balans. Slutligen har
detta lett till att kommunen producerar hogre
kvalité till lagre kostnad &dn innan samverkan
skedde.

Samverkan behandlas bl.a. i insatsomrdde 2 Kompetens och utbild-

ning.

Ta fram en lista pd omrdden som kan vara
lampliga att samverka inom déarfor att det
astadkommer négot av foljande:
- Séakerstédller eller 6kar tillgangen till
kompetens.
- Bibehalla eller hoja kvalitén i tjansten
som levereras.
- Bibehalla eller sédnka kostnaden pa
tjénsten som levereras.

Kommunen och dess nirliggande kommuner
har en konkurrensneutral prissittning pa avgif-
ter for tjédnster som foretag tar del av. T.ex.
miljoavgifter, bygglovsavgifter och avgifter for
utskinkningstillstand.

Genomfor dterkommande avgiftsjimforelser
med nérliggande kommuner.

Undersok mojligheterna att samverka pé poli-
tisk niva for att astadkomma harmonisering av
avgifter. T.ex. gemensamma moten mellan av-
giftsbeldggande namnder i respektive kommun.




