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Personalpolicy i Hultsfreds kommun

Inledning

Kommunstyrelsen ar det politiska organ som yttérstnsvarig for personalpolitiken i
Hultsfreds kommun. Det & kommunstyrelsen som lestm vilken personalpolicy
som ska galla och som ska vara vagledande foredtsbpalpolitiska arbetet i kommu-
nen. Praktiskt ar det kommunstyrelsens arbetsutskat utgér kommunens personalor-
gan och som fattar ldpande beslut i personalfragdivergripande karaktar.

Personalpolicyn ger uttryck for kommunens persasldipka grundvarderingar och ar
inte en regelbok med bestammelser och anvisni@yandvarderingarna ska omfatta
alla; politiker, chefer och medarbetare.

Personalpolicyn anger en 6vergripande malsattrang snalsattningar for olika delom-
raden inom personalpolitiken. For vart och ett alothradena finns sarskilda styrdo-
kument som mer i detalj anger hur personalpolitiklesn genomféras.

Personalpolicyn maste darfor ses i ett sammanlidsanimans med andra viktiga styr-
dokument t.ex.

* Samverkansavtal

« Jamstalldhetsplan

* Loénepolicy

* Arbetsmiljopolicy

» Ledarskapspolicy

» Mangfaldsplan

* Riktlinjer mot krankande sarbehandling

Genomférandet av personalpolitiken sker framstjebrganisationen. Darfor ar det
framfor allt vara chefer som ansvarar for att peadoolitiken genomfors i enlighet med
policyn. | detta sammanhang &r personalkontoretiwciga personalsekreterares frams-
ta uppgift att stodja cheferna i deras beslutsidgaoch ett konsultativt forhallningssatt
ska vara vagledande.
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Delaktighet

Utgangspunkten ar att alla medarbetare i Hultsfkedsmun vill vara delaktiga och ta
ansvar. Alla medarbetare ska kunna se sin egentrelheten och alla ska ha tydliga
mal for sitt arbete. Eftersom delaktighet byggeim@rmation och kommunikation ska
mojlighet ges att fa information samtidigt som alkksa har ett eget ansvar for att stka
och ge information. Allas delaktighet tkar helhgtes och effektiviteten och detta nas
genom att:

» Alla medverkar i verksamhetsplanering, uppfoljnown utvardering

« Genomfora utvecklingssamtal minst en gang per ar

» Utveckla samverkansgrupper, arbetsplatstréaffaramcira samverkansformer

» Delegera befogenheter och ansvar sa langt somgingjli

* Varna om yttrande- och meddelarfriheten

Samverkan

Arbetsplatstraffen och utvecklingssamtalet ar d¢igaste delarna i vart samverkanssy-
stem men lika viktigt ar att andan i det dagligagamget pa arbetsplatserna praglas av
oppenhet, dialog och delaktighet. Vi ska ocksaditirillsammans med anstallda och
fackliga organisationer utveckla och forbattra samverkansformer.

Kommunikation och samverkan ar en forutsattninghfdy kvalitet, god service och
arbetstrivsel. Genom samverkan tar vi tillvara @lkunskaper och erfarenheter.

Samverkan ar ett nyckelbegrepp for framgang oclskiat genom att vi i Hultsfreds
kommun:

 tar initiativ till kommunikation med vara kunder

» samarbetar inom och mellan enheter, forvaltningaralika verksamheter

* samverkar med de fackliga organisationerna

* samverkar med féretag och andra externa orgamaitach foreningar

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo, saval fysisk som psykosociagréforutsattning for att kommunens
medarbetare ska kanna arbetstillfredsstéllelsegoch ett bra arbete. En god arbetsmiljo
ar allas ansvar!

Kommunens arbetsmiljé ska praglas av respekt ftividen. Den ska vara saker och
stimulerande, bl.a. genom att medarbetaren gesghéiltill pAverkan och utveckling
av sin egen arbetssituation. Kommunikationen ska kak och 6ppen. Med forebyg-
gande arbetsmiljoarbete vill vi befrdmja halsa onbvika ohalsa och olycksfall. Det ar
viktigt att alla tar sin del i ansvaret for arbeiigpm. En bra arbetsmiljé &ar en forutsatt-
ning for goda arbetsprestationer. Darfér ska Hudtss kommun:

» forbattra arbetsmiljon genom ett systematiskt arédjdarbete

» arbeta aktivt med friskvard, halsoarbete inklusitieeckling av rehabiliterings-

arbetet
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Jamstalldhet
Kommunens jamstélldhetsarbete ska framst inrikéaatpoka medvetenheten bland
anstallda om manligt och kvinnligt sprak och betierbkad mojlighet att paverka sin
arbetstid, att inga I6neskillnader som beror pagkmfinnas samt att bada kdnen i hog-
re grad ar representerade inom olika yrkesomrdeiektivitet, kvalitet och arbetstriv-
sel framjas i arbetsgrupper som bestar av badeoctakvinnor och dar alla kanner att
de véarderas enligt samma normer. Jamstalldhetsadretiktigt for utvecklingen till
lika villkor och i detta arbete &ar det viktigt ita.:

* ha samma principer for [bnesattning oavsett kon

* ge kvinnor och mén samma mojligheter till kompetath karriarutveckling

Lonepolitik
Vi ska ha en gemensam lonepolitik for hela den koimaa organisationen, dar samma
grundvarderingar ska styra lonesattningen i hedarsationen.

Kommunens I6nepolitik ska stimulera till goda adietatser, ansvar, engagemang, ut-
veckling och arbetsgladje sa att kommunens malkgmas. Lonepolitiken ska ocksa
bidra till att kommunen kan rekrytera och behatbida@ medarbetare.

Det finns tydliga samband mellan mal, resultat ldchi var organisation. Lénen ska
paverkas av individuella prestationer, arbetetsighétsgrad samt av tillgang och efter-
fragan pa arbetsmarknaden. Medarbetaren paverkbimsgenom sina arbetsinsatser. |
Hultsfreds kommun ska:
* |O6nesattningsprinciperna goras tydliga och kdnda
» narmaste chef I6neséatta vid nyrekryteringar ochdidrny 16n vid de arliga l16ne-
oversynerna.

Ledarskap
Kommunens chefer ska ha ett personligt, aktiviyetligt ledarskap som uppmuntrar
till delaktighet och medbestammande. Kommunika#iogrunden for ett bra ledarskap.
Ledarskapet ska anpassas till medarbetarnas beHedrang och stdd. Ledarskapet ska
vara aktivt och engagerat och ledarna ska:

» prioritera ledarskapet

* arbeta medvetet for delegering och fortibpandeaféfjp resultat

« genomfora regelbundna utvecklingssamtal med sirdarbetare, minst en gang

per ar
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Mangfald
| Hultsfreds kommun ska alla anstallda och arbé&sée ha samma mojligheter, rattig-

heter och skyldigheter oavsett etnisk tillhdrighetigion eller annan trosuppfattning,
kon, sexuell laggning eller fysisk formaga.

Anstallda och arbetssokande ska bemdétas med resgiekicceptans av bade chefer och
medarbetare. Genom att vardesatta manniskors tdikfé arbetsgivaren tillgang till en
storre potentiell arbetskraft, fler perspektiv actallsvinklar, bredare kompetens samt
en personalstyrka som i stérre utstrackning karaméh forsta fler grupper av invanare
I samhéllet.

Mangfald ger 6kad kompetens och kvalitet och datska tillvara pa genom att:
» vid varje nyrekrytering ta hansyn till det varderskunskaper och erfarenheter
fran olika kulturer innebar
» se flersprakighet som en tillgang
» stalla samma krav och erbjuda lika villkor oberazag kulturellt ursprung

Kompetensutveckling

Personalens samlade kompetens ar kommunens viktigestirs. Kompetensutveckling
ar darfor en investering. Verksamhetens framgahgubeeckling kraver att varje
medarbetare ges mdjlighet till framsteg och vidareckling. Olika utvecklingsvagar
och karriarmojligheter ska darfor uppmarksammasugpgmuntras. Varje medarbetare
ar ansvarig for sin utveckling och forvantas taavad sina majligheter till larande i oli-
ka former. Chefen ansvarar for att uppmuntra ogtljiatmedarbetarens utveckling och
stimulera till standigt larande.

Ratt kompetens ar en forutsattning for en bra \aritet. For att kunna behalla och ut-
veckla kompetent personal ska vi i Hultsfreds kommu

* genomfdra introduktionsprogram for nyanstallda

e utveckla medarbetarnas kompetens

» fordela arbetsuppgifter i forhallande till kompeten

e uppmuntra intern rérlighet

* lara av varandra
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Rekrytering och personalrérlighet
Varje rekrytering ar en investering och det ar diéviktigt att rekryteringsarbetet be-

drivs med noggrannhet och professionalism. Hulilsfleommun har en positiv install-
ning till personalrorlighet, d.v.s. att prova pareller andra arbetsuppgifter.

Vid varje rekrytering ska:

» en kravprofil goras for att rekrytera ratt medaabetsom aven har forutsattning-
ar att mota framtida krav och férvantningar.

» tillséattningsférfarande genomféras enligt HultsBésbmmuns dokument "Ruti-
ner for rekrytering”. Detta innebar att forst unstiba om det ar aktuellt med en
omplacering pa tjansten, darefter undersoka omméuarbetare begart ut-
okad sysselsattningsgrad samt om nagon har foeemdléeht lagen om anstall-
ningsskydd. Om foretradesberéattigade enligt LAS firins ska annonsering ske
internt och vid behov &ven externt.

« olikheter tillvaratas utifran ett jamstalldhetshanangfalds perspektiv.

Introduktion av nyanstallda

Arbetstagarens forsta tid pa arbetsplatsen kamgméall vara avgorande for det fort-
satta arbetet, det ar darfor viktigt att introdaken sker med stor medvetenhet och
bredd. Introduktionen ska ses som en process samgeski god tid och med stort ut-
rymme den forsta tiden av anstallningen. Syftet eredalplanerad introduktion maste
alltid vara att fa den nyanstéallda att komma igangbbt och gora ett bra jobb.

» Den forsta tiden ar introduktionen inriktad padeth nyanstallde ska fa en bra
start och komma in i arbetet och arbetsgemenskapen.

» Det ar den narmaste chefens ansvar att en godiuktion planeras och genom-
fors, men sjalva introduktionen kan skoétas av afaraira lamplig/-a medarbeta-
re.

« Tva ganger per ar ska Hultsfreds kommun arrangek®eamungemensam in-
formationstraff for alla som under det senaste draftvanstallts i kommunen.
Dessa tillfallen initieras av personalkontoret.

Referensmaterial

« Jamstalldhetsplan

« Mangfaldsplan

* Riktlinjer mot krankande sarbehandling
* Loénepolicy

» Ledarpolicy

* Introduktion av nyanstallda

* Rutiner for rekrytering

* Lokalt samverkansavtal



