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Inledning

Sverige och dirmed Hultsfreds kommun blir alltmer priglat av mangfald. Férdomar och
forutfattade meningar om vad som passar t.ex. for kvinnor och min, yngre o.s.v. utgor idag
onddiga hinder f6r foretags och organisationers effektivitet. I den traditionella personalpolitiken
definieras ofta t.ex. arbetstider, ledarskap, arbetsmilj6é och utveckling utifrain en norm dar (vita)
medelalders min 1 storre utstrickning dn kvinnor passar in. Denna norm stimmer sillan in pa
vad unga homosexuella, funktionshindrade kvinnor och min (med t.ex. invandrarbakgrund)
forvintar sig av sina arbetsgivare i1 form av flexibilitet och anpassning till enskilda individers
behov.

For att bittre kunna motsvara alla invinares krav pa god service, ar det viktigt att Hultsfreds
kommuns verksamheter och personalsammansittning speglar sammansittningen bland
invanarna. Mangfald bland de anstallda skall utgora en naturlig del i kommunens verksamhet
vilket 6kar mojligheterna att ge kommunens invanare en god service med hog kvalitet.
Mangfaldsplanen syftar till att belysa hur Hultsfreds kommun som arbetsgivare ser pa och arbetar
med mangfald.

Vision
Mangfald ir ett allmint accepterat begrepp pa arbetsplatserna i Hultsfreds kommun och hela

organisationen ser, forstar, virdesitter och tillvaratar individers olikheter, savil hos medarbetare
som hos vira brukare.

Vad innebar mangfald?

Mangfald handlar om att bereda en grund for acceptans och respekt. Det ir ett begrepp som
rymmer manga olika innebdrder och som ofta definieras pa olika sitt. Hultsfreds kommun har
valt att definiera mangfaldsbegreppet som den bredd av olikheter som finns bland manniskor i
vart samhalle. I begreppet ingar kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning samt funktionshinder.

Varfor mangfald?

I punkterna nedan presenteras argument for varfér Hultsfreds kommun som arbetsgivare ser
arbetet med mangfald som en viktig del av verksamheten. Lagarna ar till f6r att motverka
diskriminering men de talar enbart om vad som ir tillatet eller inte. En kombination av
forindringar av attityder och virderingar samt lagarna ligger en grund for ett fruktsamt arbete for
6kad mangfald. Mangfald i arbetslivet skapar ett mervirde bade f6r verksamheten och for
medarbetarna men dven f6r de som nyttjar kommunens service och tjinster, d.v.s. invanarna.

Mangfald ir varken en trend eller ett politiskt slagord utan en realitet som maste genomsyra alla
delar av samhillet och didrmed ocksé arbetslivet.



Ratten till lika behandling och jamlikhet

I Hultsfreds kommun skall alla anstéllda och arbetssokande ha samma majligheter, rattigheter
och skyldigheter oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell
liggning eller fysisk formaga. Anstillda och arbetss6kande skall bemé6tas med respekt och
acceptans av bade chefer och medarbetare.

Det gagnar verksamheten, de anstallda och medborgar na

Genom att virdesitta minniskors olikheter vinner bade Hultsfreds kommun som arbetsgivare, de
anstillda och invanarna fordelar. Arbetsgivaren far tillgang till en stérre potentiell arbetskraft, fler
perspektiv och infallsvinklar, bredare kompetens samt en personalstyrka som 1 storre utstrickning
kan mota och forsta fler grupper av invanare 1 samhillet. Kommunen kan pa sa sitt erbjuda en
bittre service och kvalitet till sina invanare, da personalstyrkan kan méta fler behov med hjalp av
t.ex. en vidare kulturell och spriklig kompetens. En personalstyrka med mangfald skapar grund
tor bredare spektrum av idéer och arbetssitt och minskar risken f6r homogenitet, likriktning och
hemmablindhet.

Genom 6kad mangfald bland chefer och medarbetare skapas en 6kad forstaelse f6r manniskors
olikheter bade i arbetslivet och i 6vriga samhillet. Kommunens medarbetare och chefer kan pa sa
satt bli forebilder for andra minniskor, och ett gott anseende gor att manniskor vill arbeta 1
kommunen.

Skyldighet enligt lag

Sverige har flera lagar som syftar till att forhindra diskriminering av minniskor p.g.a. etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell liggning och funktionshinder.
Arbetsgivaren dr enligt diskrimineringslagarna skyldig att vidta atgirder inom de tre
huvudomradena, vilka ir rekrytering, arbetsférhéllanden och trakasserier.

Diskrimineringslagarna ar:

Lag om atgarder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning (1999:130), EtnL

Lagen har till andamal att, 1 fraga om arbete, anstillningsvillkor och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet, frimja lika rittigheter och mojligheter oavsett etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning.

Jamstalldhetslagen (1991:433), JamL

Lagen har till andamal att frimja kvinnors och mins lika ritt 1 friga om arbete, anstallnings-, och
andra arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter 1 arbetet.

Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet pa g rund av sexuell
laggning (1999:133), SexL

Lagen har till andamal att motverka diskriminering i arbetslivet pa grund av sexuell liggning. Med
sexuell liggning avses homosexualitet, bisexualitet och heterosexualitet.



Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet pa g rund av
funktionshinder (1999:132), FunkL

Lagen har till iandamal att motverka diskriminering i arbetslivet av personer som férvirvat
funktionshinder, men ocksi de som forvintas utveckla ett sidant.

Lag om forbud mot diskriminering av deltidsarbetand e arbetstagare och
arbetstagare med tidsbegransad anstélining (2002:29  3), Deltid/visstidL

Lagen har till iandamal att motverka diskriminering av deltidsarbetande arbetstagare och arbets-
tagare med tidsbegransad anstillning nir det giller I6ne- och andra anstallningsvillkor.

Enligt lagarna giller f6rbud mot diskriminering fyra olika typer av diskriminering:

— Direkt diskriminering — olika behandling av lika fall som har samband med kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell liggning.

— Indirekt diskriminering — lika behandling av olika fall som har samband med koén,
etnisk tillh6righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell
liggning.

— Trakasserier — upptridande som krinker en persons virdighet och som har samband
med kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller
sexuell laggning.

— Instruktion att diskriminera — en arbetsgivare limnar order eller instruktioner till en
arbetstagare om diskriminering av en person, som har samband med kon, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell liggning.

Framjande av mangfald i Hultsfreds kommun

Enligt JamL och EtnL skall arbetsgivaren genomféra sidana dtgirder som med hinsyn till
arbetsgivarens resurser och omstindigheter i 6vrigt kan krivas for att arbetsforhallandena skall
limpa sig for bade kvinnor och min oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning.

Hultsfreds kommun skall kontinuerligt arbeta for at t framja
mangfalden bland de anstallda genom att:

— sprida mangfaldsplanen till samtliga anstillda i kommunen.

— strdva efter att fa minniskor med olika etnisk bakgrund att arbeta f6r kommunen.

— striva efter en 6ppen attityd gentemot manniskor oavsett bakgrund.

— striva efter att personalsammansittningen aterspeglar befolkningssammansittningen i
kommunen. Alla verksamheter inom Hultsfreds kommun skall ha anstillda pa olika
nivaer med olika etniska bakgrunder.

— Oka antalet chefer och arbetsledare med olika etniska bakgrunder.

— Oka kunskapen om mangfaldsfragor bland kommunens anstillda.

— forebygga diskriminering, fraimlingsfientlighet och rasism genom utbildning och
information.

— chefer och ledare skall ta tillvara och utveckla alla medarbetares kompetens och forstd
mervirdet av att medarbetare har olika bakgrund och erfarenheter.



Kommunens arbete skall fokuseras pa:

Ledarskap, medarbetare och arbetsmiljo

Kommunens ledare skall kinna till och arbeta utifran innehallet i mangfaldsplanen och
kommunicera detta till sina medarbetare.

Alla chefer och medarbetare inom Hultsfreds kommun skall ha insikt i mangfaldsplanen
och kunskap om diskrimineringslagarna.

Antalet chefer med invandrarbakgrund skall 6ka i kommunen. Chefer med
invandrarbakgrund ar foredomen genom att det visar att invandrarbakgrund dr av
underordnad betydelse om kompetensen ar den ritta.

Arhga utbildningsinsatser och information om mangfaldsfragor for politiker, chefer och
medarbetare skall genomforas. Mangfaldsperspektivet skall inga 1 all ledarutbildning och i
all arbetsmiljoutbildning,.

Alla medarbetare i kommunen har ett personligt ansvar att verka utifrin mangfaldsplanen.
Det ir varje enskild individs ansvar att tinka Over sitt bemotande, sin attityd och sitt
agerande gentemot andra manniskor.

Arbetsledaren skall alltid, i samband med utvecklingssamtal, friga om den anstillde har en
annan yrkesbakgrund. Detta giller sirskilt 1 de fall en anstilld har utlindsk examen. Att ha
kunskap om den anstilldes hela kompetens innebir att kommunen vid behov kan ta
tillvara denna i samband med internrekrytering, projektuppdrag m.m.

Arbetsmiljon skall genomsyras av demokratiska virderingar, dir alla mianniskor méts av
respekt och acceptans. Det skall finnas ett Oppet arbetsklimat, dir alla medarbetare bidrar
med ett ickediskriminerande synsitt och agerande.

Rekrytering och urval

Lone-

Rekrytering och urval skall ske pa ett ickediskriminerande sitt.

Vid rekrytering uppstar en mojlighet att paverka personalsammansittningen och 6ka
mangfalden, vilket skall tas tillvara.

Minniskor med olika etnisk tillhérighet och bakgrund skall uppmuntras att sdka arbete i
kommunen. Detta skall dven synas i annonseringen dér en formulering om mangfald
aterges. Ett forslag pa en sadan formulering ar: [ Hultsfreds kommun stravar vi efter mangfald i
arbetslivet. 17 valkommnar manniskor med olika etnisk bakgrund.

Vid rekrytering till kommunen skall 6vervigas om annonsering skall ske i olika
icketraditionella media for att na fler grupper av ménniskor och pa sa sitt bredda urvalet.
Arbetssokandes utlindska betyg eller examina skall virderas objektivt.

Krav som inte dr relevanta for arbetet skall inte stillas till pa ndgon arbetssokande.

Urval till intervju skall vara grundat pa en beddmning av de s6kandes kompetens.
Utlindska examina och arbetserfarenhet fran andra linder skall virderas utifrain samma
mattstock som motsvarande svenska meriter. Vid osidkerhet vid beddmning kan kontakt
tas med t.ex. Hogskoleverket.

och anstallningsvillkor

Lone- och anstillningsvillkor skall utformas lika oavsett den anstilldes kon, etniska- eller
sociala bakgrund.

Kultur- och sprakkompetens ér kriterier som tillsammans med 6vriga skall beaktas 1
samband med l6nesittningen.



Utbildning och utveckling i arbetet

— Alla anstillda skall ha samma ritt till utbildning och kompetensutveckling oavsett kon,
etnisk bakgrund, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funktions-
hinder.

— I 'medarbetarsamtalet skall ett sarskilt avsnitt om utbildning och kompetensutveckling
tinnas.

Arbetstider och ledigheter

— Kommunen skall som arbetsgivare strava efter flexibilitet nir det giller arbetstider och
ledigheter i samband med religisa eller kulturella hogtider, forutsatt att verksamheten
tillater detta.

Trakasseri och diskriminering

Trakasseri och diskriminering sker ofta utifran det som vi med 6gat kan iaktta men grundar sig
manga ganger pa de férdomar, virderingar och attityder som vi bar med oss. Att férandra de
uttalade asikterna dr inte sa svart, men att na de outtalade attityder som goms under ytan tar ling
tid. Att bli medveten om det omedvetna utgor dirfor ett forsta steg i en férandringsprocess.

— Trakasseri och diskriminering skall alltid uppmirksammas och anmiilas till arbetsledare/
chef.

— Den som anser sig diskriminerad eller trakasserad skall vinda sig till sin chef.

— Om det ar chefen som trakasserar eller diskriminerar, skall den anstillde vinda sig till den
som ér 6verordnad chef eller till personalkontoret.

— Fall av trakasseri och diskriminering skall alltid anmalas till personalutskottet.

— Chefen skall genast vidta atgarder till skydd och stod f6r den som utsatts for
diskriminering eller trakasserier.

— Enskilda klagomal skall behandlas varsamt for att skydda den som blivit utsatt.

— Den som anser sig trakasserad eller diskriminerad har ritt till facklig medverkan vid alla
samtal.

—  Chefer skall fa utbildning i att férebygga, kidnna igen och hantera diskriminering och
trakassetier.

Utbildning och information om méangfald

— Hultsfreds kommun skall arligen genomfora en utbildnings- eller informationssatsning
inom mangfaldsomradet.



Hultsfreds kommuns mangfaldsplan har tagits fram av personalkontoret
under hosten 2005 pa uppdrag av Kommunstyrelsen. Dokumentet skalll
goras kant bland samtliga anstéllda och fértroendevalda i kommunen
och skall kontinuerligt diskuteras pa arbetsplatstraffar mellan chefer och
medarbetare samt i samverkanskommittéerna.

Kontakta garna personalkontoret om du har synpunkter pa detta
dokument.




