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Lonepolitiska riktlinjer

Var lonepolicy syftar till att stimulera till goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling och arbetsgladje sa att uppstallda mal for
verksamheten kan uppnas. Likasa att verka for att kunna behalla
och rekrytera goda medarbetare.

Ledningens viljeinriktning for I6nepolitiken ar i Hultsfreds kommun uttryckt i denna
I6nepolitik som ar faststalld av kommunstyrelsen. Har beskrivs 6vergripande vad som
ska uppmarksammas vid l6neséttning inom organisationen. Lonepolitiken ska med
utgdngspunkt fran ledningens viljeinriktning, utgéra en ram for ldnesattningen av varje
enskild medarbetare.

Kommunens I6nebildning och I6nesattning skall bidra till att de 6vergripande malen for
verksamheten uppnas. Lonesattningen skall bl.a. stimulera till forbattringar av
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Ett systematiskt och konsekvent handlande ar viktigt for att skapa tydlighet i vad
arbetsgivaren belonar for att uppna malen for verksamheten.

Arbetsgivaren faster stor vikt vid att
- arbetstagare bidrar till en bra maluppfyllelse
- arbetstagare bidrar till effektivare verksamhet och forbattrad kvalitet
- arbetstagare har en hog grad av servicekénsla
- arbetstagare tar ansvar och har ett engagemang for sin uppgift och for
verksamheten
- arbetstagare utvecklar sin samarbetsformaga och bidrar till utveckling

Lonesattningen regleras normalt vid avtalsenliga I6nedversynstillfallen. En av de mest
centrala faktorerna i ett anstallningsforhallande ar I6nen. Visserligen finns andra sétt att
premiera an genom lénen, t ex kompetensutvecklingsatgarder. Saddana saker kan ej
ersatta I6nen, men det ena utesluter inte det andra. For Hultsfreds kommun skall I6nen
vara ett medel for att styra och utveckla verksamheten. Den skall &ven motivera och
stimulera arbetstagarna och darmed nas ett bra resultat.

Sambandet I16n - motivation - resultat ar grundlaggande. Genom att verka for storre
I6nespridning kan mojligheterna att stimulera arbetstagaren till battre prestation 6ka. En
levande lonekultur bygger pa varderingen av 16n och lénesattning fran ledningens sida.
Dessutom bor det finnas riktlinjer och en modell for I6nesattningsarbetet.

En bra I6nekultur skall vara flexibel och fortldpande kunna justeras om férutsattningarna
forandras. For att en sadan kultur skall kunna utvecklas maste kontakter mellan chef och
medarbetare fungera pa ett naturligt satt. Det ar arbetsresultatet som skall vara det
viktigaste kriteriet for I6nehdjningar och Ioneskilinader. Vilka kriterier som ska gélla
kommer det att arbetas vidare med.



Lonesattningskulturen formas av de varderingar och attityder som finns hos ledning,
chefer, facken och de anstéllda.

Utvecklingsarbete

Fragan om I6nestruktur och relationer mellan olika yrkesgrupper kommer i samarbete
med de fackliga organisationerna att vara foremal for fortsatta diskussioner, utredningar
och forhandlingar mellan centrala parter i Hultsfreds kommun.

Principiellt handlar det om tva olika parallella processer. | framtida I6nekartlaggningar
kan man komma att ytterligare utveckla olika befattningars varderingskriterier. | fraga om
individuella bedémningar handlar det mer om att utveckla synsatt och arbetsmetoder
och att lara ut dessa till chefer pa olika nivaer i organisationen.

Mal
Lonepolitiken i Hultsfreds kommun utgar fran att det ar bade arbetets innehall och krav

samt arbetstagarens satt att uppfylla kraven (arbetsprestationen) som ska varderas och
|6nesattas, eventuellt bade enskilt och i lag.

Lonesattningar bor vara malrelaterade sa att maluppfyllelse premieras medan bristande
maluppfyllelse inte premieras. Detta forutsatter i sin tur att klara och tydliga mal ar
uppstallda for verksamheten och nedbrutna pa individuell niva. Dessutom maste de vara
val kommunicerade och klargjorda for den enskilde vilket innebar att medarbetarsamtal
maste genomforas.

Lonesattning blir genom detta en stimulans till engagemang och effektivitet i arbetet.
Samtidigt ar det viktigt att Ibnesattningen upplevs vara rattvis och motiverad samt att det
finns ett positivt samband mellan 16n och utbildning. Vid I6neséttning och l6ne-
forhandlingar ar malet att konsrelaterade loneskillnader ska utjamnas och undanrdjas.

Ansvarsfordelning

Forvaltningschef eller den som har delegationen gor i samrad med personalchefen
I6nesattning inom de évergripande ramar som satts upp. Detta galler I6nesattning vid:
nyanstallning/nya/andrade arbetsuppgifter/vikariat. Information ska lamnas till berérd
facklig organisation.

Med kommunens ambition att inféra individuella och differentierade |oner, féljer att
rutinerna for forhandlingsordningen fortlbpande kommer att férandras.

Vid lénedversynsforhandlingar géller &nda som regel féljande férhandlingsordning:
- Det centrala personalorganet gor en preliminar férdelning av det ekonomiska
forhandlingsutrymmet.
- Personalchefen genomfér en gemensam diskussion med forvaltningscheferna.
- Fdrvaltningscheferna arbetar fram ett fordelningsforslag med berdrda chefer
utifran det preliminara forhandlingsutrymmet. Forslaget diskuteras med personal-
chefen.
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Forvaltningscheferna aterkopplar forslagen till de olika namnderna.
Personalchefen och forvaltningscheferna genomfoér diskussioner av aktuella
|6neforslag.

Aterkopplingar ska géras till namndpresidierna och det centrala personalorganet.
| forhandlingar gentemot de fackliga organisationerna, oavsett
forhandlingsmodell, foretrads arbetsgivaren av personalchef och berérd/a
forvaltningschef/er.

Forvaltningschefer Ionesatts av kommunchefen.



Grunder

1.

Hultsfreds kommuns Iénepolicy grundar sig pa de centrala
|6bneavtalens grundlaggande principer for Idnesattning.

. En gemensam I6nepolicy géaller dver hela kommunen, vilket

bl.a. innebar att anstéallda inom jamforbara yrken ska
beddmas utifran likvardiga kriterier saval vid nyanstallning
som vid I6nerevision.

. LOnesattningen ska vara individuell och differentierad. Det

viktigaste kriteriet vid individbeddmningen ar prestationen,
d.v.s. i vilken grad man bidrar till att uppsatta mal for
verksamheten nas. For vissa yrkeskategorier faststélls
latituder (lagsta- och hdgstalon) inom vilka 16nen ska séattas.

. Utover kriterier for individuell I6nesattning paverkas lénen av

« marknadssituationen, d.v.s. tillgang och efterfragan
av arbetskraft samt Iénenivaer pa ovriga
arbetsmarknaden for jamfdérbara grupper.

» arbetsvardering, d.v.s. beddmning av arbetets
"svarighetsgrad”.

. Samma principer for I6nesattning galler for bade man och

kvinnor. Inom yrkesgrupper och mellan jamférbara
yrkesgrupper far ingen I6neskillnad finnas som enbart beror
pa kon.

. Det ska finnas en l6nespridning som stimulerar till utveckling.

Arbetstagare som i samrad med sin chef kompetensutvecklar
sig for mer ansvarsfulla arbetsuppgifter, ska ha en positiv
|6neutveckling.

. Tillrackliga I6neskillnader ska finnas for att mojliggéra

rekrytering och bibehallande av bra chefer. | vissa fall maste
dock "specialister" kunna fa en léneutveckling som inte

hindras av narmaste chefs lon.
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Forutsattningar och ansvar

1.

Kommunens 6évergripande mal samt mal for respektive
verksamhet inom kommunen ska styra l6dnepolicyn.

. Infor I16nerevision ska ldneanalyser genomfdras av personal-

kontoret, dar I6nespridning, marknadsloner m.m. belyses och
diskuteras mellan kommunledning/ personalorgan och
koncernledning. Loneanalysen ska ha en avgorande
betydelse for férdelningen av loneutrymmet i stort.

Infor I6nerevision ska individbeddmningar goras av narmaste
linjechef.

Den individuella I6nesattningen genomfoérs enligt modellen
chef — medarbetare.

Uppfoéljning av lonerevision samt regelbunden diskussion om
arbete etc. genomfors av personalkontoret i samrad med
andra berdrda verksamhetsansvariga.

. Det I6nepolitiska programmet ska diskuteras och revideras

Infor varje lonerevisionsférhandling.

. Kommunens lonepolicy ska goras kadnd bland alla anstallda.



Hultsfreds kommuns |onepolicy har tagits fram av personalkontoret under
hosten 2005 pa uppdrag av Kommunstyrelsen. Dokumentet skall goras
kant bland samtliga anstéllda och fértroendevalda i kommunen och skall
kontinuerligt diskuteras pa arbetsplatstraffar mellan chefer och medarbetare
samt i samverkanskommittéerna.

Kontakta garna personalkontoret om du har synpunkter pa detta dokument.




