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1. Inledning

Kommunens revisorer har uppdragit 4 Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers
att granska niringslivsarbetet 1 Hultsfreds kommun. Stefan Karlsson har genomfort
granskningen.

2. Bakgrund

Hultsfreds kommun gor omfattande insatser for att frimja utvecklingen av niringslivet
inom kommunen. En visentlig del av kommunens strategiska arbete 1 sévil forvaltnings-
form som bolagsform har en inriktning for att forbéttra forutséattningar for foretagandet i
kommunen. Foretagare i kommunen ger, trots detta, 1 undersdkningar uttryck for ett
starkt missndje med foretagsklimatet i kommunen.

3. Syfte och genomforande

Granskningen avser att belysa foljande revisionsfragor:
1. Finns faststéllda riktlinjer for hur néringslivsarbetet i kommunen ska bedrivas?

2. Finns ett faststéllt ndringslivsprogram?
3. Hur ser organisationen ut for ndringslivsarbetet?
4. Ar ansvarsfordelningen avseende niringslivsarbetet indamalsenligt?

5. Hur sdkerstiller kommunen att samtliga aktorer arbetar enligt kommunens intentio-
ner?

6. Hur samordnas de olika aktérerna och hur kommunicerar kommunen med dessa akto-
rer?

7. Vilka kostnader har kommunen f{0r sitt ndringslivsarbete och hur sker redovisningen?

8. Hur sker uppfoljning bade av insatser och ekonomi och till vem rapporteras detta?

I samband med granskningen har intervjuer genomforts. Savél fortroendevalda som
tjdnstemin har intervjuats inom Hultsfreds kommun. Vi har dven intervjuat foretradare
for foretagarorganisationer.

Vi har studerat relevant dokumentation i samband med granskningen. Nedan anges ett
urval av dokumentation som vi anvént i arbetet:
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= Budget 2005, Hultsfreds kommun.

= Foretagskatalog 2005, Hultsfreds kommun och Hultsfreds NaringslivsCentrum AB.
= Néringslivspolitiskt program, Hultsfreds kommun.

= Arbete med “Overgripande mal/atgirder 2005-2010”, Hultsfreds kommun.

= [nbjudan till tecknande av aktier i Hultsfreds NaringslivsCentrum AB, Hultsfreds
kommun

= [nternetpublikationer fran Hultsfreds kommun och Hultsfreds NaringslivsCentrum AB.
= Lokalt foretagsklimat i Hultsfreds kommun 2002, Svenskt Néringsliv.

= Underlag och material 6verldmnat f6r redovisning fran Hultsfreds kommun.

4. Allmant om Kommunen

Hultsfreds kommuns néringslivsbefrdmjande insatser bor ses mot bakgrund av kommu-
nens och regionens befolkningsutveckling, naringslivsutveckling, och de vilfardspolitis-
ka omradenas framtidsperspektiv.

Kommunen har minskat kraftigt i folkméngd sedan ar 1995 och prognoser fran region-
forbundet visar pa fortsatt kraftig minskning de kommande 16 dren. Aven vid det for
Hultsfred mest fordelaktiga scenariot prognostiserar regionforbundet en minskning med
cirka 1150 invanare fram till &r 2020 frdn den 31 december ar 2004. Om regionforbun-
dets basprognos blir verklighet ar 2020 kommer folkméingden att ha minskat med cirka
4100 invénare (cirka 24 %) pd 25 ar. Hultsfreds kommun har 1 egna prognoser kalkylerat
med en kraftigare minskning fram till ar 2015.

Befolkningsutveckling Hultsfred
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Befolkningsprognos Hultsfred 2004-2020

kalla: Regionférbundet Kalmar
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Befolkningens sammanséttning i kommunen visas av nedanstiende diagram per den 31
december 2003.
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Kommunens befolkningsstruktur medfor svara ekonomiska forutséttningar. Detta sett ur
perspektivet att de yrkesverksamma dldrarna for perioden, som befolkningsprognosen
avser, kommer att vara kraftigt underrepresenterade i1 forhéllande till &ldrar som i hog ut-
strackning dr berdttigade till kommunala stodinsatser.

Tillgdngen pd kompetent arbetskraft dr en forutsittning for foretagsutveckling. Det dr en
av de fragor dir foretagare givit 1agt betyg at kommunen i Svenskt Naringslivs under-
sokning (se nedan). Andelen invdnare med eftergymnasial utbildning &r 15 % 1 kommu-
nen. Motsvarande for linet &r 24 % och 31 % for riket. (SCB 31 dec 2002).
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I foretagskatalogen for ar 2005 redovisar kommunen utvecklingen av antalet tillverk-
ningsforetag och antal anstéllda i tillverkningsforetag aren 1982-2004. Av denna framgar
att antalet anstéllda 1 tillverkningsforetag minskat kraftigt.

Antal tillverkningsforetag 1982-2004
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Kommunens strategiska uppgift bestar séledes i att savdl kompensera effekterna av vi-
kande arbetskraftsunderlag som utveckling av antal arbetstillfillen enligt de prognoser
over denna utveckling som finns till hands. Det 4r mot denna bakgrund granskningen ge-
nomforts.

S. Hultsfreds kommuns naringslivsbeframjande insatser

5.1 Kostnader for niringslivsarbetet i kommunen

Hultsfreds kommun gor omfattande insatser for att frimja utvecklingen av niringslivet
inom kommunen. Enligt budget for ar 2005 ar drygt 8 mnkr avsitts for niringslivsbe-
frimjande insatser i driftbudgeten. I detta belopp &r inte stod fran bolag eller invester-
ingsmedel inrdknat, inte heller finansiering i form av EU-bidrag eller medfinansiering av
saddana bidrag.
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Uppf6ljning av insatser och ekonomi sker, enligt kommunchefen, 1 arsredovisningen, 16-
pande till kommunstyrelsens arbetsutskott respektive styrelsen for Hultsfreds kommuna-
la Industri AB. I Hultsfreds NaringslivsCentrum AB dgnas en dag per ar &t strategier.

Ur budgeten for ar 2005 finns tre kostnadsposter budgeterade som avser néringslivsbe-
framjande atgarder.

- Naringslivsbeframjande atgarder 4 981,5 tkr
- HNC, Néringslivsbefrdmjande atgérder 1 715,0 tkr
- Sérskilda utvecklingssatsningar 1 500,0 tkr

Redovisning av EU-projekt som kan hénforas till niringslivsbefrimjande insatser for ar
2004 finns for tva projekt:

= Projekt Néringsliv — Skola 1 samverkan

» Projekt Néringsliv och nyforetagande

De redovisade kostnaderna for dessa projekt uppgér for 2004 till 1 263 Tkr respektive
670 Tkr och fordelas enligt foljande:

: 222 B
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A =i T 3|8 2 |R & |8 8 |F =
Naringsliv 170,0 | 356,0 | 220,4| 319,9 | 196,7 1263,0
— Skola i
samverkan
Naringsliv 109,0 13,9 87,9 | 135,1 | 306,8 17,4 | 670,1
och nyfo-
retagande
Summa 279,0 | 369,9 | 308,3| 455,0| 503,5 17,4 | 1933,1
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5.2 Organisation

Det finns ingen formellt angiven samordningsansvarig for organisationen for nérings-
livsbeframjande atgarder. Kommunchefens arbetsbeskrivning innefattar en allmén for-
mulering om ansvar for dvergripande samordning av niringslivsarbetet.

Kommunen har genomfort ett relativt kraftigt strukturférédndringsarbete for den kommu-
nala organisationen under ledning av kommunchefen. Det har resulterat i cirka 10 %
minskning av kostnaderna for den kommunala forvaltningen, enligt kommunchefen. Han

uppger ocksé att den enda verksamheten som inte varit foremal for besparingar ar nir-
ingslivsbefrdmjande atgérder.

Kommunchefen beskriver organisationen for naringslivsarbetet som en samverkan mel-
lan flera olika organ. Nedanstdende organisationsskiss dr en utveckling av den beskrivna
organisationen som redovisas 1 Ndringslivpolitiskt program och ér framtagen av kom-
munchefen och dverldmnad i samband med intervju for granskningen.

EXTERNA RESURSORGAN
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Beskrivningen redovisar hur kommunen strdvar efter att samordna sdvil kommunala

verksamhetsomriaden som externa resurser.
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5.3 Hultsfreds NiringslivsCentrum — HNC

Hultsfreds NaringslivsCentrum AB startades &r 2001 och é&r ett ndringslivsbolag 1 sam-
verkan mellan kommun och néringslivet i kommunen. Bolaget égs till 52 procent av pri-
vata foretag och till 12 procent av banker och organisationer och till 36 procent av Hults-
freds kommunala Industri AB.

HNC bildades efter att ett arbete startat pa initiativ fran bl.a. Foretagarna i Hultsfred med
syfte att fa till stdnd ett lokalt utvecklings- / naringslivscentrum. I inbjudan framgar dven
bolagsordning och organisation.

Ur HNCs egen presentation framgar att foretagets uppgift dr att arbeta for tillvéxt och
ndringslivsutveckling genom att driva verksamhet och medverka i projekt inom foretags-
utveckling och nyforetagande, utbildning och kompetensforsorjning samt omvérldsbe-
vakning och marknadsforing.

Naringslivschefen dr anstélld for att arbeta med foretagsutveckling och nyforetagande 1
kommunen. Han ska ocksa ha en dvergripande kunskap om néringslivet for att kunna
medverka vid etableringar, informera om naringslivet och formedla kontakter. Tjansten
har inordnats i HNCs verksmbhet.

5.4 Niringspolitiskt program

Det naringspolitiska programmet ar fran 1998. I dokumentet uttalas en prioritering for tre
omréden: Stabil ekonomi, tillvéxt och naringspolitik. Dessa tre omradden harstammar fran
kommunens 6vergripande mal fran september 1997. Ur programmet framgér att allmén-
na mélsittningar skall vara att fa till stind ett 6kat antal foretag, antal anstéllda och antal
invdnare. Som mal angavs att minst 10 nya foretag per ar skulle startas och att antalet an-
stdllda inom industri-, tjinste- och servicesektorerna skulle 6ka med minst 25 per ar.
Nedanstidende diagram redovisar ackumulerad utveckling dren 1998 — 2004, som presen-
terats av naringslivschefen vid intervju. Enligt uppgifterna har detta mal i det niringspo-
litiska programmet uppfyllts totalt, med variationer mellan &ren.

Okning antal foretag och anstéillda 1998 - 2005
1200 1107 1133 1111
1000 - 958
859
800 -
600
400
237 216 229
200 168 178
0 T : : :
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I det ndringspolitiska programmet finns dven allménna malsattningar om fortsatt tillvara-
tagande av unik och traditionell kompetens inom tillverkningsindustrin, samtidigt som
kommunen skall verka for 6kad differentiering inom néringslivet med en 6kning av
tjansteforetag etc. Néringslivschefen har dven uppgett hur detta forhillande utvecklats, se
diagram for aren 1998-2005 nedan.

700 17— Utveckling industri v.s. Tjanstefoéretag (nya féretag/anstélida)
rod=ind, bla=tjanste
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Av diagrammet framgar att nystartade tjdnsteforetag haft en storre 6kning dn industrifo-
retag. Aven antal anstéllda inom tjénstesektorn har en storre 6kning under perioden én
industriféretagen.

I ett dokument Arbetet med ~Overgripande mdl/dtgiirder 2005-2010" daterat 2004-12-
10 beskrivs forslag for det fortsatta arbetet. I den fortsatta behandlingen av detta arbete
ar det viktigt att det framgar forhllande till tidigare dokument f6r 6vergripande mal och
néringspolitiska mal.

5.5 Varumirke

Kommunen har ett starkt varumérke genom Hultsfreds musikarrangemang. I 6vrigt ar
inte arbetet med varumérkesprofilering for kommunen framtridande. Kommunledningen
anser dven att kommunen inte far tillricklig uppmérksamhet i lokala massmedia for nér-
ingslivsarbetet pa motsvarande séitt som grannkommuner kan fi fér motsvarande insat-
ser.
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5.6 Niringslivsklimatundersokningar

Svenskt Néringsliv genomfor arligen undersokningar om néringslivsklimatet i svenska
kommuner. Hultsfred far lagt betyg for sitt foretagsklimat. Kommunen rankas pa 209
plats av Sveriges kommuner. De senaste dren har kommunen haft liknande placeringar.
Kommunledning och néringslivschefen forklarar det daliga resultatet med att stora
neddragningar av verksamhet och personal vid foretag i kommunen under senare ar
skapat ett missnoje som lever kvar. Naringslivschefen pekar pa att det finns vissa fakto-
rer 1 undersdkningen som kommunen inte kan paverka som t.ex. geografiskt ldge och
kommunikationer. Samtidigt redovisar niringslivschefen att verksamhetens argument
for att attrahera nya foretag bl.a. just dr det geografiska ldget och de logistiska fordelar-
na med nérheten till Linkdping, Kalmar och Véxj6. Kommunen bdr analysera resultatet
fran unders6kningen och vid behov komplettera Svenskt Niringslivs undersokning med
egna undersokningar och dialog med foretrddare for niringslivet i kommunen.

En del i Svenskt Naringslivs undersékning var attityder hos olika grupper for foreta-
gande. En av de grupper som hade markbart lagre varden 1 attityder till foretagande var
studerande. Hultsfreds NéringslivsCentrum AB samverkar med skolor i kommunen un-
der projektnamnet “Naringsliv-Skola i Samverkan”. Néringslivschefen uppger i inter-
vju att det inte gjorts ndgon uppfoljande undersokning om svaren till Svenskt Nérings-
liv eller annan utvardering av projektet i detta hinseende. Kommunchefen uppger dock
att det tillsatts en grupp som arbetar med foretagsklimatet dér VD for Néringslivscent-
rum och Naringslivschefen ingér.

Undersokningen visar i en jimforelse av svar fran 42 politiker och 113 foretagare skill-
nad 1 virdering av ett antal atgardsforslag. Foretagare anser 1 storre utstrickning @n po-
litiker att viktiga atgarder for forbattring av foretagsklimatet dr sdnkningar av kommu-
nalskatt och avgifter samt att lagga ut mer kommunal verksamhet pa entreprenad och
att avveckla kommunal verksamhet som konkurrerar med néringslivet. Politikerna ser
storre vikt vid farbéttring av samverkan mellan utbildningsvésende och foretag. Sam-
stimmighet rader vid bildande av en enda kommunal kontaktpunkt for foretagare och
forkortade handldaggningstider for kommunala tillstdnd.

I intervju med regionchefen for Svenskt Néringsliv pekar han pé att Hultsfreds forut-
sattningar dr betydligt svarare dn for manga andra kommuner, men att det 4nda finns
jamforbara kommuner, t.ex. Monsterds, som har avsevirt mycket béttre resultat i
Svenskt Naringslivs unders6kning. Han uppger samtidigt att foretagarna ger sig sjélva
hérd kritik for bristande engagemang i naringslivsfragor. Kommunen har tidigare drab-
bats hért av stora neddragningar i stora foretag, men lyckats relativt bra med etablering
av andra stora foretag. Forst pa senare tid har de mindre foretagen fitt mer uppmérk-
samhet. Detta anges kunna vara en anledning till att attitydundersokningar forfarande
ger negativa utfall.
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Hultsfred Handel &r relativt nybildat. Ordforanden for foreningen uppger 1 intervju att
foreningen uppstod pé initiativ fran kommunen dé kdpménnen ville fa hjélp. Férening-
en far ett visst stdd fran kommunen. Foreningen fick forsta verksamhetsaret 100 Tkr i
stdd och andra aret 75 Tkr i stod frdn kommunen. Fortfarande &r det svérigheter att fa
alla kopmin att bidra till verksamheten. Foreningen har borjat arbeta med att {3 igang
en torghandel for att stirka handeln i centrum, men ordféranden pekar dven pé vikten
av att ha aktiviteter ”pa stan” ur trygghetssynpunkt.

Aven ordforanden for Hultsfred Handel tror att instillningarna fran foretagare som
aterspeglas i Svenskt Naringslivs unders6kning hérror fran ”gamla frdgor”. Hon anser
att kommunen har forbattrat sitt arbete for att stodja smé foretag mycket under de se-
naste tre till fem aren. Fortfarande upplevs dock grannkommuner som Vimmerby och
Vistervik vara béttre pa att stodja sma foretag, men att utvecklingen i Hultsfred ar pa
ritt vidg. Hon pekar dven pa att handelsfragorna dr aktuella i tva centralorter inom
kommunen och att Virserum har storre svarigheter én Hultsfred.

5.7 Framtidsutveckling

Sarbarheten i organisationen bor analyseras regelbundet. I samband med intervjuerna
kan vi t.ex. notera att enskilda personer i vissa fall har en stor betydelse for utvecklande
och bevarande av starka viarden i kommunen. Enligt kommunchefen har kommunled-
ningen uppmérksammat det och har genomfort atgérder samt planerar ytterligare atgér-
der fOr att minska sarbarheten.

Det bor finnas en tydligare och mer oversiktlig bild av kommunens strategi och resursin-
satser for nédringslivsframjande insatser. Samtidigt dr det viktigt med en offensiv infor-
mation till invénare och andra intressenter som visar insatserna i forhéllande till alterna-
tiv vad géller prognostiserad utveckling for kommunen. Kraftigare insatser for informa-
tionsarbete kopplat till organisationen for naringslivsbefrdmjande insatser kan underlitta
detta. Varumirkesprofilering av Hultsfred ar en viktig del i insatser for att attrahera be-
fintligt néringsliv och nya foretagsetableringar.

Prognoser for bl.a. befolkningsutveckling i Hultsfreds kommun visar att kommunala an-
strangningar att forbéttra forutsattningar och attraktionskraft for foretagande ar viktiga
itgirder. Aven med mycket stora anstringningar och satsningar frin kommunens sida 4r
det viktigt med samverkan 1 ett storre regionalt omrade. Forankringsarbete hos savél
medborgare, foretagare och kommunala foretréddare pa alla nivaer ar viktigt for forstaelse
och engagemang for de kommunala prioriteringarna. I fragor dir det kan finnas svérighe-
ter och hinder &r det ocksa viktigt med information. T.ex. framfors i intervjuer och fore-
tagsenkdt onskemal om forenklad hantering av kommunala tillstdnd. Detta bor naturligt-
vis efterstrdvas, men samtidigt maste en kunskap och respekt for provning efter lagar och
regler finnas hos de som soker tillstdnden.

(12)



Ohrlings

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
000000

6. Revisionell bedomning och sammanfattning

6.1 Revisionell bedomning

Finns faststallda rutiner for hur néringslivsarbetet i kommunen skall bedrivas?

Kommunens dvergripande mél, ndringspolitiskt program och budget ar formella doku-
ment. Men dvergripande bild av rutiner som ger en dversiktlig bild saknas.

Enligt kommunchefen pdgar nu ett arbete med dversyn av kommunens dvergripande
mal. Arbetet pagar under varen 2005 och forslag skall finnas framme 2005-05-31. Arbe-
tet fokuseras pa fyra delar. I ”grundfilosofin” ar tillvaxt, niringslivsutveckling och stabil
ekonomi prioriterade omraden. I beskrivningen av arbetet med dvergripande
mal/atgirder 2005-2010 anges dven att ndringslivsprogrammet skall revideras. Ansvariga
for olika delar av 6versynsarbetet dr utsedda.

Det ér viktigt att mal och programarbetet kommuniceras med representanter for det pri-
vata nidringslivet och medborgarna. Det bor ocksa finnas oversiktliga forklaringar till hur
kommunens arbete dr organiserat for att andra utanfér den kommunala organisationen
skall kunna hitta ratt funktioner att samverka med.

Finns ett faststillt ndringslivsprogram?

Kommunens néringspolitiska program dr fran ar 1998. Programmet bygger pa kommu-
nens overgripande mal frn &r 1997. En aktualitetsprovning av programmet bor genom-
foras, och kommunchefen har i skrivelse till kommunstyrelsen foreslagit en revidering 1
samband med pagadende dversyn av kommunens oversiktliga mal.

Delar av ett ndringspolitiskt program kan komma att ha en kortare aktualitet. For att pro-
grammet skall hallas aktuellt krdvs en uppbyggnad som medger revidering av vissa upp-
gifter. Exempelvis kan beskrivningar av organisation géras som bilaga for att enklare
kunna uppdateras vid behov. Aven for framtagande och/eller revidering av niringspoli-
tiskt program é&r det viktigt med kommunikation med privat ndringsliv i kommunen. Ex-
empelvis kan medverkan i referensgrupper eller remissforfarande vara lampligt. For
medborgare och befattningshavare i den kommunala organisationen ar det viktigt att fa
kunskap om program, dess syfte och vikten av dess prioritering.
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Hur ser organisationen ut for niringslivsarbetet?

Organisationen bygger pa det niringslivspolitiska programmet, men bor forankras och
spridas. Kunskapen om hur kommunens néringslivsarbete &r organiserat bor kommunice-
ras pé ett tydligare sétt. Exempelvis kan kommunens hemsida anvédndas for att ge en tyd-
ligare och mer 6versiktlig bild av hur kommunen verkar for att stiarka néringslivsfragor-
na. Ansvarsfordelningen bor tydliggoras, inte minst for det samordnande ansvaret. Det dr
viktigt att det privata niringslivet savil kan 6verblicka helheten av kommunens narings-
livsarbete som att de kan hitta rétt i konkreta fragestillningar. En mer uttdommande pre-
sentation av organisationen for niringslivsarbetet bor finnas l4tt att tillgé for allménhet
och niringsliv. Aven kopplingar till konkreta viktiga frigor som hur bygglov hanteras
kan vara med.

Ar ansvarsfordelningen avseende niringslivsarbetet indamélsenlig?

Hultsfreds kommun har ett direkt inflytande 6ver den egna organisationen och ett be-
gransat inflytande i flera andra organ dér samverkan sker mot andra aktdrer fran nérings-
livet och foreningar. Samordningsansvaret for kommunens naringslivsbeframjande ét-
géarder dvilar kommunchefen, enligt arbetsbeskrivning. Detta bor fortydligas i andra for-
mella beslut och dokument som t.ex. naringspolitiskt program.

Det dr viktigt med en starkt sammanhéllen ledning av organisation for naringslivarbete.
For Hultsfreds kommun ar niringslivsarbetet det tydligast prioriterade omradet for
kommunens strategiska arbete. Dédrmed &r det ocksa sérskilt viktigt att ansvarsfordel-
ningen ar tydlig.

Hur sikerstiller kommunen att samtliga aktorer arbetar enligt kommunens inten-
tioner?

Kommunchefen rapporterar 16pande till kommunstyrelsen och till HKIABs styrelse. I en
arligen genomford strategidag vid Hultsfreds NaringslivsCentrum medverkar kommu-
ledningen for att folja upp och korrigera strategier. Kommunchefens roll och funktion ér
mycket viktig for att Overgripande styrning av insatserna fungerar. Detta bor noteras ur
ett sarbarhetsperspektiv for kommunen.

For den egna organisationen: Kommunledningen bor bevaka att forvaltningar verkar mot
néringslivet i enlighet med beslut och intentioner, t.ex. del av budget reserveras for nir-

ingslivsbefrdmjande atgérder.

For externa parter: Kommunen har ett begrénsat inflytande i flera andra organisationer.
Genom detta kan kommunen verka for att intentioner genomfors.

(14)



Ohrlings

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
000000

Hur samordnas de olika aktorerna och hur kommunicerar kommunen med dessa
aktorer?

Samordningen sker genom kommunchefen och de organ som star till kommunledningens
forfogande. (i dvrigt, se ovan). Kommunen samverkar med ett ndringslivsrdd med repre-
sentanter fran Industriforetagen 1 Hultsfred, Foretagarna i Hultsfred, Foretagarna 1 Virse-
rum-Jérnforsen samt NéringslivsCentrum AB. Kommunen har representanter fran
Kommunstyrelsen, VD for HKIAB (kommunchefen) och néringslivschefen.

Vilka kostnader har kommunen for sitt naringslivsarbete och hur sker redovisning-
en?

De redovisade kostnaderna uppgér till drygt 8,85 Mkr for ar 2004. Redovisning gors i
bokslut och i projektredovisning (EU).

Utover direkt redovisade kostnader finns kostnader for bl.a. arbetstid for flera tjinster i
den kommunala organisationen. Det dr dock inte mojligt att gora en uppskattning av des-
sa insatsers omfattning. Det dr emellertid viktigt att se insatserna i perspektivet av den
utveckling som prognoser visar for Hultsfreds kommun. Kommunledningens val att hog-
prioritera insater for ndringslivsutveckling &r en riktig slutsats.

Hur sker uppféljning biade av insatser och ekonomi och till vem rapporteras detta?

I &rsredovisningen sker uppfoljning av insatser och ekonomi. Redovisning gors 16pande
till kommunstyrelsens arbetsutskott respektive styrelsen for HKIAB. I Hultsfreds Nar-
ingslivsCentrum AB &dgnas en dag per ar it strategier.

6.2 Sammanfattning

Sambandet mellan de néringslivsbefrdmjande insatser som gors av Hultsfreds kommun
och den framtida utvecklingen inom andra politiska omraden och utvecklingen f6r kom-
munen totalt bor tydliggoras. Med utgangspunkt for de prognoser som finns for folk-
mingdutveckling, och befolkningens sammanséttning behdvs kraftiga atgirder for att
skapa en attraktionskraft for foretagsetableringar och gynnsama forutsattningar for fore-
tagsutveckling. Det behdvs dven en bred samverkan inom ett storre omrade dn kommu-
nens avgransning.

Kommunens samlade insatser som gors for ndringslivsbefrdmjande atgérder bor goras
tydligare och mer tillgdngliga. Samordningsansvaret for dtgdrderna bor fortydligas.
Kommunchefens befattninsbeskrivning inefattar en formulering om dvergripande ansvar
for naringslivsarbete, men det framgar inte pad annat sitt tydligt i formell dokumentation.
Kommunchefen redovisar hur kommunen samordnar kommunala verkasamhetsomraden
och externa resurser. Redovisningen dr uppdateringar som har ursprung ur det niringspo-
litiska programmet och bor hanteras for formell forankring och goras tillgéngligt.
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Foretagare ger daligt betyg at foretagsklimatet i kommunen och kommunledningen upp-
lever det svart att fi genomslag for positiva insatser och utfall i massmedia. Det kan ge
avspegling p4 medborgares och handlaggares medverkan och forstaelse for vikten av in-
satser fran kommunens sida. Relativt kraftiga insatser har genomforts for att effektivisera
den kommunala organisationen dar alla verksamheter omfattats av ekonomiska sparbe-
ting utom de néringslivsframjande insatserna. Tydliga motiveringar inom alla verksam-
hetsnivaer ar viktiga for att den avsedda inriktningen pa néringslivsbefrimjande insatser
skall vara prioriterade omraden for alla sektorer.
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