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1 Inledning

De fortroendevalda revisorerna i Hultsfreds kommun har beslutat att gora en
granskning av kommunens kostverksamhet. Granskningen har utforts av Eva Gus-
tafsson och Caroline Liljebjorn frdn Komrev inom PwC.

1.1 Revisionsfraga

Granskningen ska svara pa om kostverksamheten bedrivs andamalsenligt och eko-
nomiskt tillfredsstillande.

1.1.1 Kontrollmal
Granskningen ska besvara foljande kontrollmal:

1. Har kommunen en dndamalsenlig organisation i form av produktions- och
mottagningskok?

2. Vilka mal finns faststallda for verksamheten?

3. Hur sker prissittningen per portion och finns det en tillfredsstéllande upp-
foljning av ekonomin?

4. Fungerar distributionen av mat och ar tidsatgangen fran produktion till ser-
vering tillfredsstillande?

Finns det nagon planering for om brukarunderlaget minskar?

6. Gors uppfoljning av kvalitén pa den mat som serveras och hur uppfattas i sa
fall kvalitén?

Hur ar néaringsvardet pa maten?

8. Hur sker upphandlingen av livsmedel i avseende pé t.ex. narproducerat och
ekologiskt odlade varor?

1.2 Metod

Vi har intervjuat kostchef Karin Anemyr samt representanter for Klockaregarden i
Vena, forskolan Furudngen i Morlunda, forskolan Gronliden i Silverdalen, Hults-
freds Gymnasium, Résebécksskolan i Hultsfred, Jarnforsens skola och Venhagssko-
lan i Malilla.

Vi har tagit del av budget 2010 och 2011, ekonomisk redovisning fér 2010, maltids-
taxor samt enkdtundersokningar inom skolan.

Rapporten ar i sin faktadel avstimd med kostchefen.
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2 Iakttagelser

2.1 Organisation och verksamhet

Kostverksamheten ar organiserad under kommunstyrelsen och levererar mat till
skola, forskola och sirskilt boende inom dldre- och handikappomsorgen. Kost- och
stadservice leds av en kostchef (1,0) som har det 6vergripande ansvaret. Under
kostchefen finns tva enhetschefer (2,0) for kostverksamheten samt en enhetschef
for stidverksamheten. Kostverksamheten ar indelad i tvd omréden, norr och séder
Till norra omradet hor orterna Vena, Silverdalen och Hultsfred och till sodra omra-
det raknas Virserum, Jarnforsen, Malilla och Morlunda. Hultsfreds gymnasium och
verksamheterna i Silverdalen ingar i kostchefens ansvarsomrade. Inklusive ledning-
en for verksamheten finns 46,59 tjanster som motsvaras av 55 personer.

Inom kostverksamheten finns 12 tillagningskok och 10 mottagningskok. I bilaga 1
framgar kostverksamhetens organisation per ort i kommunen.

Gemensam matsedel finns for skola och forskola samt f6r dldreomsorgen. I Hults-
freds kommun serveras som regel en ratt till lunch samt vegetarisk mat och special-
kost.

2.1.1 Transporter

Transporterna av den producerade maten inom Hultsfreds kommun sker pé olika
sétt och av olika utforare enligt féljande:

e Mattransporterna mellan enheterna i titorten Hultsfred skots av Ostra Smé-
lands Kommunalteknikforbund (OSK) utom p4 helgerna, d4 taxi anlitas.

¢ Intraprenaden Framsteget skoter transporterna fran Ekliden i Virserum till
forskolan i Virserum samt till skolan och forskolan i Jarnforsen.

e 1Vena transporteras maten fran Klockaregirden till skolan av OSK under
vardagar. Pa helgerna anlitas taxi for att kora mat till Knektagarden och
Lindgarden i Hultsfred.

e Maten fran Lundagarden till Hemgarden levereras tva ganger per dag av
taxi.

¢ I Silverdalen skots transporten mellan skola och forskola av vaktmastaren
pa en kirra.

2.1.2 Upphandling

Hultsfreds kommun har upphandlat livsmedel tillsammans med Jonkopings lans
landsting och Kalmar lans landsting. I upphandlingen finns malet att 25 % av livs-
medlen ska vara ekologiska. Hultsfreds kommun ska striva mot att 6ka andelen
ekologiska livsmedel, men det saknas ett politiskt beslut om en 6nskad niva. Det
finns heller ingen uttalad malsattning att vilja narproducerade varor.
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Vid upphandling har lokala producenter mojlighet att limna anbud, men avstar pa
grund av att de inte kan leverera begirda kvantiteter eller begart sortiment.

2.1.3 Naringsvdrde

Livsmedelsverkets rekommendationer tillampas nér det giller naringsvardet. Det
finns for narvarande inget datorbaserat system for beriakning och uppfoljning av
naringsviarden, vilket gor att det inte finns ndgon garanti for att dessa varden upp-
nas. Planer finns att anskaffa ett program for detta.

2.1.4 Omfattning

Nedan redovisas den budgeterade produktionen ar 2010 och ar 2011 uppdelad pa
frukost, lunch och kvillsmat.

Antal portioner BU 2010 % 2011 %
Frukost 92101 13 85 425 12
Lunch * 587210 80| 565699 81
Kvallsmat 51 465 7 49 275 7
Total 730 866 100 | 700 399 100
*Varav handikapp- och dldreomsorg 94 408 16 98 385 18
*Varav skola och barnomsorg 492 802 84| 448594 79
*Varav Prolympia i Virserum - - 18 720 3

Det gors ingen uppfoljning eller sammanstillning av antalet producerade portioner.

2.1.5 Planering av fordndrat brukarunderlag

Internbudgeten beridknas utifran kdnda forhallanden. Vid storre forandringar an-
passas organisationen, men vid minskat elevantal paverkas endast livsmedelskost-
naderna medan personalkostnaderna ar oférandrade.

Det sker ingen bestillning av antal portioner varken fran socialnimndens eller
barn- och utbildningsndmndens sida. Inte heller sker ndgon interndebitering av
kostverksamhetens kostnader forutom nar det galler pedagogiska maltider. Vid till-
falliga verksamhetsforandringar som friluftsdagar hander det att kostverksamheten
inte far kinnedom om att produktionen kan minskas.

2.1.6 Matdistributionen inom hemtjansten

Matdistributionen inom hemtjiansten utgors av kylda matportioner, som produceras
av ett foretag i Visteras och distribueras av Samhall i Vimmerby. Kylmaten inférdes
ar 2007 och avtalet 16per ut 31 december 2011 med mgjlighet till tva ars forlang-
ning. Beslut har fattats att avtalet ska forlangas fram till 31 december 2012.

Matportionerna levereras for en vecka i taget och ar héllbara i 10 dagar fran till-
verkningsdagen. Brukarna har 10 ritter att vilja mellan varje vecka. Naringsvardet
finns deklarerat pa portionerna och det framgar vilka tilligg som maste goras for att
dagsbehovet ska nas. Kostnaden ar 45 kr per lunch och 14 kr per dessert. Distribu-
toren fakturerar kommunen som debiterar brukarna. Hanteringen ar kostnadsneu-
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tral for kommunen. I budgeten 2011 uppskattas volymen till 3 430 lunchportio-
ner/manad och 206 dessertportioner/manad.

Leverantoren genomfor arligen brukarundersokningar och resultatet meddelas
kommunen. Enligt undersokningarna ligger andelen nojda brukare kring 75 %, vil-
ken enligt kostchefen ar en oférandrad niva jamfort med fore inférandet av kylmat.

Kostchefen framhaller att fordelen med kylmaten ar en frihet att dta lunchen nar
brukaren sjilv 6nskar. Nackdelen ar att brukaren tappar den dagliga sociala kontak-
ten i samband med att maten levereras.

2.2 Mal for verksamheten

Under ar 2006 arbetades foljande meningar fram som ska vara kinnetecknande for
kostverksamheten i Hultsfreds kommun:

e Attvi har kunden i centrum

e Attvi tar tillvara personella och materiella resurser pa ett effektivt och eko-
nomiskt arbetssatt

e Att vijobbar med stindiga forbattringar genom att prova nyheter, se mojlig-
heter och blicka framat

Pa kommunens hemsida finns mal och ambitionsniva for kostverksamheten be-
skrivna. For maéltider i skola, forskola och fritidshem finns dokument som beskriver
syfte, ansvar, energi- och naringsbehov, tillagningsmetoder, transporter med mera.
Malen och riktlinjerna har varit uppe i KSAU men inte beslutats av kommunstyrel-
sen.

I budgetarbetet infor &r 2012 har kommunen arbetat med malstyrning enligt balan-
serade styrkort enligt fyra perspektiv. Enligt forslaget till budget ar 2012 ser styr-
kortet for kostservice ut som foljer:

Perspektiv Overgripande mal | Mal for kostservice Mal for kostservice
Ekonomi Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas
inom given budgetram
Invénare och brukare | God kommunal servi- | Nojda kunder samtidigt
ceien trygg och siker | som vi haller oss inom
kommun regelstandard
Verksamhet och Attraktiv arbetsgivare | Fler n6jda medarbetare ndr | Forbattra informa-
medarbetare det géller den fysiska ar- tionsvagarna/ kon-
betsmiljon taktnat mellan var
personal och de enhe-
ter vi servar
Utveckling Lite battre varje dag Vi ska skapa en organisa-

tion
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2.3 Ekonomi

Tabellen nedan visar utfall 2010 samt budget 2010 och 2011 uppdelat pa intiakter

och kostnader for kostverksamheten totalt. Livsmedelskostnader ingar i posten 6v-
riga kostnader och utgor 7,9 mnkr av utfallet ar 2010. I 6vriga kostnader ingar aven
matdistributionen med 2,6 mnkr.

(tkr) Utfall 2010 Budget 2010 Budget 2011
Intikter 10 268 10 832 10 262
Varav interna 411 143 147
Personalkostnader -18 234 -19 091 -18 886
Ovriga kostnader -11 229 -11 019 -10 295
Interna kostnader -760 -779 -749
Bruttokostnader -30 223 -30 889 -20 930
Nettokostnader -19 955 -20 057 -19 668

2.3.1 Kostnader

I foljande tva avsnitt jamfors kostnaderna for Hultsfred med kostorganisationerna i
Emmaboda kommun och Uppvidinge kommun. Emmaboda kommun har fyra till-
lagningskok och tva mottagningskok medan Uppvidinge kommun har fyra tillag-
ningskok och fem mottagningskok. BaAda kommunerna har matdistributionen i egen

regi.

Procentsatserna visar hur stor andel av bruttokostnaderna som de olika kostnads-

slagen utgor.

Bruttokostnader Hultsfred Emmaboda Uppvidinge
2010 tkr % tkr % tkr %
Personalkostnader -18 234 60 -8 047 57| -12707 60
Livsmedel -7 891 26 -4 971 35 -5 961 28
Lokaler - - -1190 5
Kapitalkostnader -251 1 -692 5 -255 1
Ovriga kostnader -3 847 13 -467 3 -1230 6
Summa kostnader | -30 223 100 | -14 177 100 | -21 343 100
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For att fa siffrorna mer jaimforbara har vi rdknat bort de externa kostnaderna for
matdistributionen i Hultsfred samt kostnaderna for lokaler i Uppvidinge. Den pro-
centuella fordelningen blir da enligt foljande:

Andel bruttokostnad Personal | Livsmedel Kapital Ovrigt
Hultsfred 66 % 29 % 1% 4%
Uppvidinge 63 % 30 % 1% 6 %

Hultsfreds kommun har hogre andel personalkostnader och lagre andel livsmedel-
kostnader jamfort med de tva andra kommunerna. En anledning till hogre andel
personalkostnader kan vara att Hultsfred har fler tillagningskok och mottagnings-
kok. Orsaken till att Emmaboda kommun har hégre andel livsmedelskostnader kan
vara att de serverar tva ritter till lunch varje dag samt att andelen ekologiska livs-
medel ar ca 20 %.

2.3.2 Portionskostnader

Nedan redovisas verkliga kostnader per producerad portion ar 2010. For Hultsfreds
kommun visas kostnaden per budgeterad portion i den vianstra kolumnen och kost-
naden vid 10 % lagre produktion i kolumnen bredvid. Uppgiften avser att fortydliga

osidkerheten i att anvinda budgeterade portioner i jamforelsen.

Totalkostnaden reduceras med den beraknade externa kostnaden for matdistribu-

tionen i Hultsfreds kommun samt f6r lokal- och kapitaltjanstkostnader.

Kostnad per portion Hultsfred | Hultsfred | Emmaboda | Uppvidinge
budget -10 %

Antal portioner 730 866 657 779 353 343 482 048

Total kostnad, tkr 30 223 30 223 14 177 21343

Total kostnad exkl matdis- 27584 27584 - -

tribution, tkr

Total kostnad exkl lokal- 27333 27333 13 485 19 898

och kapitaltjanstkostnader

Kostnad per portion, kro- 37,40 41,55 38,16 41,27

nor

Personalkostnad per por- 24,95 27,72 22,77 26,36

tion, kronor

Livsmedelskostnad per por- 10,80 12,00 14,07 12,37

tion, kronor

I kostnaden per portion ingar personal, livsmedel, transporter samt 6vriga kostna-
der till exempel for kem, papper, forbrukningsinventarier, telefon, IT.
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Antal portioner per Hultsfred | Hultsfred | Emmaboda | Uppvidinge
arsarbetare budget -10 %

Exklusive kost- 16 769 15 090 16 698 14 924
chef/samordnare

Tabellen ovan jamfor budgeterade arsarbetare exklusive administrativa tjanster
med antalet producerade portioner exklusive mellanmal.

Personalkostnader per arsarbetare, tkr tkr
Budget 2010 409,7
Utfall 2010 391,4

Tabellen ovan visar verkliga och budgeterade personalkostnader ar 2010 per 46,59
arsarbetare.

2.3.3 Prissattning

Priserna for maltiderna beslutas av kommunfullmaktige (KF § 127/2010). Upprak-
ning gors arligen med 1,5 — 2,0 % enligt gillande budgetdirektiv. Vi har inte fatt
fram nagot underlag for hur prissattningen ursprungligen har raknats fram.

Kostchefen uppger att priserna vid jamforelse med verkliga kostnader innebar en
subventionering.

Portionspriser inkl moms 2010 2011

Aldre- och handikappomsorg

Frukost 33 34

Lunch 57 58

Kvallsmat 41 42

Helinackordering per dag 126 128
2010 2011

Skola/forskola

Lunch personal 51 52

Pedagogisk lunch 16 16

Kostverksamheten far intdkter fran dldre- och handikappomsorgen, matdistributio-
nen samt fran personal inom skola/forskola. Nagon debitering av skolan och forsko-
lans luncher till barn och elever sker inte.

2.3.4 Rutiner for ekonomisk uppfoljining

Kostchefen har budgetansvar for all personal och gor darmed den ekonomiska upp-
foljningen av personalkostnaderna. Kostnader for livsmedel och transporter samt
intakter ar budgeterade pa respektive kok dar koksansvarig gor uppfoljningen ma-
nadsvis. Eventuella avvikelser kommuniceras med kostchefen. Da storre avvikelser
konstateras analyserar kostchefen orsaken bland annat genom att folja upp om den
verkliga produktionen avviker fran den budgeterade volymen.
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2.4 Kvalitetsuppfoljning

Inom skolan finns matrad dar elever dr med och diskuterar kostfragor till exempel
vilka matratter som ska serveras. Matraden halls tva ganger per termin. Ett ater-
kommande onskemal ar att ha tva ratter att vilja pa, men i dagslaget klarar inte
kostorganisationen att uppfylla detta.

Varje ar gors enkatundersokningar inom skolan som omfattar en klass i varje
arskurs per skola. Utformningen av enkaterna ar anpassade till de olika aldrarna.
Pa lagstadiet bestar enkéten av sju pastaenden till exempel Jag tycker om att ga till
matsalen samt Maten ser god ut. I ar 4-6 delas fragorna in i bemdétande, mat och
kvalitet samt miljo och trivsel. Generellt sett ar eleverna mer kritiska ju dldre de
blir. Resultatet av enkiterna redovisas i barn- och utbildningsndmnden, men inte i
kommunstyrelsen.

Inom socialnimndens verksamhetsomrade genomfors inga undersokningar av
kommunens kostorganisation. Personal fran verksamheten och kosten mots i kost-
rad for att diskutera gemensamma fragor till exempel vilken typ av mat som ska
serveras, arbetsfordelning mellan verksamheten och kosten samt speciella handel-
ser som storhelger och liknande.

2.4.1 Resultat av intervjuer med representanter for brukare
Samtliga intervjuade anser att maten haller en bra kvalitet. Samarbetet mellan
kostpersonalen och verksamheten fungerar i allménhet bra, men inom forskolan ar
inte samarbetet helt friktionsfritt. Det uppstar diskussioner om arbetsfordelning
framst vid lov och semestrar.

Inom dldreomsorgen serveras normalportioner, vilket leder till att mycket mat far
kastas eftersom de dldre generellt sett inte dter s mycket. Synpunkter pa portions-
storlekarna har framforts pa kostraden, men detta har inte gett ndgot resultat.

P& gymnasiet framfors att eleverna fatt 6kade mojligheter att paverka maten via
matraden. Det har bland annat inneburit att en alternativ rétt serveras vissa dagar
samt att salladsbuffén blivit battre. En del dagar viljer vissa elever att inte dta i
matsalen. Kostenheten har gjort matningar av hur mycket mat som kastas. Under
tre veckor i hostas viagdes svinnet dagligen. I genomsnitt var matsvinnet 20,7
kg/dag, vilket under ett lasar innebar ett svinn pa 4 138 kg enbart pa gymnasiet.

3 Revisionell bedomning

Vi bedomer att kostverksamheten i stort bedrivs &ndamaélsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande baserat pa det antal kok som finns idag. Vi konstaterar emellertid
att kostverksamheten i Hultsfreds kommun har hogre andel personalkostnader
jamfort med Emmaboda och Uppvidinge.

Vi bedomer dock att personalen i nuvarande organisation anvands effektivt. Perso-
nalkostnaderna ligger centralt under kostchefen vilket innebar att personalen vid
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behov kan arbeta pé flera enheter. Det underlittar planeringen och ger forutsatt-
ningar for en effektivare verksamhet. I koket pa Ekliden i Virserum har forhand-
lingar med fackliga organisationer gjort det mojligt att anpassa bemanningen med
hénsyn till skolornas lov.

Vidare vill vi understryka att kostnaden for att underhélla och renovera lokaler for
sammanlagt 22 tillagnings- och mottagningskok inte tagits med i analysen. Vi ser
det som positivt att kostnaden for lokaler i framtiden kommer att fordelas ut pa
verksamheten, vilket kommer att ge en mer fullstindig kostnadsbild 4n vad som ar
mojlig i dagslaget.

Vi vill ocksé peka pad nagra forbattringsmajligheter.

Vi konstaterar att avtal eller 6verenskommelse mellan kostenheten och barn- och
utbildningsnamnden saknas. Vi anser att det ar viktigt att det finns tydliga avtal
som reglerar bada parternas ataganden. Det giller bland annat rutiner for bestall-
ning/avbestillning av maltider samt arbetsférdelningen mellan kosten och verk-
samheten frimst inom foérskolan.

Det externa foretag som har hand om matdistributionen i kommunen maéter nar-
ingsviardet i portionerna och later brukarna svara pa enkater om kvaliteten. Vi be-
domer att det finns utrymme for forbattringar inom dessa omraden for den egna
kostverksamheten.

Enkaterna som genomfors inom skolan gar inte vidare till kommunstyrelsen vilket
vi anser att de borde gora.

3.1 Kontrollmal

Har kommunen en Andamalsenlig organisation i form av produktions-
och mottagningskok?

Kommunen har tolv tillagningskok och tio mottagningskok. Vi bedomer att kostna-
derna per budgeterad portion ar rimlig, men att bilden kan dndras om lokalkostna-
derna inkluderas. Vi ser det som en brist att det inte gors ndgon regelbunden upp-
foljning av den producerade volymen. Personalkostnadens andel av den totala kost-
naden ar hogre dn for kommuner med farre antal kok.

Vilka mal finns faststillda for verksamheten?

Mal och riktlinjer for kostverksamheten finns pd kommunens hemsida fraimst inom
forskola och skola, men dessa har inte beslutats politiskt.

I budgetprocessen infor r 2012 har mal tagits fram for kostverksamheten inom fyra
perspektiv: ekonomi, invanare och brukare, verksamhet och medarbetare samt ut-
veckling.

Hur sker prissiattningen per portion och finns det en tillfredsstiallande
uppfoljning av ekonomin?

Vi har inte fatt fram nagot underlag for hur prissittningen ursprungligen har rak-
nats fram. Upprakningen gors arligen med 1,5 — 2,0 % enligt gdllande budgetdirek-

8 augusti 2011
Hultsfreds kommun 9av 12



tiv. Kostchefen uppger att priserna innebéar en subvention i jamforelse med verkliga
kostnader.

Vi bedomer att det finns en tillfredsstédllande uppfoljning av ekonomin. Samtliga
kostnader utom personalkostnader foljs upp av koksforestandaren som kontaktar
kostchefen vid eventuella avvikelser.

Fungerar distributionen av mat och éar tidsatgangen fran produktion till
servering tillfredsstillande?

Vi bedomer att distributionen av mat fungerar och att tidsatgangen fran produktion
till servering ar tillfredsstallande. Matdistributionen till brukare inom hemtjansten
bestar av kylmat och skots av Samhall i Vimmerby. Leveranser sker en gang per
vecka.

Distribution av egenproducerad mat skots av olika utforare, men avser endast kor-
tare stréackor.

Finns det nidgon planering for om brukarunderlaget minskar?

Kostorganisationen foljer verksamheternas organisationsforandringar och gor an-
passningar till dessa.

Gors uppfoljning av kvalitén pa den mat som serveras och hur uppfattas
i sa fall kvalitén?

Enkatundersokningar gors regelbundet inom skolan. Kvaliteten uppfattas pa de
flesta hall som god, men generellt blir eleverna mer kritiska ju dldre de blir. Om det
konstateras brister gors insatser som syftar till att forbattra de kritiserade omrade-
na. Samtliga verksamhetsforetradare som vi talat med anser att matens kvalitet ar
bra.

Kommunen genomfor inga enkidtundersokningar inom socialndmndens verksam-
hetsomraden. Leverantoren av kylmat till matdistributionen gor regelbundet egna
enkiter. Kommunen far del av resultatet.

Hur ér naringsvirdet pa mat?

Planeringen av matsedeln foljer livsmedelsverkets rekommendation, men det sak-
nas uppfoljningsverktyg som verifierar att naringsvardena uppnas.

Hur sker upphandlingen av livsmedel i avseende pa t.ex. narproducerat
och ekologiskt odlade varor?

I upphandlingen av livsmedel finns mélet att 25 % av livsmedlen ska vara ekologis-
ka. Kommunen ska stréiva efter att 6ka andelen ekologiska livsmedel, men det sak-
nas ett politiskt beslut om en 6nskad niva. Det finns heller ingen uttalad méalsatt-
ning att vilja narproducerade varor.
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4 Bilaga 1

Tabellerna visar kostorganisationen per ort i kommunen ar 2011. For varje tillag-
ningskok anges budgeterad arsproduktion i antal luncher och for samtliga kok an-
ges arsarbetare enligt budget 2011.

Hultsfred

Budgeterad ars-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | Personal

lunch

Forskola Oredan Tillagning 21 600 1,0
Forskola Silverslatten Tillagning 16 800 1,0
Forskola Stalhagen Tillagning 21 600 1,0
Skola Gymnasium * Tillagning 147 740 5,69
Skola Lindblomsskolan ** | Tillagning 144 552 9,66
Skola Résebicksskolan ** | Mottagning
Aldreomsorg | Knektagarden ** Mottagning
Aldreomsorg | Lindgérden ** Mottagning

*1 gymnasiets matsal dter #ven elever fran ar 8 och 9 Albicksskolan samt Gyro
**Lindblomsskolans kok levererar mat till Rasebacksskolan, Knektagarden, Lindgérden och till elever
fran ar 7 Albacksskolan. P4 helgerna levererar Klockaregarden i Vena maten till Knektagérden och

Lindgarden.
Silverdalen
Budgeterad ars- | Budgete-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | rade ars-
lunch | arbetare
Forskola Gronliden Mottagning
Skola Silverdalens skola Tillagning 21 808 1,56
Vena
Budgeterad ars- | Budgete-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | rade ars-
lunch | arbetare
Skola Vena skola Mottagning
Aldreomsorg | Klockaregarden* Tillagning 37 945 4,9

*Pa helgerna levererar Klockaregirdens kok mat till Knektagirden och Lindgarden i Hultsfred
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Virserum/Jirnforsen

Budgeterad ars- | Budgete-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | rade ars-
lunch | arbetare
Forskola Bjorken, Jarnforsen | Mottagning 0,25
Forskola Evahagen, Virserum | Mottagning 1,0
Skola Jarnforsens skola Mottagning 0,63
Aldreomsorg | Ekliden * Tillagning 65 075 4,08
*Ekliden levererar 18 720 portioner/ar till Prolympia i Virserum
Malilla
Budgeterad ars- | Budgete-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | rade ars-
lunch | arbetare
Forskola Venhaga Mottagning 0,71
Skola Venhagsskolan Tillagning 40 568 1,6
Aldreomsorg | Hemgérden * Mottagning 0,8
* Maten till Hemgérden levereras av Lundagarden i Morlunda
Morlunda
Budgeterad ars- | Budgete-
Verksamhet | Namn Typ av kok produktion | rade ars-
lunch | arbetare
Forskola Furuingen Tillagning 9 600 0,75
Skola Emadalsskolan Tillagning 15796 0,87
Aldreomsorg | Lundagarden * Tillagning 22 645 4,09

* Lundagarden i Morlunda levererar mat till Hemgarden i Mélilla
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