Kommunstyrelsen

Agardirektiv till de av Hultsfreds kommun heligda
bolagen AB Hultsfreds Bostider, Hultsfred Kommunala
Industri AB och Hultsfred-Vimmerby Flygplats AB

Enligt uppdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott far jag hirmed
overldmna reviderat forslag till 4gardirektiv till de av kommunen
heldgda bolagen. Revideringen har gjorts efter samrad med
arbetsutskottet och representanter for AB Hultsfreds Bostéder.

Bakgrund

I kommunallagen betonas kommunfullméktiges 6verordnade roll 1
forhéllande till de kommunala bolagen. Lagen innehaller dven
bestammelser om att kommunstyrelsen skall ha uppsikt 6ver den
verksamhet som bolagen bedriver. I forarbetena till kommunallagen
betonas ocksé tydligt vikten av ett kommunalt koncerntinkande. Det
sdgs dar att "kommunen och dess foretag maste ses som en ekonomisk
beslutsenhet for vilken fullméktige har det yttersta ansvaret savil
ekonomiskt som politiskt”.

Foljande skl finns salunda for att ge dgardirektiv till kommunens
bolag:

e Kommunallagen forutsitter ett kommunalt inflytande 6ver
bolagen eftersom de &r ett instrument for kommunal verksambhet.

e Kommunen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for
verksamheten i bolagen.

e Fortroendet for kommunal verksamhet 6kar om omvirlden kan
konstatera att de kommunala bolagen dr samordnade med och
underordnade dgaren/kommunen.

e Bolagen dr kommunens egendom. Det finns alltsé ett 4garansvar
infor kommunmedborgarna. Kommunen &r dessutom i borgen for
bolagens engagemang vilket understryker dgaransvaret.

De kommunégda bolagens verksamhet och forhallande till kommunen
regleras genom:

e Kommunallagen, aktiebolagslagen samt andra lagar och
forfattningar.

e Bolagsordningen.



e Agardirektiv.
e Sirskilda direktiv fran kommunfullméiktige och kommunstyrelsen.
e Avtal mellan bolagen och kommunen.

e Lopande kontakter och informationsutbyte mellan
kommunledningen och bolagen.

Allmanna direktiv
Insyn

Kommunallagen slar fast att insynsfrdgorna &r viktiga ur demokratisk
synpunkt. Bolagen skall ha en 6ppen attityd i dessa fragor.

I bolagsordningarna skall anges: ”Allmanheten har rétt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller for allminna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och
sekretesslagen.”

Styrelserna i bolagen bestimmer vem som skall ha beslutanderitten
ndr det giller utlimnande av handlingar. Végran att utlimna handling
skall pd sokandens begéran provas av styrelsen.

Kommunstyrelsens ledaméter och kommunchefen skall erhélla
kallelse till och dger nérvaro- och yttranderitt vid bolagsstimmorna.

Kommunfullmiktiges ritt att ta stillning m m

Visentliga hdndelser 1 bolagens verksamhet skall rapporteras till
kommunfullmaktige.

I bolagsordningarna skall anges: ”Bolaget skall bereda
kommunfullméaktige 1 Hultsfreds kommun mgjlighet att ta stillning
innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas.”

Samrid mellan kommunens och bolagens revisorer

Kommunfullméktige utser for varje bolag tva lekmannarevisorer och
lika manga suppleanter for att ’granska det kommunala d&ndamalet,
effektivitet, kvalitet och internkontroll”. Dessa revisorer viljs ur
kretsen av kommunens revisorer. Kostnader for den revision
lekmannarevisorerna utfor skall belasta respektive bolag.

Det ar ur ett koncernperspektiv angeldget att bolagens och
kommunens revisorer under full 6ppenhet kan samrada med varandra i
fragor som ror bolagens angeldgenheter.



Ekonomisk planering och rapportering

Bolagens ekonomiska planering och redovisning skall vara samordnad
med kommunens. Rapportering skall goras 1 enlighet med
instruktioner frin kommunen sé att framtagandet av
koncernredovisning och delarsrapporter etc kan ske snabbt och
rationellt. Bolagen skall vara anslutna till kommunens “’kon-
cernkonto”.

Verksamhetens inriktning, lopande samrad m m

Bolagen skall skétas pa ett affarsméssigt sétt sa att kommuninvénarna
och kommunkoncernen tillfors storsta mojliga fordelar och nytta.

Personal- och 16nepolitik skall vara anpassad till de forutséttningar
som géller pa respektive bolagsmarknad. Fortlopande samrdd och
avstimning 1 policyfragor skall 4ga rum med kommunens
personalorgan och personalkontor.

Bolagen skall s& ldngt som mojligt vara integrerade med kommunens
administrativa system och skall medverka i det strategi- och
planarbete som kommunen bedriver.

Bolagen skall folja de direktiv och riktlinjer som anges 1 av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen antagna program, planer
och policies.

Bolagens verkstillande direktorer skall ingé 1
koncernledningsgruppen.

Sarskilda direktiv
For respektive bolag skall i 6vrigt gilla:

AB Hultsfreds Bostider

e Bolaget dr ett viktigt instrument for att uppfylla och genomfora
kommunens bostadspolitiska mal.

e Bolaget skall frimja en hyresséttning med stabila och rimliga
hyror 1 olika kommundelar och bostadsomraden. Bolaget skall
aktivt arbeta fOr att minska bostadssegregationen.

e Bolaget har ett sérskilt ansvar for att ordna bostider till
studerande, dldre och funktionshindrade. Det &r viktigt att bolaget
utvecklar och stirker inflytandet for de boende.

e Bolaget skall deltaga i de kostnader som kommunkoncernen har
for inflyttnings- och boendefrdmjande atgédrder samt
marknadsforing och profilering.



e Bolaget skall ge avkastning/utdelning inom ramen for vad som
medges i1 lagen om allménnyttiga bostadsbolag.

Hultsfreds Kommunala Industri AB

e Bolagets huvuduppgift ar att tillhandahélla lokaler for ndringslivet
med sarskild inriktning pa nyetableringar och medverkan i att 16sa
omstruktureringssituationer. Bolaget kan pa kommunfullméktiges
uppdrag engagera sig som aktiedgare i “infrastruktur- och
utvecklingsbolag”. Bolaget kan dven engagera sig i1 atgérder for att
allmént utveckla och stirka naringslivet.

e Bolaget skall ha som mal att vara sjdlvbarande men &r undantaget
frén avkastningskrav.

e Bolaget skall arbeta for att pa affarsméssiga villkor avyttra
fastigheter — 1 forsta hand till intresserade hyresgéster.

Hultsfred-Vimmerby Flygplats AB

e Bolagets uppgift &r att forvalta och driva flygplatsen med
tillhdrande byggnader och anldggningar samt att arbeta med att
stddja, utveckla och marknadsfora flygplatsen och
flygverksamheten.

e Bolaget bedoms langsiktigt vara beroende av kommunalt
driftsstod och &r undantaget fran avkastningskrav.
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