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Rutiner for rekrytering

Det kan bli aktuellt att géra en rekrytering,
tillsvidare eller tillfallig, n&r en medarbetarex.
sager upp sig, avgar med pension, tar tjanstledigt,
blir sjukskriven, nar en ny tjanst tillkommer eller
pengar avsatts for en projektanstélining.

Kommunens personalforsorjning ska ske genom en
balans mellan intern rorlighet och extern rekrytgyi
man och kvinnor, aldre och yngre samt manniskor aiiéd

etniskt ursprung. Vad galler intern respektive extekrytering ar det viktigt att 6ka den
interna rorligheten; att ge medarbetarna mojligltetitvecklas i kommunen, prova an-
nat arbete och byta arbetsuppgifter.

Rekryteringen ska genomféras pa lika villkor oatveat den som kallas till anstall-
ningsintervju ar internt eller externt sékande.

Behover tjansten aterbesattas?

Fore beslut om nyrekrytering géller foljande:
— Oversyn och eventuell forandring av arbetsinneialberdrd befattning
— Oversyn och eventuell forandring av organisationen
— Eventuell omdisponering av arbetsuppgifter samtyadyligt, utbildning av be-
fintlig personal for att undersdka om férdelningaatetsuppgifterna &r maijligt
inom befintlig organisation.

Om det, efter denna genomgang, framkommer att ngierkng maste genomforas ska
respektive forvaltnings personalsekreterare koatakdr att undersdka om omplacer-
ingsbehov foreligger eller om det finns ndgon niwetradesratt.

Tillsattningsforfarande

Vid aterbesattning eller tillsattning av ny tjanst

— Undersok om det ar aktuellt att gora en omplacguintjansten.

— Undersok om nagon medarbetare begart utokad sittsatgsgrad.

— Undersok om nagon har foretrade enligt lagen ortédnimgsskydd (LAS) till
denna typ av tjanst.

— Om foretradesberattigad enligt LAS inte finns skaansering ske internt och
vid behov externt. Ledig tjanst ska alltid anmddas Arbetsférmedlingen, men
behdver inte utannonseras.
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Undantag gors for anstéliningsbehov som understigetagar. Vid kortvariga
vikariat kan ocksa undantag goras efter kontakt beedrd facklig organisation.
Enligt 6verenskommelse med Kommunal ar en sysseiisgsgrad pa under 50
% inte att anse som skalig. En person har rataelki nej till ett icke skaligt er-
bjudande och &nda ha kvar sin foretradesratt.

Finns det anledning att tro att ett vikariat kommattipaga under en langre peri-
od &n vad t.ex. ett sjukintyg visar, bor en LASategad person anstallas pa vi-
kariatet s& snart som mojligt for att slippa evetitiyte senare.

Alla medarbetare ska ha mojlighet att ta del avtbgautannonserade befatt-
ningar. Personalsekreteraren informerar persor@itadren pa aktuella arbets-
platser sa att annonserna blir synliga for de #data

Kontakta berdrd personalsekreterare da aterbasgiéfier tillsattning av ny tjanst ar
aktuellt.

Kravprofil/kravspecifikation

Beskriv arbetsuppgifterna och uppratta en kravéigation eller se dver den befintliga
(anvand garna bilagan "Tips for att rekrytera obygksom hjalp). Kravspecifikationen
ska visa vilka krav som stélls pa den kommandettmefigshavaren nar det galler i for-
sta hand utbildning, erfarenhet (arbetslivs- odegerfarenhet) och personlig lamplig-

het.

Kompetens &r ett komplext begrepp som kan varalsfiarerbart. Vilka kompetenser
ser du som véardefulla for det aktuella arbetet?

Formell kompetens:Kravs det nagon speciell uthildning? Vilka arbets-
lyrkeserfarenheter ar viktiga?

Personlig kompetensvarderingar och egenskaper som speglar persorgighet
Hur ser gruppens sammanséattning ut? Finns det nagsonlighet som vi sar-
skilt behover for att komplettera gruppen? Vilkesrgonlighet lampar sig bast?
Ledare, specialist, initiativtagare eller utforaB&# man vara drivande eller for-
siktig, ar det ett plus att vara fortroendeskapasateutatriktad? Ska personen
vara snabb och flexibel eller &r det battre athvarggrann och stabil? Kraver
arbetet att man ar ensamvarg eller gruppmanniska?

Ovrigt: Finns det krav p& viss alder eller visst kon? Ankkit betydelsefullt?
Spelar bostadsorten nagon roll? Nar ska tjandteattas?

Dokumentera kravspecifikationen.
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Kartlagg arbetsplats och yrkesgrupp

Kartlagg arbetsplatsen och den aktuella yrkesgmuppett mangfalds- och jamstalld-
hetsperspektiv. Enligt kommunens mangfaldsplarkskamunen strava efter att fa
manniskor med olika etnisk bakgrund att arbetk&nmunen samt 6ka antalet che-
fer/arbetsledare med olika etniska bakgrunder. ®ninde rader en jamn kdnsfordel-
ning ska anvisningarna som finns i kommunens jaidegtsplan tillampas. Dessa an-
visningar sager att vid rekrytering dar sékandesterenar funnits likvardiga ska jam-
stalldhetsaspekten beaktas vilket da innebar attmepresenterat kon ska ha foretrade.

Dokumentera kartlaggningarna.

Annonsering

Kravspecifikationen ligger till grund for hur anrssn formuleras och for det kommande
urvalsarbetet. Annonsen ska vara intresse-

vackande och ge lasaren ratt information. Syftettid en
person med ratt kompetens till befattningen.

Att ta upp i annonsen:
— Vad innebér befattningen? Titel, arbetsuppgifter,
— ansvarsomrade, avdelning, anstallningsvillkor saurt&n.
— Presentation av arbetsplatsen, ev. kommunen.
— Vilka kvaliteter ska personen du soker ha? Anvéamdprofilen.
— Ovrigt som t.ex. kontaktpersoner, fackliga foretnig ansokningstidens utgang,
tilltradesdag samt var man ska skicka in sin ansoka

Hultsfreds kommun kan som arbetsgivare i princfiatvilka krav som helst i en an-
nons sa lange kraven i sig inte ar diskriminerasatat ar objektivt forsvarbara i forhal-
lande till det arbete som ska utforas.

Platsannonser ska utformas sa att personer avrepdesenterat kon uppmuntras att
soka liksom ménniskor med olika etnisk tillhorigleeh bakgrund. Detta ska aven synas
i annonseringen dar en formulering om jamstalldivét mangfald aterges. Forslag pa
sadan formulering aNi arbetar fér en jamn fordelning av kvinnor ochméch ser

garna en spridning i etnisk och kulturell bakgrusidnd personalen. Vi &r dvertygade
om att mangfald leder till utveckling

Formerna for annonsering beslutas av varje forwajtriNasta steg ar att bestamma om
annonseringen ska goras internt eller externt dkh mnnonsmedia (t.ex. tidningar och
internetsidor) som ska anvandas. Nar det galleyteting av forvaltningschef beslutar
personalkontoret om och hur annonsering ska ske.
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Organisation vid rekrytering

Anstallning av forvaltningschefer handlaggs i nolfalket av rekryteringsgrupp besta-
ende av tva fortroendevalda fran kommunstyrelsamstsutskott, personalchef samt
fackliga representanter. Andra anstallningar hagutiaav rekryteringsgrupp bestaende
av arbetsgivarrepresentant utsedd av forvaltnirefssdmt representanter fran berérda
fackliga organisationer.

Bekraftelse pa inlamnad ansokan \/

Det ar positivt om de stkande far bekréaftelse f#ninad = .'
ansokan och samtidigt far meddelande om ansvaridlaggare.

| brevet kan man ocksa ge information om nar maékver

att beslut kommer att fattas. Om handlaggningstiden

utdragen bor de sokande i sa fall underrattas dta.de

Meritsammanstallning

En meritsammanstallning gors enklast genom attérapile sokandes egna merit-
sammanstallningar. Alla som deltar i urvalsarbbtetfa en kopia av dessa. Ett tips ar
ocksda att sammanstalla samtliga sékande i ett Eatkahed t.ex. personnummer, kon-
taktuppgifter, arbetslivserfarenhet, utbildning @rtmat som &r av betydelse for tjansten.
Pa s& satt far man en lattoverskadlig sammanstgliner de sokande.

Urvalsarbete

Urvalsarbetet och anstallningsintervjuerna gérdev
utsedda rekryteringsgruppen, som deltar vid saatlig
intervjuer. Vid urval ska de sbkandes meriter beadm
utifrdn kravspecifikationen. Krav pa utbildning,
arbetslivs- och yrkeserfarenhet samt personlig
lamplighet &ar vasentliga urvalskriterier.
— Urval och vilka som ska kallas till intervju samt
— tillsattning gors av ansvarig chef/arbetsledarediekan enligt samverkansav-
talet kan anvandas.
— Vid urval och tillsattning av chefer och arbetsledska MBL-férhandling enligt
samverkansavtalet alltid ske.
— Nar lagen séa kraver ska sokande till befattningrdfegaran lamna in utdrag ur
belastningsregistret innan anstéllningsavtal upgsat

Att tanka pa i urvalsarbetet:
— Urval ska ske pa ett ickediskriminerande sétt.
— Vid rekrytering uppstar en mojlighet att paverkasp@alsammansattningen och
oka mangfalden, vilket ska tas tillvara.
— Krav som inte ar relevanta for arbetet ska intbastia nagon arbetssokande.
— Urval till intervju ska vara grundat pa en bedéngnav de sokandes kompetens.
Utlandska examina och arbetserfarenhet fran addider ska varderas objektivt
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och utifrdn samma mattstock motsvarande svenskidemasid osakerhet vid
beddmning kan kontakt tas med t.ex. Hogskolevetkety.hsv.se.

Intervjutillifalle

Under intervjun ska rekryteringsgruppen fa en gogfattning om personens yrkeska-
pacitet och sociala kompetens. Det ar viktigt atawalast fore intervjun och att ha tagit
del av personens ansokningshandlingar. Malet ntedviun &r att fa en uppfattning om
den s6kande som person och forsoka bedoma om Eands

— uppfyller de formella kraven som stélls pa befatfishavaren.

— passar in i organisationen.

— passar ihop med de medarbetare han eller hon B&tdillsammans med.

— har tillracklig social kompetens och sjalvkannedom.

— har potential att utvecklas vidare.

— kan tanka sig ett langsiktigt engagemang.

Anstallningsintervjuerna ska forberedas noggraekiyteringsgruppen. Vid intervjuer-
na, tank pa att:
— Alla meriter som har med det sokta arbetet att gkeaforas pa tal.
— Stalla samma fragor vid samtliga intervjuer.
— Vara restriktiv med fragor som ror t.ex. den sokandvilstand, barnafédande,
familjsituation eller andra personliga omstandighet
— Inte fraga om etnisk bakgrund, religion eller sékidggning. Det ar inte forbju-
det att fraga om den sokandes etniska bakgrund ddeka arbetsgivaren for-
klara for den sokande varfor fragan stalls. Fimyet sakligt skal ska fragan
undvikas.
— Om mojligt alltid vara tva, en kvinna och en maiad, anstallningsintervjuerna.

Referenstagning &r ett krav innan du fattar beslut om anstallning

Referenser ska som regdltid tas innan du fattar beslut om att anstélla engpers

Det ar etiabsolut krav da det géller tillsvidareanstallning ellendge vikariat som ger
foretradesratt. Mojligheten till provanstallninggdt inget skal for att inte ta referenser.
Kortare tidsbegréansade anstallningar och timamst@jar kan dock undantas om anstal-
lande chef sa bedomer.

Samma rutiner ska tillampas ocksa om de sokandaiear en anstallning eller tidigare
varit anstalld inom kommunen. Nar det galler peesaned nuvarande eller tidigare
anstallning inom kommunen, ska du alltid vandatidliggjuvarande och/eller tidigare
chef samt ocksa till personalchefen eller narmpstsonalsekreterare.

Du ska aven forsoka finna referenser utover de Sianden sjalv uppger.
Referenstagning ska som regel ske i ett senare sletekryteringsforfarandet.

Se alltid till att vara grundlig i referenstagnimgé bilagan "Fragor vid referenstagning”
finns forslag pa fragor att stélla till referenspmrerna.
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Halsodeklaration vid anstéllning

Den anstallande chefen ska se till att blivandegdida fyller i
ett formular med fragor om halsotillstar@m nagot/nagra svar vacke

»
Iy \3
fragetecken, bokas en traditionell nyanstallninglgusokning in. %;’
Halsodeklarationen/formuléret ska alltid fyllagrd f

tillsvidareanstéllning men aven fore en visstidsalireng, dock senast
dag 240 (8 man) d v s i god tid fére det att destale erhaller
foretradesratt

Tillsattning

— Rekryteringsgruppen varderar de s6kandes merite
resultatet av intervjuer och referenser och enas o )
vem som ar den mest lampade for tjansten.

— Dokumentera urvalet.

— Tillampa positiv sarbehandling, dvs. den som tilldét underrepresenterade ko-
net ska erbjudas arbetet vid lika meriter.

— Innan forsta anstallningsdagen paborjas ska anistgdlavtal upprattas med den
som far tjansten. | anstallningsavtalet ska fraiggrenskommen I6n och an-
stallningsvillkor i 6vrigt enligt LAS 8§ 6a samt \saundertecknat av ansvarig
chef/arbetsledare och den som anstalls. Kopia stéd#mngsavtal ska sandas till
respektive Ioneassistent och personalsekreterarepasonalassistent och be-
rérd facklig organisation. Den anstalldes samttigatkningshandlingar sands
till personalassistenten for aktupplaggning ockdéng.

Tackbrev

Sa snart ett anstallningsavtal traffats och aréetkav bada parter sands ett breuv till
ovriga sokande dar de tackas for att de sokt ganSamtidigt far de besked om att de
inte erhallit tjansten.

Diarieforing

AnsoOkningarna avseende tjanst med tillhérande Ivageti (ansékningshandlingar) ska
bevaras arsvis pa varje forvaltning for att sedahag pa forvaltningen efter att tva ar
gatt fran det att ansokningstiden gatt ut. Om diasde begar sa ska ansokningshand-
lingarna aterlamnas.

Ansokningshandlingar, som inte avser viss ledidéidd tjanst, far aterlamnas eller
gallras omedelbart.

Forvaring av utbildningsbevis, intyg m.m.

Det ar av yttersta vikt att du som chef i sambased ®n anstélining skickar in den ny-
anstalldas samtliga ansékningshandlingar, d.vsdkanngsbrev och CV, betyg, intyg,
utbildningsbevis m.m. till personalassistenten @&ggpnalkontoret, for att laggas i per-
sonakt.
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MBL-férhandla

| vissa fall ar vi skyldiga att forhandla innan hggattas om vem som ska anstalla. En-
ligt MBL 11 § ar arbetsgivaren forhandlingsskyldidor beslut i vissa fragor som ar av
betydelse for en enskild individ eller grupp avetgbagare, t.ex. vid chefstillsattning. En
viktig utgangspunkt ar att férhandling ska ske etéibeslut kan anses som sa betydelse-
fullt for de anstallda att facket anses ha intressatt forhandla. Arbetsgivaren ar ocksa
skyldig att forhandla enligt MBL 11 § om arbetsgia vill utnyttja mdojligheten att
provanstalla nagon med stod av LAS 6 § (AB 05 Ra@. §, mom. 2). Se vidare under
rubriken provanstallning.

Provanstallning

Du som funderar pa att provanstélla nagon masta&kéberopaarskilda skabch for-
handla detta enligt MBL 11 8. Det far absolut ifiteekomma att provanstallning till-
lampas generellt inom nagon verksamhet. Reglernproranstallning finns i det cen-
trala avtalet "Allménna bestammelser 05”.

Kollektivavtalets bestammelser om provanstalinirggiter 6 8 LAS. Detta medfor bl.a.
att reglerna om besked om underrattelse och viateepaller samt att provanstallningen
inte kan avbrytas fore provotidens utgang om imtend for avskedande enligt 18 § LAS
finns.

Tiden for provanstallning far vara hogst sex kalwntBnader. Provanstallning &r en
tidsbegransad anstallning och for sddan anstalltigr enligt 4 § 2 st. LAS att an-
stallningen upphor vid den bestamda tidens utg@ngprovanstallningen inte utfaller
till belatenhet behover saklig grund inte anges skét for att fortsatt anstallning inte
erbjuds vid provanstallningens utgang och nagonlacepingsskyldighet finns inte.

Introduktion

Arbetet med att introducera den nyanstéllde planendigt kommunens dokument "In-
troduktion av nyanstallda”.

Dokumentation

Om nagon person anmaler Hultsfreds kommun for iiskering i ett rekryteringséaren-
de maste vi kunna visa att diskrimineringsgrunchaak For att klara detta ska de kart-
laggningar, kravspecifikation, annons, dokumentativer urval till anstallningsintervju
och slutligt urval samt alla ansokningshandlingzaras i tva ar.
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Bilaga 1
Tips for att rekrytera objektivt

Arbetsgivare har stor frihet nar det galler att j@personal. Men denna frihet far ald-
rig utdvas sa att nagon blir diskriminerad. Utamisisrdomar och forestallningar om
hur manniskor ska vara eller se ut for att passapaarbetsplats blir urvalet mycket
storre. Chanserna att hitta den som &ar bast |amqdlea .

Syftet med objektiv rekrytering ar att den somaéstidampad for arbetet ska anstallas.
De som deltar i processen behover darfor ha badskap och icke-diskriminerande
rekryterings- och urvalsmetoder samt formaga atkeikritiskt och genomskada slent-
riantankande och fordomar. Det ar ocksa viktigtrakryteringsgrupper ar sa allsidigt
sammansatta som mojligt.

Prévningar

Gor en beskrivning av eller se om den beskrivnmmg sedan finns stammer med det
aktuella innehallet i tjansten. Gor en analys aeh@llet om arbetet kan utféras pa annat
satt &n vad som gallt tidigare i form av t.ex. &belning, mer flexibla arbetstider eller
distansarbete.

— Lyft fram karnuppgifterna i arbetet och lamna darmraden utanfor beskriv-
ningen.

— Alla fardigheter och egenskaper som kravs ska mdbaad med uppgifterna i
det lediga arbetet.

| kravprofiler brukar man formulera bade 6nskvamriter och personliga egenskaper.
En kravprofil ska endast innehalla fardigheter eghnskaper som faktiskt kravs for
arbetet. Kraven far inte bygga pa traditionella&baliningar om egenskaperna hos per-
soner av visst kon, viss etnisk tillhérighet etc.

Kriterier som man bor vara uppmarksam pa:

— Fysisk och psykisk formagaKrav pa fysisk formaga kan utestéanga kvinnor och
personer med funktionsnedsattning. Krav pa fysisknfiga bor alltid foregas av
en arbetskravsanalys.

— Social kompetensKravet pa social kompetens kan diskriminera efterbe-
greppet inte ar kulturellt neutralt. Om begreppe@t anvandas boér det definieras i
forvag.

— Personlig lamplighet.Faktorn personlig lamplighet ger latt utrymme férdo-
mar och slentriant&dnkande.

— Erfarenhet. Att slentrianmassigt stalla krav pa lang yrkeserfiaet ar olamp-
ligt. Bara om kompetensen faktiskt 0kar med degréiyrkeserfarenheten bor
man ta hansyn till den. Manga arbeten kraver Ifesenhet och kunskap om hur
samhalle och arbetsliv fungerar, da ar det releatirse allman arbetslivserfa-
renhet som meriterande. Undvik att stalla kravyensk arbetslivs- eller yrkes-
erfarenhet. Om man anser att det ar nédvandigtadr forklara varfor och
Overvaga om inte utlandsk erfarenhet kan jamstétied svensk. Kvinnor och
man kan skaffa sig erfarenhet och kunskap ocksangembete i hemmet. Perso-
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ner med funktionsnedsattning har ofta sarskildrerfaet som kan bade kompen-
sera for en kortare arbetslivserfarenhet och utgibealigare en merit for arbetet.

Annonsering
— Yrkesbeteckningar som har en tydlig maskulin deninin form bor undvikas.

— FOr att uppmuntra personer med funktionsnedsattingoka ett arbete kan man
skriva hur arbetsplatsen och arbetsuppgifternagassade, fysiskt eller organi-
satoriskt eller att arbetsgivaren ar beredd athssg sdkerheten.

— Platsannonser ska utformas sa att personer avrepdesenterat kon uppmunt-
ras att soka liksom manniskor med olika etniskditighet och bakgrund.
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Forslag till
1. Syfte,

Bilaga 2

intervjuplan
uppléagg av intervjun och besotket

2. Information om kommunen, férvaltningen, organisasiplan déar tjansten ar pla-

cerad
3. Yrkes

4. Utbild

, och arbetsuppgifterna
- och arbetslivserfarenhet

Nuvarande arbetsuppgifter

Vad ar mest resp. minst intressant?

Vad upplever du som svarast?

Vad tycker du att du lyckats bast med av dina reuvée arbetsuppgifter?
Finns det arbetsuppgifter som du klarat mindre Bazxempel.

Finns det nagot du skulle vilja &ndra pa i din mande arbetsplats ruti-
ner, organisation, arbetsmilj6 etc.?

Varfor vill du sluta?

Tidigare anstallningar - arbetsuppgifter m.m.

Luckor mellan anstallningar

Har du administrativ erfarenhet?

Skriver du nagot/mycket i ditt jobb? Vad tyckeram det?

(Fréga pa ev. daliga anstallningsbetyg)

ning

Varfor valde du den har yrkesinriktningen?

Vad tyckte du om utbildningen?

Hur trivdes du med studierna?

Vilka ev. brister tycker du finns i genomgangenildtting?
Ar du beredd att ev. komplettera din utbildning?

5. Sokta jobbet

Varfor sbkte du det har jobbet? Vad lockade digsik?
Vilka av arbetsuppgifterna kanner du mest for? ratnior?
Vilka problem tror du att du kommer att moéta? Hkat sessa tacklas?

6. Personliga egenskaper

Forsok beskriva dig sjalv - positiva och negatiiis Vad ar du bra pa
resp. mindre bra pa?

Vad gor dig arg/ledsen?

Hur reagerar du pa kritik?

Ge exempel pa en situation dar du kant dig verkligissad. — Hur rea-
gerade du?

Hur ska en bra chef vara?

Vad tycker du &r viktigt for att man ska trivasqraiarbetsplats?

Har Du nagon gang tvingats arbeta ihop med en pexsim var svar att
samarbeta med? Vari bestod problemet? Vad gjordedet?

Vad gjorde chefen? Vad borde han/hon ha gjort?

Héander det att du tar jobbet med dig hem och fuard@rer pro-
blem/beslut?
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Vilka personliga framtidsplaner har du? Var skuallevilja vara om 5 alt.
10 a&r? Vad tanker du gora for att na dit?

7. Kommunal verksamhet/forhallandet politiker-tjansteam

8. Ovrigt

Har du haft kontakt med politiker i ditt/dina tidige jobb?

Hur ser du pa relationen politiker-tjansteman? &oklirbetsfordelning?
Bor en tjansteman ddlja sin politiska uppfattning?

Kan man vara politiskt aktiv och samtidigt tjanstem kommunen?
Vilka utvecklingstendenser ser du for just dendelen av den kommu-
nala verksamheten?

Fritidsintressen
Halsotillstand
Familjeforhallanden

9. Sokandes fragor

Har Du ytterligare fragor? Ar det ndgot som gjag tveksam eller tror
du att du skulle trivas med det har jobbet?

10. Praktiska fragor

Referenser, I6neansprak, tilltradesdatum

SOkt andra jobb parallellt?

Beréknat beslutsdatum for tillsattningen
Reseersattning (betalas eventuellt av Arbetsfonmegeth)
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Bilaga 3

Forslag pa fragor vid referenstagning
— Nar var NN anstalld hos er?

— Hur lange var NN anstélld hos er?

— Vilka arbetsuppgifter hade NN?

— Hur klarade NN sina arbetsuppgifter?

— Vilket ansvar och vilka befogenheter hade NN h@s er

— Hur arbetade NN under tidspress? Var NN stres&talig

— Héande nagot anmarkningsvart under NN:s tid pa spheisen?
— Gjorde NN manga fel i sitt arbete?

— Var NN villig att folja givna instruktioner?

— Var NN i stand att gora nya saker snabbt?

— Visade NN nagra tecken pa sjalvstandiga initiativ?

— Hur skoétte NN sina arbetstider?

— Hur var samarbetet mellan NN och 6verordnade/umdeeale/kollegor?
— Var NN intresserad av egen utveckling?

— Vad ar NN bra pa?

— Vad ar NN mindre bra pa?

— Hur bedémer du féljande personliga egenskaper i3 (Valj 2-3 egenskaper
som ar viktiga fér den aktuella tjansten)

— Hur tror du med din kunskap om NN att han/hon skklara en anstallning
som...?

— Varfor slutade NN?

— Skulle ni ateranstalla NN om det blev majlighdtdibt?

— Pavilket satt skulle du vilja beskriva NN?

— Har NN haft mycket franvaro? Vad har den i salfeliott pa?

— Ar det ndgot som jag inte har fragat om som kaa aa for mig att kanna till
gallande NN?



