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Inledning 2(52)

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga arbetsgivgenomféra en lonekart-
laggning minst vart tredje ar. Syftet med I6nekaytiningen ar att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga Ioneskillnader nmekainnor och man som ut-
for lika eller likvardigt arbete.

Foéljande personer har ingatt i gruppen som gendrifisekartlaggningen:
Hans Andersson, personalchef

Linnéa Hallenberg, personalstrateg

Anna Ahlgren, personalstrateg

Kartlaggningen i Hultsfreds kommun omfattar 1256takda. Den totala I6ne-
fordelningen visas i tabellen nedan.

Sammanstallning for samtliga grupper

Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon

Kvinnor 1056 84 24924516 83 17 985 23603 23603 50 000
Man 194 16 5207 503 17 18 150 26 843 26578 64 000
Totalt 1250 100 30132019 100 17 985 24 106 24 060 64 000

%-andel av 10:e percentil 1l:akvartii Median 3:e kvartil 90:e percentil

motsatta

kénets medianlon
Kvinnor 99 20 650 21450 22 650 24 746 27 950
Maén 112 20995 22412 25 464 29122 33134
Totalt 100 20698 21500 22766 25500 28901

HULTSFRED
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Tfn 0495-24 00 00 | Fax 0495-24 19 13 | personal@hultsfred.se | www.hultsfred.se ]

Bankgiro 5734-0150 | Bankgiro OCR 984-7286 | Org.nr 212000-0712




HULTSFREDS
& KOMMUN Lonekartlaggning 2011 3(52)

1. Bakgrund

1.1. Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagens regler om I6nekartlaggningebar att arbetsgivaren
minst vart tredje ar ska kartlagga och analyselslkestammelser och praxis
om Iéner och andra anstallningsvillkor som tillampas arbetsgivaren, dels
|6neskillnader mellan kvinnor och man som utféalidler likvardigt arbete.
Eventuella I6neskillnader ska analyseras i sytt@wajora om dessa direkt eller
indirekt har samband med kon.

Syftet med I6nekartlaggningen ar saledes att ugptatgarda och forhindra
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man sdfir lika eller likvardigt
arbete. Diskrimineringslagen anger vidare, attevarpetsgivare med minst
tjugofem anstallda, skall uppratta en handlingspdapamstéllda loner vart
tredje ar. Osakliga Ioneskillnader ska atgardansét som mojligt och senast
inom tre ar.

Likvardigt arbete ska enligt lagen bedomas utifitérkrav arbetsgivaren staller
pa olika arbeten med avseende pa kunskap och Ifigteig(kompetens), an-
strangning (arbetsinsats), ansvarstagande santsfintéllandena.

Utgangspunkten i diskrimineringslagen ar att dedsi@kliga Ioneskillnader re-
laterade till kon som skall upptackas, atgardasfodtindras. Det innebéar att

kvinnors 16n jamférs med mans |6n om de har likeete, samt att kvinnodo-

minerade grupper av arbetstagare jamfors med likgargrupper som inte ar

kvinnodominerade.
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2. Metod
2.1 Verktyg

| Ionekartlaggningen har det databaserade verkty@es¢Vagen anvants. Detta
hanterar kartlaggning av arbetskrav samt mojligitietikta dessa. Verktyget
sammanstaller resultatet av kartlaggningen i diagvah tabeller som maijlig-
gor analys. Dessa visar lIéneforhallanden inom ggupp anstallda, mellan
likvardiga arbeten samt minst likvardiga arbeten.

2.2 Arbetsgang

Steg 1.

Diskrimineringslagen anger kunskap och fardighetdretsinsats, ansvarsta-
gande och arbetsforhallanden som exempel pa leriteliedomningen av ett
arbete.

Hultsfreds kommun har valt att anvanda sig av ns@d@mde viktning av dessa
kriterier. Viktningen ger en procentuell férdelniag kriteriernas relation till
den totala Ibnesumman.

Kunskap och fardigheter 30%

Arbetsinsats 30%
Ansvarstagande 30%
Arbetsforhallanden 10%
Steg 2.

En gruppering har gjorts av organisationens arb&enna har gjorts med ut-
gangspunkt av att de arbeten som ingar i en grisgib\sara lika eller i all va-
sentlighet lika.

Steg 3.

Arbetena som grupperats har bedémts med hjalp avietsvardering. Denna
bestar av 24 fragor under rubrikerna kunskap oalighieter, arbetsinsats, an-
svarstagande och arbetsforhallanden.
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Steg 4.

Med hjélp av information fran organisationens Igrsésm har resultatet av
kartlaggningen gatts genom. Eventuella I6neskikmadom arbeten, mellan
likvardiga grupper samt minst likvardiga grupper aaalyserats.

Med hjalp av information fran organisationens Igrs¢sm har resultatet av
kartlaggningemgranskats. Eventuella I6neskillnader inom arbeten, mellan lik
vardiga grupper samt minst likvardiga grupper healygserats.

2. 3 Samverkan

Kartlaggningen och analysen av l6ner har genomi@asnverkan mellan ar-
betsgivare och arbetstagare.

Arbetsgivarrepresentanter:

Hans Andersson, personalchef
Linnéa Hallenberg, personalstrateg
Anna Ahlgren, personalstrateg

Arbetstagarrepresentanter:
Inger Sundberg, Lararforbundet
Per Berglund, LR

Britt Sorpola, Kommunal
Lars-Birger Rydén, Vision
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3. Organisationens lonepolitik

3.1 Kartlaggning och analys av bestammelser och pra  xis

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivarensdmastelser och praxis som
styr och paverkar I6nesattningen analyseras utdétBkonsperspektiv. Lonepo-
litiken i Hultsfreds kommun ska medverka till emdiktig verksamhetsut-
veckling och personalforsérjning. Lonesattningea sksammans med andra
faktorer i arbetet sasom arbetsgemenskap och nhgdimde framja arbetslust
och arbetstillfredsstallelse. Lonepolitiken skarbidll att Hultsfreds kommun
kan rekrytera och behalla goda medarbetare, safrads kommuns lénepoli-
cy nedan. Nar det galler rekrytering ska |I6negaditi vara sa utformad att
Hultsfreds kommun kan havda sig i konkurrens mathéavintressenter pa ar-
betsmarknaden.

Lonesystemet som tillampas i Hultsfreds kommunt&system for individuell
och differentierad lI6neséattningultsfreds kommun har dokument som tydlig-
gor vilka faktorer som ska finnas med vid indivilu&nesattning. Med detta
menas att medarbetarna ska kunna forsta grundémni&sattningen i organisa-
tionen och vad de kan gora for att paverka sindivée

Né&r det galler beddomningen av individuell |6nesatgrér systemet konsneut-
ralt. I den individuella delen av I6nesattningenader sig Hultsfreds kom-
mun av lonekriterier fér bedémning av medarbetaprastation. Bedomning-
en gors av I6nesattande chef utifran bland anndarbetarens samarbetsfor-
maga och arbetsresultat. Ovrigt som bor vagagingokningarna ar hogre
kompetens, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hégj@a i arbetet, storre befo-
genheter och ansvar, befordran och arbetsinsatser.

Lonevillkoren pa Hultsfreds kommun paverkas ockséet [oneavtalet be-
namner “forutsattningar for att rekrytera och b&hpersonal”, dvs radande
lage pa arbetsmarknaden. Vissa arbetsuppgifterdérekryterade vilket hojer
l6nenivan for de medarbetarna medan andra ar vaddtgekryterade. Att 16-
neséatta ur ett marknadsperspektiv kan ibland aswesgodtyckligt och att det-
ta aldrig kan forklara I6neskillnader mellan kvimmmeh méan. Ur arbetsgiva-
rens synvinkel maste dock hansyn tas till markriamgtget for att dverhuvud-
taget kunna behalla eller rekrytera vissa medambetéer till och med hela
grupper av medarbetare. Marknaden kan dock inid alhvdndas som en
konsneutral forklaring. For att havda att det arkmaden som paverkar l6ne-
sattningen maste arbetsgivaren kunna motivera \aa#lmaden innebar. Lone-
bestammelserna beddéms darfor vara konsneutralauifsirmning.
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3.2 Hultsfreds kommuns I6nepolicy

Var lénepolicy syftar till att stimulera till godErbetsinsatser, engagemang, ut-
veckling och arbetsgladje sa att uppstéallda mavésksamheten kan uppnas.
Likasa att verka for att kunna behalla och rekg/goda medarbetare.

Ledningens viljeinriktning for I6nepolitiken ar itttsfreds kommun uttryckt i
denna I6nepolitik som &r faststéalld av kommunssge! Har beskrivs éver-
gripande vad som ska uppmarksammas vid I6neséatimamg organisationen.
Lonepolitiken ska med utgangspunkt fran ledningeleinriktning, utgora en
ram for Ioneséattningen av varje enskild medarbetare

Kommunens I6nebildning och I6nesattning skall bidtatt de dvergripande
malen for verksamheten uppnas. Lonesattningen Iskallstimulera till for-
battringar av effektivitet, produktivitet och kvii.

Ett systematiskt och konsekvent handlande ar vikfigatt skapa tydlighet i
vad arbetsgivaren belonar for att uppna malen édksamheten.

Arbetsgivaren faster stor vikt vid att

» arbetstagare bidrar till en bra maluppfyllelse

« arbetstagare bidrar till effektivare verksamhet fizhéattrad kvalitet

« arbetstagare har en hog grad av servicekansla

* arbetstagare tar ansvar och har ett engagemasmqfdppgift och for verk-
samheten

« arbetstagare utvecklar sin samarbetsformaga ochrhitl utveckling

Lonesattningen regleras normalt vid avtalsenligetiversynstillfallen. En av
de mest centrala faktorerna i ett anstallningsfitahde ar lénen. Visserligen
finns andra satt att premiera &n genom lénen kbexpetensutvecklingsatgar-
der. Sadana saker kan ej ersatta I6nen, men deteslater inte det andra. For
Hultsfreds kommun skall I16nen vara ett medel fosatra och utveckla verk-
samheten. Den skall &ven motivera och stimuleratstdgarna och darmed nas
ett bra resultat.

Sambandet |6n - motivation - resultat &r grundl&gga Genom att verka for
storre I6nespridning kan mojligheterna att stimalarbetstagaren till battre
prestation 6ka. En levande I6nekultur bygger péleingen av 16n och I6ne-
sattning fran ledningens sida. Dessutom bor deariktlinjer och en modell
for Ionesattningsarbetet.

En bra l6nekultur skall vara flexibel och fortlomgnkunna justeras om forut-
sattningarna forandras. For att en sadan kultdr slkana utvecklas maste
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kontakter mellan chef och medarbetare fungeratp@agdrligt satt. Det ar ar-
betsresultatet som skall vara det viktigaste katgdr [6nehdjningar och I6ne-
skillnader. Vilka kriterier som ska géalla kommet d& arbetas vidare med.

Utvecklingsarbete

Lonesattningskulturen formas av de varderingaraitityder som finns hos
ledning, chefer, facken och de anstallda.

Fragan om lénestruktur och relationer mellan ojikesgrupper kommer i sa-
marbete med de fackliga organisationerna att \@enfal for fortsatta diskus-
sioner, utredningar och férhandlingar mellan cdatparter i Hultsfreds kom-
mun.

Principiellt handlar det om tva olika parallellapesser. | fraga om I6nestruk-
tur kommer saledes visst underlag att tas fram jilg av systematisk arbets-
vardering. | fraga om individuella bedomningar Handlet mer om att utveck-
la synsatt och arbetsmetoder och att lara ut dilsshefer pa olika nivaer i
organisationen.

Mal
Lonepolitiken i Hultsfreds kommun utgar fran att debade arbetets innehall

och krav samt arbetstagarens satt att uppfyllagkrgarbetsprestationen) som
ska varderas och l6neséattas, eventuellt bade eoskili lag.

Lonesattningar bor vara malrelaterade sa att méjliplse premieras medan
bristande maluppfyllelse inte premieras. Dettatfitter i sin tur att klara och
tydliga mal &ar uppstallda for verksamheten och neimla pa individuell niva.
Dessutom maste de vara val kommunicerade och &laiajfor den enskilde
vilket innebar att medarbetarsamtal maste genomifora

Lonesattning blir genom detta en stimulans tillaggmang och effektivitet i
arbetet. Samtidigt &r det viktigt att Ionesattnimgg@plevs vara rattvis och mo-
tiverad samt att det finns ett positivt sambandandbn och utbildning. Vid
l6nesattning och loneférhandlingar ar malet attskélaterade loneskillnader
ska utjamnas och undanrdgjas.

Ansvarsfordelning

Forvaltningschef eller den som har delegationen gagmrad med personalche-
fen I6nesattning inom de overgripande ramar sots s@p. Detta galler I6ne-
sattning vid: nyanstallning/nya/andrade arbetsupggvikariat. Information

ska lamnas till berérd facklig organisation.
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Med kommunens ambition att inféra individuella altifierentierade l6ner, f6l-
jer att rutinerna for forhandlingsordningen fortyge kommer att férandras.

Vid I6nedversynsforhandlingar galler anda som ré@gnde forhandlings-
ordning:

* Det centrala personalorganet gor en preliminardiiidg av det ekonomiska
forhandlingsutrymmet.

» Personalchefen genomfér en gemensam diskussiordnedtningschefer-
na.

» Forvaltningscheferna arbetar fram ett fordelninggéiy med berorda chefer
utifrdn det preliminara forhandlingsutrymmet. Faggt diskuteras med perso-
nalchefen.

« Forvaltningscheferna aterkopplar forslagen tilotika namnderna.

» Personalchefen och forvaltningscheferna genomgkudisioner av aktuella
l6neférslag.

« Aterkopplingar ska géras till namndpresidierna dehcentrala personalor-
ganet.

« | forhandlingar gentemot de fackliga organisatiomgoavsett férhandlings-
modell, foretrads arbetsgivaren av personalchefbectird/a férvaltnings-
chefler.

 Forvaltningschefer I6nesatts av kommunchefen.

Grunder

1. Hultsfreds kommuns lonepolicy grundar sig p&eietrala loneavtalens
grundlaggande principer for I6neséattning.

2. En gemensam lonepolicy géaller 6ver hela kommuwiéeet bl.a. innebar att
anstallda inom jamforbara yrken ska bedomas utifkénrdiga kriterier saval
vid nyanstéllning som vid l6nerevision.

3. Lonesattningen ska vara individuell och différerad. Det viktigaste krite-
riet vid individbedémningen ar prestationen, d.i\8lken grad man bidrar till
att uppsatta mal for verksamheten nas. For videzsiategorier faststalls lati-
tuder (lagsta - och hogstalén) inom vilka I6nen shtas.

4. Utover kriterier for individuell I16nesattning yerkas I6nen av

« marknadssituationen, d.v.s. tillgang och efterfréga arbetskraft samt
I6nenivaer pa 6vriga arbetsmarknaden for jamforiganaper.

« arbetsvardering, d.v.s. bedémning av arbetets igvéisgrad”.

5. Samma principer for lonesattning galler fér bédn och kvinnor. Inom yr-
kesgrupper och mellan jamférbara yrkesgruppemigen Ioneskillnad finnas
som enbart beror pa kon.
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6. Det ska finnas en l6nespridning som stimulelautveckling. Arbetstagare
som i samrad med sin chef kompetensutvecklar sigé ansvarsfulla arbets-
uppgifter, ska ha en positiv I6neutveckling.

7. Tillrackliga loneskillnader ska finnas for atbjiggora rekrytering och bi-
behéllande av bra chefer. | vissa fall maste degletialister” kunna fa en 16-
neutveckling som inte hindras av narmaste chefs 16n

Forutsattningar och ansvar

1. Kommunens overgripande mal samt mal for respekterksamhet inom
kommunen ska styra I6nepolicyn.

2. Infor I6nerevision ska lIoneanalyser genomférapeasonalkontoret, dar 16-
nespridning, marknadsléner m.m. belyses och disksiteellan kommunled-
ning/ personalorgan och koncernledning. Loneanalg&a ha en avgdérande
betydelse for férdelningen av I6neutrymmet i stort.

3. Infor I6nerevision ska individbedémningar géaasnarmaste linjechef.

4. Den individuella I6neséattningen genomfoérs eningidellen chef — medarbe-
tare.

5. Uppfoljning av I6nerevision samt regelbunderkdssion om arbete etc. ge-
nomfors av personalkontoret i samrad med andradenrierksamhetsansvari-
ga.

6. Det I6nepolitiska programmet ska diskuterasreefderas infor varje I6ne-
revisionsforhandling.

7. Kommunens lonepolicy ska goras kéand bland al&iédida
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4. Resultatet av kartlaggningen

4.1 Analys inom arbeten

Féljande analys har gjorts inom organisationenstatagargrupper. Da syftet
med analysen &r att upptacka, atgarda och forhivshkliga I6neskillnader
mellan méan och kvinnor har endast grupper dar kadaen &r representerade
analyserats.

De grupper som representeras av endast ett kdfande:

Gruppnamn Kon
Adm. assistent Kvinnor
Barnskoétare Kvinnor
Ekonomi/skolbitrade Kvinnor
IT-tekniker Man
Lokalvardare Kvinnor
Socialsekreterare Kvinnor
Kock/kokerska Kvinnor

Bistandshandlaggare  Kvinnor
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Arbetsledare (M)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % L6n Medellén Lon
Kvinnor 3 33 70400 33 18 400 23 467 23 467 26 400
Man 6 67 142 400 67 22 050 23733 23733 25750
Totalt 9 100 212 800 100 18 400 23 644 23 644 26 400
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
27 000 =7 ood °
5000 @ o i i A @
25 000 A 25 000 A
24 000 " 24 000 A i
= 22000 'y g 23000
1@ 22 000 A W &2000
= 21 goo 21 400
50 ooa 20 000
13 00| 15 000
;g gga ® 18 000 .
17 000 17 000
5 i0 15 20 25 1] 40 45 50 55 a0 (=]
Anstillningstid Alder
@ Kvinnor -~ Kvinnor (avvikande 6n) 4 Man @ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [6n) & Man

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande 16n)

Den lagst betalda kvinnan har I6n satt utifran djyecriktlinjer fran arbets-
formedlingen. Den hogst betalda kvinnans 16n faddaav ett storre arbetsled-
ningsansvar (antal deltagare). | ovrigt forkldiasesattningen av individuell

|6nesattning.
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Arbetsterapeut/Sjukgymnast (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 7 70 180 740 70 23700 25820 25820 28 000
Man 3 30 76 600 30 24 300 25533 25533 27 600
Totalt 10 100 257 340 100 23700 25734 25734 28 000

Alder och Lin

Anstdllningstid och Lon 29 000
29 000 28 000
28 000 X L 2 ° . F
27 000
27 000 ' . ®
£ 26 000 g 26 000
B 55000 L, ® = 25000 a®
& ' A
24 D00 @ g 24 000- My
23 000 23 000
22 000 22 000
o 4 8 12 16 2 20 25 30 35 40 45 50 55
2 & 10 i4 18
Alder

Anstdllningstid

@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande 16n) & Man
Wan (avvikande 16n)

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande 16n) & Man
wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Lénespridningen inom gruppen forklaras av erfaréobh individuell 16ne-
sattning. Med detta i beaktande finns inga osaltbigaskillnader inom grup-
pen.
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Bibliotekarie (M)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 1 33 24700 34 24700 24700 24700 24700
Man 2 67 49 000 66 24 400 24 500 24 500 24 600
Totalt 3 100 73700 100 24 400 24 567 24 567 24700
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
G
L 0 o 24600 @ 4
2% G A 24 400 A
g 24200 1S 24 000
G 24 000 — 23800
= 23800 23 600
23 600 23 400
23 400 23 200
23 200 23 000 .
23 000 . a5 37 39 41 43 45
01 2 3 4 5 & 7 8 9 10 36 38 40 42 44
Anstillningstid Alder
@ Kvinnor - Kvinnor (avvikande [én) A4 Man Kvinnor © Kvinnor (avvikande 1&n) 4 Man

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lonespridningen inom gruppen forklaras av indivitlgmesattning. Med detta
I beaktande finns inga osakliga I6neskillnader.
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Elevassistent/Personlig assistent (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 38 93 812 830 93 18315 21390 21390 24 065
Man 3 7 65 355 21100 21785 21785 22 900
Totalt 41 100 878185 100 18315 21419 21419 24 065
Anstillningstid och Lon - oosNider och Lén
25 000
g 24 000 @
23 000 ]
23 000 = [ ] 22000 “. ..‘ '
g 22000 9o S 21000 - 6%
'§ 21000 L] = 20000 @ F

200008 @ ® 19 000 L ®

130009 e 1eoo0- ®

18 000 17 000

20 40 50 &0 70
120 0 = 10 15 20 35 25 35 45 55 &5
Anstillningstid Alder
@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lonespridningen inom gruppen forklaras av erfarénbb utbildning. | dvrigt
forklaras I6nespridningen av individuell I6nesattmi
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Enhetschef (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 16 89 495 150 89 27 000 30947 30947 35250
Man 2 11 61 700 11 29 500 30850 30850 32200
Totalt 18 100 556 850 100 27 000 30936 30936 35250

Anstdllningstid och Lon
36 000
35 000 L
34000 ® @
23000 8@
3zuuu.r ™
31 000
30 000
23000 @ A
28 000
27 000 ® o
26 000 .

O 5 10 15 0 25 320 35

Anstallningstid

Ldn

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man
Man (awvikande 16n)

Analys

Ldn

Alder och Lin

36 000
35 oon @
24 000 L] ®
23000 @ @
32 000
31000 o e 9 ® ‘e o
30 000 5
25000 @
28 000
27 000 ag 0 ®
26 000 ;
35 40 45 S50 55 &0 65

Alder

Kvinnor © Kvinnor (avvikande 1dn) & Man
Man (avvikande [5n)

Lonespridningen inom gruppen forklaras av skillnedrksamhetsomrade och
erfarenhet. Med detta i beaktande finns inga ogaktineskillnader inom

gruppen.
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Fritidsledare/Fritidsassistent (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellén Lon
Kvinnor 7 70 148 378 70 19 000 21197 21197 22 250
Man 3 30 63 300 30 20250 21100 21100 21550
Totalt 10 100 211678 100 19 000 21168 21168 22 250
Anstillningstid och Lén — Alder och Lén
e 22 s00 a
55 D00 . 22 000
215000 A g A ® @ @ 21 500 *f L
= 21000 @ = 21000
S 20 500 '§ 20500
-~ poooh - 20000
19 500 19 500
19 000 @ 15 000 *
1B 000 : ) 1B 000
0 5 10 15 20 25 30 35 20 25 30 35 40 45 50 55 &0
Anstillningstid Alder
® Kvinnor ~ Kvinnor {avvikande 15n) & Man @ Kvinnor - Kyvinnor (avvikande [Gn) & Man

wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Den hogst betalda kvinnan har en samordningsfunkben lagst betalda

Man (avvikande [5mn)

kvinnan har I6n satt utifran specifika riktlinjgah arbetsférmedlingen. | vrigt
forklaras I6nespridningen av individuell [6nesattmi
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Faltsekreterare (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 5 83 118 900 83 22 250 23780 23780 25000
Man 1 17 23550 17 23 550 23550 23550 23550
Totalt 6 100 142 450 100 22 250 23742 23742 25000

Anstdllningstid och Lon
26 000
25 500
25 000 ™ @
24 500 ®
24 000
23 500 Y
23 000
22500 @ g
22 000
21 500
21 000
8] 4 =1 iz 16 20
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Anstdllningstid

Lon

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande 16n) & Man
wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Ldn

Alder och Lon
26 000
23 300
23 000 ™ L ]
24 500 @
24 000
23 300 ik
23 000
27 500 @
22000
21 500
21 000 -
a5 40 45 50 99 &0

Alder

=]

Kvinnor -« Kvinnor (avvikande 16n) & Man
Man (avvikande [5mn)

Loneskillnader inom gruppen beror pa vilken uthitdjsbakgrund och erfa-
renhet man har. Med detta i beaktande finns ing&liga I6neskillnader inom

gruppen.
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Forskolelarare/fritidsped (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 119 99 2 889 133 99 19 855 24 278 24 278 28 522
Man 1 1 25853 1 25853 25853 25853 25853
Totalt 120 100 2 914 986 100 19 855 24 292 24 292 28 522
Anstillningstid och Lon Alder och Lén
zeo00 2 ee 28 000 = ‘J
) e % ° o ®
26 000 L) 8 \ - 26 000 . N e
b g € 24000 @
=§ 24 000 9. :3 l ,)
= 22000 2z ooo P g - g "
e & 20 000 e
18 000 : :
1l s oo 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
Anstaliningstid Alder
@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande 16n) & Man ® Kvinnor & Kvinnor {avvikande ion) & Man

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lénespridningen forklaras av erfarenhet och indieitionesattning. Med det-
ta i beaktande finns inga osakliga loneskillnadem gruppen.
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Handlaggare (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 16 64 411 975 64 23 000 25748 25748 30700
Man 9 36 231634 36 23 000 25737 25737 29 650
Totalt 25 100 643 609 100 23 000 25744 25744 30700
Anstdllningstid och Lon Alder och Lén
30 000 A DB - 2
28 000 o
£ 27000 S § 27000 Fy ®e
B 26000 ® e S ®
= '~ 26 000 L ™
o7, 000 ﬁt‘ A 25000 a _ . 2
24000 g @ > 24 000 L oo o §
23 000M ® 23 000 e * A ®
22 000 - 22 000 . :
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Anstdllningstid Alder
® Kvinnor - Kvinnor (avvikande 10n) & Man Kyinnar

Man (awvikande 16n)

Analys

Lonespridningen forklaras av erfarenhet, marknddiodividuell I6nesattning.

Kaiinnor (avvikande [dn) & Man
Man (avvikande [5n)

Inga osakliga l6neskillnader inom gruppen.
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Inspektdr (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 5 62 134 800 62 22 500 26 960 26 960 29 600
Man 3 38 83100 38 24 200 27 700 27 700 32000
Totalt 8 100 217 900 100 22 500 27 238 27 238 32000
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
33 000 33 000
21 000 A 21 000 A -
29 000 ~ - g oo o?
5 27000 ®g A RO ® A
= 253 000
25 000 A
23 000 e
220009 21 000 .
21 000 o0 24 98 32 36 AD
o 2 4 & & 10 12 14 22 26 30 34 38
Anstiliningstid Alder

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man

Man (awvikande 16n)

Analys

@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man

Man (avvikande [5n)

Den hogst betalda mannens 16n forklaras av ethextsvar utbver de ordinarie
arbetsuppagifterna. 1 dvrigt forklaras l6nespridréngav skillnad i erfarenhet
och individuell |6nesattning.
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Kurator (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 2 67 54 200 68 27 100 27 100 27 100 27 100
Man 1 33 25500 32 25500 25500 25500 25500
Totalt 3 100 79 700 100 25500 26 567 26 567 27 100
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
28 000 28 00d
27 500 27 500
27 goo'® ® 27 000 o &
26 500 26 500
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S 26 000 S 26 000
! 25 500 A o 25 500 F
25 000 23 000
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24 000 : 24 000 : _
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Anstallningstid Alder
@ Kvinnor ~ Kvinnor (avvikande 16n) & Man Kvinnor © Kvinnor (avvikande 16n) & Man

wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Man (avvikande [5mn)

Lonespridningen forklaras av erfarenhet och indieitllonesattning. Inga
osakliga I6neskillnader inom gruppen.
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Kvalificerad handlaggare (N)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 7 47 214 475 47 25000 30639 30639 33950
Man 8 53 238 100 53 26 000 29762 29762 32950
Totalt 15 100 452 575 100 25000 30172 30172 33950

Anstdllningstid och Lon
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Anstallningstid
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@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man
Man (awvikande 16n)

Analys

Ldn

Alder och Lén
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Alder

@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man
Man (avvikande [5n)

Den lagst betalda kvinnans 16n forklaras av att &onyanstalld och utan tidi-
gare erfarenhet. | dvrigt forklaras I6nespridningermarknad, erfarenhet och

individuell |6nesattning.
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Ledningsgrupp (M)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 5 36 227 700 34 41 200 45 540 45 540 50 000
Man 9 64 443 698 66 38 000 49 300 47 462 64 000
Totalt 14 100 671398 100 38 000 47 957 46723 64 000
Anstdllningstid och Ldn Alder och Lén
62 000- 62 000 -
57 000 & 57 000 i
[ =
& 52000 i = E & 52 000 = ie,
47 000 A, 47 000 A,
o Y * 4
42 000 ] @ 42 pog ®
37 ooo A ' 37 000 —k
0 5 10 15 20 25 20 35 40 35 40 45 S50 55 &0 &5 70
Anstillningstid Alder
@ Kvinnor © Kyvinnor (avvikande [6n) & Man @ Kvinnor - Kyvinnor (avvikande [Gn) & Man

ian (avvikande [&n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Den hogst betalda mannen har en 16n som forklaréstalansvaret i rollen.
Den nast hogst betalda mannen har en stor verksamihédng erfarenhet. De
tva lagst betalda kvinnornas I6n forklaras av madsafaktorer. | dvrigt finns

inga osakliga lIoneskillnader inom gruppen.
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Larare Grundskola (K)

Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 87 74 2243418 74 21 250 25786 25786 33401
Man 31 26 797 691 26 20900 25732 25732 31128
Totalt 118 100 3041109 100 20900 25772 25772 33401
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
33 000 ‘ 33 000
31 000 ® :- . o A e 31 000 = . .- ®
29 000 & * = 29 000
£ 27000 &’.ﬁ .l" £ 27000 “{ E
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23 000 s 23 000 -k ".51 ' w
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Anstillningstid Alder
@ Kvinnor © Kyvinnor (avvikande [6n) & Man @ Kvinnor - Kyvinnor (avvikande [Gn) & Man
ian (avvikande [&n) Man (avvikande [5n)
Analys

Lonespridning forklaras av erfarenhet och indivitllémesattning. Inga osak-
liga loneskillnader inom gruppen.
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Larare Gymnasie (N)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 41 51 1105 896 50 22 330 26 973 26 973 32356
Man 39 49 1084618 50 21315 27 811 27 811 33400
Totalt 80 100 2190514 100 21315 27 381 27 381 33400
Anstillningstid och Lén Alder och Lin
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Anstillningstid Alder
@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man @ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man

an (awvikande [6n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lonespridningen forklaras av erfarenhet (mannereharagot langre medelan-
stallningstid och medelalder). | vrigt forklar@méspridningen av individuell

|6nesattning.
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Obehdrig Larare (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 13 72 269 506 71 18 315 20731 20731 26 000
Man 5 28 107 433 29 18 500 21487 21487 25 897
Totalt 18 100 376 939 100 18 315 20941 20941 26 000
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
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Anstillningstid Alder
@ Kvinnor -~ Kvinnor (avvikande 16n) & Man ® Kvinnor -~ Kvinnor (avvikande 10n) & Man
Man (avvikande 16n) Man {avvikande 1on)

Analys

Lonespridningen forklaras av individuell I6nesattnilnga osakliga loneskill-
nader inom gruppen.
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Omrade/Avdchef (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 15 65 531 250 66 30500 35417 35417 38 750
Man 8 35 279 250 34 32000 34 906 34 906 38900
Totalt 23 100 810 500 100 30500 35239 35239 38900
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
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Anstiliningstid Aider
® Kvinnor ~ Kvinnor {avvikande 15n) & Man @ Kvinnor - Kyvinnor (avvikande [Gn) & Man

wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Man (avvikande [5mn)

Den hogst betalda mannen har [6n fran tidigaretsgbere (6vergang av verk-
samhet). Lonespridningen forklaras vidare av skdlhverksamhetsansvar
samt individuell I6bnesattning.
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Sjukskoterska (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 26 96 716 620 96 24 000 27 562 27 562 30700
Man 1 4 28 950 4 28 950 28 950 28 950 28 950
Totalt 27 100 745 570 100 24 000 27 614 27 614 30700
Anstillningstid och Lon sroosNider och Lén
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Anstallningstid

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man
Man (awvikande 16n)

Analys

20 25 30 35 40 45 50 55 60 63

Alder

@ Kvinnor

Man (avvikande [5n)

Kaiinnor (avvikande [dn) & Man

Mannen har 6vertagits fran landstinget och harh@ben [6n darifran. | dvrigt
forklaras I6nespridningen av erfarenhet och indieitllonesattning.
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Speciallarare/Specialpedagog (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 19 83 522 092 82 22 397 27479 27 479 32573
Man 4 17 111 676 18 25 866 27919 27919 30 050
Totalt 23 100 633 768 100 22 397 27 555 27 555 32573
Anstillningstid och Lén Alder och Lén
32000 g 00 @
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Anstillningstid Alder
@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande 16n) & Man ® Kvinnor & Kvinnor {avvikande ion) & Man
Man (awvikande I6n) Man (avvikande lon)
Analys

Den hogst betalda kvinnan har ett kommunévergripansvar vilket forklarar

hennes 16n. Ovriga skillnader forklaras av indiatlldnesattning.
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SYV (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 2 67 49413 67 24 000 24 706 24706 25413
Man 1 33 24 000 33 24 000 24 000 24 000 24 000
Totalt 3 100 73413 100 24 000 24 471 24 471 25413
Anstillningstid och Lén — Alder och Lén
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Anstiliningstid Aider
@ Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man
Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lonespridningen forklaras av individuell I6nesattnilnga osakliga loneskill-

nader inom gruppen.



ﬁ HULTSFREDS

ey KOMMUN Lonekartlaggning 2011 32 (52)
Usk/Vard/Behandling (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 320 95 7 119 537 95 19 800 22 249 22 249 25740
Man 18 5 394 145 5 19470 21 897 21 897 23 850
Totalt 338 100 7 513 682 100 19470 22 230 22 230 25740

Anstdllningstid och Lin
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Alder

ian (avvikande [&n)

Analys

Kvinnor -« Kvinnor (avvikande 16n) & Man

Man (avvikande [5mn)

Den hogst betalda kvinnans [6n forklaras av att emett annat uppdrag med

bibehallen I6n och generella tillagg. Lonesprideindorklaras vidare av erfa-

renhet och individuell I6neséattning.
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Vaktmaéastare (M)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 12 38 263 920 39 19750 21993 21993 24 920
Man 20 62 417 925 61 18 800 20 896 20 896 23 300
Totalt 32 100 681 845 100 18 800 21 308 21 308 24 920
Anstdllningstid och Lon Alder och Lén
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Anstdllningstid Alder

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Den hogst betalda kvinnans |16n forklaras av en atbstsledande funktion. |
ovrigt forklaras viss lI6nspridningen av specifilgsialistkompetenser. | grup-
pen finns aven individer vars 16n &r satt utifr@edifika riktlinjer fran arbets-

férmedlingen.
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Vardbitraden (K)
Antal % Total Lone- Lagsta Medellon Korrigerad Hogsta
Lon andel % Lon Medellon Lon
Kvinnor 107 96 2266 225 97 19 000 21180 21180 24 400
Man 4 4 81750 3 18 150 20438 20438 22 600
Totalt 111 100 2 347 975 100 18 150 21153 21153 24 400
Anstillningstid och Lon - oosNider och Lén
%2 000 24 goo 8
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Anstillningstid Alder
® Kvinnor © Kvinnor (avvikande [dn) & Man

@ Kvinnor © Kyinnor (avvikande [6n) & Man

Man (awvikande 16n)

Analys

Man (avvikande [5n)

Lonespridningen forklaras av skillnad i erfarenbet individuell [6neséttning.



ﬁ HULTSFREDS

&y KOMMUN Loénekartlaggning 2011 35 (52)
Ovrig Specialist (M)
Antal % Total Lone- Lagsta Medell6n Korrigerad Hogsta
L6n andel % Lén Medellén L6n
Kvinnor 2 25 62 025 23 30 000 31012 31012 32025
Man 6 75 202 525 77 28 205 33754 32 385 40 600
Totalt 8 100 264 550 100 28 205 33 069 31993 40 600
Anstallningstid och Lon Alder och Lén
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wWan (avvikande 1Gn)

Analys

Man (avvikande [5mn)

Loneskillnaden inom gruppen forklaras av marknai@drenhet och individuell

|6nesattning.
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4.2 Analys mellan likvardiga grupper

Foljande analys har gjorts mellan likvardiga grupgpem organisationen. Da
syftet med denna jamforelse &r att upptacka, aagaet forhindra osakliga 16-
neskillnader mellan kvinnor och man har kvinnodoenaie grupper jamforts
med likvardiga grupper som inte ar kvinnodomineradirvid har grupp, be-
stdende av minst 60 % kvinnor ansetts vara kvinmiderad.

Mellan Adm. assistent (K) och Vaktméastare (M)

Korrigerade MedellGner SEK

25 00a

20 000

15 000-

Lin {SEK)

10:0:00

5 000

Adm. assistent (K) Waktmastare (M)
Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Arbetsterapeut/Sjukgymnast (K) och Bibliotek arie (M)

Korrigerade MedellGner SEK

30 00a

25 00O

20 000-

15 000

Lin {SEK)

10 000-

3 000-

Arbetsterapeut/Sjukgymnast (K) . Biblictekarie (M)

Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Arbetsledare (M) och Bistandshandlaggare (K)

Korrigerade MedellGner SEK
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5 000-
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Arbatsledars (M} Bistandshandléggare (K}
Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Bibliotekarie (M) och Forskolelarare/fritids  ped (K)

Korrigerade MedellGner SEK
25 000

20 000

15 000-

Lin {SEK)

10:0:00

5 000-

Bibliotekarie (M) Farskolelarare/fritidsped (i)

Analys
Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-

minerad gruppen (M) &ar ytterst marginell och ardnénén en procent. Inga
osakliga loneskillnader mellan grupperna.
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Mellan Handlaggare (K) och IT-tekniker (M)

Korrigerade MedellGner SEK
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Handldggare (K} IT-teknikar (M)
Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Arbetsledare (M) och Inspektor (K)

Korrigerade MedellGner SEK
30 000
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20 000-
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Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Kurator (K) och Arbetsledare (M)

Korrigerade MedellGner SEK
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Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Sjukskoterska (K) och Arbetsledare (M)

Korrigerade MedellGner SEK
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Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Socialsekreterare (K) och Arbetsledare (M)
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Analys

Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Larare Gymnasie (N) och Speciallarare/Specia Ipedagog (K)
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Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan SYV (K) och Arbetsledare (M)

Korrigerade MedellGner SEK
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Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade grupg@roch den mansdo-
minerad gruppen (M) &r inte till den kvinnodomirsgagruppens nackdel.
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Mellan Larare Grundskola (K) och Kvalificerad handl  &ggare (N)
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Loneskillnaden mellan den kvinnodominerade gruppeEnden kdnsneutrala
gruppen (N) forklaras av marknadsfaktorer. Medalelteaktande finns inga
osakliga I6neskillnader mellan grupperna.

Se SKL-statistik nedan (Utdrag ur kommunala |6rerember 2010):
Handlaggare, ekonomi

Median 30 300

Larare grundskola, senare ar

Median 26 425
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4.3 Hierarkisk analys

| féljande analys har en jamforelse gjorts mellaansdominerade grupper i
organisationen som har fatt en lagre poang i arbedsringen an kvinnodomi-
nerade grupper inom organisationen, dar de kvinmagerade grupperna har
en lagre |6n &n de mansdominerade grupperna.

Mellan Enhetschef (K) och Ovrig Specialist (M)
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Analys

Den mansdominerade gruppen praglas sarskilt avimaddaspekten och har en
stor I6nespridning inom gruppen.



HULTSFREDS
& KOMMUN Lonekartlaggning 2011 49 (52)

Mellan Bibliotekarie (M), Forskolelarare/fritidsped (K) och SYV (K)

Korrigerade MedellGner SEK
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Analys
Hela I6neskillnaden ar ytterst marginell och forkkav marknadsfaktorer for
den mansdominerade gruppen.
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Mellan Forskolelarare/fritidsped (K), IT-tekniker (M), SYV (K) och
Faltsekreterare (K)

Korrigerade Medelloner SEK
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Hela I6neskillnaden forklaras av marknadsfaktodemdien mansdominerade
gruppen.
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5. Avslutning

Lonekartlaggningen i Hultsfreds kommun genomfénaeder november 2011.
De medverkande bidrog med kunskap, informationsycipunkter for att pa
basta satt aterspegla verksamheten.

Policyn for I6nesattningen ar kbénsneutral och vefératt eventuella kbnsre-
laterade skillnader i I6n och andra formaner it f§rekomma. Utifran resul-
tatet av kartlaggningen kan konstateras att dstdarjamstélld |6nepolitisk ut-
veckling. Upptackta skillnader i 16n mellan konemrsinte kan forklaras har
tidigare, och kommer aven i framtiden, att atgadiasle upptacks.

Hultsfreds kommun har hittills verkat och kommee#@yv fortsattningen att ak-
tivt arbeta for en jamstéalld I16neséttning. Regetihanlénekartlaggningar resul-
terar i god kontroll 6ver radande I6nelage samtggela forutsattningar att
aven i framtiden ha en jamstalld utveckling. En dadog mellan arbetsgivare
och arbetstagare ar en viktig forutsattning foigett jamstalldhetsarbete inom
Hultsfreds kommun.

Slutligen kan konstateras att det ar ett omfattaraiheresurskravande arbete att
genomfora en lonekartlaggning. Det kan anda komrstatatt det alltid finns an-
ledning att kontinuerligt utvardera och vidareuklaalet arbetssatt och de me-
toder som anvands for att pa basta satt aterspetkaamheten och for att 16-
nekartlaggningsarbetet ska forbli en levande psces



