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B. Forord

Tillvixt- och niringslivsprogrammet 2005-2010 4r en mycket viktig del i kommunens
overgripande mal och policy. Vi har medvetet gjort programmet inte bara malorienterat
utan aven operativt och atgardsinriktat. Dokumentet blir sdlunda ett handlingsprogram att
konkret genomféra och stimma av punkt f6r punkt.

Programmet bygger pa en grundfilosofi dir tillvixt/niringslivsutveckling skall ge en stabil
ekonomi som mojliggor satsningar pa vard, omsorg, utbildning och andra verksamheter
som skall garantera kommuninvanarna hog livskvalitet, trygghet och
utvecklingsmoijligheter. Det sistnimnda ér givetvis A och O bade f6r vara barn och
ungdomar och fér minniskorna ute i arbetslivet. Trygghet och livskvalitet dr grunden for
alla grupper 1 vart samhalle.

Grundfilosofin leder till en satsning pa ett antal prioriterade mal- och atgirdsomraden; bl a
foretags- och niringslivsutvecklingen, infrastrukturen, boendet samt kultur, upplevelser,
turism, handel och service. Vi vill sirskilt understryka den starka satsning pa var lokala
hogskola - Campus Hultsfred - och en attraktivare gymnasieskola som ingir i programmet.
Det dr genom att attrahera och utveckla unga minniskor som var kommun skall méta
framtiden!

Vi ir utomordentligt n6jda med den process som varit under arbetet med programmet.
Sarskilt gladjande ser vi kombinationen av det engagemang som visas fran féretridare for
kommunens niringsliv och den vilja till att medverka 1 utvecklingsarbetet som genomsyrar
kommunens politiker och tjanstemin. Tack till alla medverkande som gjort tillvaxt- och
niringslivsprogrammet till en stark plattform fér det fortsatta utvecklingsarbetet!

Hultsfred 2005-12-15

Bo Bergman Sven Catlsson
Kommunalrad Kommunchef
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C. Bakgrund, ekonomisk omvirld och arbetsprocess

Foreliggande dokument utgdr en revidering och utveckling av det niringslivsprogram frin ar 1998 som hittills
varit styrande f6r kommunens néringslivsarbete.

Vad betyder tillvaxt

Nir man jobbar med tillvixt dr det viktigt att ha klart f6r sig vad man menar med det. Man miste forsta
grundliggande ekonomiska drivkrafter. Enligt vrt sitt att se pa ordet tillvixt handlar det ytterst om rétten till
utvecklingsméjligheter, trygghet och hég livskvalitet hos vir kommuns medborgare. Detta kan sammanfattas i
ordet valfiard. Manga tror att 6kad produktivitet hos den privata sektorn ger mer resurser till véilfirden. Det dr
en sanning med modifikation. Tillvixt som kommer frin 6kad produktivitet i den privata sektorn leder i
mycket liten omfattning till 6kade resurser f6r den offentliga sektorn.

Samtidigt blir befolkningen dldre, vilket stiller 6kade krav pa vilfirdstjanster. En av de viktigaste strategierna
for att 6ka tillvixten utifrin en kommuns perspektiv torde vara att 6ka sysselsittningen i den privata sektorn.
En 6kad sysselsittning i den privata sektorn ger 6kad skattekraft siledes 6kade mdéjligheter f6r en kommun
att erbjuda vilfird. Produktivitet handlar snarare om att minska arbetskraft. Utifrdn denna analys kan man
viga kommunens satsningar i potential till 6kad sysselsittning i den privata sektorn.

Omvirldsanalys

Det dr nog ingen som idag tvekar pd att vi just nu i Sverige genomgar en kraftig strukturomvandling som likt
nir vi gick fran jordbrukssamhaille till industrisamhille paverkar oss pa alla plan och férindrar samhillet i
grunden.
Ar 2003 skedde enligt NUTEK ett svenskt trendbrott. For férsta gingen i Sveriges industrihistoria bidrog
tjdnstesektorn mest till Sveriges tillvixt.

- 4av 5 nya fOretag startas inom tjanste- & servicesektorn.

- 1995-2002 var sysselsittningstillvixten dubbelt sa stor inom privata tjanste- & servicesektorn som

inom tillverkning,

Aven om detta definitivt 4r en kraftig forindring 1 grunden sd skall man komma ihdg att stora delar av denna

sektor har sina intdkter frin industrin, sdledes dr det fr vissa delar av servicesektorn viktigt med en vital
industri.

EU:s s.k. Lissabonstrategi sidger att: ”2010 skall Europa vara den mest konkurrenskraftiga och
kunskapsbaserade ekonomin i virlden”.
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Troligen édr vi bata i bérjan av strukturomvandlingen. Fragan dr vad som kommer att ske i framtiden? Hur
jobbar vi? Nir jobbar vi? Hur bor vi? Vem konkurrerar vi med? Vilka férindrade utbildningsbehov har vi?
Detta dr ndgra av ménga svira frigor som vi maste arbeta med dagligen i utvecklingsarbetet. Vi bedémer att
det som kraftigast kommer att paverka strukturomvandlingen ur ett tillvixtperspektiv dr:

- Globalisering

- Digitalisering

- Avreglering

Detta tillsammans gor att Gverkapacitet blir norm, produktiviteten accelererar, intrideskraven for att
konkurrera pd nya marknader sinks, priser sinks och kvalité hojs.

Enligt Svenskt Naringsliv sa gér den accelererande strukturomvandlingen att vi gar fran ett hierarkiskt och
produktionsorienterat naringsliv till ett mer flexibelt och entreprendriellt sidant.
Enligt framtidsforskaren Richard Florida, USA besitter Sverige de bista forutsittningarna/”révarorna” i hela
virlden for att bist klara strukturomvandlingen. Han menar att de viktigaste ’ravarorna” fér att kunna skapa
ett ckonomiskt framgingsrikt land ar:

- Talang

- Tolerans (minniskors férmaga att respektera varandra oavsett etnicitet, religion etc.)

- Teknologi (Bredbandspenetration, forskning & utveckling etc.)

Ur de tva ovanstiende punktlistornas perspektiv kan det dé vara virt att notera att de flesta manniskor bor
utanfor Sverige — 1 miljard i Indien, 220 miljoner i forna Sovjet, 55 miljoner i Polen, 70 miljoner i Vietnam,
130 miljoner i Pakistan, 160 miljoner i Indonesien. Alla kan ni oss inom 1 dygn.

Vidare stiller strukturomvandlingen allt tuffare krav pa effektivitet i var industri. Investeringar i stora
tillverkningsféretag dr inte lingre automatiskt lika med fler arbetstillfillen — s.k. ”jobless growth”. Det dr
snarare si att det handlar om att 6ka automationen och p4 si sitt minska personalstyrkan och
l6nekostnaderna.

Fortsitter man kopplingen till punktlistorna ovan kan man ocksa dra slutsatsen att om vi utsitts for global
konkurrens kan dven vi utsitta andra f6r detsamma och att unikitet och ledande féretag definitivt kan skapas
av andra virden 4n att dga patent.

Ovriga saker att notera i en omvirldsanalys ur ett tillvixtperspektiv ir att:

- Sverige hamnar péd 20:e plats av 26 1 Europa i antal nystartade féretag*.

- Stotstads- och univetsitets/hogskoleorter utvecklar tjansteniringar, har minst sirbarhet och hogst
nyféretagande*.

- Smafdretagen skapar mest foradlingsvirde men har ligst effektivitet — De framgangsrikaste
smaforetagen har ett entreprendriellt synsitt som oftast kombineras med att man ar duktig pa
samverkan*.

- Var 3:e nyforetagare i Sverige dr kvinna*.

- Cirka 55 % av nystartade foretag dr aktiva efter 3 drs verksamhet. Av dessa har 60 % en
arsomsittning pa 200.000 kronor eller mer*.

- Sverige ir ett av de linder i virlden som har hogst ohilsotal (sjukskrivningar) bland den arbetsféra
befolkningen.

- Tillvixten i den globala ekonomin férvintas att f6rsvagas fran 5 procent 2004 till ca 4 procent 2005
sk

- BNP bed6éms 6ka med 2,8% 2005 och 2,5% 2006. Produktivitetstillvixten ger ett fortsatt stort
bidrag till BNP-tillvixten**.

- Arbetslosheten bedéms sjunka frin 5,5 procent 2004 till 5,1 procent 2005 och 4,5 procent under
2006,

- AMS riknar med en fortsatt hég varselniva inom industrin under 2005-2006**.

* killa NUTEK
** killa AMS
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C. Bakgrund, ekonomisk omvirld och arbetsprocess

Arbetsprocess

Det ”Tillvixt- och niringslivsprogram med mal/dtgirder 2005-2010” som nu framtagits har utarbetats i en
process dir kommunstyrelsens arbetsutskott fungerat som politiskt ledningsorgan och dir det I6pande arbetet
har utforts av en arbetsgrupp med tjinstemin frin kommunen, Hultsfreds Kommunala Industri AB,
Hultsfreds NiringslivsCentrum AB, AB Hultsfreds Bostider, Rock City samt foretrddare for den privata
foretagsamheten inom kommunen. Arbetsgruppen har i sin tur indelats i mindre grupper som tagit fram
konkreta forslag och underlag f6r olika mil- och dtgirdsomraden. Kommunledningskontoret har svarat fér
projektledning och sekreterarskap.

Forutom det direkta samarbetet med niringslivets representanter i arbetsgruppen har allminna méten
anordnats dir intresserade kommuninvanare fatt information om och kunnat paverka arbetet. Ledorden for
processen har silunda varit Sppenhet och strivan efter bred férankring. Féreslagen vidareprocess illustreras i
foljande bild ”Arbetsprocess under ett ar”.

Arbetsprocess under ett ar

Grund filosofi
Medborgare med réatt till hdg livskvalitet, utvecklingsmajligheter och trygghet

4

o Tillvaxt &
Arsredovisning Naringslivs-
o rogram
Utvardering ( \ b
Uppfolining 2005-2010

Omvaérldsanalys
Ekonomiska ramar
Inriktningsmal

qumunens Operativa mal
invanare Atgarder
Proj!kt -

beskrivningar &
k ) Aktivitetsplaner
Baserat pa
Inriktningsmalen och
de Operativa Malen

4 ¥

Genomforande

! S

Lépande uppfdljning:

- Tillvaxt/Naringslivsradet
- Webbarometer

- Viktigaste nyckeltalen
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Uppf6ljning- och utvirderingsprocess med tillhérande dokument

Tillvixt- och ndringslivsprogrammet bestar av tre olika dokument.
- Programmet
- Resultatet av uppféljningen for alla delomraden
- Resultatet av det arliga utvirderingsmotet

Efter att uppfoljning och utvirdering gjorts liggs de eventuella nya forslagen till operativa mal/dtgirder
in i ordinarie program (markeras med fet kursiv stil).

Beslutsprocessen for féreslaget reviderat program ser direfter ut som foljer.

- Koncernledningen

- Kommstyrelsens arbetsutskott

- Kommunstyrelsen

- Kommunfullmiktige
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D. Niringslivsorganisation

Externa resursorgan

+ALMI foretagspartner & Banker
«Leader+

*Arbetsférmedlingen
+Féretagarna

+Hogskolor

+Lansstyrelse & Regionférbund
-m.fl.

Kommunstyrelsen

Tillvaxt & Naringslivsrad

F

Hultsfreds Kommunala

Industri AB (HKIAB)

Agare: Hultsfreds Kommun 100%

+Lokaler

sInfrastruktur

Etableringar

sFéretagségande:

- Hultsfreds Naringslivs-
centrum AB, 36%

- RockCity AB, 49%

- IUC Hultsfred AB, 8%

- Oskarshamn hamn AB, 4%

Operativa Organ

Samordningsansvarig: Kommunchefen

Kommunledningskontor
+Utvecklingsfragor

sInfrastruktur

*Turism- & landsbygdsutveckling
sUtveckling Upplevelsesektorn
*Utveckling av "nya néringar”

Hultsfreds Néaringslivs-
centrum AB (HNC)
Agare:Féretag 64%, HKIAB 36%
*Foretagsutveckling
*Nyféretagande
*Kompetensforsorjning
*H&gskolecentrum

*Mat och teknik
*Projektverksamhet

+Etc.

|

|

Moétesplats "DackeStop”
*Turism

*Kultur
+Samhaéllsinformation

Ortsutvecklingsgrupper/
Samhallsforeningar

Mdétesplats "RockCity”
*Forskning

«Uthildning

*Foretagsutveckling

*Kultur, turism, evenemang, musik
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E. Grundfilosofi

Avsikten med tillvixt- och ndringslivsprogrammet 4r att i ett samlat dokument presentera den fardriktning
och de mil/étgirder som kommunen skall f6lja och genomféra. Detta i syfte att paverka olika nyckelfaktorer
for tillvixt och niringsutveckling si kraftfullt som m&jligt. Det langsiktiga resultatet av insatserna forutsitts
bli ett starkare samhille med 6kade skatteintikter och resurser.

Grundfilosofin kan sammanfattas pd féljande sitt:

1. Kommunens medborgare skall ha ritt till
o Hog livskvalitet
* Trygghet
¢ Utvecklingsmdjligheter

2. For att sikerstilla dessa rittigheter krdvs ett samhalle byggt pa

Tillvaxt

k‘1>‘Stabil ckonomi
Niringslivsutveckling

Prioriterade
omraden

3. Om vi genom atgirder inom de prioriterade omriadena kan bygga upp och sikra en stark ekonomi
skapas moijligheterna till satsningar pa

¢ Vird

¢ Omsorg

¢ Utbildning

* Ovriga verksamheter for livskvalitet, trygghet och personlig utveckling

HULTSFRED

Sidan 9 av 33
Hultsfreds kommun - Program for tillvixt och niringsliv, mal/atgirder 2005-2010, treviderad 2007



EX¥Y HULTSFREDS
@ KOMMUN

F. Prioriterade omraden

For att genomfora var grundfilosofi foreslds en prioriterad satsning pa foljande mél/dtgirdsomraden:

1. Befolkning/inflyttning
2. Stabil ekonomi

3. Fler arbetstillfillen, fler foretag, bittre foretagsklimat/ -service starkare differentiering av
niringslivet ("niringslivsprogram”)

4. Fler hogskoleutbildningar

5. En attraktivare gymnasieskola

6. En stark infrastruktur

7. Attraktivt boende

8. Utveckling av kultur, upplevelser, turism, handel och serviceutbud

9. Intern och extern profilering och marknadsféring av kommunen och dess varumirken
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F. Sa liaser du de prioriterade omradena

1. Inriktningsmalen 2. Operativa mél/Atgarder

Ar 6vergripande uttryck m==P' Det resultat vi vill N4 och de
for den riktning vi vill ha aktiviteter vi vill genomfora,
till 2010 baserat pa inriktningsmalet

som ar angivet
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1. Befolkning och inflyttning

Ansvarig enhet: Alla

Om befolkning och inflyttning

Vir kommun har under en ling f6ljd av ar - liksom de flesta glesbygds- och industrikommuner - drabbats av
strukturomvandlingar inom bl a jord- och skogsbruket och industrisektorn. Detta har lett till en ogynnsam
aldersstruktur och en successivt minskande befolkning. Under dren 2000-2004 har antalet invanare minskat
med i genomsnitt 136 per dr. De prognoser som gjorts fram till 2010 visar ett fédelsenetto pa ca minus 100
per ar.

For en befolkningsutveckling bittre 4n minus 100 per ar krdvs alltsé ett positivt flyttningsnetto - nigot som i
sin tur krdver en framgangsrik tillvixt- och niringspolitik.

Fodelsedverskc Flyttningsdversko

0
50— — - - - = = . M
100+ —

450 4 — — 1 —
200 4 — —
-250 —
-300
-350
-400

A »
F &S S ELEES S S
*Grafen visar i tvastapelgrupper hur kommunens
befolkningsminskning kan delas upp i fédelse- och
flyttnings6verskott Av grafen gir det att konstatera att fran ar
1996 6verstiger antalet doda antalet f6dda med cirka 100 per ar.
Vidare kan man se att det negativa nettot mellan utflyttade och
inflyttade har under perioden blivit mycket bittre. Det kvinnliga
flyttningsnettot dr ndgot storre dn det manliga.

Inriktningsmal Operativa mal/Atgirder
Kommunen skall verka for ett positivt Flyttningsnettot skall bli positivt genom de
flyttningsnetto. atgirder/satsningar som foreslds i detta dokument.
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2. Stabil ekonomi

Ansvarig enhet: Alla

Om stabil ekonomi

En langsiktigt stark och stabil ekonomi ir férutsittningen for en god utveckling inom var kommun. Stark och
stabil ekonomi 4r férutsittningar for satsningar pd vard, omsorg, utbildning och annat som ger vara
kommuninvanare livskvalitet, trygghet och utvecklingsmdjligheter.

Arets resultat, mkr

Kommunen B Koncernen

9,04
6,01
3,04
0,0 T T T

-3,0

-6,0

-9,0

-12,0-
2000 2001 2002 2003 2004

Inriktningsmal

Laneskuld, mkr

Kommunen B Koncernen
500,0

400,0
300,0
200,0
100,0+—
0,0 T T T T

Operativa mal/Atgirder

Ett samhille byggt pa tillvixt och
niringslivsutveckling har férutsittningar att pd ling
sikt skapa en stabil ekonomi.

Arets nettoresultat bér uppga till ligst 2 % av
nettokostnadsomslutningen (ar 2005 ca 12miljoner
kronot).

De totala investeringarna under perioden 2005-2010
bér inte 6verskrida summan av avskrivningarna
under motsvarande period.

Nettoamortering av kommunens lineskuld bér
arligen efterstrivas med ldgst 10 miljoner kronor.

Den nuvarande utdebiteringen pa 22:06 per
skattekrona skall inte hojas.

Kommunen skall verka f&r att pa sikt anpassa
utdebiteringen till linsgenomsnittet (ar 2005 21,57).
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Inriktningsmal Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall verka for att pa sikt inte belastas
av ndgon laneskuld.

Kommunkoncernens totala externa laneskuld bor
inte 6kas (2005-01-01: 428,9 miljoner kronor).
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3. Fler arbetstillfillen, fler foretag, bittre foretagsklimat/-
service, starkare differentiering av néringslivet

Ansvarig enhet: Kommunledningskontoret, HKIAB och HNC m.fl.

Om fler arbetstillfillen, fler féretag, bittre féretagsklimat/-service, starkare
differentiering av niringslivet

Kommunen har tidigare behandlat dessa fragor i ett sirskilt niringslivsprogram (senaste programmet gjordes
1998). Idag rader en storre insikt om att niringslivsutveckling 4r sa mycket mer dn bara féretagandet i sig. En
framgingsrik tillvixt- och niringslivsutveckling krdver att man jobbar med ”hela minniskan — hela livet”
vilket betyder att man maste halla hég kvalitet pa hela kedjan av vad en kommun kan erbjuda for att attrahera
minniskor och foéretag. Detta kan vara saker som boende, tillging till barnomsorg, bra utbildningar f6r bade
vuxna och barn, tillging till ritt kompetens, snabb hantering av kommunala f6retagarirenden etc. Detta
kriver en helhetssyn och ett arbetssitt inom vir kommun som gar pa tvirs genom enheterna.

Traditionell industri vixer idag ofta genom att skapa hogre grad av automation och minimera méinsklig
inblandning s.k. ”jobless growth”. Expanderande foretag stir siledes inte lingre i paritet med nyanstillningar,
snarare tvirtom. Det verkar dock vara sa att serviceniringarna som finns runt de stora industrierna (el,
snickeri, vvs, svets etc.) bibehiller eller till och med &kar sina arbetstillfillen ndr de stora industrierna vixer.

I manga branscher har produkters livscykler kraftigt kortats och det stéller krav pa att var kommuns
stédstruktur anpassar sig till den 6kade utvecklingstakten. Likasa kriver en 6kad differentiering av niringslivet
att vir kommun méter de nya behov, som kan komma att uppsta. T.ex. sd har féretagande i “nya ndringar”
behov av fysisk tithet i stor utstrdckning. Det dr ett slags nitverksforetagande dir méinga smi tillsammans
bildar en stérre enhet.

Det finns en risk for att Sveriges arbetskraft dn tydligare delas upp i ett A- och B lag. De som kan hantera den
nya tekniken och de som inte kan det. De flesta jobb, inklusive de traditionella, stiller idag hogre krav pa t.ex.
datakunskap och att férstd komplexa processer 4n vad som var fallet tidigare. Detta gor att den formella
utbildningen blir allt viktigare pa i princip alla jobb eftersom intrideskraven for att fa jobb hojs.

Aven om en kommun inte alltid kan gi en féretagare till métes ska alla tjinstemin som kommer i kontakt
med foretag ha ett positivt forhallningssitt.

Cirka 55 % av nystartade foretag i Sverige ar aktiva efter 3 ars verksamhet. Av dessa har 60 % en
arsomsittning pa 200 000 kronor eller mer.

Ett sitt f6r en kommun att frimja féretagande och stimulera minniskor 4r att ligga ut sin egen verksamhet pé
intraprenad, entreprenad eller genom avknoppning. Var kommun jobbar aktivt med sidana aktiviteter och
antog 2003-10-07 en policy for alternativa driftsformer.

Vidare dr det viktigt att industriell tillvixt tar hinsyn till miljén. Detta betyder att tillvixt skall ske i giftfria och
resurssnila kretslopp.

Arbetstillfallen i kommunen efter naringsgren (dagb  efolkning)
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Arbetsldshet i Hultsfreds kommun, l&anet och i riket %
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall ha ett brett synsitt pa vad som ér
niringslivsutveckling. Vilket betyder att man méste
hilla hég kvalitet pa hela kedjan av vad en kommun
kan erbjuda for att attrahera méinniskor och nya
foretag. Detta kan vara saker som attraktivt boende,
tillgang till barnomsorg, bra utbildningar f6r bade
vuxna och barn, tillging till ritt kompetens, snabb
hantering av kommunala féretagardrenden,
meningsfulla fritidsaktiviteter etc. Detta krdver en
helhetssyn och ett arbetssitt inom var kommun
som gir pa tvirs genom enheterna.

Alla férvaltningar skall ha ett tillvixt- och
niringspolitiskt synsitt och se sin roll i kedjan 1
kommunens arbete med att vara attraktiv och tjana
brukarna — Kund- och koncerntinkande.

Utgdr 2009: Servicegaranti skall inom specifika
omriden Gvervigas nir det giller handliggningstid,
kvalitet, etc.

Det befintliga niringslivsradet skall breddas till ett
tillvixt- och niringslivsrad som méter behovet av
att fora ett brett synsitt pa naringslivsutveckling.
Rédet skall ha hég forstaelse for tillvixtprocessen
samt ansvar for att f6lja upp kommunens arbete
med detta program 1-2 ggt/ér.

Justering 2007: 1ggr/dr

Tillvixt- och ndringslivsarbetet skall finnas med i
alla kommunens informationskanaler.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall se positivt pa alternativa
driftsformer av kommunal setvice. Med kommunal
skattefinansiering dr vi genom avtal beredda att gora
det moijligt f6r kommunalt anstilld personal att
utfora tjdnster i nya driftsformer.

*  Inom alla omrdden utom
myndighetsutévning skall kommunen i en
positiv anda préva forfrigningar om
intraprenader och avknoppningar till
personaligda foretag i kooperativ form.

e I vissa fall kan entreprenader ocksa vara
ett alternativ. Det ska dock provas i
sdrskild ordning.

Kommunen skall aktivt medverka till goda villkor
och tillvixt i ndringslivet, stodja nyforetagande,
samt frimja lokalt initierade utvecklingsprojekt som
har potential till att skapa nya arbetstillfillen och
har ekonomisk barkraft.

I de fall avknoppningar aktualiseras skall
kommunen som grundprincip erbjuda tjanstledighet
under tva ar for att ge de som vill méjlighet att
prova pa att driva verksamhet i egen regi.

*Ovriga mal/atgirder se ”Policy for alternativa
driftsfomer dat. 2003-10-07

Kommunen skall medverka till att fa iging
foretagsutbildningsinsatser till den personal som
t.ex. vill starta personalkooperativt foretag.

Vid intraprenader skall de anstillda erbjudas
utbildning i planering, styrning och uppféljning av
verksamheten som ett led i forberedelsearbetet.

Kommunen skall fortsatt kunna erbjuda féljande
resurser for att frimja foretagstillvixt:

- Mojlighet till subvention av lokalhyra vid
nyetableringar.

- Mojlighet till subvention av VA-
anslutningsavgiften vid ny- och tillbyggnad
av lokaler for ndringsverksamhet.

- Mojlighet till utvecklingsstéd dir detta kan
vara avgorande for den fortsatta
overlevnaden f6r en ort.

HNC skall forstirka sitt expertkompetensnitverk
kring foretagsutveckling med konkreta erbjudanden
till foretagen.

HNC skall bygga upp ett mentorsystem f6r mogna
och nyetablerade féretag. Bade branschspecifika
mentorer och ledarskapsmentorer.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Det finns lika manga anledningar till att en
mdnniska viljer vir kommun som det finns
manniskor. Darfor skall vi ha si mycket ”d6rrar”
som méjligt for att finga upp alla de som vill flytta
in/etablera sig i kommunen. Alla ’d6rrar” skall veta
hur de ska leda till ”centralen”. Detta betyder att
alla de som kan ha potential att férst komma 1
kontakt med en minniskas intresse for var kommun
ska std i kontakt med varandra och hantera drendet
transparent och pa ett for brukaren framgingsrikt
satt.

HNC skall vart 3:e ar ha besokt eller varit i kontakt
med alla aktiva féretag i kommunen dir minst en
anstalld finns.

Vir ranking i Svenskt Niringslivs mitning av
foretagsklimatet i var kommun skall 6ka fran 235 till
100.

Ett ”business lab” f6r studentféretagande skall
inrittas pa RockCity.

Minst 10 nya foretag skall startas varje ar.
Justering 2007: 25/ 4r

Den 6ppna arbetslosheten skall hillas ligre 4n 4
procent (2005-06-13, 3,4%).

De foretag som har kontakt med kommunen i
niringslivsfragor skall uppleva att de far det stod
och den information som de eftersoker.

Ett ”lots”-system skall inrittas for inflyttning,
foretagsetablering och hantering av tillstindsfrigor
etc.

Kommunens processer kring foretagsetablering
skall analyseras och kvalitetssikras ur ett
“brukarperspektiv”’ och ligga till grund fo6r hur
’lots”-systemet organiseras.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Ett positivt samarbete mellan skola och niringsliv
skall utvecklas. Bl.a. via foretagsforlagt
gymnasieprogram.

Kommunen skall verka f6r 6kad differentiering av
niringslivet och ge relevant st6d som 4r anpassat
efter olika niringars behov, samt stimulera fysiska
platser ddr smaforetag kan samlas och dela resurser.

Alla kommunens banker, fastighetsbyraer och
revisionsbyraer skall hallas informerade och
medverka i ”lots”-systemet.

Foretagen och gymnasieskolan skall genom ett nira
samarbete sikerstilla relevant teknik och kunskaper
i utbildningen.

100 procent av de foretag och elever som kommit i
kontakt med kommunens Naringsliv-Skola arbete
skall kinna sig n6jda med utbytet och positiva till
fortsatt medverkan.

Gymnasieskolan skall erbjuda hantverksbaserade
yrkesutbildningar med tydliga inslag av
féretagsamhet.

80 procent av tredjedrseleverna pd gymnasiet skall
anse att de far tillrickliga mojligheter att utveckla
entreprendrskap i sin utbildning.

Som ett alternativ inom praon bor det finnas
moéjlighet till arbetslivsorientering hos utbildare (t ex
polishégskola, naturbruksgymnasier) eller
yrkesomraden (t ex varden, riddningstjinsten)

Tio UF foretag/ar skall startas pd gymnasiet.

100 procent av féretagen och eleverna som haft
praoplats skall anse att utbytet varit positivt och
betydelsefullt. Justering 2007: 90 %

Etablering och utveckling av tjanste-, upplevelse-
och turismféretag etc. skall dgnas sirskilda resurser.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall vidareutveckla begreppet
”musikkommunen” och i hégre grad leva upp till
det. Utvecklingsprojekt med nationell klass,
méjlighet till nya arbetstillfillen och ekonomisk
barkraft skall prioriteras. P lang sikt ska vi ha
utvecklat en musikkommuns -strategi for alla
kommunens férvaltningar.

En strategiplan for begreppet ”musikkommunen”
skall tas fram.

* behandlas under rubriken
»kultur/upplevelser/turism...”

Kommunledningskontoret skall aktivt s6ka upp 20
foretag/verksamheter som ér intressanta for
etablering och/eller utveckling i kommunen under
epitetet “musikkommunen”.

Ett sirskilt stimulansbidrag skall inrdttas f6r de som
bidrar till att férstirka varumarket
”musikkommunen”.

HULTSFRED

Sidan 20 av 33
Hultsfreds kommun - Program for tillvixt och niringsliv, mal/atgirder 2005-2010, treviderad 2007



EX¥Y HULTSFREDS
@ KOMMUN

4. Fler hégskoleutbildningar

Ansvarig enhet: RockCity och HogskoleCentrum

Om fler hégskoleutbildningar

Mboijligheter till lokal eftergymnasial utbildning dr avgérande f6r hdjandet av den allmidnna utbildningsnivin
och vuxnas fortbildning. Idag drivs eftergymnasiala utbildningar av flera aktérer i kommunen. Centrering har
skett till RockCity dir bl.a. Hogskolan i Kalmar, HogskoleCentrum m.fl. bedriver utbildningar. P4 RockCity
finns det idag ca 360 studenter i eftergymnasial utbildning. Detta har genererat en 6kad inflyttning till
Hultsfred. Hultsfred 4r nu moget att ta nista steg i satsningen och under 2004 har ett férarbete bedrivits
avseende bildandet av ett Campus Hultsfred som syftar till att ta ett samlat grepp kring alla satsningar pa
eftergymnasiala utbildningar i kommunen. Detta f6r att 6ka attraktionskraften hos studenter som i sin tur
generar 6kad inflyttning och mdoijligheten till att skapa fler utbildningar. Férarbetet med Campus Hultsfred har
idag en styrgrupp bestiende av kommunledningskontoret, RockCity, HNC och HogskoleCentrum. Vidare
finns en arbetsgrupp dir det operativa arbetet sker idag. Gruppen bestir av samtliga involverade

utbildningsledare.

Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Campus Hultsfred skall vara en samlingspunkt for
eftergymnasiala utbildningar 1 var kommun samt fér
utveckling av nya sidana utbildningar, arbetssitt
och samverkansformer. Verksamheten skall vara
nationellt och internationellt gingbar med stark
lokal férankring och generera positiva lokala
effekter sisom okad attraktionskraft, 6kad
inflyttning, h6jd kompetens, 6kad konsumtion och
ett mer differentierat niringsliv.

De RockCity anknutna utbildningarna och
HogskoleCentrum bér sammanlinkas i en
kommunal enhet — Campus Hultsfred, under 2006.

Antalet studenter inom Campus Hultsfred (2005
360 studenter) skall 6kas till ligst 500. Av dessa
skall 70 procent vara skrivna i kommunen och 50
procent inflyttade med anledning av utbildningen.

Fler programutbildningar (2005, 5 st) och fler KY-
utbildningar (2005, 2 st) —skall skapas.

Ett samlat boende for studenter skall finnas i
Hultsfred.
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5. Attraktivare gymnasieskola

Ansvarig enhet: Gymnasieskolan m.fl.

Om attraktivare gymnasieskola

Mboijligheter till lokal eftergymnasial utbildning dr avgérande f6r hdjandet av den allmidnna utbildningsnivin
och vuxnas fortbildning. Gymnasiesektorn i Sverige genomgar just nu kraftiga férdndringar starkt praglat av
att flertalet kommuner miste se Gver sina kostnader och intikter och finna nya effektivare 16sningar for att
16sa sin verksamhet, si ocksi gymnasieskolan. Ar 2007 blir det fritt for varje elev att soka vilken
gymnasieutbildning som helst i landet 4ven om var kommun kan erbjuda liknande utbildning pa hemmaplan.
Detta stiller 4n mer krav pa att vi méste anpassa oss till denna 6kade konkurrens. 58 procent av de
kommuninvanare som soker till gymnasieutbildning, viljer kommunens gymnasium som sitt 1:a handsval. Ska
vi 6ka den siffran och bli en attraktivare skola, handlar det bide om innehallet och miljén vi har att erbjuda.
Gymnasieskolan utgdr en viktig grund f6r den kompetensutveckling vara ungdomar far. Vi ger dem
grundpliten ut i arbetslivet alternativt grundplaten for att studera vidare. Som ett led i detta séker vi idag
samarbetsformer med andra kommuner och aktérer. Hultsfred-Vimmerby har en samverkansdelegation
tillsatt som tittar pa méjligheten att bilda en gemensam gymnasieregion. RockCity har ansékt hos Skolverket
om att fa starta ett musikindustrigymnasium augusti 2006. Samverkansdiskussioner pdgar 4ven med dem. Idag
profilerar vi oss inom musik, idrott och hilsa. Det dr ocksa intressant att locka gymnasiesdkanden fran andra
regioner som kan attraheras av véra specialiteter. Den estetiska profilen kriver dock en anpassning av
lokalerna om vi skall kunna utveckla den vidare. Gymnasieskolan ingir i den skolplan som tagits fram for ar
2005-2008, relaterat till denna upprittar sedan varje rektorsomride en dtlig kvalitetsredovisning.

Antal folkbokforda elever och
antal elever pd Hultsfreds Gymnasium
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Inriktningsmal
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Operativa mal/Atgirder

Utover nationella mal och riktlinjer konkretiseras
verksamheten i kommunens skolplan. Ar]iga
kvalitetsredovisningar upprittas med bedémningar
av maluppfyllelse och vilka atgirder/satsningar som
behéver goras framledes.

Skapandet av en attraktiv och konkurrenskraftig
gymnasieskola har hogsta prioritet.

Utgdr 2007: Kommunens gymnasieskola/region
skall till 100 procent fylla de platser som man
erbjuder.

Ersitts 2007 med: Hultsfreds gymnasium har
ett elevantal pa minst 500.

*Ovriga mal/atgirder se ”Skolplan 2005-2008”
med kopplad kvalitetsredovisning

Npytt mal 2007: 100 % av eleverna 4r ndjda med
den utbildning som man fir.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Vi skall aktivt soka samverkan med andra
kommuner och aktérer, i f6rsta hand Vimmerby
kommun, for att bli kostnadseffektivare och erbjuda
bredare utbud. 2007 utgdr: i forsta hand
Vimmerby kommun”,

Vi skall s6ka 16sningar f6r att 6ka utbytet mellan
niringslivet och gymnasieskolan bl.a. genom att
finna utbildningslésningar som bade méter
gymnasieskolans och niringslivets krav.

En strategiplan f6r hur gymnasiet ska bli
attraktivare skall utarbetas och genomforas.

Utgdr 2007: Ett kommunalférbund med gemensam
gymnasieskola skall bildas med Vimmerby
kommun.

Ersétts 2007 med: Skapa samarbetsavtal med
flera kommuner.

Arbetet med att etablera ett musikindustri
gymnasium skall stédjas och samverkan med detta
efterstrivas.

Minst ett foretagsforlagt program startas pa
Hultsfreds Gymnasium. Justering 2007:
Foretagsforlagda program med flera utgdngar
startas pd Hultsfreds gymnasium
(lirlingsutbildning).

Moijligheterna att starta ett speedwayprogram inom
gymnasieskolan skall utredas. Justering 2007:
Ansékan om att f4 bli ett riksidrottsgymnasium
skall géras 2009.
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6. En stark infrastruktur

Ansvarig enhet: Kommunledningskontoret, Kommunkansliet, I'T-kontoret och
Tekniska kontoret

Om en stark infrastruktur

Ett héllbart transportsystem omfattar inte bara avvigningar gentemot ekonomi och teknik, utan rymmer
ocksa 1 hog grad sociala och kulturella aspekter samt miljéanpassning. I ett vil fungerande, héllbart
transportsystem ingér foljaktligen betydligt mer dn bara byggnation och underhall av vigar och jirnvigar etc.
Genom ett modernt och sikert vig- och jirnvigsnit kan kommunen bittre integreras med
arbetsmarknadsregionerna i norra Kalmar, sédra Osterg(')'dands och 6stra Jonkoépings lian.
Ostersjobanesystemet delen Stangadalsbanan (Kalmar-Linképing) och Gotlandsbanan (Oskarshamn-
Hultsfred-Nissjo) bidrar till att stirka sambanden mellan de norra och mellersta linsdelarna och
Linkoping/Norrkoping- resp. Jonkopingsomradet. For kommunen dr frigor om ekonomisk tillvixt och
utveckling lika mycket en friga om god tillginglighet till Link&ping och Jonkoping med dess universitet
respektive hogskola som bra forbindelser med residensorten Kalmar. Standarden maste héjas for att deras
regionala och interregionala funktion ska kunna nyttjas till fullo. P4 sikt méste banorna naturligtvis
elektrifieras.

Bra tvirforbindelser pa vig behdvs for att knyta mindre titorter och landsbygden till E22 och
jarnvigssystemet i linet. Godstransporter mellan ostkusten och vistkusten frin och till de 6stra
Ostersjdstaterna kan spara tid och pengar genom att ta genvigen éver sédra Sverige i stillet for sjévigen
genom Ostersjén och Oresund. Fér kommunens del 4r det i férsta hand vigarna fran inlandet till hamnen i
Oskarshamn (Rv 23 och 34, Lv 129 samt Lv 127).

Forbittrad framkomlighet pa sméd och medelstora vigar i kommunen, bade allminna och enskilda, beh6vs
for att ge minniskor méjlighet att bo och verka pa landsbygden. Stor skogsproduktion och ett
transportintensivt jordbruk kriver bra landsbygdsvigar dir inte minst tjdlsidkring och permanent bra birighet
ar av stor vikt. Mdnga smala vigar med tung trafik maste ocksa breddas. Dessutom maste arbetet fortsitta
med att utveckla formerna f6r upprustning av landsbygdsvigar genom delfinansiering med
strukturfondsmedel.

Sékrare trafikmilj6é genom separerande mittricken pa vigar med hogst trafikbelastning. Bra och sikra vigar
inom titorterna bland annat genom satsningar pa forbifarter kring titorterna samt cykelvigar till skolor och
for arbetspendling.

Hultsfred-Vimmerby Flygplats har idag ingen linjetrafik. Flygplatsen dr dock av strategisk betydelse for
eventuella kommande etableringar. Den har linets ndst lingsta landningsbana och ett flygtillstind som
mojliggdr landning av de storsta flygplanen pa marknaden. Detta sammantaget gor att vi betraktar den som
en strategisk tillging dven f6r regionen.

Oskarshamns hamn borde med tanke pa sitt geografiska lige kunna ta en stor del av den férvintade, 6kade
transportvolymerna éver Ostersjén. Det dr ocksa visentligt att utveckla befintlig reguljir trafikering som
exempelvis Gotlandstrafiken via djuphamnen i Oskarshamn.

Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Vig- och jirnvigsnit, I'T samt flyg skall bidra till
forstoring av vir arbetsmarknadsregion.

Vi skall strava efter att storre delen av invdnarna
skall kunna géra ett dagsverke i Europas
huvudstider.

Storre delen av invanarna skall kunna arbets-
/studiependla minst sex mil pa 45 minuter.

Storre delen av invdnarna skall kunna na narmaste
hégskoleort pa ca en timme.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Kommunens infrastruktur skall kunna erbjuda goda
person- och godstransporter inklusive skolskjutsar,
forbittrad framkomlighet pa smé och medelstora
vigar, tidssdkra godstransporter, bra och sikra
vigar inom kommunens titorter, medverka till
landsbygdsboende genom bidrag till enskilda vigar,
utfartsvigar och belysningspunkter.

Kommunens produktion och distribution av
dricksvatten ska sakerstallas och erkiannas som den
viktigaste delen i samhallets livsmedelsfrsorjning.
Rening av spillvatten och dagvatten dr en positiv
miljbinsats.

Kommunen skall medverka till en siker och hallbar
el- och telef6rsorjning.

IT skall nyttjas for att:

e bidra till 6kad demokrati och service

*  cffektivisera kommunens verksamhet

*  gora det attraktivare att bo och verka i

kommunen

IT-milj6n ska vara siker for att skapa tillit till
tekniken.
Standardisering, samverkan internt och externt samt
hég kompetens dr visentliga ingredienser for att
uppnd dessa effekter.

Storre delen av invanarna skall kunna gora ett
dagsverke i Stockholm, Géteborg eller
Oresundsregionen.

Storre delen av invdnarna skall kunna vilja
alternativa firdmedel.

En aktuell prioriteringslista skall finnas.
*Se sirskild prioriteringslista

100 procent av kommunens invanare skall kunna
kommunicera via Internet med tillrickliga
térbindelser.

* Se sdrskild IT Strategi

Alla medborgare skall kunna bestilla bredband till
’rikspriset”.
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Inriktningsmal Operativa mal/Atgirder

Minst tio nya e-tjanster skall erbjudas via
kommunens webbplats.
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7. Attraktivt boende

Ansvarig enhet: Milj6- och byggnadskontoret, Tekniska kontoret och AB
Hultsfreds Bostider, Kultur & Fritid m.fl.

Om attraktivt boende

Planeringen f6r att skapa goda boendemiljGer ér ett led i arbetet f6r att vir kommun skall vara en attraktiv
plats att leva och verka pi vilket kan ge ett positivt resultat pa flyttningsnettot.

I Hultsfreds kommun finns rika méjligheter att bositta sig bade naturnira och bekvimt.

Vad ir boendekvalitet?

Den plats ddr man bor ir i bista fall en plats didr man kinner sig hemma; en plats man tycker om, stolt visar
upp och ménar om.

En viktig del i att géra kommunen intressant for inflyttning och bosittning ir saledes att kunna erbjuda
attraktiva boendemiljéer med god boendekvalitet, som kan vara intressanta och attraktiva for olika gruppers
efterfrigan vid olika skeenden i livet.

I forhallande till innevanarantalet 4r kommunen vil tillgodosedd med kultur- och fritidsaktiviteter.

I kommunen finns det gott om billiga villor i titorterna som det rader en viss efterfragan pa idag. Tillgingen
pé dessa hus och 6vriga bostadsméjligheter bor vi bli bittre pa att marknadsféra.

Kommunens bostadsbolag, AB Hultsfreds Bostider och andra flerbostads husdgare kan erbjuda
hyresldgenheter till rimliga hyror.

Vi behéver 6ka samverkan med miklare och samhillsféreningar, m fl.

Inriktningsmal Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall kunna erbjuda attraktiva 50 ligenheter med sjoutsikt 6ver Hulingen.
boendemiljéer med god boendekvalitet, som kan

vara intressant for ménniskors efterfragan vid olika

skeenden i livet.

Ny dtgird 2007: Kommunala tjinsteman skall
aktivt f6lja utvecklingen av EU:s
landsbygdsprogram.

En inventering av moijligt sjonira boende, nya
omriden, landsbygdsboende/histgardar,
kultur/fritid och service/handel skall finnas.

GIS-anpassning av hemsidan med 6kade
mojligheter till dialog med invdnarna hur titorterna
skall planeras och utvecklas.

Hemsidan skall innehilla en beskrivning av
mojligheterna till ett attraktivt boende i kommunen.
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Kommunen skall aktivt verka for att fa till en
starkare service och handel i centralorten Hultsfred,
for att mojliggora en utveckling av handeln och
intresse for etablering av nya affirer, samtidig som
man skall stridva efter att bibehélla och om méjligt
utdka servicenivan i 6vriga titorter i kommunen.

Nytt mdl/dtgird 2009: Genomfor en marknads-
foringskampanyj for attraktivt boende 1 vir
kommun som bl a bér innefatta upprustning av
tomter till salu, inventering av ledigt boende for
limpliga mdlgrupper samt aktiv forsiljning.

Kommunanstallda skall veta vad som i omvirlden
kan ses som ett attraktivt boende och verka som
ambassadorer.

Nytt mal/dtgdrd 2009: Forbitira tillgdngen till
kundparkeringsplatser vid H-city samt
underlitta for kunderna att hitta alla omriden
med parkeringsplatser.
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8. Utveckling av kultur, upplevelser, turism, handel och
serviceutbud

Ansvarig enhet: Kommunledningskontoret, HNC, Kultur & Fritid och RockCity

Om Utveckling av kultur, upplevelser, turism, handel och serviceutbud

Mycket av det som ticks inom ovanstdende rubrik dr det som ibland brukar kallas ”det nya niringslivet”.
Aven om mycket av det ir verksamheter som fanns innan industrialiseringen. “Det nya niringslivet” syftar
mer pa att kultur och upplevelser allt mer svinger Gver till att bli just ndringsliv och generera sysselsittning.
Handeln med kulturella varor dr USA:s storsta exportvara. Sverige 4r trea i virlden ndr det giller export av
musik. I takt med det 6kade vilstindet i virlden 6kar konsumtionen av denna typ av produkter. Var kommun
star sig starkt inom dessa sektorer och har starka varumarken som kan exploateras ytterligare. Detta omrade
kan starkt bidra till 6kad differentiering av vir kommuns niringsliv. Det som ofta priglar denna typ av
niringsliv dr smaskalighet, platsberoende, varumarkesstarka aktorer, behov av nitverk och kritisk massa
(desto fler som gbr samma sak pa samma plats - desto storre utveckling) samt behov av samverkan. Minga av
dessa faktorer gar rakt emot det traditionella niringslivets behov och férutsittningar. Vi kan numer inte vara
sikra pa att tillvixt bara kommer fran personer som startar egna verksamheter. Det giller alldeles tydligt detta
omrade. Flera av de varumirken som bidrar till kommunens tillvixt 4r ofta unika och har startats pa
otraditionellt vis jimfort med “vanligt” foretagande. Tva exempel ddr vi har natt hogsta status éar
Hultsfredsfestivalen som Sveriges stérsta musikfestival och Speedway dir vi arrangerar
virldsmisterskapstivlingar. Gemensamt for dessa bida ér att de inte har startats som foretagsidéer fran
bérjan, inte heller av bara en person och inte heller var ambitionen detta frin bérjan. De har startats i ideella
féreningar av engagerade kommunmedborgare med starka intressen och drivkrafter som sedan har kommit
att generera tillvixt i form av turism etc. Var kommun har méinga mdéjligheter inom omradet, inte minst under
epitetet “musikkommunen”. Vi behover bli bittre pa att dra nytta av Hultsfredsfestivalen och Virserums
musikdagar etc., vi behéver utveckla kompletterande sysselsittningar pa landsbygden, intressera turister for
bosittning, skapa nya attraktionsomraden, satsa pa hilsa, idrott och idrottsanliggningar och bredda
aktiviteterna for handeln. Ett handlingsprogram f6r landsbygdsutveckling dr framtaget och beslutat om i
fullmiktige 2005-01-24. Vidare finns dven en marknadsplan f6r turism beslutad om i fullmaktige 2003.
Marknadsplanen reglerar bl.a. malen f6r turismarbetet framtill 2006.

Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Vir kommun star sig starkt inom upplevelsesektorn
och besitter manga varumarken som kan
exploateras ytterligare till att bidra 4n mer till
samhillsutvecklingen pa flera plan. Vi skall bittre
dra nytta av dessa verksamheters varumirkeskraft.
Genom att klara av att fokusera och péverka dessa
”magneter” med nationell och internationell
potential kan vi skapa férutsittningar for tillvaxt
inom flera omriaden sidsom handeln, turismen,
serviceutbudet, inflyttningen etc. Ett
niringslivsperspektiv pd omradet skall rida.

Desto fler tillvixtomraden och férddlingsvirde som
aktiviteten kan paverka desto hégre prioritet skall
den ha.

Vi skall prioritera och aktivt bidra till utveckling av
foljande ”magneter” s.k. reseanledningar:

- RockCity Experience

- Virserums Konsthall

- Astrid Lindgren bygden

(Lonneberga)

- Hilsa (medborgare & turism)

Tilligg 2007: House of Motorsports
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Inriktningsmal Operativa mal/Atgirder

Antal gistnitter i kommunen skall ha 6kat till
150.000 kommersiellt boende (2004: 120.000).

Antal turister i kommunen skall ha 6kat till 400.000
exkl. marknader (2004: 250.000).

Antal bes6k i Hammarsjéomradet skall ha 6kat till
48.000 (2004: 40.000).

Antalet anstillda inom besoksndringen skall ha 6kat
till 150 arsarbeten (2004: 110).

Vi skall ha ett ohilsotal som dr bland de 7 ligsta i
linet (f.n. 12:e plats).

Nytt mal 2007: Hilsoaspekten skall finnas med
1 kommunala beslut.

Nytt mal/dtgird 2009: Ta fram ett undertlag om
folkhilsan som mdjliggor for kommunen att
Identifiera vilka grupper vi kan pdverka och
vilka hilsofaktorer som dr viktiga for dessa

grupper.

Utgdr 2009: Eitt hilsopris” skall instiftas for arets
bista insats for bittre hilsa i kommunen och f6r
bista niringslivsinsats inom halsa.

Vi skall stédja flera upplevelsekollon f6r barn och
ungdom.

Virserums Konsthall skall ha 40.000 besokare (f.n.
20.000).
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Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Vi skall vidareutveckla den forskning, utbildning,
och niring som sker pa RockCity.

Vart varumirke “musikkommunen” skall
vidareutvecklas och aktiveras tydligare i hela
kommunen och samverkan skall sékas med
nirstiende kommuner f6r att finna gemensamma
styrkor inom upplevelseomradet dir vér profil
”musikkommunen” kan komplettera den andra
kommunens profil inom upplevelsesektorn.

*Behandlas under andra rubriker/punkter.

Vi skall skapa ett evenemangsomrade med firdig
infrastruktur.

Musikskolan skall aktivt soka samverkan med
Vimmerby inom kultur- och upplevelseomridet.

Vi skall inritta ett musikrdd som skall ta fram en
priotiteringsplan f6r “musikkommunen” dir bl.a.
stadsbilden och utveckling av Valhall skall inga.

Vi skall instifta ett ”musikpris” for bista insats som
gjorts fOr att stirka var profilering kring
musikkommunen.
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9. Intern och Extern profilering/marknadsforing av
kommunen och dess varumirken

Ansvarig enhet: Kommunledningskontoret, HNC, Turistbyrin m.fl.

Om Intern och Extern profilering/marknadsféring av kommunen och dess

varumirken

Detta omrade syftar till att understédja de 6vriga omradena i sin kommunikation till medborgare,
kommunens egen personal och externa aktorer. Det styrs siledes av de beslut som tas inom de andra

omradena

Inriktningsmal

Operativa mal/Atgirder

Vi skall aktivt marknadsféra och profilera
kommunen som etablerings-, boende-, studie- och
turism,/upplevelseort. Arbete skall samordnas for
att uppna bista effekt internt hos de
kommunanstillda, hos kommunens medborgare
och externa parter som kan tinkas vara intresserade
av var kommun i olika sammanhang.

En milgruppsanalys skall géras kring vilka grupper 1
samhillet som kan attraheras av det var kommun
har att erbjuda.

Vi skall analysera och jimféra oss mot andra vad
giller de saker som ibland kan tas for sjilvklart i
arbetet med profilering, sisom:

- Virdkéer

- Lirartithet

- Stotlek pa barngrupper

- Trygghet

Vi skall genomféra ett varumarkes- och
identitetsskapande arbete f6r hela den kommunala
organisationen.

Vi skall skapa en ny hemsida.
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